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1. Profil spole¢nosti

Poslani spole¢nosti

Hlavnim poslanim spole¢nosti Letisté Praha, a. s., je efektivné a bezpeéné provozovat mezinarodni
civilni Letist¢ Vaclava Havla Praha, petovat o jeho rist, pfispivat k trvalému rozvoji civilni letecké
dopravy v Ceské republice, udrzet jeho dostupnost pro $irokou verejnost a umoziovat klientiim cestovat
modernim, rychlym a komfortnim zpsobem.

Skupina Letigt¢ Praha (dale také ,Leti§té¢ Praha®) sdruzuje spole¢nosti plisobici v oblastech
souvisejicich s provozovanim mezinarodniho civilniho Leti§té Vaclava Havla Praha a s poskytovanim
pfisluSnych pozemnich siuzeb.

Matefska spole¢nost Letisté Praha, a. s., zajistuje koordinaci, finanéni a strategické fizeni, realizuje
synergie uvnitf skupiny a poskytuje svym dcefinym spole&nostem sdilené sluzby.

Skupina Leti$té Praha si uvédomuje svou spoledenskou odpovédnost vyplyvajici z vlivu svého provozu
na okoli, a proto svou podnikatelskou ¢innost vykonava s ohledem na Zivotni prosttedi a Zivot obyvatel
v okoli letiste.

Pravni postaveni spole&nosti

Spole¢nost Letisté Praha, a. s., jejimz jedinym akcionafem je Ministerstvo financi, 1CO: 000 06 947,
jakozto Ustfedni organ statni spravy, ktery zastupuje Ceskou republiku pi vykonu viastnickych prav,
vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku dne 6. inora 2008 v navaznosti na usneseni vlady CR &. 848
z listopadu 2010.

Dcefinymi spole¢nostmi Letisté Praha, a. s., jsou spolednosti B. aircraft, a.s., zajistujici operativni
leasing letadel pro Ceské aerolinie a.s., Czech Airlines Handling, a.s., zajistujici komplexni pozemni
odbaveni letadel a cestujicich, a Czech Airlines Technics, a.s., poskytujici sluzby v oblasti technické
udrzby letadel.

Do dne 30. zaii 2018 byla jedinym akcionafem spole&nosti Letisté Praha, a. s., spole¢nost Cesky
Aeroholding, a.s. Ke dni 1. ffjna 2018 se jedinym akcionafem spolecnosti Letigté Praha, a. s., stalo
Ministerstvo financi, a to v souvislosti s vnitrostatni fazi sloudenim spole€nosti Leti§té Praha, a. s.,
jako nastupnické spole¢nosti, a zanikajicich spoleénosti Cesky Aeroholding, a.s., Realitni
developerska, a.s., Sky Venture a.s. a Whitelines Industries a.s., které zanikly bez likvidace.
Rozhodnym dnem této fuze se stal 1. leden 2018.

Letisté Praha, a. s., nema pobocku nebo jinou &ast obchodniho zavodu v zahraniéi.

Letiste Praha, a. s., neprovadi Zadné vyznamné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. V oblasti ochrany
Zivotniho prostfedi je skupina Letidt&¢ Praha velmi aktivni, zejména v oblasti ochrany pfed hlukem
a ochrany ovzdusi.

Spole¢nost nenabyvala viastni akcie.

Informace o pouZiti finan&nich derivati a o cilech a metodach fizeni rizik jsou detailng uvedeny v pfiloze
ke Konsolidované ucetni zavérce za rok konéici 31. prosince 2018, ktera tvofi pfilohu této
Konsolidované vyro&ni zpravy Spole&nosti.
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Majetkova struktura skupiny Leti$té Praha k 31. prosinci 2018

Ceska republika prostiednictvim Ministerstva financi

100 %

Letisté Praha, a. s.

Spolecnost Leti§té Praha, a.s., k31. prosinci 2018 vlastnila 100 % akcii ve spoleénostech
B. aircraft, a.s., Czech Airlines Handling, a.s., a Czech Airlines Technics, a.s.

Letisté Praha, a. s.

Letiste Praha, a. s., organizuje a fidi provoz na mezinarodnim civilnim Letiti Vaclava Havla Praha,
piidéluje letistnf kapacity jednotlivym leteckym spole&nostem, poskytuje sluzby souvisejici s provozem
letiSté, napf. v oblastech odbaveni cestujicich a zavazadel, a zajistuje pronajem prostor letite
ke komerénimu vyuziti. Spole¢nost poskytuje i dalsi sluzby souvisejici s provozem leti§té jako parkovani
a stravovani. Sveé sluzby neustale rozsifuje, rozviji a modernizuje.

Letisté Praha, a. s., ve své Cinnosti Gzce spolupracuje s Ministerstvem dopravy Ceské republiky,
Uradem pro civilni letectvi, Rizenim letového provozu Ceské republiky, s.p., leteckymi dopravci, organy
vefejné spravy v sektoru letectvi i mimo n&j a s ostatnimi uZivateli letist&. V neposledni fadé
spolupracuje letisté také s hlavnim méstem Praha a obcemi leZicimi v jeho blizkosti. Jako svoji bazi
vyuzivaji Letisté Vaclava Havla Praha tfi dopravci — Ceské aerolinie a.s., Ryanair a Smartwings, a.s.,
(dfive Travel Service, a.s.).

Bezpecnost (Security) na Letidti Vaclava Havla Praha, tzn. bezpe¢nostni kontrolu cestujicich
a zavazadel iostrahu celého aredlu leti§té, zajistuje Letisté Praha vlastnimi silami. M4 k dispozici
i vlastni specializovanou jednotku hasi¢li. Zdravotni zachrannou sluzbu v reZimu 24 h zabezpetuje
smluvni partner.

Spolecnost Letisté Praha, a. s., poskytuje svym dcefinym spole¢nostem sdilené sluzby jako je IT,
centraini nakup, fizeni lidskych zdrojd, Ucetnictvi a préavni, finanéni, PR a marketingové sluzby.
Jednotlivé spole€nosti sdruzené ve skupiné Letisté Praha se diky centralizaci administrativnich sluzeb
mohou plné soustfedit na sv{j hlavni pfedmét podnikani.



&£+ LetiSteé
##9® Praha

Letisté Praha, a. s., pfimo vlastni nemovitosti a pozemky, jeZ v minulosti patfily spolegnosti Cesky
Aeroholding, a.s. Ty pronajimé na zakladé dlouhodobé smiouvy dal§im subjektiim pusobicim v arealu
letiste.

B. aircraft, a.s.

Cinnost spole¢nosti B. aircraft, a.s., v roce 2018 spocivala v prondjmu $esti letadel Airbus A319 letecké
spoleénosti Ceské aerolinie a.s.

B. aircraft, a.s., zahajila v srpnu 2018 kroky k prodeji téchto $esti letadel. V listopadu 2018 byla zahajena
jednani s predkladatelem nejlepsi nabidky a v prosinci 2018 s nim byl podepsan Letter of Intent.

Czech Airlines Handling, a.s.

Spolecnost Czech Airlines Handling, a.s., poskytuje komplexni sluzby pozemniho odbaveni cestujicich,
letadel, nakladu a posty pro vice nez 40 leteckych spoleénosti, mezi které patfi jak dopravci sdruzeni
v leteckych aliancich Sky Team &i Star Alliance, tak i fada dal$ich spolegnosti provozujicich pravidelnou
nebo charterovou pfepravu cestujicich, anebo samostatnou dopravu zbozi.

V oblasti odbaveni cestujicich a letadel si spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., i v roce 2018 udrzela
vysoky standard poskytovanych sluzeb. Dokazuji to nejen vysledky audit jednotlivych leteckych
dopravcd, ale také rozsifeni portfolia o dalsi zakazniky, jako jsou napfiklad Air Arabia nebo Cyprus
Airways.

V roce 2018 spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., odbavila na Letiti Vaclava Havla Praha témé&t
60 000 prilett a odletd a je vyznamnym poskytovatelem komplexnich handlingovych sluzeb na Letigti
Vaclava Havla Praha.

Vyznamnou aktivitu spole¢nosti Czech Airlines Handling, a.s., pfedstavuje sluzba plnéni letadel
leteckymi pohonnymi hmotami, kde i v roce 2018 pokra&uje spolednost Czech Airlines Handling, a.s.,
ve strategickeé spolupraci v oblasti obchodu s palivem se spolednosti PKN Orlen. Mezi vyznamné
zakazniky téchto sluzeb patii Ceské aerolinie a.s., easyJet, Korean Air, LOT Polish Airlines, skupina
IAG (British Airways, Aer Lingus, Iberia a Volotea) a Smartwings, a.s., (dfive Travel Service, a.s.).

Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., také provozuje Kontaktni centrum, které poskytuje své sluzby
zejména zakaznikim z fad leteckych spole¢nosti. Mezi nejvyznamnéj$i zakazniky v roce 2018 patfily
Ceské aerolinie a.s., Korean Air a Letité Praha, a. s.

Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., dale poskytuje sluzby prodeje letenek a provozniho ticketingu,
provadi Uklid letadel, odmrazovani letadel a pro své zakazniky zaji§tuje také dodavky opozdénych
zavazadel cestujicim.

Czech Airlines Technics, a.s.

Spolecnost Czech Airlines Technics, a.s., se zaméfuje zejména na opravy a Udrzbu letadel a letadlové
techniky v oblastech t&Zké udrzby (base maintenance), tratové Gdrzby (line maintenance), udrzby
komponentt (components maintenance), podpory provozovatele (CAMO support) a udrzby letadlovych
podvozkil (landing gear maintenance).

V roce 2018 spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., pokragovala v plnéni nékolika dlouholetych smluv
jak pro hlavni, tak i pro vedlej$i udrzbovou sezénu. U stavajicich stabilnich klientt se ji dafi udrzovat
a postupné rozvijet vzajemnou spolupraci. V pfipadé novych klientti je potencial dlouhodobé spoluprace
zalozeny na individuainim pFistupu, kvalité provadénych praci a disledném plnéni pozZadovanych
termin(.

V oblasti téZké adrzby spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., provedia v roce 2018 pFes 120 revizi
vétsiho rozsahu na letounech B737, A320 Family a ATR. Aktualné je provoz v hangaru F koncipovan
pro pét standardnich linek pro t&Zkou Gdrzbu a na lince Sesté probihaji drobn&j$i udrzbové prace. Mezi
hlavni klienty v roce 2018 patfily spoleénosti Ceské aerolinie a.s., Finnair, Transavia Airlines, Germania,
Smartwings, as., (dfive Travel Service, a.s.) a NEOS. Né&kolik dalich praci bylo realizovano
pro TUI Group. Mimo vétsi revize provedla t&Zka udrzba je$té fadu rliznych modifikaci a servisnich
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bulletind, strukturainich oprav, vymén motoril, podvozku a jinych letadlovych komponenttl. Spole&nost
Czech Airlines Technics, a.s., také pokragovala v projektu modifikaci kabiny a instalaci WiFi sit&
a provedla rozsahlou modifikaci pro zastavbu antény SATCOM (satelitni data/internet).

Nejvétsi podil tratové udrzby realizuje spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., na Letisti Vaclava Havla
Praha, kde je zaroven nejvétsim poskytovatelem v tomto segmentu. Hlavnim zakaznikem v oblasti
tratové adrzby byly i v roce 2018 Ceské aerolinie a.s. Mezi dalsi vyznamné zakazniky v Praze patfily
napriklad spole¢nosti Delta Air Lines, El Al, China Eastern Airlines, TAP, KLM, Wizz Air, Sichuan
Airlines, Korean Air, Hainan Airlines, China Airlines, Transavia, Aeroflot, easyJet, Turkish Airlines a nové
také American Airlines, Air Cairo nebo Cyprus Airways. | v roce 2018 poskytovala spole¢nost Czech
Airlines Technics, a.s., sluzby tratove Udrzby pro vice neZ 85 % vsech dopravci, ktefi létaji z/do Prahy.
Dalsi vyznamnou aktivitou tratové Gdrzby je zajisténi zahraniéni stanice tratové adrzby pro viadni letku
Slovenske republiky v Bratislavé a moznost otevfeni kratkodobych zahrani¢nich stanic tratové tudrzby
na zakladé poZadavku leteckych spole&nosti. Spole&nost Czech Airlines Technics, a.s., oteviela novy
hangar S pro potfeby tratové udrzby. Tento hangar je primarné ur&eny pro provadéni nizsich stupni
udrzby letadel. Lze do né&j umistit jedno letadlo typu Boeing 737, Airbus A320 Family nebo ATR.

V oblasti udrzby komponent patfily v roce 2018 mezi hlavni zakazniky spolegnosti Ceské aerolinie a.s.,
Smartwings, a.s., (dfive Travel Service, a.s.), ABS Jets, a.s., Aerotron a dal$i. Spole¢nost Czech Airlines
Technics, a.s., pribézné aktualizuje a rozsifuje sviij ,Capability List' a zaméfuje se predev&im
na dilenskou opravu komponentii ATR, A320/A330 a B737NG. Spole&nost Czech Airlines Technics,
a.s., nové vstoupila na trh s aktivni nabidkou v segmentu oprav kol a brzd. Dal$i &asti tdrzby, jeZ jsou
predmétem poptavky na trhu, zajidtuje spolecnost Czech Airlines Technics, a.s., prostfednictvim
spoluprace s tietimi stranami.

V ramci sluzby podpory provozovatele spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., zajistuje
pro provozovatele letadel ¢innosti nutné k zajisténi provozuschopnosti letadel. Jedna se pfedevsim o
tvorbu pfedpisti pro udrzbu a dat pro planovani a sledovani udrzby letadel a letadlovych celkii, dale pak
sledovani a zpracovani dokumentace k provadéni modifikaci letadel, sledovani parametrli motor,
manualy a data pro nakladani a vyvazovani letadel a dalsi. Mezi hlavni z&kazniky v oblasti podpory
provozovatele patfily v roce 2018 zejména Ceské aerolinie a.s. a GLOMEX.

V oblasti Udrzby letadlovych podvozk( se spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., zaméfuje predevsim
na generaini opravy letadlovych podvozki letadel B737 nové generace a provadi i opravy, modifikace
a povrchove Upravy jednotlivych dild. V roce 2018 spole€nost Czech Airlines Technics, a.s., lispésné
dokongila celou fadu projektd udrzby podvozki na Grovni generalnich oprav, diléich oprav a inspekci
letadlovych podvozk( a podvozkovych dil(l napfiklad pro spole&nosti KLM, Transavia Airlines, Transavia
France, Germania, Smartwings, a.s., (dfive Travel Service, a.s.), Enter Air, ATRAN, TUlfly Airlines,
TUI Airlines  Belgium, Fly Egypt, Nordstar Airlines nebo Blue Air. SpoleSnost Czech Airlines
Technics, a.s., disponuje &tyfmi viastnimi nahradnimi podvozkovymi sadami pro B737, z toho jsou tfi
sady B737NG (nové generace) a jedna sada B737 (klasické generace). Nahradni podvozkové sady
spoleCnost Czech Airlines Technics, a.s., pronajima svym zakaznikim na cely termin, ktery je uréeny
pro generalni opravu letadlového podvozku zakaznika.

Spole€nost Czech Airlines Technics, a.s., v roce 2018 vstoupila nové na trh s prodejem spotiebniho
materialu. Diky vybudované siti dodavatell a pfimému pristupu k OEM, velikosti skladovych zasob
v hodnoté pfes 15 miliond USD (311 mil. Kg&), které ma spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s.,
k dispozici ve svych prostorach v aredlu Letidt¢ Vaclava Havla Praha, ajiz vybudované logistické
podpofe je spolecnost Czech Airlines Technics, a.s., schopna pruzné reagovat na naro&né pozadavky
zakaznikd pfi prodeji néhradnich dili na letadla. Oproti jinym odvétvim je dostatek naskladnénych
nahradnich dilG kliovy zejména v situacich, kdy je nutné vyménit dil na letadle co nejrychleji,
aby se letadlo mohlo vratit zpét do provozu. Mezi zakazniky patfi napfiklad spole¢nost Job Air, Ceské
aerolinie a.s., Smartwings, a.s., (dfive Travel Service, a.s.) a nové také Ministerstvo obrany CR.
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2. Sprava a rizeni spoleénosti

Predstavenstvo spole¢nosti
Spoleénost Fidilo k 31. prosinci 2018 péticienné predstavenstvo.

Pfedseda predstavenstva
Ing. Vaclav Rehof, Ph.D., MBA

Mistopredseda predstavenstva
Ing. Radek Hovorka

Clen predstavenstva
Ing. Jifi Kraus

Clen predstavenstva
JUDr. Petr Pavelec, LL. M.

Clen predstavenstva
Ing. Milan Spaéek

Zmeény v pfedstavenstvu v pribéhu roku 2018

Ing. Radek Hovorka — vznik €lenstvi a funkce mistopifedsedy dne 1. bfezna 2018, zanik &lenstvi
dne 26. Cervna 2018, vznik ¢lenstvi a funkce mistopfedsedy dne 27. &ervna 2018, zanik funkce
mistopiedsedy dne 31. prosince 2018

Ing. Jifi Kraus — zanik funkce mistopfedsedy dne 1. bfezna 2018, zanik &lenstvi dne 26. Servna 2018,
vznik €lenstvi dne 27. ¢ervna 2018

JUDr. Petr Pavelec, LL. M. — vznik ¢lenstvi dne 1. ledna 2018, zanik &lenstvi dne 26. &ervna 2018, vznik
Clenstvi dne 27. gervna 2018, zanik ¢lenstvi dne 31. prosince 2018

Ing. Jifi Petrzilka — zanik ¢lenstvi dne 28. tinora 2018

Ing. Vaclav Rehot, Ph.D., MBA — zanik &lenstvi dne 26. &ervna 2018, vznik &lenstvi a funkce predsedy
dne 27. €ervna 2018

Ing. Milan Spagek - zénik &lenstvi dne 26. &ervna 2018, vznik &lenstvi dne 27. Eervna 2018

Dozoréi rada spole¢nosti
K 31. prosinci 2018 byla dozor¢&i rada $esti¢lenna.

Predseda dozoréi rady
Prof. Jan Svejnar, M.A., Ph.D.

Mistopfedseda dozor¢i rady
Mgr. Ondfej Landa

Clen dozoréi rady zvoleny zaméstnanci
Jifi HoSek

Clen dozoréi rady

Ing. Petr Minaiik

Clen dozoréi rady zvoleny zaméstnanci
Kamil Pomaha¢

Clen dozoré&i rady
Ing. Petr Sobotnik
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Zmeény v dozorci radé v priibéhu roku 2018

Jifi HoSek — vznik ¢lenstvi dne 13. listopadu 2018

Mgr. Ondfej Landa — vznik ¢lenstvi dne 23. fijna 2018, vznik funkce dne 16. listopadu 2018

Ing. Petr Minafik — zanik funkce pfedsedy dozor&i rady dne 16. listopadu 2018 pii zachovani &lenstvi
v dozorci radé

Ing. Petr Sobotnik — zanik funkce mistopfedsedy dne 16. listopadu 2018 pfi zachovani ¢lenstvi v dozoréi
radé

Prof. Jan Svejnar, M.A., Ph.D. — vznik &lenstvi dne 23. fijna 2018, vznik funkce dne 16. listopadu 2018

Vybor pro audit
K 31. prosinci 2018 byl vybor pro audit tfi¢lenny.

Predseda vyboru pro audit
Ing. Petr Sobotnik

Mistopredsedkyné vyboru pro audit
Ing. Andrea Lukasikova

Clen vyboru pro audit
Ing. Ivo Stfeda

Zmény ve vyboru pro audit v priibéhu roku 2018

Ing. Andrea Lukasikova — zanik &lenstvi dne 30. zafi 2018 ve vyboru pro audit spole¢nosti Cesky
Aeroholding, a.s., vznik Clenstvi dne 23. fijna 2018, vznik funkce mistopiedsedkyn& dne 1. listopadu
2018

Ing. Petr Sobotnik — zanik ¢lenstvi dne 30. zati 2018 ve vyboru pro audit spolenosti Cesky
Aeroholding, a.s., vznik €lenstvi dne 23. fijna 2018, vznik funkce predsedy dne 1. listopadu 2018

Ing. Ivo Stfeda — zanik Clenstvi dne 30. zafi 2018 ve vyboru pro audit spoleénosti Cesky
Aeroholding, a.s., vznik ¢lenstvi dne 23. fijna 2018

3. Lidské zdroje

Spolegnosti skupiny Leti$té Praha zaméstnavaly k 31. prosinci 2018 celkem 4 037 zaméstnancu.
Primeérny pfepocteny stav za rok 2018 &inil 3 937 zaméstnancll za skupinu Leti§té Praha.

K 30. zafi 2018 zanikla spolegnost Cesky Aeroholding, a.s., a to slouenim se spolenosti Letisté
Praha, a. s. BEhem celého roku 2018 probihala pravidelna setkani managementu Letité Praha, a. s.,
se zaméstnanci. Do konce roku 2018 bylo dokonéeno kolektivni vyjednavani ve spoleénostech Letisté
Praha, a. s., Czech Airlines Handling, a.s., a Czech Airlines Technics, a.s., a byly podepsany nové
kolektivni smiouvy platné pro rok 2019.

Skupina Letisté Praha se trvale a systematicky vénuje rozvoji svych zaméstnanc(, zejména zvy$ovanim
jejich odbornych a profesnich znalosti a dovednosti prostfednictvim propracovaného systému
vzdélavani.

V roce 2018 byl implementovan novy systém evidence vzdélavani s internim nazvem EDUard, ktery
slouzi pro prehlednou evidenci kvalifikaci, absolvovanych $koleni, umoziuje pfihlagovani na kurzy
a studium e-learningovych kurzl. Byl zaveden novy systém hodnoceni zaméstnancl se zaméfenim
na systematicky rozvoj jejich kompetenci dle nastaveného kompeten¢éniho modelu. Také pokragoval
rozvojovy program TALENT POOL, jednalo se jiz o 11. ro¢nik.

V ramci strategie odpovédné firmy se Leti§té Praha, a. s., dlouhodobé snazi nabidnout zaméstnancim
rizné moZnosti aktivniho zapojeni v této oblasti. Spole¢nost podporuje mimo jiné firemni dobrovolnictvi.
Kazdy zaméstnanec mél i v roce 2018 pravo vyuzit jeden pracovni den praci pro nékterou z neziskovych
spoleCnosti z okoli. Z daisich aktivit doslo napfiklad k usporadani interni sbirky predmétd
pro dobro¢inny prodej v Domovech Sue Ryder. Na zakladé pozitivni zp&tné vazby od zaméstnanct
i zapojenych organizaci je planovano pokra¢ovat v podobnych aktivitach i v dalsim obdobi.
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Spolecnost Letisté Praha, a. s., jako prémiovy zaméstnavatel nabizi svym zaméstnanctim fadu benefitt.
Kromé tydne dovolené navic, pfispévku na penzijni pfipojisténi a stravovani za pfiznivé ceny, méli
zaméstnanci v roce 2018 narok také na pfispévek na volitelné zaméstnanecké vyhody v programu
CAFETERIA ve vy$i 18 000 K&. Tento pfispévek mohli ¢erpat v rdmci vybéru z nékolika moznosti
jako jsou napf. poukézky ¢&i faktura na rekreaci, sportovni aktivity, kulturni nebo vzdélavaci akce,
pfispévek na Zivotni pojisténi nebo moznost poskytnuti daru dlouhodobému partnerovi Letiste
Praha, a. s., v charitativni oblasti, organizaci Clovék v tisni, pficemz &astka v&novana zaméstnancem
byla nasledné firmou zdvojnasobena.

4. Vybrané udalosti roku 2018 a vyhled do roku 2019

Celkové provozni vynosy Skupiny ve vy$i 11 611 mil. K& zaznamenaly mezironi nartst ve vysi 3%.
Trzby matefské spoleCnosti Leti§té Praha, a.s. byly pozitivné ovlivnény zejména meziroénim nartistem
poCtu pasazeérd ve vysi 8,97%, dale téz napr. trzbami za sluzby letidtnich salénkil, parkovani a trzbami
z pronajmil, vtéchto oblastech se mimo jiné pozitivné odrazilo dal$i navy$ovani kapacit letiste
v pribéhu roku. V ohledu dcefinych spole€nosti potom doslo zejména k meziro&nimu nariistu trzeb
v oblasti tratove Gdrzby v pfipadé Czech Airlines Technics, a.s., jeZ byl podpofen otevienim nového
hangaru pro tratovou udrzbu.

Celkové provozni naklady Skupiny! ve vysi 6 025 mil. K& vzrostly meziro&né o 7% zejména vlivem
narlstu mzdovych nakladi matefské spole¢nosti z diivodu navyseni poétu zaméstnancll v souvislosti
s narlstem leteckého provozu.

Hruby provozni zisk Skupiny? (EBITDA) ve vysi 5 586 mil. K& dosahl urovné predchoziho roku.
Finan¢ni situace Skupiny byla cely rok stabilni, Skupina byla schopna plinit fadné a v&as své zavazky.

Ostatni finan¢ni tdaje Skupiny jsou uvedeny v jeji konsolidované Gcetni zavérce za rok 2018, ktera je
pfilohou konsolidované vyroéni zpravy.

Hlavni udalosti roku 2018
Leden

e Letisté Praha oznamilo provozni vysledky za rok 2017, kdy bylo odbaveno celkem 15 415 001
cestujicich, coz pfedstavuje 17,9% narGst oproti roku 2016. Potvrdilo tim svij status jednoho
z nejrychleji rostoucich letist v kategorii 10—25 milion odbavenych cestujicich v Evropé.
Dne 2. ledna 2018 byla zahajena vyména technologie karuselll v pfiletové hale Terminalu 1.
Spolecnost Ryanair oznamila spusténi nové linky do PafiZe od konce fijna 2018.
V prostorach letisté bylo rozmisténo 7 automatickych externich defibrilatorl (AED) - zafizeni,
ktera dokazi obnovit Zivotni funkce.

¢ Ve spoleCnosti Czech Airlines Technics, a.s., probéhl safety audit spole¢nosti McLarens s velmi
pozitivhim vysledkem.

e Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., podporovala spoleénost Ceské aerolinie a.s.
na stanici v Hamburku v segmentu tratové udrzby.

e Spolecnost Czech Airlines Technics, a.s., rozsifila opravnéni o &insky certifikdt CAAC
v segmentu trat'ové adrzby jako prvni nezavisla organizace v Evropé.

Unor

e Letecka spole¢nost Ryanair oznamila spusténi nové pravidelné linky do Ammanu, hlavniho
mésta Jordanska, od fijna 2018.

' Celkové provozni naklady Skupiny: celkové provozni naklady Skupiny bez Odpisti hmotného a nehmotného
maijetku, Zmé&ny sniZeni hodnoty letadel, SniZzeni hodnoty finanénich a smluvnich aktiv a Kurzovych rozdild.
2 Hruby provozni zisk Skupiny (EBITDA): hruby provozni zisk Skupiny bez Odpisti hmotného a nehmotného
majetku, Zmény sniZeni hodnoty letadel, SniZeni hodnoty finan¢nich a smluvnich aktiv a Kurzovych rozdild.
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Letisté Véaclava Havla Praha se umistilo na paté ptitce nejrychleji rostoucich letist v Evropé
v kategorii 10-25 milion( odbavenych cestujicich podle pravidelné zpravy ACI Europe Airport
Traffic Report.

Byla zapocata dil&i rekonstrukce technologie tfidirny zavazadel v Terminalu 2.

Dne 27. unora 2018 pfivitalo letisté Ceské olympioniky po navratu z olympijskych her
v PyeongChangu.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., vyhréla vefejnou zakazku na dodavku leteckého
spotfebniho materidlu pro Ministerstvo obrany CR (viadni letka).

Letecka spolecnost Ryanair oznamila spusténi nové pravidelné linky do italské Pisy od 30. Fijna
2018 a od zimniho letového fadu spusténi nové linky do Marrakése a na leti§té Ejlat Ovda.
Letecka spoleCnost Norwegian Air Shuttle potvrdila zahajeni nové pravidelné linky
do $védského Goteborgu od 27. dubna 2018.

Letecka spoleCnost Cyprus Airways oznamila navy$eni spojeni mezi Larnakou
na jihovychodnim pobiezi Kypru a Prahou v obdobi od 2. &ervence do 10. zafi 2018.

Letecka spolecnost Ural Airlines oznamila navy$eni poctu letl do Jekatérinburgu na &tyfi tydné
od letni sezény 2018, letecka spole¢nost easyJet oznamila zavedeni nové piimé linky z Prahy
na berlinské letisté Tegel se tfemi spoji tydné a letecka spolegnost Emirates potvrdila druhou
denni linku z Prahy do Dubaje od 1. ¢ervence 2018.

Dne 25. bfezna 2018 vstoupil v platnost novy letni letovy rad, ktery nabidl cestujicim pfime
spojeni do 157 destinaci v 51 zemich svéta, véetné spojeni do $esti novych destinaci.

V navaznosti na Uspéch v tendru na dodavky leteckého paliva spole¢nost Czech Airlines
Handling, a.s., ve spolupraci s PKN Orlen nadale dodava palivo pro spole&nosti skupiny
Smartwings Group v&etné letecké spole&nosti Ceské aerolinie a.s.

Spolecnost Czech Airlines Handling, a.s., zagala pouzivat nové uniformy v ramci korporatni
identity firmy.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., podepsala smlouvu se spoleénosti GO2SKY
v segmentu tratové udrzby.

Zastupci spole¢nosti Czech Airlines Technics, a.s., se zt&astnili veletrhu MRO Russia & CIS
Moscow.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., oteviela ve zku$ebnim provozu novy hangar
S pro segment tratové drzby na letisti v Praze.

Mezinarodni ratingova agentura Moody's Investors Service zlepsila vyhled hodnoceni Givérové
spolehlivosti spoleénosti Cesky Aeroholding, a.s., na stupefi A1 pozitivni, coz je nejvyssi
mozny rating dosazitelny v Ceské republice. Hlavnim posuzovanym aktivem Ceského
Aeroholdingu, a.s., bylo Letisté Praha, a. s.

Dne 5. dubna 2018 byl vypraven specialni let na pocest 81. vyroéi Leti§té Praha, a. s.

Od dubna 2018 se zkratil autobusovy interval linky 119 ve $pitce na pouhé tfi minuty. Linka
tak nové navazuje na kazdé metro.

Spolecnost Czech Airlines Technics, a.s., podepsala dlouhodobou smiouvu se spolednosti
American Airlines v segmentu tratové Gdrzby.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., podepsala dlouhodobou smlouvu se spole&nosti
Pobeda Airlines v segmentu tratové udrzby, kterou poskytuje na Letisti Karlovy Vary.

Letisté Vaclava Havla Praha se v ramci soutéZze The ACI Europe Best Airport Awards 2018
dostalo mezi pétici nejlepsich evropskych letist v kategorii 15-25 miliont odbavenych
cestujicich.

Spole¢nost American Airlines zahajila své lety mezi Prahou a Filadelfil.

Letisté Praha, a. s., uzavfelo memorandum o spolupréaci s celkem osmi nemocnicemi v Praze
a Kladng, jejichz sluzeb vyuZije v pfipadech mimoradnych udalosti nebo situaci spojenych se
zdravotnimi komplikacemi cestujicich & zaméstnanca.

Letist& Praha, a. s., navazalo spolupraci s Ekumenickou radou cirkvi.
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Dne 16. kvétna 2018 schvalila Viada Ceskeé republiky fuzi spolegnosti Cesky Aeroholding, a.s.,
a Letisté Praha, a. s. Leti$t¢ Praha, a. s., se stane nastupnickou spolecnosti a Cesky
Aeroholding, a.s., zanikne bez likvidace.

Letecka spolecnost Wizz Air spustila od 19. kvétna 2018 pravidelné lety z Prahy do Kutaisi,
druhého nejvétsiho mésta Gruzie.

Letisté Praha, a. s., a Incheon International Airport Corporation podepsaly v Gtery 22. kvétna
2018 nové memorandum o partnerské spolupraci.

Spolecnost Czech Airlines Handling, a.s., zaji§tuje s PKN Orlen pinéni leteckého paliva
pro letadla LOT Polish Airlines.

Spole¢nosti Czech Airlines Handling, a.s., bylo dodano osm kusti paletovych vozik(i PCK 7000
od ¢eského vyrobce Zodiac Equipment.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., podepsala dlouhodobou smlouvu se spole¢nosti
Cyprus Airways v segmentu tratové udrzby.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., se zapojila do projektu Rezim ostatni staty s cilem
zamestnat kvalifikované zaméstnance z Filipin.

Zastupci spole¢nosti Czech Airlines Technics, a.s., se zu&astnili veletrhu The Dublin Aviation
Summit.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., podepsala Memorandum o spolupraci
s Masarykovym Ustavem vy$&ich studii CVUT v Praze.

Do piného provozu byl uveden prostor nové centralni bezpe&nostni kontroly na Terminalu 2,
ktery je vybaven celkem osmi piné automatizovanymi a $esti manualnimi rentgenovymi trat&mi.
Nové prostory a technologie navysily kapacity bezpe&nostni kontroly na Terminalu 2
v nejvytizengjsich ¢asech aZ o 40 %. Jednalo se o nejv&tsi rozvojovy projekt na Terminalu 2
od jeho otevieni v roce 2006.

Letecka spole¢nost Cyprus Airways zahdjila dne 1. &ervna 2018 pro letni sezénu 2018
pravidelnou linku mezi Prahou a Larnakou na jihovychodnim pobrezi Kypru.

Dne 15. Cervna 2018 oslavilo letidté 50 let od otevieni Terminalu 1, jehoZ pivodni podoba
vzesla z navrhl skupiny architektl vedenych vyznamnym architektem Karlem Fiskalkem.
Letisté Vaclava Havla Praha ziskalo zvlagtni ocenéni v soutézi »Highly Commended
Airport® a v prestizni mezinarodni soutéZi ACI EUROPE Best Airport Award v kategorii
10-25 milionh odbavenych cestujicich roéné.

Novym zakaznikem spole¢nosti Czech Airlines Handling, a.s., vramci zajistovani
handlingovych sluzeb se stava letecka spoleénost Cyprus Airways.

Cinska letecka spole¢nost Sichuan Airlines zahajuje novou linku do $vycarského Curychu.
Zamestnanci spole¢nosti Czech Airlines Handling, a.s., se staraji o odbaveni pfiletu letadla
z Ciny a také do navazujici destinace.

Spolecnost Czech Airlines Handling, a.s., zaji§tuje nové handlingove sluzby véetné plnéni
letadel pro indickou leteckou spolegnost Jet Airways, ktera zadala vyuzivat Leti$té Vaclava
Havla Praha na mezipfistani v ramci dodavacich letd novych typ(i letadel Boeing 737 MAX 8.
Zastupci spole¢nosti Czech Airlines Technics, a.s., se zu&astnili veletrhu MRO BEER.

Cervenec

Letecka spoleCnosti Emirates zahdjila od &ervence 2018 druhou denni frekvenci leteckého
spojeni mezi Prahou a Dubaji.

Letecka spole¢nost easyJet potvrdila nové spojeni mezi Prahou a Belfastem od za&atku
zimniho letového ifadu 2018.

V prvnim pololeti roku 2018 odbavilo letist& celkem 7 463 975 cestujicich, coz znamenalo 10%
nartst oproti stejnému obdobi roku 2017.

Spole¢nost Cyprus Airways oznamila prodiouZeni linky mezi Prahou a Larnakou pro zimni
sezonu 2018.

Do provozu bylo uvedeno nové parkovi§té pro zaméstnance situované u budovy APC. V té
souvislosti doslo kuvolnéni pfiblizn& 600 parkovacich mist v parkovacich domech
v bezprostfedni blizkosti terminal(i pro cestujici.
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Byly prodiouzeny handlingové smlouvy spole¢nosti Czech Airlines Handling, a.s., s Lufthansa
Group nadal$i obdobi. Jedna se o spole¢nosti Austrian Airlines, Lufthansa a Swiss
International Air Lines.

Spole¢nosti Czech Airlines Handling, a.s., byl dodan novy niizkovy nakladaé TREPEL Champ
140 pro palety a kontejnery s nosnosti maximalné 14 tun.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., rozsifila opravnéni o egyptsky certifikat ECAA
v segmentu generalnich oprav letadlovych podvozk.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., rozsifila opravnéni o mongolsky certifikat MCAA
v segmentu tratové adrzby.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., pfipravila organizadni zménu s cilem rozsiteni
portfolia sluZeb o prodej materialu.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., realizovala investici do nového brousiciho centra
pro segment generalnich oprav letadlovych podvozku.

Zastupci spole¢nosti Czech Airlines Technics, a.s., se zagastnili veletrhu 2018 Farnborough
Airshow ve Velké Britanii.

Letecka spolecnost Air Arabia potvrdila zahajeni linky z Prahy do Sardza od 11. prosince 2018.
Letecka spole€nost Turkish Airlines potvrdila navy$eni poétu lettl mezi Prahou a Istanbulem z 3
na 4 denné od 27. kvétna 2019.

Letecka spole¢nost British Airways potvrdila navyseni provozu na p¥imé pravidelné lince
mezi Prahou a leti§tém London City ze $esti letll tydné na denni spojeni s platnosti od zimniho
letového fadu 2018.

Letecka spole¢nost United Airlines potvrdila zahajeni pravidelné denni linky mezi Prahou
a Newarkem ve staté New Jersey od 7. ervna 2019.

Spole¢nosti Czech Airlines Handling, a.s., byly dodany dva nové tahage Charlatte T135 EVO,
dale 18 kusid novych kontejnerovych vozikii ZODIAC typ PCK 2000 a pro handling malych
letadel byly dodany dvé nova vozidla Mercedes Benz V220D.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., realizovala investici do nového kulig¢kovaciho stroje
pro segment generalnich oprav letadlovych podvozkd.

Letecka spole¢nost Korean Air potvrdila, Ze bude nové trasu z Prahy do Soulu obsluhovat
Boeingem 787-9 Dreamliner.

Do provozu bylo uvedeno rekonfigurované letadlové stani 1 na prstu A v Terminalu 1, kde je
nyni mozné odbavit jedno letadlo na dalkové traté nebo dvé letadla na stfedni traté ve stejné
dobé. Na letadlové stani pfimo navazuji nastupni mosty s novymi odbavovacimi ekarnami A3,
A4 a A10.

Letecka spolecnost airBaltic potvrdila navy$eni svych lett mezi Prahou a Rigou na 10 leti tydné
v zimni sezoné a 11 letl v letni sezéné.

Letisté Vaclava Havla Praha ziskalo zvlastni ocen&ni ,Highly Commended
Airport” na svétovych cenach World Routes Marketing Awards 2018. Na slavnostnim vyhlageni
v Cinskem Kantonu mu bylo udéleno druhé misto v kategorii 4—20 miliond odbavenych
cestujicich.

Letecka spoleCnost Ryanair potvrdila zahajeni 15 novych linek z Prahy. V letovém Fadu
spole¢nosti bude mit celkem 30 linek v¢etn& upIné novych spojeni z Prahy — Billund,
Bournemouth, Pescara a Zadar.

Zaméstnanci spole¢nosti Czech Airlines Handling, a.s., se postarali o odbaveni Boeingu
747-400 Air India, kterym ve dnech 6. a 9. zafi 2018 pfiletél a odlet&l na statni navstévu Ceské
republiky indicky prezident.

Byla ukoncena spoluprace spole¢nosti Czech Airlines Handling, a.s., se spolegnosti Ceské
aerolinie a.s. v rdmci poskytovani handlingovych sluzeb. | nadéle spoleénost Czech Airlines
Handling, a.s., zajistovala pro Ceské aerolinie a.s. sluzby ticketingu a nékteré vybrané &innosti
pozemniho handlingu.

Spole€nost Czech Airlines Technics, a.s., podepsala smlouvu se spole€nosti B.aircraft, a.s.,
na technickou asistenci v prib&hu redelivery Sesti letadel.
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Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., nové vstoupila na trh s prodejem spotiebniho
materialu.

Dne 1. fijna 2018 doslo k G&innosti vnitrostatni fuze sloudenim spole¢nosti Letisté Praha, a. s.,
jako nastupnické spole¢nosti, a zanikajicich spole&nosti Cesky Aeroholding, a.s., Realitni
developerska, a.s., Sky Venture a.s. a Whitelines Industries a.s. Do$lo k zaniku spole¢nosti
Cesky Aeroholding, a.s., Realitni developerska, a.s., Sky Venture a.s. a Whitelines Industries
a.s. bez likvidace a jejich jméni i prava a povinnosti z pracovnépravnich vztaht dot&enych
zamestnancl pfesly na nastupnickou spoleénost Letisté Praha, a. s. Predstavenstvo
spoleCnosti Letisté Praha, a. s., rozdé&lilo svou plsobnost mezi pét &lend pfedstavenstva.
Dosavadni dcefiné spoleénosti Ceského Aeroholdingu, a.s., a to B. aircraft, a.s., Czech Airlines
Handling, a.s., a Czech Airlines Technics, a.s., se okamzikem u&innosti flize staly dcefinymi
spole¢nostmi Letisté Praha, a. s. Rozhodnym dnem fuze byl uréen 1. leden 2018.
Predstavenstvo spole¢nosti Letisté Praha, a. s., ziskalo cenu BEST BOARD 2017 od Institutu
¢lenl spravnich organl za mimoradny pfinos v oblasti spravy a fizeni spole¢nosti.

Med od véel Letisté Praha, a. s., obhajil zisk Zlaté medaile v soutézi Cesky med 2018,
vyhlagované kazdoro&né Ceskym svazem véelaiti. Chov véel byl na Letisti Vaclava Havla Praha
zahdjen v listopadu 2011 jako jeden ze zplsobl monitoringu kvality ovzdusi.

Letecka spole¢nost Air Arabia Maroc potvrdila, Ze bude provozovat pfimé spojeni mezi Prahou
a Casablankou, dvakrat tydné od 2. dubna 2019.

Spolecnost Letisté Praha, a. s., spolu s partnerem Mastercard uvedla na letiéti do provozu
prvniho robota Master Peppera. Své sluzby zagal poskytovat cestujicim na Terminalu 2
za bezpecénostni kontrolou.

Dne 28. fijna 2018 vstoupil v Giginnost zimni letovy Fad. Nabid! cestujicim celkem 114 destinaci
s pfimou linkou ve 42 zemich svéta, a to véetné leteckych spojeni do deseti novych destinaci.
Dne 31. fijna 2018 uvitalo Letisté Praha, a. s., prvni Boeing 787 Dreamliner v barvach Korean
Air. O den pozdéji letisté slavnostné pfivitalo tento typ letounu letecké spole€nosti Qatar
Airways.

Ke dni 1. fijna 2018 se spole&nost Czech Airlines Handling, a.s. a Czech Airlines Technics, a.s.,
stala dcefinou spolecnosti Letisté Praha, a. s., a to v souvislosti s vnitrostatni fuzi slougenim.
Spole¢nosti Czech Airlines Handling, a.s., byla dodana nova cisterna pro pinéni leteckého
paliva. Tvofil ji tahaé Mercedes Benz Econic a hlinikovy cisternovy navés od firmy
Schwarzmiller s kapacitou tanku 55 000 litr(i leteckého petroleje JET A-1.

Spolegnost Czech Airlines Handling, a.s., prodlouzila smlouvu s Korean Air na dodavku paliva
na dalsi obdobi. Do Prahy Korean Air v zimnim letovém Fadu nasazuje novy typ letadla Boeing
787-9 Dreamliner.

Ve spole€nosti Czech Airlines Technics, a.s., prob&hl 1. dozorovy audit EMS s velmi pozitivhim
vysledkem.

Zastupci spole¢nosti Czech Airlines Technics, a.s., se zu&astnili veletrhu MRO EUROPE.
Spole€nost Czech Airlines Technics, a.s., fesila situaci souvisejici s navrhem na insolvenci
spolecnosti Primera Air Nordic v segmentu generalinich oprav letadlovych podvozkd.

Listopad

Letecka spole¢nost Vueling potvrdila pfimé letecké spojeni mezi Prahou a Florencif pro letni
sezénu 2019.

Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., uzaviela novou kolektivni smlouvu na dalsi obdobi.
Probéhly volby do dozoréi rady spoleénosti Czech Airlines Handling, a.s. Novy ¢lenem dozoréi
rady se s U¢innosti ke dni 1. ledna 2019 stal pan Ivan Chalachan.

Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., odbavila charterovy let letecké spole¢nosti Alitalia
s fotbalovym klubem AS Rim.

Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., na zaklade UspéSného vybérového fizeni
ve spolupraci s PKN Orlen poskytuje sluzby plnéni letadel pro holdingovou spoleénost
International Airlines Group. Jedna se o jednu z nejvétsich skupin aerolinek na svété, ktera
sdruzuje letecké spole¢nosti British Airways, Iberia, Aer Lingus a Vueling.

Spole€nost Czech Airlines Handling, a.s., za&ala poskytovat sluZby pinéni paliva pro leteckou
spole¢nost easyJet.
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Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., podepsala dlouhodobou smlouvu se
spolecnosti TUIfly GmbH v segmentu generalnich oprav letadlovych podvozkd.

Spolecnost Czech Airlines Technics, a.s., ukongila testovaci provoz hangaru S a slavnostné
oteviela hangar S v plném provozu.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., Usp&sné obnovila povoleni AEO a udrZela tak status
Opravnéného hospodaiského subjektu, nyni na dobu neurgitou.

Prosinec -

Letecka spolecnost SunExpress potvrdila letecké spojeni z Prahy do Antalye pro letni sezénu
2019.

Letecka spolecnost Air Arabia zahajila provoz pfimé linky ze Sard24 do Prahy dne 11. prosince
2018.

Dne 12. prosince 2018 pokofilo Letigt& Praha, a. s., svijj historicky rekord. Po&et odbavenych
cestujicich pfekrogil hranici 16 milion{l za rok.

Letisté Praha, a. s., ziskalo certifikaci informaéni bezpe&nosti CSN ISO/IEC 27001,

Letecka spolecnost Ural Airlines potvrdila zahajeni leteckého spojeni z Prahy do Zukovskij,
které se nachazi nedaleko Moskvy, a to od 26. prosince 2018.

Jako vysledek vzajemné spoluprace na marketingovych aktivitdch v oblasti pfijezdového
cestovniho ruchu spustilo Letidté Praha, a. s., agentura CzechTourism, Prague City Tourism
a StfedoCeska centrala cestovniho ruchu reklamni kampafi v New Yorku. Ta méla za cil
pfedstavit na americkém trhu Prahu a stfedni Cechy jako atraktivni a bezpeénou destinaci
a podpofit pfijezdovou turistiku ze Spojenych statu.

Mezi noveé zakazniky pozemniho handlingu spole¢nosti Czech Airlines Handling, a.s., se
od 11. prosince 2018 zafazuje spole¢nost Air Arabia, ktera zacala |état z Prahy do Sardza.
Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., odbavila letadlo Boeing 747-400 jihokorejského
prezidenta Mun Ce-in, ktery zavital s celou viadni delegaci na kratkou navstévu Ceské republiky
pfi cesté do Argentiny na Summit G20.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., podporovala spolegnost Transavia Airlines na stanici
v Innsbrucku v segmentu tratové udrzby.

Spolecnost Czech Airlines Technics, a.s., podepsala novou kolektivni smlouvu s platnosti
na dalsi dva roky.

Spolecnost Czech Airlines Technics, a.s., Uspésné obnovila smlouvu na letecké pojisténi.
Spolegnost Letisté Praha, a. s., jako jediny akcionaf pfi vykonu piisobnosti valné hromady
spole€nosti B. aircraft, a.s., souhlasila s uzavienim Letter of Intent na prodej Sesti letadel Airbus
A319.

Nasledné udalosti v roce 2019 do podpisu konsolidované vyroéni zpravy

Leden

S UCinnosti dne 1. ledna 2019 se mistopfedsedou piedstavenstva Spoletnosti Letiste
Praha, a. s., stal Ing. Jifi Kraus. Ing. Radek Hovorka dale zastava funkci &lena predstavenstva.
Dne 23. ledna 2019 byla na Terminalu 2 oteviena nova komeréni zéna, jejiz soudasti je Sest
obchodU a restaurace.

Bylo uzavieno vybérové fizeni na architektonicky navrh vefejného prostoru pied rozsifenym
Terminalem 2, ktery bude obsahovat dva nové parkovaci domy, tzv. Skywalk neboli spojovaci
objekt mezi parkovaci budovou a termindlem a tzv. plazu, tedy otevieny prostor
mezi jednotlivymi budovami celého komplexu.

Byla zahajena rekonstrukce tfidirny zavazadel na Terminalu 1 i 2, ktera by méla byt dokon&ena
pfiblizné v ¢ervnu 2021. V réamci rekonstrukce dojde k navyseni kapacit tfidirny na Terminalu 1
a vymeéné technologii v tfidirnach na obou terminalech.

Ke dni 1. ledna 2019 byl zaméstnanci spole¢nosti Czech Airlines Handling, a.s., zvolen Ing.
Ivan Chalachan ¢lenem dozor¢i rady spoleénosti Czech Airlines Handling, a.s., a se shodnou
ucinnosti zvolil jediny akcion&f v pisobnosti valné hromady dal$im &lenem dozor&i rady
spolecnosti Ing. Jana Brazdila. Dne 6. tnora 2019 dozor&i rada spoleénosti Czech Airlines
Handling, a.s., zvolila Ing. Jana Brazdila svym mistopfedsedou.

Od 1. ledna 2019 nove vyuZiva handlingové sluzby spole¢nosti Czech Airlines Handling, a.s.,
Belavia.

12



£e Letisté

44

Praha

Unor

Brezen

Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., od 15. ledna 2019 nové zajistuje odbavovani letadel
pro tureckou spole¢nost Pegasus Airlines.

Ke dni 1. ledna 2019 byl zaméstnanci spole&nosti Czech Airlines Technics, a.s., zvolen Ing. Jan
Kment ¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti Czech Airlines Technics, a.s., a se shodnou G&innosti
zvolil jediny akcionaf v pisobnosti vainé hromady dal$im &lenem dozoréi rady spole¢nosti
Czech Airlines Technics, a.s., Ing. Jana Brazdila. Dne 4. tinora 2019 dozorgi rada spole¢nosti
Czech Airlines Technics, a.s., zvolila Ing. Jana Brézdila svym mistopiedsedou.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., realizovala organizadni zménu s cilem vytvofeni
vlastniho personainiho oddéleni.

Spolecnost Czech Airlines Technics, a.s., vydala novy cenik technickych sluzeb.

Ke dni 21. ledna 2019 jediny akcionaf v piisobnosti valné hromady Czech Airlines
Technics, a.s., zvolil Ing. Petra Doberského &lenem predstavenstva spoleénosti Czech Airlines
Technics, a.s.

Jediny akcionaf v pisobnosti valné hromady Letisté Praha, a. S., rozhodl s U¢innosti ke dni
1. inora 2019 o zméné stanov Spole&nosti spotivajici ve snizeni po&tu &lent predstavenstva
Z péti na Ctyri.

Letecka spole¢nost Ural Airlines oznamila, Ze navys$i podet letti od bfezna 2019 na pravidelné
lince mezi ruskym Jekatérinburgem a Prahou.

Letecka spole¢nost China Eastern Airlines potvrdila navyseni poétu lett od kvétna 2019
na lince z Prahy do Sanghaje.

Letecka spoleCnost Ryanair oznamila, Ze od &ervna 2019 spusti novou pravidelnou linku
na 8panélsky ostrov Mallorca.

Letecka spolecnost Ryanair oznamila, ze od Fijna 2019 spusti novou pravidelnou linku
do francouzského Boerdeaux.

Spolenost Letisté Praha, a. s., jako jediny akcionai spole&nosti B. aircraft, a.s., souhlasila
s uzavienim Smlouvy o prodeji letadla Airbus A319 OK-MEK. Smlouva byla uzaviena dne 8.
unora 2019.

Jediny akcionaf v plsobnosti vainé hromady Leti§té Praha, a. s., na podnét piedstavenstva
schvalil spole¢nosti Letisté Praha, a. s., Obchodni a finanéni plan na rok 2019 véetné planu
investic na tento rok.

Spolegnost Czech Airlines Handiing, a.s., uzaviela smlouvu s leteckou spoleénosti American
Airlines na poskytovani komplexnich handlingovych sluzeb, které bude zajistovat od kvétna
2019.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., (sp&$né realizovala nabor kvalifikovanych
zameéstnancU z Filipin v projektu ReZim ostatni staty.

Spolecnost Czech Airlines Technics, a.s., fesila situaci souvisejici s navrhem na insolvenci
spoleCnosti Germania v segmentu tézké udrzby.

Dne 1. bfezna 2019 skongilo funkéni obdobi Ing. Petra Minatika v dozoré&i radé.

Letisti Praha, a. s., byla udélena prestizni cena Airport Service Quality Award 2018
mezinarodnim sdruzenim letigt Airport Council International.

Spole¢nost Letidté Praha, a. s., jako jediny akcionaF spoleénosti B. aircraft, a.s., souhlasila
s uzavienim smluv o prodeji letadel Airbus A319 OK-MEL, OK-NEM, OK-NEN, OK-NEO
a OK-NEP. V&echny tyto smlouvy byly uzavfeny dne 8. bfezna 2019. Letadla budou postupné
pfedavana kupujicimu v obdobi od 1. bfezna 2019 do 30. zafi 2020. Do data podpisu
konsolidované ucetni zavérky byla pfedana dvé letadla.

Jediny akcionar v plsobnosti vainé hromady Leti$té Praha, a. s., uréil auditorem Spolec¢nosti
pro roky 2019-2022 spole¢nost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

Jediny akcionar v pisobnosti vainé hromady B. aircraft, a.s., Czech Airlines Handling, a.s.,
a Czech Airlines Technics, a.s., urgil auditorem dcefinych spoleénosti B. aircraft, a.s., Czech
Airlines Handling, a.s., a Czech Airlines Technics, a.s., pro roky 2019-2022 spole¢nost
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., realizovala organizaéni zménu s cilem sloudeni
oddéleni Safety Management System a oddéleni Zabezpe&ovani jakosti.
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e LetiSté Praha, a. s., a podepsalo jako prvni v Evrop& vzajemnou smiouvu o spolupraci
s Mezinarodnim leti§tém Hartsfield-Jackson v Atlanté&.

* LetiSté Praha, a. s., a Knihovna Vaclava Havla se dohodly na instalaci nového dila pfipominajici
odkaz prezidenta Vaclava Havla. Instalace nahradi stavajici objekt nachazejici se ve vefejné
Casti Terminalu 2.

¢ Na Letisti Vaclava Havla Praha probéhio taktické pohotovostni cviteni na téma letecka nehoda
letadla pfi pfistani. Komplexni cvi¢eni souginnosti se zi&astnily provozni a bezpeé&nostni slozky
Letisté Praha, a. s., ve spolupraci s Hasigskym zachrannym sborem hl. mésta Prahy, Policie
CR, Asociace samaritand CR, Zdravotnické zachranné sluzby hl. mésta Prahy, Ustfedni
vojenské nemocnice, Fakultni nemocnice Motol a dalgich.

» Letité Praha, a. s., podepsalo memorandum o porozuméni a spolupraci s leteckou spole€nosti
Bamboo Airways.

* Letisté Praha podepsalo dohodu o strategickém partnerstvi s &inskou leteckou spole€nosti
Sichuan Airlines. Sichuan Airlines oznamila, Ze od &ervence 2019 spusti novou pravidelnou
linku do &inského mésta Sen-Cenem.

* Spole¢nost Letisté Praha, a. s., jako jediny akcionaf v plisobnosti valné hromady dcefinych
spoleCnosti Czech Airlines Handling, a.s., a Czech Airlines Technics, a.s., dne 9. dubna 2019
pfijala potfebna rozhodnuti souvisejic s ukongenim ugetniho obdobi (zejména schvaleni uéetni
zaverky, vyro€ni zpravy a navrhu na rozdéleni zisku za rok 2018).

o LetiSté Praha, a. s, ziskalo cenu Zlaty stfednik 2018 v kategorii ,Nejlepsi firemni
videoprezentace”.

¢ Letecka spole¢nost Ural Airlines navysila od pogatku letniho letového fadu pocet letli na letiste
Zukovskij u Moskvy.

o Letisté Praha, a. s., ziskalo ocenéni Art Directors Club Creative Awards za destinaéni
marketingovou kampaii spusténou v New Yorku v prosinci 2018.

* Mezinarodni ratingové agentura Moody's Investors Service ponechala pozitivni vyhled
hodnoceni Uvé&rové spolehlivosti Spoleénosti.

Krome vyse uvedeného nedoslo k zadnym dal$im naslednym udalostem, které by mély vyznamny vliv
na vyroéni zpravu.

Vyhled do roku 2019

Letisté Praha, a. s., bude i v roce 2019 oslovovat zakazniky ve své spadové oblasti a bude udrzovat
svou pozici preferovaného pfestupniho uzlu. Bude usilovat o navy$ovani poctu cestujicich v souladu
s vyvojem letecké dopravy, optimalizovat vynosy z leteckého a neleteckého obchodu a bude rozvijet
koncept Airport City tak, aby bylo leti§té pro cestujici a uZivatele infrastruktury atraktivnéjsi.

Po rekordnim po¢tu odbavenych cestujicich v roce 2018 oéekava Letiste Praha, a. s., i vroce 2019
navySeni poctu pasazérl. V souvislosti s pfedpokladanym narGistem vykont letigté budou v roce 2019
probihat dil¢i upravy stavajicich terminalli, gatli a odbavovacich statni. Prob&hne rekonstrukce
a rozsifeni tfidiren zavazadel, depa autocisteren a produktovodu LPH. Budou pokracovat pfipravneé
faze investi€nich projekt vyznamnych pro dlouhodoby rozvoj letiste.

Letiste Praha, a. s., bude nadale rozvijet spolupréci s leteckymi spole¢nostmi a bude aktivné vyhledavat
prileZitosti k otevirani novych pfimych linek, podporovat dalkové linky a bude usilovat o navysovani
frekvence stavajicich leteckych spojeni. Aerolinky budou zapojovany do produktu Fly via Prague.

V oblasti komerénich aktivit se zakaznici mohou tésit na nové obchody a sluZby, restaurace
a obcerstveni. Budou napfiklad rozsifovany sluzby baleni zavazadel, vznikne nova relaxaéni zbna,
otevie se nove centrum AeroRooms nabizejici kratkodobé ubytovani &i odpocinek v soukromi a budou
probihat prace na optimalizaci fe$eni parkovani na letiti.
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Letisté Praha, a. s., bude jako garant bezpeného a spolehlivého provozu v roce 2019 dodrovat
narodni a mezinarodni pfedpisy v oblasti safety a security a bude dbat na dislednou prevenci
nejzavaznéjsich rizik. Bude konstantn& vyvijet usili k zajisténi bezpeé&nosti cestujicich, pracovnik(
a slozek, které na letisti plsobi. Prioritou spole¢nosti Leti§té Praha, a. s., pro rok 2019 ziistava neustalé

zlepSovani bezpeénosti v prostorach i v okoli letigte.

Cilem spolecnosti Czech Airlines Handling, a.s., v roce 2019 je udrzeni vysoké kvality poskytovanych
sluzeb a udrZeni stavajicich zakaznikl. Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., bude usilovat
0 ziskani novych zakaznikd, kteff zahaji lety do Prahy.

Spolegnost Czech Airlines Technics, a.s., se bude i vroce 2019 zamé&fovat na své hlavni &innosti
arealizace zakézek nasmlouvanych dle platnych smiuv. Bude se snazit i nadale rozsifovat sluzby
pro externi zakazniky a ziskavat nejen dal$i zakazky od stavajicich kiientt, ale také nové kontrakty.
S ohledem na rozsifeni kapacit v segmentu t&2ké udrzby a udrzby letadlovych podvozkl se spole&nost
Czech Airlines Technics, a.s., zaméfi na optimalizaci procesti a efektivitu provadénych praci.
V segmentu Udrzby letadlovych celkii se pfedpoklada narCist zakazek a rozsifeni zakaznického
portfolia.

9. Poskytovani informaci podle zakona &. 106/1999 Sb.,
0 svobodném pfistupu k informacim

V obdobi od 1. ledna 2018 do 31. prosince 2018 pfijalo Leti§té Praha, a. s., tficet podani oznaéenych
jako Zadost o poskytnuti informaci dle z&kona & 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim, v platném znéni (dale jen ,Zakon o svobodném pfistupu k informacim®).

Pocet vydanych rozhodnuti o poskytnuti informaci: 29

Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti: 1

Pocet vydanych rozhodnuti o odloZeni 2adosti: 0

Pocet podanych odvolani broti rozhodnuti o odmitnuti Zadosti: 0
Pocet stiZnosti na postup pfi vyfizovani Zadosti o informace: 1

Letisté Praha, a. s, nepfijalo v uvedeném obdobi Zadnou Ghradu nakladd v souvislosti
s poskytnutim informaci dle Zakona o svobodném pfistupu k informacim.

V uvedeném obdobi nebyly vedeny Z&dné soudni spory ohledné poskytovani informaci dle Zakona
0 svobodném pfistupu k informacim, tudiz Letisté Praha, a. s., nevynalozilo 2adné naklady na pravni
zastoupeni v souvislosti s témito spory.

Letisté Praha, a. s., neposkytlo v uvedeném obdobi 2&4dné informace, které jsou predmétem ochrany
prava autorského, na zakladé licen¢ni nebo podlicen&ni smlouvy vsouladu s ustanovenim
§ 14a Zakona o svobodném pristupu k informacim.

Spolegnost Cesky Aeroholding, a.s., ktera zanikla v disledku fize sloucenim G&inné od 1. fijna 2018
a do jejihoZ pravniho postaveni vstoupila spole¢nost Letisté Praha, a. s., pfijala v obdobi od 1. ledna

2018 do 30.zafi 2018 dvé podani oznatena jako Zadost o poskytnuti informaci dle Zakona
o svobodném pfistupu k informacim.

Pocet vydanych rozhodnuti o poskytnuti informaci: 1

Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti: 1

Pocet vydanych zadosti o odloZeni Zadosti: 0

Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti o odmitnuti Zadosti: 1

Pocet stiznosti na postup pfi vyfizovani Zzadosti o informace: 0
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Cesky Aeroholding, a.s., nepfijal v uvedeném obdobi Zadné uhrady nakladi spojenych
s poskytnutim informaci dle Zakona o svobodném pfistupu k informacim.

V uvedeném obdobi nebyly vedeny Zadné soudni spory ohledn& poskytovani informaci dle Zakona
o svobodném pfistupu kinformacim, tudiz Cesky Aeroholding, a.s., nevynaloZil Zzadné naklady
na pravni zastoupeni v souvislosti s témito spory.

6. Odpovédnost za vyro¢ni zpravu

Predstavenstvo prohlauje, Ze idaje uvedené v konsolidované vyro&ni zpravé za rok 2018 odpovidaji
skuteCnosti a podavaiji vérny a poctivy obraz o finanéni pozici, finan&ni vykonnosti a penéznich tocich
skupiny spole¢nosti Letisté Praha za uplynulé Ugetni obdobi a ze 2adné podstatné okolnosti, které by
mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni vyvoje vykonnosti, innosti a hospodaiského postaveni
skupiny spole¢nosti Letist& Praha, nebyly vynechany.

V Praze dne 31. kvétna 2019

Ef.dVéglav szh;ﬁ, Ph.tD., MBA ,pg,,%m
edseda pfedstavenstva Clen pfedstavenstva

Letisté Praha, a. s. Leti&t& Praha. a. s.
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7. Piilohy

e Konsolidovana téetni zavérka Leti§té Praha, a. s., za rok kongici 31. prosince 2018, sestavena
podle Mezinarodnich standardii G¢etniho vykaznictvi pfijatych Evropskou unii

@)

O 00O

@]

Konsolidovany vykaz zisku nebo ztraty za rok koné&ici 31. prosince 2018
Konsolidovany vykaz o aplném vysledku hospodareni za rok kongici 31. prosince 2018
Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2018

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2018
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich za rok konéici 31. prosince 2018

Priloha ke konsolidované G¢etni zavérce za rok konéici 31. prosinci 2018

e Zprava nezavislého auditora akcionafi Letisté Praha, a. s.
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Letisté Praha, a. s.
Konsolidovana uéetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2018

Konsolidovana ucetni zavérka za rok kong¢ici 31. prosince 2018
sestavena podle Mezinarodnich standardu G¢etniho vykaznictvi
pfijatych Evropskou unii



LetiSté Praha, a. s.
Konsolidovany vykaz zisku nebo ztraty a konsolidovany vykaz o tipiném vysledku hospodafeni

wr s

za rok kongéici 31. prosince 2018

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU NEBO ZTRATY

2018 2017

Bod tis. K& tis. K&

Trzby 3) 11510 878 11 107 328
Spotieba surovin, zbozi a energie 4 -1 610 291 -1 739 932
Opravy a udrzba 5 -292 890 -292 638
Ostatni sluzby 6 -839 334 -754 771
Zameéstnanecké pozitky 7 -3 128 596 -2 707 468
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 13,14,15 -1759 273 -1 647 261
Zména snizeni hodnoty letadel 8 256 076 -136 864
Snizeni hodnoty finanénich a smiuvnich aktiv netto 29 -40 366 -
Ostatni provozni vynosy 9 100 320 114 078
Ostatni provozni naklady 10 -154 409 -140 533
Kurzové rozdily 2114 -31 259
Provozni zisk 4 044 229 3770 680
Vynosové troky a ostatni finanéni vynosy 11 8 670 1300
Nakladové troky a ostatni finanéni naklady 11 -32 489 -94 883
Zisk pfed zdanénim 4020 410 3677 097
Dail z pifjma 12 -710 488 -699 242
Zisk za obdobi 3 309 922 2977 855

KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU HOSPODARENI

2018 2017

Bod tis. K& tis. K¢
ZISK ZA OBDOBI 3 309 922 2977 855
Ostatni tpiny vysledek hospodafeni
Polozky nasledné zahrnované do vykazu zisku nebo
ztraty
Zisky ze zajisténi penéznich toki 1915 5799
Naklady zajisteni -2 661 -
Zisky / ztraty ze zajisténi zahrnuté do vykazu zisku nebo
ztraty -5 090 -
Dani z pifijmU vztahujici se k zajisténi penéznich toka 12 1109 -1102
Polozky nasledné nezahrnované do vykazu zisku
nebo ztraty
Zmeény v realné hodnoté kapitalovych investic, jejichz
realna hodnota je zahrnovana do ostatniho tUplného
vysledku hospodareni 149 -
Ostatni Gplny vysledek hospodafeni po zdanéni -4 578 4697

UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI| ZA OBDOBI -
ZISK 3305344 2982 552




Letisté Praha, a. s.
Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2018

KONSOLIDOVANA ROZVAHA

31. prosince 31. prosince
2018 2017
tis. Ké tis. K&
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 13 30291 828 30 281 515
Investice do nemovitosti 14 1997 067 2018 646
Pronajata aktiva 13 1 709 241 3
Finanéni aktiva v reainé hodnoté zahrnovane do
ostatniho UpIného vysledku hospodareni 2 848 2 699
Nehmotny majetek 15 338 508 332647
Goodwill 15 11 084 11 084
Dlouhodobé pohledavky 1487 816
Odlozenéa daiovéa pohledavka 12 39689 32863
34 391 752 32 680 270
Kratkodoba aktiva
Zasoby 16 308 534 293 986
Obchodni a jiné pohledavky 17 1496 984 1476 469
Predplatby a jina kratkodoba aktiva 18 34 272 37 665
Pohledavky — dan z pfijmi 12 46 587 42 098
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 19 3973 741 2 707 179
5860118 4 557 397
AKTIVA CELKEM 40 251 870 37 237 667
VLASTNi KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital
Zakladni kapital 20,1 2512 227 27 044 198
Emisni azio 1 - 462 276
Ostatnf fondy 20,1 24 541 044 13 623
Nerozdéleny zisk 8111 967 4 693 489
Vlastni kapital celkem 35165 238 32 213 586
Dlouhodobé zavazky
Jiné dlouhodobé zavazky 23 266 694 195 959
Urogené Uvéry a pujeky 21 248 453 961 518
Rezervy 24 21283 12 468
Zavazky — zaméstnanecké pozitky 25 25977 25 931
Zéavazky z finan¢niho leasingu 22 1 663 146 649 465
OdioZeny dafovy zévazek il 442 641 480 493
2 668 194 2 325834
Kratkodobé zavazky
Obchodni a jiné zavazky 23 1580 285 1155 162
Uro&ené tvéry a pujeky 21 721078 1435 549
Rezervy 24 16 659 18 036
Zévazky z finanéniho leasingu 22 53 811 865
Zavazky — dail z pfijma 12 46 605 88 635
2418 438 2 698 247
Zavazky celkem 5086 632 5024 081

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 40 251 870 37 237 667




LetiSté Praha, a. s.
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok kon¢ici 31. prosince 2018

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Zakladni Ostatni Nerozdéleny  Viastni kapital

kapital Emisni azio fondy zisk celkem
tis. K¢ tis. KE tis. K¢ tis. K& tis. K&
1. ledna 2017 27 044 198 462 276 9477 4 639 399 32 155 350
Uplny vysledek za obdobi - - 4 697 2 977 855 2 982 552
Zisk za obdobi - - - 2 977 855 2977 855
Ostatni uplny vysledek za obdobi - - 4697 - 4 697
Transakce s viastniky - - -551 -2 923 765 - 2924 316
Dividendy - - - -2 923 765 -2 923 765
Ostatni - - -551 - -551
31. prosince 2017 27 044 198 462 276 13 623 4 693 489 32 213 586
Uplny vysledek za obdobi - - -4 578 3309 922 3 305 344
Zisk za obdobi - B - 3309 922 3309 922
Ostatn{ Gplny vysledek za obdobi - B -4 578 - -4 578
Transakce s vlastniky -24 531 971 -462 276 24 531 999 108 556 -353 692
Dividendy - - - -353 720 -353 720
Prevody *) -24 531 971 -462 276 24 531 971 462 276 -
Ostatni - - 28 - 28
31. prosince 2018 2512 227 - 24541044 8 111 967 35 165 238

*) Dopad fuze, pro vice informaci viz bod 1



LetiSté Praha, a. s.
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich za rok konéici 31. prosince 2018

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

Provozni ¢innost
Zisk pfed zdanénim 4020 410 3677 097

Upravy o nepené&zni operace:

Odpisy hmotného a nehmotného majetku 13,14,15 1759 273 1647 261
Snizeni hodnoty aktiv 8,10 -247 819 141 720
Néakladové a vynosové Uroky 11 19 559 90 291
Zména stavu rezerv 24 7 439 -18 280
Zisk z prodeje dlouhodobych aktiv 9 -34 409 -26 521
Ostatni nepenézni operace -129 -687

Zména stavu pracovniho kapitalu:

-Zvy$eni stavu obchodnich a jinych pohledavek 17 -24 782 -132 118
-Zvyseni stavu zasob 16 -14 548 -34 274
+ZvySeni / -sniZeni stavu obchodnich a jinych zavazki 23,25 195 295 -22 159
+Snizeni stavu jinych aktiv 18 3393 22
Zaplacena dafi z piijma 12 -800 577 -833 745
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 4 883 105 4 488 307
Investicni éinnost
Pfijmy z prodeje pozemkii, budov a zafizeni 9 56 210 44 113
Pofizeni diouhodobych aktiv 13,14,15 -1 816 978 -1224 720
Prijaté uroky 11 8 670 1299
Cisty penézni tok z investiéni &innosti -1 752 098 -1 179 308
Finanéni ¢innost
Zaplacené uroky 11 -27 194 -118 852
Uhrada leasingovych zavazki 22 -52 089 2
Uhrada vydanych dluhopis® 21 - -731 400
Uhrada bankovnich avérQ 21 -1 428 572 -1 428 572
Vyplata penéznich prostiedkd viastnikovi - dividendy -353 720 -2 923 765
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti 1861575 -5 202 589
Cisté zvyseni penéznich prostfedkl a penéznich 19
ekvivalentd 1 269 432 -1 893 590
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty k 1. lednu 19 2707 179 4 600 769

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty k 31. prosinci 19 3 976 611 2707 179




Letisté Praha, a. s.
Priloha ke konsolidované uéetni zavérce k 31. prosinci 2018

1. Informace o spolecnosti

Letisté Praha, a. s. je statem vlastnéna akciova spole¢nost, zapsana 6. Ginora 2008 do obchodniho rejstiiku
Ceské republiky. Sidlo Matefské spole&nosti je K letisti 1019/6, Praha 6, PSC: 161 00, Ceska republika,
IC 282 44 532. Vlastnikem Matefské spolenosti je Ministerstvo financi jakoZto ustfedni organ statni spravy,
ktery zastupuje Ceskou republiku pfi vykonu akcionatskych prav.

Dne 1. fijna 2018 doSlo k uginnosti fuze slou¢enim spole¢nosti Letisté Praha, a. s., jako nastupnické
spolecnosti, a zanikajicich spolegnosti Cesky Aeroholding, a.s., Realitni Developerska, a.s, Sky Venture a.s.
a Whitelines Industries a.s. Do$lo k zaniku spole¢nosti Cesky Aeroholding, a.s., Realitni developerska, a.s.,
Sky Venture a.s. a Whitelines Industries a.s. bez likvidace a jejich jméni i prava a povinnosti
z pracovnépravnich vztahi dotéenych zaméstnancli piesly na nastupnickou spolecnost Letisté Praha, a. s.
Dosavadni dcefiné spoleénosti Ceského Aeroholdingu, a.s., a to B. aircraft, a.s., Czech Airlines Handling, a.s.,
a Czech Airlines Technics, a.s., se okamzikem ucinnosti fuze staly dcefinymi spole&nostmi
LetiSt& Praha, a. s. Rozhodnym dnem fuze byl uréen 1. leden 2018.

V disledku fuze doslo ke zméné konsolidujici spole¢nosti v konsolidované ugetni zavérce ze spoleénosti
Cesky Aeroholding, a.s. na Letité Praha, a. s. (dale jen “Matei'ska spoleénost”).

Matefska spolecnost Letisté Praha, a. s. je po fuzi vlastnikem nasledujicich spole¢nosti:
e Czech Airlines Handling, a.s. (pofizena 26. fijna 2011),
e Czech Airlines Technics, a.s. (pofizena 13. dubna 2012),
e B. aircraft, a.s. (pofizena 31. srpna 2012).

Ostatni spole€nosti zahrnuté do konsolidované Géetni zavérky v roce 2017, tedy spole&nosti:
Cesky Aeroholding, a.s. (datum vzniku 11. bfezna 2011),

e Realitni developerska, a.s. (pofizena 19. prosince 2008),

e Sky Venture a.s. (pofizena 19. prosince 2008),

o Whitelines Industries a.s. (pofizena 19. prosince 2008)

v disledku fuze zanikly dne 1. fijna 2018.

Matefska spolecnost a vysSe uvedené spolenosti jsou zahrnuty do konsolidované Géetni zavérky (dale jen
~Skupina®).

Pfedmétem podnikani Skupiny jsou zejména tyto ¢innosti:

e provozovani mezinarodniho Letisté Vaclava Havla Praha;
pronajem zafizeni a nebytovych prostor Skupiny;
zajistovani komplexniho pozemniho odbaveni letadel a cestujicich;
poskytovani sluzeb v oblasti technické udrzby letadel; a
operativni pronajem letadel.

Konsolidované spoleénosti v roce 2018 a 2017 zahrnuji:

2018 2017

Datum porizeni/ Konsolidacni Konsolidaéni
Dcefina spole¢nost datum vkladu Podil metoda metoda
Letisté Praha, a. s. *) konsolidujici spolecnost **} 100 % plna
Czech Airlines Handling, a.s. 26. fijna 2011 100 % plna 100 % pina
Czech Airlines Technics, a.s. 13. dubna 2012 100 % plna 100 % plna
B. aircraft, a.s. 31. srpna 2012 100 % pinéd 100 % plna
Realitni developerska, a.s. 19. prosince 2008 spoleénosti 100 % pina
Sky Venture a.s. 19. prosince 2008  zanikly fuzi s konsolidujici 100 % plna
Whitelines Industries a.s. 19. prosince 2008 spolechast] 100 % plna

*) Pro ugely konsolidované ugetni zavérky 2017 je Mateiska spoleénost Cesky Aeroholding, a.s. pokradujici spolecnosti spole¢nosti
Letisté Praha, a. s. N

**) Pro ucely konsolidované ucetni zavérky 2018 je Matefska spole¢nost Leti$té Praha, a. s. pokradujici spoleénosti spoleénosti Cesky
Aeroholding, a.s.
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Letisté Praha, a. s.
Priloha ke konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2018

2. Ugetni postupy

Tato konsolidovana uéetni zavérka (dale jen ,ucetni zavérka) je sestavena za obdobi kongici 31. prosince
2018 podle Mezinarodnich standardd u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (dale jen ,IFRS").
Ucetni zavérka je sestavena na zakladé zasady u&tovani v historickych pofizovacich cenach. Vyjimky z této
zasady jsou uvedeny dale v pfislusnych ¢astech pfilohy.

Skupina ma sidlo v Ceské republice a tudiz podklady (doklady, ucetni zaznamy), na zakladé kterych byla
ucetni zavérka sestavena, jsou vyhotovovany podle legislativy Ceské republiky.

Vyznamné ucetni postupy pouzité pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky jsou uvedeny nize. Tyto postupy
jsou pouZity konzistentné v ramci obou u€etnich obdobi uvedenych v konsolidované Ucetni zavérce, pokud
neni nize uvedeno jinak.

2.1 Prijeti novych nebo revidovanych standardi a interpretaci

a) Standardy a Interpretace ti¢inné v aktualnim obdobi

Skupina poprvé pfijala nasledujici standardy za G¢etni obdobi zaginajici 1. ledna 2018:

e |IFRS 9 - Finan&ni nastroje
IFRS 15 — Vynosy ze smiuv se zakazniky

Skupina pfijala IFRS 9 - Finanéni nastroje a IFRS 15 — Vynosy ze smluv se zdkazniky od 1. ledna 2018.
Skupina zvolila, Ze nebude upravovat srovnatelna data a zachytila veskeré zmény Ucetnich hodnot aktiv a
zavazkl k datu pocéate¢niho pFijeti standardu, tj. k 1. lednu 2018. Jelikoz dopady byly z hlediska vlivu na
nerozdéleny zisk minulych let nevyznamné, Skupina nevykazala Zadnou uUpravu nerozdéleného zisku
minulych let.

Skupina se také rozhodla pfijmout nasledujici standardy dfive:;
e |FRS 16 — Leasing

Skupina si zvolila aplikovat IFRS 16 — Leasing. Na zakladé pfechodnych ustanoveni IFRS 16 byl novy standard
pfijat retrospektivné s prvotnim kumulativnim dopadem vykazanym k 1. lednu 2018. Srovnatelné Gi¢etni obdobi
2017 nebylo upraveno.

Nasledujici novelizované standardy se staly pro skupinu aginnymi od 1. ledna 2018, ale nemély vyznamny
dopad na Skupinu.

o Pfevody investic do nemovitosti - Novela IAS 40 (vydana 8. prosince 2016 a i¢inna pro Gcetni obdobi
zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji).

e Ro¢ni zdokonaleni IFRS 2014-2016 — Novela IFRS 1 a IAS 28 (vydané 8. prosince 2016 a u¢inné pro
U€etni obdobi zadingjici 1. ledna 2018 nebo pozdé&ji).

e |FRIC 22 - Transakce v cizi méné a Pfedem hrazena protihodnota (vydany 8. prosince 2016 a uginny
pro uCetni obdobi za&inajici 1. ledna 2018 nebo pozdé&ji).



Letisté Praha, a. s.
Priloha ke konsolidované Géetni zavérce k 31. prosinci 2018

2. Ucgetni postupy (pokraéovani)
2.1 Prijeti novych nebo revidovanych standardi a interpretaci (pokraéovani)

b) Nové ucetni standardy

Pro ucetni obdobi zaéinajici 1. lednem 2019 nebo pozdé&ji byly vydany nékteré nové standardy a interpretace,
které jsou povinné, a které Skupina neaplikovala pfed¢asné.

IFRIC 23 ,Nejistota pfi vykazani dané z pfijm0“ (vydany 7. ¢ervna 2017 a ucinny pro Gcetni obdobi zainajici
1. ledna 2019 nebo pozdéji). IAS 12 specifikuje jak uctovat béznou a odloZenou darfi, ale nestanovi, jak
pracovat s nejistotou. Tato interpretace vyjasiiuje, jak aplikovat poZadavky na vykazani a ocenéni dle IAS 12,
pokud existuje nejistota pfi vykazani dané z pfijmd. Spole€nost by méla stanovit, zda zvaZuje kazdou
jednotlivou nejistotu pii vykazani dané z piijmi nebo spole¢né s jinou nebo vice dalsimi nejistotami pfi
vykazani dané z pffjmu, na zakladé toho, ktery pfistup lépe pfedvida dopad nejistoty. Spolecnost by méla vzit
v Uvahu, Ze spravce dané bude kontrolovat ¢astky, které ma pravo kontrolovat a bude mit v ramci svého
provéfovani Uplnou znalost souvisejicich informaci. Pokud dojde spole¢nost kzavéru, Ze neni
pravdé&podobné, ze by spravce dané akceptoval nejistotu pfi vykazani dané z pfijmh, efekt nejistoty bude
zohlednén pii stanoveni souvisejiciho zdanitelného zisku nebo ztraty, dafiového zakladu, nevyuzité danové
ztraty, nevyuzité dafiové pohledavky nebo dariové sazby, s pouZitim bud nejpravdépodobnéjsi ¢astky, nebo
otekavané hodnoty, na zakladé toho, u které metody spolec¢nost oéekava lepsi predikci vysledku nejistoty.
Spoletnost zohledni dopad ze zmény skuteénosti a okolnosti nebo novych informaci, které ovliviiuji usudek
nebo odhad, pozadovany interpretaci, jako zmé&nu uéetniho odhadu. Pfiklady zmén skute¢nosti a okolnosti
nebo novych informaci, které mohou vyustit v pfehodnoceni usudku nebo odhadu zahrnuji, ale nejsou
omezeny jen na, provéfovani nebo kontroly spravce dané, zmény v nastavenych pravidlech spravce dané
nebo promléeni prava spravce dané provést kontrolu nebo znovu pfezkoumat vykazani dané z pfijma.
Neexistence souhlasu nebo nesouhlasu spravce dané svykazanim dané z pfijmd, samo o sobé,
pravdépodobné nepiedstavuje zménu skuteénosti a okolnosti hebo novych informaci, které ovliviiuji sudek
a odhad pozadovany touto interpretaci.

Cyklus ro¢nich zdokonaleni IFRS 2015-2017 — dodatky k IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 a IAS 23 (vydané
12. prosince 2017 a ucinné pro Ucetni obdobi zaginajici 1. ledna 2019 nebo pozd&ji). Tato mala novela se tyka
&ty standard. V IFRS 3 objasfiuje, Ze nabyvatel by mél pfehodnotit svij plivodné drzeny podil ve spoleéném
podnikani, pokud ziskéa kontrolu nad podnikem. Oproti tomu, IFRS 11 nyni vyslovné vysvétluje, Ze investor by
nemél prehodnotit svilj plvodné drzeny podil, kdyz ziska spole¢nou kontrolu nad spoleénym podnikanim,
stejné tak jako je tomu u jiz existujiciho pozadavku, Ze pfidruZzena spole¢nost se stava spole¢nym podnikem
a naopak. Novelizovany IAS 12 vysvétluje, Ze spole€nost vykaze vSechny konsekvence dividend z hlediska
dané z pfijmll, pokud vykazala transakce nebo udalosti, které generovaly souvisejici pfevoditelné zisky,
napfiklad ve vykazu zisku nebo ztraty nebo v ostatnim uplném vysledku hospodareni. Nyni je zfejme, Ze tento
poZadavek se pouzije za v8ech okolnosti, tedy i kdyz platby finan€nich nastrojl klasifikovanych ve vlastnim
kapitalu jsou distribuci ziskQi a ne pouze jen v pfipadech, kdy darové konsekvence jsou vysledkem odlinych
darovych sazeb pro pfevedené nebo nepfevedené zisky. Revidovany IAS 23 nyni vyslovné zahrnuje postup,
ze poskytnuté pljcky U¢elové vazané k financovani vymezenych aktiv jsou vyjmuty z celkovych obecnych
vypUjénich nakladl pouzivanych pro kapitalizaci, ale pouze do doby, nez je dané aktivum zafazeno do uzivani.

Novely koncepéniho ramce pro finanéni vykaznictvi (vydané 29. bfezna 2018 a ucinné pro ucetni obdobi
zatinajicl 1. ledna 2020 nebo pozdéji). Revidovany koncepéni ramec zahrnuje novou kapitolu o oceriovani;
postup na vykazovani finan&ni vykonnosti; zdokonalené definice a navody — zejména definici zavazki; a
vysvétleni v dllezitych oblastech jako je role dozoru, opatrnosti a ocefiovani nejistoty ve finanénim vykaznictvi.

Definice podniku — novela IFRS 3 (vydana 22. fijna 2018 a u€inna pro tucetni obdobi za&inajici 1. ledna 2020).
Novela reviduje definici podnikani. Podnikani musi mit vstupy a vyrobni proces tak, aby spole¢né vyznamné
prispivaly ke schopnosti vytvofit vystup. Novy postup poskytuje ramec k posouzeni, kdy vstup a vyrobni proces
jsou dostate¢né, v¢. nové zalozenych spole¢nosti, které jeSté negeneruji vystupy. V takovém pfipadé musi
existovat organizovana pracovni sila, aby byla podminka pro klasifikaci podnikani, které negeneruje vystupy,
spin&na. Definice terminu vystupy je zUZena na zbozi a sluzby poskytované zékaznik(im, které generuji vynosy
z investice a jiné vynosy a vyjima pfipady navratnosti ve formé nizSich nakladil a jinych ekonomickych uzitk.
Déle jiz neni nutné posuzovat, zda ugastnici trhu jsou schopni pfemistit chyb&jici prvky nebo integrovat
nabyvané ¢innosti a aktivity. Spole¢nost mize pouzit test koncentrace. Nabyvana aktiva by nepfedstavovala
podnikani, pokud by trzni hodnota nabyvanych brutto aktiv byla podstatn& koncentrovana do jednoho aktiva
(nebo skupiny podobnych aktiv).



Letisté Praha, a. s.
Priloha ke konsolidované tucetni zavérce k 31. prosinci 2018

2. Uéetni postupy (pokraéovani)
2.1 Prijeti novych nebo revidovanych standardii a interpretaci (pokraéovani)

b) Nové ucetni standardy (pokracovani)

Definice vyznamnosti — novela k IAS 1 a IAS 8 (vydana 31. fijna 2018 a uginna pro ucetni obdobi zadinajici
1. ledna 2020 a pozdéji). Novela objasiuje definici vyznamnosti, a jeji popis, ktery byl do ted uvedeny v ramci
jinych IFRS. Dale je upfesnéno vysvétleni k definici. A zaroven novela ujistuje, Ze definice vyznamnosti je
konzistentni napfi¢ véemi IFRS standardy. Informace je vyznamna, pokud Ize divodné ocekavat, Ze by jeji
opomenuti, zkresleni nebo zatajeni mélo evidentni vliv na rozhodovani, které primarni uzivatelé obecného
Gcelu ucetnich vykazu délaji na zakladé téchto tcetnich vykazl, které poskytuji finanéni informace o konkrétni
U&etni jednotce.

Skupina nepfedpoklada, Ze by pfijeti v8ech vySe uvedenych standardi, dodatk( k existujicim standardiim a
interpretaci mélo vyznamny dopad na ucetni zavérku Skupiny v okamziku uplatnéni téchto standarda.

2.2 Konsolidace

a) Dcefiné spole¢nosti

Dcefinou spole¢nosti je spole¢nost, v nizZ ma Skupina kontrolu. Skupina ma nad spoleénosti kontrolu, pokud
je vystavena variabilnim vynosim nebo ma pravo na variabilni vynosy na zakladé své Gcasti v této spoleénosti
a mlze tyto vynosy na zakladé své moci nad touto spole¢nosti ovliviiovat. Dcefiné spole¢nosti jsou
konsolidovany plnou metodou od data, kdy nad nimi Skupina ziska kontrolu. Do konsolidace prestavaji byt
zahrnuty v okamziku, kdy nad nimi Skupina kontrolu ztraci.

Pro zahrnuti podnikové kombinace do konsolidace uzivd Skupina metodu koupé. Pofizovaci cena akvizice
dcefiné spole€nosti je stanovena jako Uhrn realné hodnoty prevedenych aktiv, vzniklych zavazk(i a
emitovanych nastroji vlastniho kapitalu Skupinou. Pofizovaci cena akvizice zahrnuje také realnou hodnotu
aktiv nebo zavazki, které vyplyvaji z podminénych budoucich udalosti. Identifikovana aktiva a zavazky a
podminéné zavazky dcefiné spole¢nosti nabyta v podnikové kombinaci, jsou vykazana k datu akvizice v jejich
realné hodnoté.

Naklady souvisejici s podnikovou kombinaci jsou zahrnuty do naklad( v okamziku jejich vynaloZeni.

Pokud podnikova kombinace probiha po etapach, je ucetni hodnota podilu nabytého v predchozim kroku
znovu ocenéna na realnou hodnotu k datu akvizice se souvztaznym vykazanim zisku nebo ztraty.

Cast pofizovaci ceny akvizice, ktera vyplyva z podminénych budoucich udalosti, je ocenéna k datu akvizice
realnou hodnotou. Nasledné zmeény reélné hodnoty, které vyusti v aktivum nebo zavazek, jsou vykazany
v souladu s IAS 39 jako zisk nebo ztrata. Budoucl podminéna udalost, ktera je vykazana jako vlastni kapital
se nasledné& nepfecefiuje a jeji budouci vyporadani je uctovano prostrednictvim viastniho kapitalu.

Piebytek celkového pofizovaciho nakladu akvizice a realné hodnoty pfedchoziho podilu na nabyvané
spole¢nosti k datu akvizice nad realnou hodnotou identifikovanych &istych aktiv, je vykazan jako goodwill.
Pokud je celkova pofizovaci cena akvizice se zahrnutim realné hodnoty mensinovych podilli a realné hodnoty
predchoziho podilu mensi, nez reélna hodnota nabytych &istych aktiv, je rozdil vykézan pfimo ve vykazu zisku
nebo ztraty.

U&etni obdobi v&ech spolegnosti Skupiny kong&i 31. prosince. Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena
za pouziti stejnych Gcetnich metod pro obdobné transakce. Uc&etni metody dcefinych spole¢nosti jsou
upraveny tam, kde je to nezbytné pro zajisténi konzistentnosti s metodami pouzivanymi Skupinou.

Vzajemné transakce, zistatky, vynosy a naklady mezi spole¢nostmi Skupiny jsou vylou¢eny. Nerealizované
zisky a ztraty z transakci mezi spoleénostmi Skupiny, které jsou souéasti aktiv, jsou také vylouceny.



Letisté Praha, a. s.
Priloha ke konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2018

2. Ucetni postupy (pokracovani)
2.2 Konsolidace (pokrac¢ovani)

b) Zmény ve viastnictvi podili

V pfipadé, kdy dojde ke ztraté kontroly & podstatného viivu a Skupina pfestane dcefinou spole€nost
konsolidovat, je pfipadny zbyvajici podil ve spole¢nosti ocenén v realné hodnoté a zména ucetni hodnoty
podilu je vykazana ve vykazu zisku nebo ztraty. Tato realna hodnota je po¢ateéni u€etni hodnotou pro ucely
nasledného uétovani podilu bud jako podilu v pfidruzené spole¢nosti, pfipadné ve spoleéném podniku nebo
finanéniho aktiva. Soucasne, &astky vykazané v ostatnim upiném vysledku hospodareni, tykajici se
pozbyvané spolecnosti jsou oductovany za pfedpokladu, Ze Skupina pozbyla také piimo souvisejici aktivum
nebo zavazek. Tim dojde k tomu, Ze ¢astky plvodné vykazané jako ostatni GpIny vysledek hospodarfeni jsou
preklasifikovany do vykazu zisku nebo ztraty.

2.3 Zasadni ucetni isudky, odhady a predpokiady

Sestaveni u¢etni zavérky v souladu s IFRS je spojeno s provedenim nékterych vyznamnych uéetnich odhadd.
Vedeni Skupiny také muselo provést dullezité usudky pfi uplatiiovani Géetnich pravidel Skupiny. Odhady a
usudky jsou neustale pfehodnocovany a jsou zaloZzeny na minulych zkudenostech a dalSich faktorech, vé.
oc¢ekavani budoucich udalosti, u nichz se da s ohledem na znamé okolnosti pfiméfené pfedpokladat, Ze
nastanou. Rozhodnuti vedeni Skupiny se tykaji zejména vybéru, pouZiti a posouzeni realnych hodnot a
vybéru, pouziti a aktualizace metod pouzitych pro diskontovani a pouZiti u€etnich metod pro podnikoveé
kombinace pod spole¢nou kontrolou.

Odhady a predpoklady Skupiny jsou zaloZené na o&ekavané budoucnosti. Ugetni odhady, jak uZ vyplyva
z jejich podstaty, budou zfidka kdy naprosto stejné jako vysledky, které nasledné nastanou. Oblasti, které
zahrnuji vy88i stupen odhadu ¢&i slozZitosti nebo oblasti, v nichz maji odhady a predpoklady vyznamny vliv
na ucetni zavérku jsou nasledujici:

Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv

U dlouhodobych aktiv Skupina posuzuje vy$si z hodnot — hodnota z uzivani aktiva a realna hodnota sniZzena
o naklady na prodej. Reédlna hodnota vychazi z odbornych odhadl trzni hodnoty.

V roce 2017 pro Ucely testovani snizeni hodnoty letadel se pro odhad realné hodnoty pouziva databaze cen
spole¢nosti AVAC (The Aircraft Value Analysis Company) nebo trzni hodnota. Oproti databazi AVAC je dale
zohlednén fyzicky stav hlavnich komponent letadel a informace ziskané z prodejnich transakci obdobnych
letadel.

V roce 2018 se jako vychozi hodnota pro stanoveni snizeni hodnoty letadel pouZivaji prodejni ceny potvrzené
prodejni smlouvou.

Blize viz bod 8.
Investice do nemovitosti - klasifikace

Investice do nemovitosti zahrnuji pozemky a budovy drZzené se zamérem, aby vydélaly ndjemné nebo doslo
k jejich zhodnoceni. Budovy jsou zahrnuty, pokud se vice nez 90 % plochy budovy pronajiméa nebo je zamér
ji pronajimat.

Leasing pozemk

Skupina si pronajima pozemky, které jsou nezbytné pro provoz leti$t&€ a nemohou byt jejich vlastnikem pouzity
pro jiny ucel.

V roce 2017 byla hodnota zavazku z finanéniho leasingu odvozena z diskontovaného najemného a &ista
hodnota zavazku se do konce roku 2017 v ¢ase nesnizovala. Roéni najem se vykazoval jako Urok z finanéniho
leasingu.
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2. Ugetni postupy (pokracovani)

2.3 Zasadni ucetni isudky, odhady a predpoklady (pokra¢ovani)

Novy standard IFRS 16 — Leasing poskytuje nové navod, jak postupovat v pfipadech najmi na dobu neurcitou.
Od 1. ledna 2018 doslo k upravé hodnoty zavazku z najmu, resp. hodnoty prava z uzivani majetku v najmu
dle nového standardu IFRS 16 — Leasing. Cista hodnota zavazku z leasingu k 1. lednu 2018 byla vypodtena
diskontovanim najemného a ¢istd hodnota zavazku se v ¢ase snizuje. Hodnota aktiva je odpisovana po dobu
30 let (minimalni oéekavana doba existence provozu letisté a tedy i najmu pozemkdi). Roéni ndjem se vykazuje
Caste€né jako uroky z leasingu a ¢astec¢neé jako splatka zavazku z leasingu.

2.4 Shrnuti vyznamnych acetnich politik

a) Kurzové rozdily

Funkéni ména a ména vykazovani

PoloZzky zahrnuté do ucetni zavérky jednotlivych spole¢nosti Skupiny jsou vykazané s pouZitim mény
ekonomického prostiedi, ve kterém spole€nosti Skupiny vykonavaji svoji ¢innost (,funkéni ména“). Funkéni
ména vSech spole¢nosti Skupiny a ména vykazovani v této konsolidované ucetni zavérce je Eeska koruna
(CZK).

Transakce a zistatky

Transakce v méné jiné neZ jsou €eské koruny, jsou v prvnim kroku zauctovany s pouzitim mésiéniho kurzu
platného ke dni transakce. Kurzové zisky a ztraty, které vyplyvaji z vyporadani téchto transakci a z pfecenéni
penéznich aktiv a zavazkl v cizi mé&né& na konci G€etniho obdobi (s vyjimkou pfecenéni zajistovacich
penéznich aktiv a zavazki), jsou vykazany ve vykazu zisku nebo ztraty.

V8echna finan¢ni aktiva, pohledavky a zavazky v cizi méné jsou pfeceriovany na konci Uéetniho obdobi
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou.

Kurzové zisky a ztraty z pfecenéni cennych papirll na konci U¢etniho obdobi jsou souéasti ocenéni téchto
cennych papird realnou hodnotou.

b) Goodwill

Goodwill vznika z akvizice dcefinych spole¢nosti a podnikii a pfedstavuje prebytek celkové pofizovaci ceny
akvizice a redlné hodnoty mensinovych podilli na nabyvaném podniku nad hodnotou gistych identifikovanych
aktiv, zavazkl a podminénych zavazkli nabyvané spoleénosti.

Pro ugely testovani goodwillu na snizeni hodnoty je goodwill alokovan na jednotlivé penézotvorné jednotky
nebo skupiny penézotvornych jednotek, u nichz se ofekava, Ze budou mit pfinos ze synergii z podnikové

uroven Ugetni jednotky, pro kterou je goodwill sledovan pro ucely internich manazerskych rozhodnuti.

Testovani goodwillu je provadéno ro€né nebo Castéji, pokud nastanou udalosti nebo zmény okolnosti, které
by indikovaly potencidini snizeni hodnoty. Ugetni ziistatkova hodnota penézotvornych jednotek, k nim2 je
goodwill pfifazen, je porovnana se zpétné ziskatelnou ¢astkou penézotvorné jednotky. Nejprve je sniZeni
hodnoty pfifazeno goodwillu, pokud je goodwill vynulovan, potom také ostatnim aktiviim v ramci penézotvorné
jednotky. Pfipadné sniZzeni hodnoty goodwillu je vykézano jako naklad daného obdobi a jiz ho nelze vratit zpét.

¢) Zakaznické vztahy a jiny nehmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je oceriovan porizovaci cenou. Nasledné je evidovan v pofizovaci
cené snizené o kumulované opravky a kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty.

Nehmotny majetek s omezenou dobou Zivotnosti je odepisovan po dobu Zivotnosti, prostfednictvim linearnich
odpistl od okamziku, kdy je majetek zplUsobily k uzivani. Majetek je odepisovan bud do okamziku vyfazeni
majetku, nebo do okamziku rozhodnuti o prodeji majetku — v takovém pfipadé je majetek vykazan jako aktiva
drZena k prodeji.

10



Letisté Praha, a. s.
Priloha ke konsolidované Gcetni zavérce k 31. prosinci 2018

2. Ugetni postupy (pokracovani)
2.4 Shrnuti vyznamnych aéetnich politik (pokra¢ovani)

¢) Zakaznické vztahy a jiny nehmotny majetek (pokracovani)

Odhadovana doba Zivotnosti nehmotného majetku je mezi 2 a 18 lety. Odhadovana doba Zivotnosti
pro zakaznické vztahy je 16 let, pro certifikace 17,5 roku a pro ostatni nehmotna aktiva 2-10 let. Licence jsou
odepisovany po dobu délky smilouvy. Odhadovana doba Zivotnosti a odpisovd metoda dlouhodobého
nehmotného majetku s omezenou dobou Zivotnosti se kazdy rok na konci Uc¢etniho obdobi piehodnocuje.
Zmény v ofekavané dobé Zivotnosti nebo v oéekdvaném pribéhu spotieby budoucich ekonomickych uzitkl
obsazenych v aktivu, se projevuji ve zméné doby odepisovani a jsou vykazany jako zména Gcéetniho odhadu.

Ochranné znamky nejsou odpisovany a jsou pouze testovany na snizeni hodnoty.

Kdatu U€etni zavérky je zlstatkova hodnota dlouhodobého nehmotného majetku testovana na snizeni
hodnoty. V pfipadé, Ze udalosti & zmény v okolnostech indikuji, Ze zlstatkova cena majetku nebude zpétné
ziskatelna, je hodnota majetku snizena.

Nehmotna aktiva, ktera jiz nebudou pouZivana, a u nichZ se otekava, Ze jiz nepfinesou zadny ekonomicky
uzitek v budoucnu nebo jsou z né&jakého diivodu uréena k likvidaci, jsou véetné opravek vyfazena z rozvahy.
Veskeré zisky nebo ztraty souvisejici s timto vyfazenim, jsou vykazany jako provozni zisk nebo ztrata,
respektive je vykazan Cisty zisk nebo ztrata jako rozdil mezi ¢istym ziskanym pFijmem (pokud nastane) a
zlistatkovou hodnotou aktiva.

d) Pozemky, budovy a zarizeni a Investice do nemovitosti

Pozemky, budovy a zafizeni, s vyjimkou pozemk, jsou vykazovany po sniZzeni o kumulované opravky a ztraty
ze snizeni hodnoty.

Aktiva vyrobena ve vlastni reZii jsou ocefiovana pfimymi naklady, které zahrnuji pfimy material a mzdové
naklady a vedlejsi naklady, které jsou pfimo pfifaditelné interné pofizovanému majetku (vyrobni rezie).

Pozemky jsou ocefiovany pofizovaci cenou a nasledné je jejich hodnota snizovana o ztraty ze snizeni hodnoty.
Pozemky nabyté bezuplatné od statu nebo jinych statnich podnikl jsou oceriovany v reélné hodnoté proti
vlastnimu kapitalu.

Pozemky a stavby, které Skupina drzi za uc¢elem ziskani najmu nebo pro uéely jejich zhodnoceni a nikoliv za
Gcelem poskytovani sluZzeb nebo prodeje zbozi v ramci svého b&zného podnikani, jsou vykazany jako investice
do nemovitosti. Investice do nemovitosti jsou ocenény v historickych pofizovacich cenach snizenych o
opravky a ztraty ze sniZzeni hodnoty. Realna hodnota investic do nemovitosti, ktera odrazi trzni podminky
k datu sestaveni ucetni zavérky, je uvedena v bodé 14. Pfevod z nebo do kategorie investic do nemovitosti je
provadén pouze v pfipadé, kdy dochazi ke zméné uzivani, pficemz jsou prokazatelné zahajeny kroky ke
zmé&né pouzivani nemovitosti z jedné kategorie do druhé.

Pofizovaci cena pozemkd, budov a zafizeni a investic do nemovitosti obsahuje jejich cenu pofizeni, véetné
dovoznich cel, nevratnych dani a ostatnich pfimych nakladl souvisejicich s uvedenim aktiva do uzivani
v misté, vnémz bude aktivum pouzivano. Pofizovaci cena pozemki, budov a zafizeni a investic
do nemovitosti dale obsahuje také vypujéni naklady vynalozené v priibéhu vystavby/pofizovani aktiva.

Nasledné vynaloZené naklady jsou aktivovany do majetku v okamziku jejich vynaloZeni, pokud je
pravdépodobné, Zze Skupiné pfinesou budouci ekonomicky uZitek a Ze jsou spolehlivé ocenitelné. Ostatni
vydaje vynaloZzené po uvedeni dlouhodobych aktiv do uzivani, jako néklady na opravy a udrZzovani, jsou
zahrnuty do bé&znych nakladd obdobi, v némz jsou vynaloZeny.

Polozky pozemk(, staveb a zafizeni a investic do nemovitosti, kromé& pozemkd, se odepisuji od okamziku, kdy
jsou schopny provozu.

Pozemky nejsou odpisovany, nebot’ maji neomezenou dobu Zivotnosti.
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d) Pozemky, budovy a zafizeni a Investice do nemovitosti (pokra¢ovani)

Odpisy budov, staveb a zafizeni a investic do nemovitosti jsou linearni a jsou provadény do zbytkové hodnoty
majetku po dobu predpokladané doby uzivani majetku stanovené Skupinou. Odhadované doby Zivotnosti jsou
nasledujici:

Kategorie Roky

Stavby 20 - 50
Pfistavaci a pojezdoveé drahy 20-60
Stroje a zafizeni 4-20
Dopravni prostiedky (kromé letadel) 4-15
Letadla 18 -20

Rotujici letadlové celky jsou odpisovany po dobu oekavané doby Zivotnosti souvisejiciho letadla. Letadla a
rotujici letadlové celky jsou odpisovany do pfedpokladané zbytkové hodnoty.

Doby Zivotnosti a zbytkové hodnoty jsou pravidelné prehodnocovany, aby byla zajisténa konzistentnost
s o¢ekavanym prlibéhem ekonomické navratnosti aktiv.

V okamziku pofizeni je pofizovaci cena letadla rozdélena na jednotlivé komponenty, které jsou odpisovany
samostatné po dobu jejich prfedpokladané doby pouZitelnosti. Hodnota nasledné provedené generalni opravy
je aktivovana a odpisovana po dobu do dalSi pfedpokladané generalni opravy.

Ugetni hodnota pozemkil, budov a zafizeni a investic do nemovitosti je testovana na snizeni hodnoty, pokud
udalosti ¢i zmény v okolnostech indikuji, Ze U¢etni cena majetku nebude zpétné ziskatelna. Pokud takové
indikatory snizeni hodnoty existuji a pokud u¢etni hodnota aktiva pfevysuje odhadovanou zpétné ziskatelnou
&astku, aktivum nebo penézotvorna jednotka je odepsana na jeji zpétné ziskatelnou ¢astku. Zpétné ziskatelna
¢astka je vy$8i z realné hodnoty po snizeni o naklady na prodej a hodnoty z uZivani.

Pro ugely stanoveni hodnoty z uzivani aktiva se pouzivd model odhadovanych budoucich penéznich toku
diskontovanych na jejich sou¢asnou hodnotu. Pro uéely diskontovani je pouzita diskontni mira pfed zdané&nim,
v niZ je zohlednéna ¢asova hodnota penéz a riziko specifické pro dané aktivum. U aktiv, ktera negeneruji
samostatné penézni toky, je zpé&tné ziskatelna ¢astka vypoétena pro penézotvornou jednotku, k niz tato aktiva
nalezi. Ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazany jako ztrata b&Zného obdobi.

V piipadé, Ze pomine dlivod pro zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty nebo je ztrata sniZena, je zauctovano
rozpusténi vytvoieného snizeni hodnoty z minulych let. Ztratu ze sniZzeni hodnoty Ize rozpustit pouze do vyse
Gcetni hodnoty aktiva, kterou by aktivum mélo, pokud by se ztrata ze snizeni hodnoty v minulosti neuctovala.

Majetek je odpisovan bud do okamZiku vyfazeni majetku, nebo do okamziku rozhodnuti o prodeji majetku -
v takovém pripadé je majetek vykazan jako aktiva drzena k prodeji. Odpisy se nezastavuji v pfipadé, ze
aktivum je pouze do¢asné& mimo provoz nebo je vyfazeno z aktivhiho provozu, pokud jest& nebylo piné
odepsano.

Polozky pozemk(l, budov a zafizeni, které jsou vyfazeny z provozu a neni u nich zamér je prodat a ani se
neotekava, Ze pfinesou jakykoliv budouci ekonomicky uzitek nebo jsou z jiného davodu vyfazeny, jsou
vylou¢eny z rozvahy, v&. souvisejicich opravek. Pfipadny zisk nebo ztrata, ktera v souvislosti s vyfazenim aktiv
vznikne, je zahrnuta do provozniho zisku nebo ztraty jako Cisty zisk nebo ztrata z rozdilu mezi Cistymi pfijmy
z vyfazeni a Uéetni hodnotou aktiv.

Investice do nemovitosti jsou vyfazeny v pfipadé, kdy jsou bud prodany, nebo kdyz investice do nemovitosti
neni trvale uzivana a neo¢ekava se z ni zadny budouci ekonomicky prospéch pfi jejim vyfazeni. Pfipadny zisk
nebo ztrata, ktery vznikne pfi vyfazeni investice do nemovitosti, jsou vykazany jako zisk nebo ztrata daného
ucetniho obdobi.
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2. Ugetni postupy (pokraéovani)
2.4 Shrnuti vyznamnych Gcetnich politik (pokracovani)

d) Pozemky, budovy a zafizeni a Investice do nemovitosti (pokra¢ovani)

Nedokoncené investice pfedstavuji budovy a zafizeni, u nichz probiha faze pofizeni/ vystavby a jsou ocenény
v pofizovacich nékladech. Ty zahrnuji naklady vystavby budov a zafizeni, dal$i pfimé naklady a vypujéni
naklady vynalozené v prib&hu vystavby. Nedokonéené investice se neodepisuji, dokud neni aktivum
dokonéeno a pfipraveno k uZivani v provozu.

e) Leasing

Finangni leasing je leasing, pfi némz dochazi k pfevodu v8ech podstatnych rizik a uzitkl vyplyvajicich
z vlastnictvi polozky aktiva na Skupinu (Skupina je najemce) nebo na treti stranu (Skupina je pronajimatel).

Na pocatku leasingu je pronajaté aktivum kapitalizovano bud v jeho realné hodnoté, nebo pokud je nizsi, pak
v soutasné hodnoté minimalnich leasingovych plateb (Skupina je najemce) nebo je vykazéna pohledavka
v soutasné hodnoté minimalnich leasingovych plateb (Skupina je pronajimatel). Leasingové splatky se
rozdéluji mezi finanéni naklad / vynos (urok) a snizeni zavazku / pohledavky z leasingu (Gmor) tak, aby se
dosahlo konstantni urokové sazby a byla pokryta zbyvajici vySe zavazku / pohledavky z leasingu. Finanéni
naklad / vynos (urok) je vykazan jako naklad / vynos ve vykazu zisku nebo ztraty. Pronajaté aktivum, které je
kapitalizovano, je odpisovano bud po dobu odhadnuté doby pouZitelnosti aktiva, nebo po dobu trvani
leasingové smlouvy, podle toho, co je krati, pokud Skupina nemé dostatenou jistotu, Zze pfi ukonceni
leasingové smlouvy ziska k aktivu vlastnictvi (Skupina je najemce).

Jak je uvedeno vyse v bodé 2.1 a), Skupina pfijala IFRS 16 Leasing retrospektivné od 1. ledna 2018. Skupina
vykazuje pronajata aktiva podle IFRS 16 Leasing jako pravo uzivani aktiva a souvisejici zavazky k datu,
k némuz je najimané aktivum zpUsobilé uzivani. Kazda leasingova splatka je rozdélena mezi splatku zavazkd
a finan¢ni naklad. Finanéni naklad je zauétovan do vykazu zisku nebo ztraty po dobu béhu leasingu tak, Ze je
zavazek splacen za pouziti konstantni irokové miry na zbyvajici vysi zavazku v kazdém obdobi.

Aktiva a zavazky z leasingu jsou nejprve ocenéna na zakladé sou¢asné hodnoty leasingovych plateb. Zavazek
z leasingu zahrnuje &istou sou€¢asnou hodnotu leasingovych splatek. Leasingové splatky jsou diskontovany
s pouzitim implicitni Urokové sazby leasingu, pokud tato sazba mlze byt stanovena, nebo s pouzitim
piirastkové vypUjéni urokové miry Skupiny.

K leasingu pozemkd blize viz bod 2.3.

f) Derivatové finanéni nastroje a zajiStovaci Gcetnictvi

Derivaty jsou prvotné vykazany v realné hodnoté ke dni uzavieni derivatové smlouvy a nasledné jsou
pfecefiovany na realnou hodnotu ke konci kazdého Géetniho obdobi. Zpisob zauctovani naslednych zmén
realné hodnoty zavisi na tom, zda je derivat pouZivan jako nastroj zajisténi, a pokud ano, tak jaka je podstata
zajistované polozky. Za derivat zajistujici penézni toky povazuje Skupina takovy derivat, ktery predstavuje
zajisténi urcitého rizika spojeného s penéznimi toky vykazanych aktiv a zavazkil a s vysoce pravdépodobnymi
ocekavanymi transakcemi.

Pfi vzniku zajistovaciho vztahu Skupina prokazuje ekonomicky vztah mezi zajiStovacim nastrojem a
zajisténymi polozkami, véetné toho, Ze se ocekava, Ze zmény v penéznich tocich zajistovacich nastroji budou
kompenzovat zmény v penéznim toku zajisténych polozek. Skupina prokazuje svij cil fizeni rizik a strategii
pro provadéni svych zajistovacich transakci.

Realna hodnota derivatovych finan¢nich nastrojl vymezenych jako zajistovaci je uvedena v bodu 29. Pohyby
fondu z precenéni zajistovacich nastrojl ve vlastnim kapitalu jsou uvedeny v bodé 20. Cela reélna hodnota
zajistovacich derivatl je klasifikovana jako dlouhodobé aktivum nebo zavazek, pokud je zbyvajici doba
splatnosti zajisténé polozky del$i nez 12 mésicu; nebo je klasifikovana jako kratkodobé aktivum nebo zavazek,
pokud je zbyvajici doba splatnosti zajisténé polozky kratsi nez 12 mésicd.
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f) Derivatové finan€ni nastroje a zajisSt'ovaci tucetnictvi (pokraéovani)

Efektivni ¢ast zmén reainé hodnoty derivatl, které jsou povazovany za zajisténi penéznich tokd, je vykazana
ve fondu z pfecenéni zajistovacich nastroju uréenych k zajisténi penéznich tokl v ramci viastniho kapitalu.
Zisk nebo ztrata vztahujici se k neefektivni ¢asti je vykazana okamzité jako zisk nebo ztrata v rdmci polozky
ostatni zisky / ztraty.

Pokud jsou forwardové smiouvy pouzivany k zajisténi prognézovanych transakci, Skupina vymezuje jako
zajistovaci nastroj pouze zménu v realné hodnoté forwardové smiouvy, vztahujici se k jeji spotové slozce.
Zisky nebo ztraty vztahujici se k efektivni ¢asti zmény spotové slozky forwardové smlouvy jsou vykazany ve
fondu z pfecenéni zajistovacich nastroji ur¢enych k zajisténi penéznich tokl v ramci vlastniho kapitalu.

Castka kumulovana ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje ve stejném obdobi, v némz zajistovana polozka ovlivni
zisk nebo ztratu.

Pokud platnost zajitovaciho nastroje vyprsi nebo je prodan nebo ukonéen, nebo pokud zajisténi jiz nespliiuje
kritéria pro zajistovaci U€etnictvi a pokud se neolekava, Ze se pfedpokladana transakce uskuteéni, pak
kumulovany zisk nebo ztrata a odloZzené naklady zajisténi, které byly vykazany ve vlastnim kapitalu, jsou
okamzité reklasifikovany do zisku nebo ztraty.

g) Zasoby

Zasoby jsou vykazany v niz8i z pofizovaci ceny nebo &isté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci cena zasob
zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici naklady na pofizeni zasob. Cena zasob je stanovena za pouziti metody
vazeného priméru. Cista realizovatelna hodnota pfedstavuje odhadovanou prodejni cenu za b&znych
obchodnich podminek snizenou o pfislusné variabilni naklady spojené s prodejem.

h) Pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohiedéavky

Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky jsou finanéni aktiva s pevnou nebo uréitelnou platbou
a nejsou obchodovany na aktivnim trhu. Vznikaji zejmeéna v pfipadech, kdy Skupina prodava zbozi nebo
poskytuje sluzby pfimo zakaznikiim bez zameéru obchodovani s pohledavkami. Jsou vykazany v kratkodobych
aktivech, s vyjimkou pohledavek se splatnosti del$i nez 12 mésicll po datu, k némuz je sestavena ucetni
zavérka. Takové pohledavky jsou vykazany jako dlouhodobé aktivum.

Pohledavky z obchodnich vztahll, které maji obecné splatnost 14-17 dni (tuzemské faktury) a 30 dni
(zahraniéni faktury) jsou v prvnim kroku vykazany v realné hodnoté a nasledné jsou k nim vytvafeny opravné
poloZky (jsou testovany na snizeni hodnoty). Skupina pfijala zjednoduseny model otekavané kreditni ztraty
na své pohledavky z obchodnich vztahl a smluvni aktiva, tak jak to poZaduje IFRS 9. SniZzeni hodnoty
pohledavek z obchodnich vztaht je tu¢tovano k jednotlivym pohledavkam, pokud existuje objektivni dikaz, Zze
Skupina nebude schopna veskeré dluzné castky inkasovat v pfedpokladané dobé splatnosti pohledavky. Jako
indikatory, Ze dochazi ke sniZeni hodnoty pohledavky, jsou vyznamné finanéni problémy dluznika,
pravdépodobnost, Zze dluznik vstoupi do konkurzu nebo finanéni reorganizace a nesplaceni &i prodleni
v platbach dluZznika. Opravna polozka je vytvarena v hodnoté rozdilu mezi téetni hodnotou pohledavky a
zpétne ziskatelnou &astkou. Ugetni hodnota pohledavky se sniZuje prosttednictvim G&tu opravnych polozek a
¢astka sniZzeni hodnoty je vykazana jako ztrata ve vykazu zisku nebo ztraty. Pokud je pohledavka nedobytna,
je odepsana piimo do nakladd.

i) Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni prostredky v hotovosti, penize na cest&, penézni
prostfedky na b&znych bankovnich tétech a ostatni kratkodobé vysoce likvidni investice se Ihiitou splatnosti
do tfi mésicl. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty jsou vykazany v rozvaze v nominalni hodnoté.

Vazaneé penézni prostfedky nejsou zahrnuty v poloZce penézni prostfedky a penézni ekvivalenty pro Gcely
sestaveni vykazu o penéznich tocich.

Kontokorentni uvéry jsou vykazany v rozvaze v kratkodobych zavazcich jako Gro¢ené uvéry a pljcky.
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Letisté Praha, a. s.
Priloha ke konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2018

2. Ucetni postupy (pokrac¢ovani)
2.4 Shrnuti vyznamnych ucetnich politik (pokracovani)

i) Urocené uvéry a pujéky

Pljcky a uvéry jsou vykazany v reainé hodnoté ziskanych penéznich prostfedkl snizené o pfimé naklady
spojené se ziskanim pljeky ¢i uvéru. Nasledné jsou snizovany o splatky s pouzitim efektivni urokové miry.
Rozdily mezi splatkami (snizenymi o transakéni naklady) a umofovanim hodnoty Gvéru jsou vykazany jako
zisk nebo ztrata v priibéhu splaceni Gvéru nebo pljcky.

Uveéry a pjeky jsou vykazany jako kratkodobé zavazky, pokud Skupina nema nepodmin&né pravo odloZit
platbu zavazku o vice nez 12 mésicl po datu, k némuz je U¢etni zavérka sestavena.

Vypujéni naklady jsou kapitalizovany, pokud jsou pfimo pfifaditeiné k pofizeni, vystavbé nebo vyrobé
prislusného aktiva. Kapitalizace vypujénich nakladl probiha od okamziku zahajeni éinnosti na realizaci aktiva,
kdy dochazi kvynakladani vydaji a vypljénich nakladi na pofizeni aktiva. Vypljéni naklady jsou
kapitalizovany az do okamzZiku, kdy je aktivum zplsobilé k uzivani. Vypljéni naklady zahrnuji trokové naklady
a ostatni naklady spojené s pljckou.

k) Dluhopisy

Dluhopisy jsou vykazany ve vysi penéznich tokli zaplacenych v rdémci emise dluhopist snizenych o transakéni
naklady. Nasledné jsou dluhopisy vykazany v jejich u€etni hodnoté, ktera je stanovena na zakladé efektivni
urokové miry. Rozdil mezi nominaini hodnotou diuhopist a jejich u¢etni hodnotou je postupné uétovan jako
urokovy naklad od data vydani dluhopisu aZ do data jeho splatnosti.

I) Rezervy

Rezervy se vykazuji v pfipadé, kdy v disledku minulych udalosti existuji sou¢asné smluvni nebo mimosmluvni
zavazky Skupiny a je pravdépodobné, ze k vyrovnani téchto zavazkl bude nezbytné vynaloZit zdroje a piitom
Ize provést spolehlivy odhad &astky. Vyse rezerv je prezkoumavana ke kazdému datu Gcetni zavérky a rezervy
jsou upraveny tak, aby odraZely nejlepsi aktualni odhad. Pokud ma na vysi rezervy vyznamny vliv asova
hodnota penéz, jsou rezervy stanoveny na zakladé diskontovanych budoucich penéznich tokli za pomoci
diskontni sazby pfed zdané&nim, ktera zohlediuje aktudini trzni Casovou hodnotu penéz a pfip. také riziko
souvisejici s danym zavazkem. V takovém pfipadé je narlist rezervy v prib&hu ¢asu o diskont vykazovan jako
finanéni naklad.

m) Zaméstnanecké pozitky

Skupina, v ramci své bézné obchodni &innosti, pfispiva ve prospéch svych zaméstnancl fixni ¢astkou
do statnich a soukromych penzijnich fond(i Ceské republiky. Skupina neprovozuje zadné jiné penzijni pojisténi
ani nema zadny penzijni plan definovanych benefitli a ani nema zadny smluvni ¢i mimosmluvni zavazek platit
pFispévky, pokud by fondy nemély dostatek aktiv, aby zaméstnanclm vyplatily jejich pozitky za jejich
zaméstnani v b&zném & minulych obdobich. Stat Ceska republika a soukromé penzijni fondy maji viastni
systém definovanych piispévka.

Skupina poskytuje svym zaméstnancim prispévky pfi jubileich, ty jsou vyplaceny pfi jejich Zivotnich a
pracovnich vyro€ich.

Zavazek ze zaméstnaneckych pozitkd se kalkuluje metodou planovaného roéniho zhodnoceni pozitki.
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2. Ugetni postupy (pokragovani)

2.4 Shrnuti vyznamnych ucetnich politik (pokraéovani)

n) Vynosy

Vynosy 2017

Vynosy jsou vykazovany do vy$e, do niz je pravdépodobné, Zze Skupina ziska ekonomické uzitky a pokud je

Ize spolehlivé ocenit. Vynosy jsou vykazovany v realné hodnoté obdrzené protihodnoty, po sniZeni o slevy,
rabaty &i cla.

Vynosy z poskytovani sluzeb

Vynosy z poskytovani sluzeb zahrnuji zejména letecké poplatky, které se skladaji z:
e poplatek za vyuziti letisté cestujicim — poplatek za kazdého odlétajiciho cestujiciho;
e pfistadvaci poplatek — poplatek za pfistani kazdé tuny maximalni certifikované vzletové hmotnosti

letadla;

e hlukovy poplatek — poplatek podle hlukové kategorie letadla a jeho maximalini certifikované vzletové
hmotnosti;

e poplatek za parkovani — poplatek podle poétu hodin a maximalni certifikované vzletové hmotnosti
letadla; a

e ostatni — vynosy z odbavovacich sluZzeb a odbavovacich prepazek.
Vynosy z poskytovani sluZzeb zahrnuji také vynosy z obchodnich aktivit. Ty se skladaji zejména z vynost
za prodej energie a jinych sluzeb najemcim, vynosy za parkovani na parkovidtich, vynosy z prodeje
reklamnich ploch a vynosy z call centra.
Vynosy jsou vykazany v okamziku poskytnuti sluzby.
Vynosy vyplyvajici ze zakazek na opravy letadel jsou vykazany na zakladé stupné dokoné&eni zakazky.

VYnosy z pronajmu

Vynosy z pronajmu letadel, kancelarskych a obchodnich prostor v terminalech a vynosy z pronajmu pozemk
jsou Uctovany rovnomérné po dobu trvani najemni smlouvy. Variabilni ¢ast ndjemného se potita jako procento
z obratu najemce a vykazuje se v obdobi, kdy narok na variabilni ¢ast najemného vznikne.

Prodej zbozZi

Trzby jsou vykazany v okamziku, kdy vyznamna rizika a vyhody plynouci z vlastnictvi zboZi pfechazi
na kupujiciho, pokud mlize byt vy$e trzeb spolehlivé ocenéna.

Vynosové uroky

Vynosové uroky jsou vykazany za pouziti efektivni trokové miry.

Vynosy 2018

Ugetni politiky tykajici se vynostl ze smluv se zakazniky Skupiny jsou uvedeny v bodé 3.2 a).

o) Provozni zisk

Provozni zisk obsahuje zisk za ugetni obdobi pfed gistymi finanénimi naklady a vynosy a pred zdan&nim dani
z pfijmd. Finanéni naklady a vynosy se skladaji zejména z trokovych nakiadi a vynosii.
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2. Uéetni postupy (pokraéovani)
2.4 Shrnuti vyznamnych téetnich politik (pokraéovani)

p) Dan z pfijmu
Dan z pfijmi - splatna

Dail z prijmd pravnickych osob je vypocitana podle eské pravni Upravy a vychazi ze zisku &i ztraty vykazané
podle Ceskych U&etnich pfedpisd, upravené o trvalé rozdily a dogasné rozdily.

Dan z pfijm0 — pohledavka nebo zavazek za b&zné a predchozi uéetni obdobi jsou vykazany v oéekavané
hodnoté platby dané &i vratky dan& od spravce dané. Pro Ugely vypoétu je pouzita sazba dané z pFijmi platna
nebo znama k datu ucetni zavérky.

Daii z piijmU - odloZena

Odlozena dan z pfijmu je vypogitana zavazkovou metodou a aZ na nize uvedené vyjimky je aplikovana na
v8echny pfechodné rozdily mezi dafiovym zékladem aktiv a zavazk( a jejich u&etni hodnotou vykazanou ve
vykazech k datu u¢etni zavérky. K vypoctu odloZené dané je pouzita sazba dané z piijmu, ktera je otekavéana
v okamziku, kdy se pfedpoklada uplatnéni hodnoty z aktiva nebo vyporadani zavazku.

Odlozeny dafiovy zavazek je uznan u vdech zdanitelnych pfechodnych rozdild, s vyjimkou pfipadl, kdy
odioZeny dafovy zavazek vznika z potate¢niho uznani aktiva nebo zavazku v transakcich, které nejsou
podnikovou kombinaci, kdy tato transakce neovliviiuje ani ucetni zisk & ztratu, ani zdanitelny zisk & ztratu.

OdloZzena dariové pohledavka je uznana u vSech odgitatelnych prechodnych rozdild, odloZzenych i
nevyuzitych dafovych vyhod a nevyuzité dainové ztraty, do &astky, u niZ je pravdépodobné, Ze bude odeétena
ze zdanitelného zisku, s vyjimkou pfipadd, kdy odloZena dafiova pohledavka vznika z poéatedniho uznani
aktiva nebo zavazku v transakcich, které nejsou podnikovou kombinaci, kdy tato transakce neovliviiuje ani
Ucetni zisk &i ztratu, ani zdanitelny zisk &i ztratu.

O dariovych konsekvencich transakci &i jinych udalosti uétuje Skupina stejnym zplisobem, jakym uctuje
o samotnych transakcich ¢&i jinych udalostech. Tedy, pro transakce a jiné udalosti, které jsou zauctovany
ve vykazu zisku nebo ztraty, je souvisejici dafiovy efekt také zaluctovan do vykazu zisku nebo ztraty. U
transakci a jinych udalosti zauctovanych piimo ve viastnim kapitalu je také dafovy efekt vykazan pfimo ve
vlastnim kapitalu.

q) Podminéné zavazky

Podminéne zavazky nejsou vykazany v tcetnich vykazech. Podminéné zavazky jsou zvefejnény v pfiloze, a
to pouze tehdy, pokud pravdépodobnost odtoku prostfedkl predstavujicich ekonomicky prospéch neni pfili§
mala.

r) Transakce se spfiznénymi osobami

Pro ucely vykazovani, Skupina povaZuje za spiiznéné osoby takovou spole¢nost, ktera je kontrolovana nebo
vyznamné ovliviiovana statem nebo kliovymi &leny vedeni Skupiny a zarover kli¢ové &leny vedeni Skupiny
samotné.

s) Realna hodnota finanénich nastroji

Finan¢ni nastroje Skupiny se skladaji z obchodnich a jinych pohledavek, penéznich prostfedk(l a pené&znich
ekvivalentd, derivatd, obchodnich a jinych zavazki a pljéek. Realna hodnota je cena, ktera by byla ziskana z
prodeje aktiva nebo zaplacena za prevzeti zavazku v ramci fadné transakce mezi Ugastniky trhu ke dni
ocenéni. K odhadu reéiné hodnoty jednotlivych druhi finanénich néstroji jsou pouzivany nasledujici metody:

Penézni ekvivalenty

Z davodu relativné kratké doby splatnosti pen&znich ekvivalentil jejich reaina hodnota odpovida jejich ucetni
hodnoté.
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2. Ugetni postupy (pokracovani)
2.4 Shrnuti vyznamnych ucetnich politik (pokracovani)

s)  Realna hodnota finanénich nastroji (pokraéovani)

Kratkodobé pohledavky a zavazky

Z dlvodu kratké doby splatnosti kratkodobych pohledavek a zavazkii jejich redlna hodnota odpovida jejich
uéetni hodnoteé.

Derivaty

Reaina hodnota derivatovych nastrojii je stanovena za pouziti cen kétovanych na trhu. Pokud tyto ceny nejsou
dostupné, provadi se analyza diskontovanych penéznich tokd, pomoci vhodné vynosové kfivky odpovidajici
dobé splatnosti linearnich derivati a pomoci opéniho ocefiovaciho modelu pro derivaty obsahujici opci.
Cizoménove forwardy jsou ocefiovany pomoci kétovanych devizovych kurzii a vynosovych kfivek odvozenych
z kétovanych urokovych sazeb odpovidajicich splatnosti smiuv.

Dlouhodobé zavazky

Stanoveni reélné hodnoty dlouhodobych zavazk( vychazi z budoucich penézZnich tokl diskontovanych
pomoci trznf irokove sazby. U diouhodobych zavazk( a jinych zavazkd, které maji variabilni Grokovou sazbu,
odpovida jejich realna hodnota jejich ugetni hodnoté.

Stanoveni redlné hodnoty

Finanéni nastroje jsou seskupeny do trovni 1 a2 3, podle miry, podle které je moZné realnou hodnotu zjistit &i
ovéfit:

e Ocenéni realnou hodnotou na drovni 1 jsou ocenéni, ktera vychazeji z (neupravenych) kétovanych
cen stejnych aktiv ¢i zavazki na aktivnich trzich.

e Oceneéni redlnou hodnotou na Urovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazi z jinych vstup(l, nez kétovanych
cen vyuzivanych na trovni 1; tyto informace je mozné piimo ziskat pro aktiva nebo zavazek (tzn. ceny)
nebo nepfimo (tzn. idaje odvozené z cen).

* Ocenéni realnou hodnotou na Urovni 3 jsou ocenéni, kter4 vychazeji z ocefiovacich technik, jez
vyuzivaji informaci o aktivu nebo zavazki, které nejsou odvozeny ze zZjistitelnych trznich dat
(neovéfitelné vstupy).

t) Nasledné udalosti

Udalosti, které nastaly po skonceni U&etniho obdobi, které prokazuji skute¢nosti, které existovaly jiz
k rozvahovému dni (udalosti upravujici Ugetni zavérku), jsou zobrazeny v G&etni zavérce. Udalosti, které
nastaly po skonceni Ugetniho obdobi, které indikuji skute¢nosti, které vznikly nové az po rozvahovém dni
(udalosti neupravujici Ggetni zavérku), jsou uvedeny v pfiloze, pokud maji vyznamny dopad.

u) Emisni povolenky

Skupina dostava od Ministerstva Zivotniho prostfedi pfidéleny bezplatné emisni povolenky. P¥i pfidélu je
zal¢tovano nehmotné aktivum a dotace v redlné hodnoté pridélenych povolenek. Nehmotné aktivum neni
odpisovano. Nehmotné aktivum je vyfazovano na zakladé priabézné spotieby povolenek v prib&hu uéetniho
obdobi. Nasledné je nevyuzita &ast povolenek vykazana v rozvaze v pofizovaci cené. Pokud dojde ke snizenf
trzni ceny emisnich povolenek, jsou nevyuZité povolenky pfecenény k datu Ugetni zaveérky na jejich trzni cenu.
Emisni povolenky jsou v rozvaze vykazany v ramci polozky nehmotna aktiva jako ostatni nehmotna aktiva.
Pfecenéni emisnich povolenek je zal¢tovano jako provozni naklad/vynos. Dotace je zGétovana do zisku nebo
ztraty postupné v pfislusnych obdobich, na ktera byly emisni povoleny vydany.
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LetiSté Praha, a. s.
Pfiloha ke konsolidované ugetni zavérce k 31. prosinci 2018

2. Ugetni postupy (pokra&ovani)

2.5 Zmény v Ucetnich politikach

Tento bod pfilohy vysvétiuje dopad pfijeti standardii IFRS 9 — Finanéni nastroje, IFRS 15 — Vynosy ze smiuv
se zakazniky a IFRS 16 — Leasing na ugetni vykazy Skupiny.

a) Dopad k 1. lednu 2018
Jak je uvedeno v bodé 2.1 a), tyto standardy byly obecné pfijaty beze zmé&ny srovnatelného obdobi.

Nasledujici tabulka ukazuje Upravy provedené u kazdého jednotlivého Fadku konsolidované rozvahy. Radky,
které nejsou ovlivnény zménou, nejsou uvedeny.

1. ledna 2018 Dopad IFRS 16  31. prosince 2017

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni 13 29 632 050 -649 465 30281 515

Pronajata aktiva 1768 181 1768 181 P

33 798 986 1118716 32 680 270

AKTIVA CELKEM 38 356 383 1118 716 37 237 667

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z finan&niho leasingu 22 1715876 1066 411 649 465
3392245 1066 411 2325834

Kratkodobé z&vazky

Zavazky z finanéniho leasingu 22 53 170 52 305 865
2 750 552 52 305 2 698 247

Zavazky celkem 6142 797 1118 716 5024 081

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 38 356 383 1118716 37 237 667

Pro vétsi detail viz bod 22.

Nové standardy IFRS 9 — Finanéni nastroje a IFRS 15 — Vynosy ze smluv se zékazniky nemély na radky
rozvahy k 1. lednu 2018 vliv.

b) Srovnatelné ndaje

NiZe jsou uvedeny (¢etni vykazy Skupiny za rok 2018 v pfipadé, ze by k pfijeti standardd IFRS 9 — Finanéni
nastroje, IFRS 15 — Vynosy ze smluv se zakazniky a IFRS 16 — Leasing nedoslo. Sou¢asné je uvedeno
srovnatelné obdobi roku 2017.

Detaily k pfijeti novych standardu jsou uvedeny dale v ptiloze:

IFRS 9 - Finanéni nastroje - bod 17, 19 a 29

IFRS 15 — Vynosy ze smluv se zakazniky - bod 3, 17 a 29

IFRS 16 — Leasing - bod 22
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b) Srovnatelné Gidaje (pokraéovani)

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU NEBO ZTRATY

2018

2018 Vliv novych Dle plivodnich

vykéazano standard(  Standard standardi

tis. K& tis. K& tis. K&
Trzby 11510 878 7 541 IFRS 15 11 503 337 11 107 328
Spotfeba surovin, zboZi a energie -1 610 291 - -1 610 291 -1 739 932
Opravy a Udrzba -292 890 - -292 890 -292 638
Ostatni sluzby -839 334 - -839 334 -754 771
Zaméstnanecké pozitky -3 128 596 - -3 128 596 -2 707 468
Odpisy hmotného a nehmotného majetku -1 759 273 -58 940 IFRS 16 -1 700 333 -1 647 261
SniZeni hodnoty letadel 256 076 - 256 076 -136 864

Snizeni hodnoty finanénich a smiuvnich

aktiv netto -40 366 -40 366 IFRS 9 - -
Ostatni provozni vynosy 100 320 - 100 320 114 078
Ostatni provozni naklady -154 409 35189 IFRS 9 -189 598 -140 533
Kurzové rozdily 2114 - 2114 -31 259
Provozni zisk 4 044 410 -56 576 4 100 805 3770680
Vynosové lroky a ostatni finan&ni vynosy 8 670 - 8 670 1300
Nakladove droky a ostatni finanéni naklady -32 489 52 305 IFRS 16 -84 794 -94 883
Zisk pfed zdanénim 4020 410 -4 271 4024 681 3677097
Dan z pfijma -710 488 657 =711 145 -699 242
Zisk za obdobi 3 309 922 -3614 3313536 2 977 855

KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU HOSPODARENI

2018
2018 VlIiv novych Dle pGvodnich

vykazano standard( Standard standardi
tis. K& tis. K& tis. K&
ZISK ZA OBDOBI 3309 922 -3614 3313 536 2977 855
Ostatni uplny vysledek hospodareni

PoloZky nasledné zahrnované do vykazu
zisku nebo ztraty

Zisky ze zajisténi penéznich toku 1915 = 1915 5799
Naklady zajisténi -2 661 = -2 661 L
Zisky ze zajisténi zahrnuté do vykazu zisku

nebo ztraty -5 090 - -5 090 -
Dan z pfijmu vztahujici se k zajisténi

penéznich tokl a k derivatiim 1109 - 1109 -1 102

PoloZky nasledné nezahrnované do
vykazu zisku nebo ztraty

Zmeny v realné hodnoté kapitalovych
investic, jejichZ realna hodnota je
zahrnovana do ostatniho tplného vysledku

hospodareni 149 - 149 -
Ostatni tpiny vysledek hospodafeni

po zdanéni -4 578 -3 614 -4 578 4 697
UPLNY VYSLEDEK HOSPODAREN| ZA

OBDOBI - ZISK 3 308 958 3 305 344 3 308 958 2 982 552
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LetiSté Praha, a. s.
Priloha ke konsolidované téetni zavérce k 31. prosinci 2018

2. Ugetni postupy (pokra&ovani)

2.5 Zmény v ucetnich politikach (pokra¢ovani)

b) Srovnatelné udaje (pokrac¢ovani)

KONSOLIDOVANA ROZVAHA
31. prosince  Viiv novych Standard 31. prosince  31. prosince
2018 standard( 2018 2017
vykazano dle plvodnich
standardt
tis. K¢ tis. K¢
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 30 291 828 -649 485 IFRS 16 30941 293 30 281 515
Investice do nemovitosti 1997 067 s 1997 067 2018646
Pronajata aktiva 1709 241 1709 241 IFRS 16 5 -
Dlouhodoby finanéni majetek 2848 - 2 848 2699
Nehmotny majetek 338 508 - 338 508 332647
Goodwill 11084 - 11 084 11 084
Dlouhodobé pohledavky 1487 - 1487 816
Odlozena dariova pohledavka 39 689 24 39 665 32 863
34 391 752 1 059 800 33 331 952 32 680 270
Kratkodoba aktiva
Zasoby 308 534 - 308 534 293 986
Obchodni a jiné pohledavky 1 496 984 5234 IFRS15alFRS9 1491 750 1476 469
Predplatby a jina kratkodoba aktiva 34272 5 34 272 37 665
Pohledavky — dai} z pfijmQ 46 587 = 46 587 42 098
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 3973 741 -2 870 IFRS 9 3976 611 2707179
5860118 2 364 5 857 754 4 557 397
AKTIVA CELKEM 40251870 1062164 39189706 37 237 667
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vliastni kapital
Zakladni kapital 2512 227 - 2 512 227 27 044 198
Emisni azio - - - 462 276
Ostatni fondy 24 541 044 - 24 541 044 13 623
Nerozdéleny zisk 8 111 967 -3 614 8 115 581 4 693 489
Vlastni kapital celkem 35 165 238 -3 614 35 168 852 32 213 586
Diouhodobé zavazky
Jiné dlouhodobé zavazky 266 694 - 266 694 195 959
Urogené Gvéry a pljcky 248 453 5 248 453 961518
Rezervy 21 283 - 21 283 12 468
Zavazky — zaméstnanecké poZitky 25 977 - 25 977 25 931
Zavazky z finanéniho leasingu 1663 146 1013 681 IFRS 16 649 465 649 465
OdloZeny dariovy zavazek 442 641 632 443 273 480 493
2 668 194 1013 049 1655 145 2 325 834
Kratkodobé zavazky
Obchodni a jiné zavazky 1 580 285 - 1 580 285 1155 162
Urotené uveéry a pujcky 721 078 - 721 078 1435 549
Rezervy 16 659 - 16 659 18 036
Zavazky z financniho leasingu 53 811 52 729 IFRS 16 1082 865
Zéavazky — dan z pFjm0 46 605 - 46 605 88 635
2418 438 52729 2 365 709 2 698 247
Zavazky celkem 5086 632 1065 778 4 020 854 5024 081
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 40 251 870 1062 164 39 189 706 37 237 667
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LetiSté Praha, a. s.
Priloha ke konsolidované aéetni zavérce k 31. prosinci 2018

2. Ugetni postupy (pokraéovani)
2.5 Zmeény v acetnich politikach (pokra¢ovani)

b) Srovnatelné uidaje (pokracovani)

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Zakladni Ostatni Nerozdéleny  Vliastni kapital

kapital Emisni azio fondy zisk celkem

tis. K¢ tis. K¢ tis. K& tis. K¢ tis. K&

1. ledna 2017 27 044 198 462 276 9477 4 639 399 32 155 350
Upiny vysledek za obdobi - - 4697 2 977 855 2 982 552
Zisk za obdobi - - - 2 977 855 2977 855
Ostatni Gplny vysledek za obdobi - - 4 697 - 4 697
Transakce s vilastniky - - -551 -2 923 765 - 2924 316
Dividendy - - - -2 923 765 -2 923 765
Ostatni - - -551 - -551
31. prosince 2017 27 044 198 462 276 13 623 4 693 489 32 213 586
Uplny vysledek za obdobi - - -4 578 3 313 536 3 308 958
Zisk za obdobi - - - 3313536 3313536
Ostatni tplny vysledek za obdobi - - -4 578 - -4 578
Transakce s vlastniky -24 531 971 -462 276 24 531 999 108 556 -353 692
Dividendy - - - -353 720 -353 720
Prevody *) -24 531 971 -462 276 24 531 971 462 276 B
Ostatni - - 28 - 28
31. prosince 2018 2512 227 - 24 541 044 8 115 581 35168 852

*) Dopad fuze, pro vice informaci viz bod 1 vyse.

Dopad novych standard(i ve vykazu zmén vlastniho kapitalu je pouze v poloZce Zisk za obdobi, ktery je
vykazan za rok 2018 ve vys$i 3 309 922 tis. K&, zatimco za pouziti plivodnich standardii by byl vykazan zisk ve
vys$i 3 313 536 tis. K&.
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Letisté Praha, a. s.
Priloha ke konsolidované uéetni zavérce k 31. prosinci 2018

2. Ugetni postupy (pokragovani)
2.5 Zmény v ucetnich politikach (pokra¢ovani)

b) Srovnatelné adaje (pokraéovani)

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

2018
2018 Vliv novych Dle pavodnich

vykazano standardii  Standard standardl
tis. K& tis. Ké tis. KE

Provozni éinnost
Zisk pfed zdanénim 4020 410 -4 271 4024681 3677097

Upravy o nepenézni operace:

QOdpisy hmotného a nehmotného majetku 1759 273 58 940 IFRS 16 1700333 1647 261
SniZeni hodnoty aktiv -247 819 2871 IFRS 9 -250 690 141 720
Nakladové a vynosové uroky 19 559 -52 305 IFRS 16 71 864 90 291
Zména stavu rezerv 7 439 - 7 439 -18 280
Zisk z prodeje dlouhodobych aktiv -34 409 - -34 409 -26 521
Ostatni nepené&zni operace -129 - -129 -687

Zména stavu pracovniho kapitalu:

-Zvyseni stavu obchodnich a jinych -24 782 -5 235 IFRS 15 -19 547 -132 118
pohiedavek IFRS 9
-Zvyseni stavu zasob -14 548 - -14 548 -34 574
+Zvyseni stavu obchodnich a jinych zéavazk 195 295 - 195 295 -22 159
+Snizeni stavu jinych aktiv 3393 - 3393 22
Zaplacena dar z pifjmad -800 577 - -800 577 -833 745
Cisty penézni tok z provozni &innosti 4 883 105 - 4883105 4488 307
Investiéni ¢innost
Piijmy z prodeje pozemku, budov a zafizeni 56 210 - 56 210 44 113
Pofizeni dlouhodobych aktiv -1 816 978 - -1816978 -1224720
Piijaté uroky 8 670 - 8670 1299
Cisty penézni tok z investiéni &innosti -1 752 098 - -1752098 -1179308
Finanéni ¢innost
Zaplacené troky -27 194 -52 089 IFRS 16 -79 283 -118 852
Uhrada leasingovych zavazka -52 089 52 089 IFRS 16 - -
Uhrada vydanych dluhopisii - - - -731400
Uhrada bankovnich Gvérd -1428 572 - -1428572 -1428 572
Vyplata penéznich prostfedkl viastnikovi -
dividendy -353 720 - -353720 -2 923 765
Cisty penézni tok z finanéni &innosti 1 861575 - 1861575 -5202 589
Cisté zvyseni penéznich prostiedki a
penéZnich ekvivalentl 1269 432 - 1269432 -1893590
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
k 1. lednu 2707 179 - 2707179 4600769
Pené&zni prostiedky a penézni ekvivalenty
k 31. prosinci 3 976 611 - 3976611 2707179
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Letisté Praha, a. s.
Priloha ke konsolidované tucetni zavérce k 31. prosinci 2018

3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu

3.1 Rozdéleni trzeb

Skupina rozdéluje trzby na nasledujici hlavni kategorie:

tis. K& 2018 2017
Trzby ze smluv se zakazniky
Provoz letecké piepravy:
Letidtni poplatky — pasazéfi 4 390 482 4247 354
Letistni poplatky - aerolinky 987 475 872 544
Ostatni letistni poplatky 225779 197 875
Udrzba a oprava letadel 1613163 1 470 842
Manipulace, skladovani pinéni letadel LPH a prodej LPH 834 499 1 005 044
Odbavovaci sluzby 731973 779 423
Provoz letecké prepravy celkem 8 783 371 8 573 082
Neletecké vynosy:
Energie a ostatni sluzby 163 755 153 495
Neletecké sluzby cestujicim 494 862 388 448
Ostatni 287 773 271 391
Neletecké vynosy celkem 946 390 813 334
Trzby ze smluv se zékazniky celkem 9729 761 9 386 416
Trzby z pronajmu
Komeréni pronajmy 1332 422 1 255 586
Pronajem letadel 448 695 465 326
Trzby z pronajmu celkem 1781117 1720912
Trzby celkem 11 510 878 11107 328

3.2 Ugetni postupy a vyznamné usudky

a) Trzby ze smluv se zakazniky

LetiStni poplatky

Skupina poskytuje pfevazné leteckym spole¢nostem sluzby spojené s vyuzivanim mezinarodniho civilniho
Letisté Vaclava Havla a za to od nich vybira letistni poplatky trojiho druhu:

Poplatky za pouziti letisté cestujicimi - Skupina uétuje leteckym spole¢nostem na kazdém odlétajicim
cestujicim za vyuziti letistnich zdroji a infrastruktury a také solidarni poplatek PRM (v souladu s
Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢ 1107/2008) za sluzby poskytnuté osobam
s omezenim schopnosti pohybu.

Pristavaci poplatek - Skupina UG¢tuje za kazdé letadlo, které na Letisti Vaclava Havla pfistane,
poplatek, jehoz vySe se odviji od certifikované maximaini vzietové hmotnosti (MTOW) daného stroje.

Ostatni letistni poplatky - Skupina uétuje dalsi poplatky za specifické sluzby souvisejici s vyuzitim
letistnich zdroji. Jedna se pfevazné o:

- poplatek za parkovani letadel,

- hlukovy poplatek slouZici jako regulace a faktor ovliviiujici snizeni hlukové zatéze,

- pouziti odbavovacich pfepazek,

- za pfemisténi cestujicich z letadel do terminalu se U¢tuje poplatek za pouziti autobusli nebo
poplatek za pouziti nastupnich mostu.

Vynos z ostatnich poplatkd je rozeznan v okamziku poskytnuti sluzby, za kterou se poplatek U¢tuje.
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Letisté Praha, a. s.
Piiloha ke konsolidované uéetni zavérce k 31. prosinci 2018

3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokraéovani)
3.2 Ugetni postupy a vyznamné tsudky (pokracovani)

a) Trzby ze smluv se zakazniky (pokrac¢ovani)

Ceny letistnich poplatkl jsou stanovovany v souladu se Zakonem ¢&. 49/1997 Sb. O civilnim letectvi, resp.
Smérnici 2009/12/ES Evropského parlamentu a Rady o letiStnich poplatcich. Cenik letistnich poplatk( je
stanovovan na zakladé projednani s uzivateli letisté a vyhlasen na obdobi jednoho roku. Zakladni cenové
kategorie jsou stejné pro viechny uzivatele.

Celkovy poplatek za cely let se mize liit v zavislosti na zplsobilosti k uplatnéni leteckych incentiv. Incentivni
program motivuje dopravce k daldimu rozvoji leteckych spojeni do/z Letisté Vaclava Havia a prispiva
k efektivnimu vyuzivani letistni infrastruktury a kapacit. Zapojeni letecké spole¢nosti do incentivniho programu
musi byt schvaleno ze strany Skupiny, kritéria jsou objektivni a pro vSechny dopravce stejna. Stanoveni
letiStniho ceniku v&etné incentivniho programu probiha transparentn&, navrh je kaZzdoro¢né rfadné projednan
s uzivateli Letisté. NejvyznamnéjSimi incentivami jsou:

Objemové incentivy - udélovany za dosazeny objem a meziro¢ni narlst pfepravenych cestujicich v uplynulém
kalendarnim roce jednak formou zpé&tné vyplacenych slev z poplatku za vyuziti letisté cestujicim a jednak ve
formé& poskytnuti rozpoctu marketingové podpory na nasledujici obdobi- ty jsou vykazany v nakladech.

Tratové incentivy - udéluji se dopravelm, ktefi v daném kalendainim roce rozsifuji své aktivity formou
zavedeni novych destinaci, rozvojem sedackovych kapacit nebo nahrazenim existujiciho provozu. Poskytuji
se ve formé slev z pfistavaciho poplatku a z poplatku za vyuziti leti$té cestujicim. Slevy jsou zpravidia
rozloZzené do vice let a postupné se sniZuji. Soudasti tratovych incentiv je rovnéz marketingova podpora
rozvoje novych pfimych spojeni.

Kromé vySe uvedenych incentiv podporuje Skupina také vyuzivani sedlovy ¢asl, navySovani pfepravnich
kapacit letadel nebo navySovani pravidelného provozu na mimosezénnich destinacich.

Incentivy se Uétuji pribézné podle aktualniho ¢erpani a vykonl jednotlivych leteckych dopravci. Dohadné
poloZzky na objemoveé incentivy jsou po konci kalendafniho roku upraveny podle skute¢né dosazenych
provoznich vysiedku.

Letistni poplatky jsou nej¢astéji fakturovany v mésiénim intervalu s obvyklou splatnosti 17 dni (tuzemské
faktury) a 30 dnl (zahraniéni faktury). Zavazky k pinéni z poskytovani sluZzeb pini Skupina jednorazové nebo
pribézné (av8ak ve velmi kratkém &asovém Useku). Na zakladé zhodnoceni rizikovosti je od leteckych
spole¢nosti vyzadovano zajisténi pohledavek ve formé bankovni zaruky, zalohy nebo jistoty.

Udrzba a oprava letadel

Skupina poskytuje sluzby souvisejici s opravou a udrzbou letadel. Mezi nejvyznamné;jsi zdroje vynosa patfi
t&Zka Udrzba, tratové udrzba, Udrzba letadlovych podvozkil, udrzba komponentl a podpora provozovatele.

Tratova Udrzba zahrnuje vizualni vnéjsi prohlidky letadla a doplnéni provoznich kapalin (mj. kontrola
poskozeni, bezpe&nosti, znamek Uniku tekutin, dvefi, paneld). Udrzba je provadéna personalem udrzby
obvykle mimo hangar. Skupina tuto sluzbu poskytuje prfevazné na Letisti Vaclava Havla Praha nebo na
docasnych zahrani¢nich stanicich. Sluzby se poskytuji na zakladé smluv nebo objednavek. Cena za jednotlivé
ukony je stanovena ve smlouvé nebo se aplikuje véeobecny cenik Ukonl. Pro ¢ast zakaznikll se sluzba
ocefiuje mési¢nim pausalem. Fakturace je nastavena jako mésiéni €i na zakladé odvedeného dila. Faktury
maji obvykle 30 denni splatnost.

Tézka udrzba predstavuje revize vy$si Urovné a Udrzbu letadel podle specifikace vyrobce letadla, ktera se
provadi v hangaru a vyzaduje vétsi &i mensi rozebrani asti letadla. Skupina tyto sluzby poskytuje stalym i ad-
hoc zakaznikim obvykle na zakladé smlouvy. Fakturace sluzeb probihd ve dvou etapach. Jesté pred
zapocetim praci se fakturuje tzv. FIX, ktery pfedstavuje sérii Ukon pfedepsanych pro dany druh opravy
vyrobcem. Po skon&eni opravy se fakturuje dodateéna prace, dodateény pouzity material nebo poskytnuti
rotujicich letadlovych celkil. Standardni doba splatnosti je 30 dni.
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LetiSté Praha, a. s.
Priloha ke konsolidované tcetni zavérce k 31. prosinci 2018

3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokracovani)
3.2 Ucetni postupy a vyznamné tsudky (pokrac¢ovani)
a) Trzby ze smluv se zakazniky (pokracovani)

Skupina dale poskytuje opravy podvozkl a podvozkovych dili. Generaini opravy podvozk{l se fakturuji
podobné jako tézka udrzba, tj. pfed zatatkem praci se vyfakturuje tzv. FIX a po skonéeni praci se dofakturuji
prace a materialy odvedené nad FIX. Opravy podvozkovych dilli probihaji na zakladé pfedem odsouhlasené
ceny za dilo nebo podle odsouhlaseného ceniku skuteéné provedenych ukon(l a skuteé¢né spotfebovaného
materialu. Fakturace probiha po skon&eni dila a ma obvykle 30 denni splatnost. Skupina poskytuje i zapUjceni
nahradni podvozkové sady v dobé, kdy je podvozek v generalni opravé. Fakturace zapljcky podvozku probiha
na zacatku zapGjc¢ky na zékladé odhadnutého &asu. V piipadé jeho prekroceni se vystavuje dal$i faktura. Oba
dva druhy vynos( maji obvykle splatnost 30 dni.

V rdmci sluZzby podpory provozovatele zajiStuje Skupina pro provozovatele letadel €innosti nutné k zajisténi
provozuschopnosti letadel. Jedna se predevsim o tvoru predpisd pro Udrzbu a dat pro planovani a sledovani
udrzby letadel a letadlovych celk(l. Fakturace mize probihat formou mési¢niho pausalu na zaatku meésice
nebo na konci mésice, kdy se shrnuji ad-hoc pozadavky zakaznika. | zde se aplikuje 30 denni splatnost faktur.

Vynosy ze v8ech typl oprav a udrzby jsou realizovany v okamziku poskytnuti sluzby nebo prodeje materialu.
Zavazky k plnéni z poskytovani sluzeb pini Skupina pribé&zné&. Skupina nema sjednano Zzadné zajisténi
pohledavek.

Manipulace, skladovani, pInéni letadel LPH a prodej LPH

Skupina poskytuje sluzby manipulaci, skladovani a plnéni paliva do letadel. Tyto sluzby poskytuje i na palivo,
které je vlastnéno jinymi dodavateli paliv.

Skladovani a manipulace je ocenéno fixni cenou za litr paliva a do vynostl je zohlednéno v mésici poskytnuti
sluzby. Fakturace sluzeb probiha mési¢né a faktury maji 17 denni splatnost ode dne vystaveni faktury.

Sluzba pinéni paliva do letadel se poskytuje za fixni cenu za jednotku sto¢eného paliva a do vynosl je
zohlednéna v mésici poskytnuti sluzby. Sluzba se fakturuje dvakrat mési¢né se splatnosti 21 dni.

Skupina dale také prodava palivo leteckym spoleénostem. Cena paliva se sklada z ceny udavané komoditni
burzou v Rotterdamu a pfirazky, ktera je pro smluvni obdobi fixni. Smluvni obdobi byva nej¢astéji 1 rok. Vynos
z prodeje paliva je realizovan v okamziku naerpani paliva do letadla. Fakturace probihd v tydennich
intervalech a splatnost se pohybuje mezi 7 a 30 dny.

Skupina nema nijak zajist&né pohledavky vznikajici v souvislosti s prodejem a manipulaci s leteckymi
pohonnymi hmotami. Zavazky k pInéni z poskytovani sluzeb plni Skupina pribézné.

Odbavovaci sluzby

Skupina poskytuje pozemni sluzby pro letecké spolegnosti — mimo jiné odbaveni cestujicich, naloZeni a
vyloZeni zavazadel a ostatniho nakladu (zbozi, posta), uklid palubniho interiéru, odbaveni letadel, sluzby call
centra a v zimnim obdobi odmrazovani letadel.

Smlouvy s leteckymi spoleénostmi jsou vétSinou navazany na dobu uréitou, kdyz obdobi spoluprace je na 1-3
roky.

Ceny jsou pfedmétem smluvniho ujednani nebo vychazeji z fixniho ceniku. Celkovy vynos se pak odviji od
typu letadla, poctu letl a rozsahu poskytovanych sluzeb, pfipadné dalSich servisnich pozadavku.

Fakturace probiha nejéastéji tydné, dekadné a mési¢né. Skupina aplikuje na fakturaci handlingovych sluzeb
30 denni splatnost. Vynos za poskytnuté sluzby je realizovan do mésice, ve kterém byla sluzba poskytnuta.
Zavazky k plnéni z poskytovani sluzeb pini Skupina pribézné.

Na zakladé zhodnoceni rizika je na letecké spoleénosti vyZadovano zajisténi pohledavek ve formé zaloh.
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Letisté Praha, a. s.
Priloha ke konsolidované ucéetni zavérce k 31. prosinci 2018

3. Trzby ze smiuv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokraéovani)
3.2 Ugetni postupy a vyznamné tGsudky (pokragovani)

a) Trzby ze smluv se zakazniky (pokra¢ovani)

Energie a ostatni sluzby

Skupina poskytuje elektrickou energii, teplo a sluzby spojené s vodnim hospodafstvim (vodné / stoéné a odvod
srazkové vody). Sluzby Skupina poskytuje pfevazné najemctim svych nemovitosti.

V pfipadé elektrické energie a tepla existuji dva zplsoby uréeni hodnoty sluzby — méfena nebo pausaini.

Méfena hodnota vychazi z ceniku Skupiny (elektricka energie — komoditni cena elektfiny a cena distribuce;
teplo — cena se odviji od nakladl minulého roku) a skute¢né& naméfeného odebraného mnozstvi.

Dalsi moznosti je uréeni hodnoty odebrané sluzby jako pausalu odvozeného od primérné trzni ceny a m2
pronajaté plochy.

Fakturace sluzeb probiha obvykle mési¢né a nej¢astéji je aplikovana 17 denni splatnost. Vynos je realizovan
v mésici, kdy doslo k poskytnuti média. Zavazky k pInéni z poskytovani sluZeb pini Skupina priibézné.

Neletecké sluzby poskytované cestujicim

Parkovani

Skupina poskytuje vefejnosti a svym obchodnim partnerlim (cestovni kancelére, spole¢nosti plsobici na
Leti&ti Vaclava Havla a leteckym spole¢nostem) dlouhodobé i kratkodobé parkovani. Cast parkovacich kapacit
je také pronajimana pljéovnam aut.

Prodej pro vefejnost se uskute€iiuje prostfednictvim pokladen pfimo na jednotlivych parkovistich nebo
prostiednictvim internetového portalu.

Obchodnim partnerlim jsou sluzby fakturovany na mésiéni bazi a nej¢astéji je aplikovana 17 denni splatnost
faktur.

Cena za parkovani se odviji od stanoveného ceniku, ktery zohledfiuje misto stani a jeho dobu. V pfipadé
hromadného odbéru sluzby jsou aplikovany slevy. Vynos z parkovani se realizuje v mésici, kdy parkovani
probiha. Zavazky k plnéni z poskytovani sluzeb pini Skupina jednorazové.

Salénky

Skupina poskytuje sluzby letistnich salénkid pro cestujici. Sluzbu/vstup do salénkl si mlze kazdy cestujici
koupit sdm nebo ho ziskat prostfednictvim poskytovatele jiné sluzby (nejéastéji na nakup letenky v business
class nebo jako drzitel nékteré z platebnich karet opraviujicich k vyuZiti sluzby).

Cestujici nakupujici pro vlastni potfebu maji mozZnost sluzbu ziskat na fakturu nebo pfimym prodejem
(pokladna salénku nebo internetovy portal).

Zbyla ¢ast prodejli probiha pomoci prefakturace na letecké spole¢nosti a dalsi obchodni partnery (obvykle
banky, poskytovatele platebnich karet nebo cestovni kancelare). Fakturace probiha na mésicni bazi s 17 denni
splatnosti. Cena za vstup/sluzbu je stanovena jako fixni. V pfipadé hromadného nakupu vstupt mGzZe byt
aplikovana sleva podle smlouvy.

Vynos z poskytnuti sluzby je realizovan v mésici uskute€néni vstupu. Zavazky k plnéni z poskytovani sluzeb

pIni Skupina jednorazové. Skupina nema nijak zajist&né pohledavky vznikajici v souvislosti s poskytovanim
vstupll do salénkd.
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3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokrac¢ovani)
3.2 Ugéetni postupy a vyznamné tsudky (pokra&ovani)

a) Trzby ze smluv se zakazniky (pokraéovani)

Provoz gastronomickych provozoven

Skupina poskytuje ve vlastnich stravovacich zafizenich gastronomické sluzby v ramci zaméstnaneckého
stravovani pro vlastni pracovniky i zaméstnance obchodnich partnerQ, dale pro cestujici a navstévniky letité.
V arealu Letiste¢ Vaclava Havla se nachazeji 4 gastronomické provozovny. Skupina prodava jak produkty
vlastni vyroby, tak zbozi nakoupené od externich dodavatel(.

S obchodnimi partnery ma Skupina domluveny smluvni ceny a fakturuje se na mési¢ni bazi se splatnosti mezi
17 a 30 dny. U vefejnosti dochazi k prodeji na pokladnach jidelny, kam ma pristup.

Vynos je realizovan v mésici, kdy doslo k prodeji jidla. Zavazky k pinéni z poskytovani sluzeb plni Skupina
jednorazové. Skupina nema nijak zajisténé pohledavky vznikajici v souvislosti s poskytovanim stravovani.

Ostatni

Ostatni trzby zahrnuji zejména trzby za zajisténi sluzby taxi, trzby prodeje pohonnych hmot, trzby za
telekomunikaéni sluZzby a dalsi trzby za prace a sluzby.

b) Trzby z pronajmu

Komeréni pronajmy prostor, pozemk a reklamnich ploch

Skupina poskytuje ve svych prostorach moznost pronajmu obchodnim partnerim. Nejvétsi &ast vynosd
z pronajmu je generovana pronajmem obchodnich prostor (obchod(, restauraci, apod.). Daldimi vyznamnymi
zdroji vynost jsou pronajmy reklamnich ploch, pozemk(, kancelafskych, administrativnich a technologickych
prostor.

Hodnota najmu obchodnich prostor se obvykle sklada ze dvou €asti — zakladniho pevného najemného a
obratového najemného. Cena najemného se kazdy rok navysuje o hodnotu inflace.

Od najemci obchodnich prostor je pozadovano za uéelem kryti rizik nezaplaceni pohledavek poskytnuti jistoty
nebo bankovni zaruky, obvykle ve vysi 3 mési¢nich najma.

Pronajem reklamnich ploch je fakturovan Ctvrtletné s 17 denni splatnosti. Cena je stanovena jako fixni a kazdy
rok se navysuje o hodnotu inflace.

Pevné najemné se obvykle plati na zakladé splatkového kalendare a je splatné vzdy 5. kalendaini den mésice,
ke kterému se najemné vztahuje. Obratové najemné se fakturuje nejcastéji mési¢né a je splatné 25. den
kalendafniho mésice nasledujiciho po kalendainim mésici, kdy byl obrat realizovan.

Ctvrtletni platby za pronajem pozemkil vychazeji ze splatkovych kalendaft nebo faktur, které maji obvykle 17
denni splatnost od data vystaveni. U pozemkd je aplikovano pevné a obratové najemné.

Pronajem kancelafskych, administrativnich a technologickych prostor se fakturuje mésiéné s 17 denni
splatnosti. Cena najemného je koncipovana jako fixni s roéni indexaci o inflaci. Od najemct je poZadovano za
GcCelem kryti rizik nezaplaceni pohledavek poskytnuti jistoty nebo bankovni zaruky, obvykle ve vysi
3 mési¢nich najma.

Veskeré vynosy z najmu jsou realizovany v jednotlivych mésicich po dobu najmu.
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3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokraéovani)
3.2 Ugetni postupy a vyznamné usudky (pokra¢ovani)

b) Trzby z pronajmu (pokra¢ovani)

Pronajem letadel

Skupina pronajima 6 letadel Airbus A319 letecké spole¢nosti. Najemné za letadla se sklada ze zakladniho
najemného za vyuzivani letadla a tzv. idrzbarské rezervy, ktera slouzi k pokryti zvy$enych nakladti na vyménu
opotfebenych komponent letadla. Zakladni najemné se fakturuje kvartaing a vydana faktura ma obvykle
splatnost 60 dni. V pfipadé& tzv. adrzbarské rezervy je fakturace mésiéni se splatnosti 15 dni. Cena za ob&
Casti najemného je fixni. Vynosy z najmu jsou realizovany k datu poskytnuti pInéni.

3.3 Aktiva a zavazky souvisejici se smlouvami se zakazniky

Skupina vykazala nasledujici aktiva a zavazky souvisejici se smlouvami se zékazniky:

tis. K& 31. prosince 2018 1. ledna 2018
Kratkodoba smiuvni aktiva souvisejici s tidrzbou a opravami letadel 51 235 80 692
Minus opravnéa polozka -22 622 -
Smluvni aktiva celkem 28613 80 692
Smluvni zavazky — zavazky z letecké piepravy 21715 17 993
Smluvni zavazky ~ parkovani 2 604 2929
Smluvni zédvazky — depozit z prodeje letadel 8278 -
Smluvni zavazky - ostatni 351 621
Kratkodobé smiuvni zavazky celkem 32948 21543
Zavazky k refundaci 232 262 70437
Zavazky celkem 265210 91 980

Smluvni aktiva souvisejici s udrzbou a opravami letadel pfedstavuji nedokonéené zakazky oprav letadel.
Jejich vyse k 1. lednu 2018 a 31. prosinci 2018 zavisi na poétu nedokonéenych oprav letadel na konci roku,
coz je ovlivnéno bé&znymi obchodnimi aktivitami Skupiny.

Hlavnim divodem pro zménu smiuvnich zavazki je kupcem slozeny depozit z prodeje letadel ve vysi
8 278 tis. K& k 31. prosinci 2018. Ostatni zmény smluvnich zavazkt mezi 1. lednem 2018 a 31. prosincem
2018 jsou ovlivnény pouze b&znymi obchodnimi aktivitami Skupiny.

Hlavnim dlivodem pro zvySeni zavazkil k refundaci mezi 1. lednem 2018 a 31. prosincem 2018 byla Uprava
incentivniho programu pro rok 2018 a dale zvy&eni poétu cestujicich v roce 2018.

tis. K& 2018

Vykazané vynosy, které byly zahrnuty ve smiuvnich zavazcich na zagatku obdobf

Smluvni zavazky — zavazky z letecké pfepravy 17 993
Smiluvni zavazky — parkovani 2929
Smluvni zavazky — ostatni 621

Skupina nema vynosy, které by se vztahovaly k zavazkim k pInéni, které jiz byly realizovany v ptedchozim
obdobi.
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4. Spotieba surovin, zbozi a energie

Naklady na spotiebu surovin, zboZi a energie v roce 2018 a 2017 se skladaji z:

tis. K& 2018 2017
Naklady na prodané letecké pohonné hmoty 658 778 855 027
Spotfeba materialu na letadla a néklady prodaného zboZzi 392 670 379 430
Spotreba ostatniho materidlu a naklady prodaného zbozi 324 154 290 218
Spotieba energii 234 689 215 257
Celkem 1610 291 1739932

Spotieba ostatniho materialu a naklady prodaného zbozi obsahuji zejména spotifebu odmrazovaci kapaliny
pro letadla, nahradni dily a naklady na prodané pohonné hmoty.

Spotieba energii obsahuje zejména spotiebu elektfiny, plynu a vody.

5. Opravy a udrzba

tis. K¢ 2018 2017
Opravy a tdrzba letadel a rotujicich letadlovych celki 159 815 158 017
Ostatni opravy a tdrzba 133 075 134 621
Celkem 292 890 292 638

Ostatni opravy a udrZzba obsahuje zejména opravy a Udrzbu pfistavacich drah, pojezdovych drah, terminall a
technické vybaveni.

6. Ostatni sluzby

Ostatni sluzby se skladaji z:

tis. K¢ 2018 2017
IT a souvisejici stuzby 144 632 136 489
Marketing, reklama, propagace 157 030 160 987
Uklidové sluzby 69 903 67 128
Poradenské sluzby a sluzby znalct 31 001 22 040
Prepravni sluzby a postovné 35 832 26 214
Sluzby Zivotniho prostiedi 20 208 19 825
Subdodavky na zakazkach oprav a udrzby letadel 21 661 11 456
Skoleni 27 839 23 649
Revize technickych zafizeni 21942 19 026
Odbavovaci a navigacni sluzby 13 356 16 432
Sluzby pro cestujici 38 052 30 039
Operativni prondjem rotujicich letadlovych celkil 17 006 7 507
Néklady na prondjem a operativni pronajem 10274 10 707
Nakladani s odpady 12 158 11 592
Pfedpoveéd pocasi 8 517 7 939
Zdravotnické sluzby 17 151 15 361
Cestovné 13 795 10 522
Agenturni pracovnici 81667 76 209
Ostatni sluzby 97 310 81649
Celkem 839 334 754 771
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7. Zaméstnanecké pozitky

Zaméstnanecké poZitky se skladaji z:

Z toho: Celkem

Vedeni 2017
Mzdy a platy 2263783 54 658 1950714 58 689
Socialni a zdravotni pojisténi 287 191 5882 250 113 5670
Prispévky na penzijni pojisténi 506 482 6 501 439 763 2291
Benefity pfi jubileich 3588 - 7 565
Ostatni zaméstnanecké benefity 67 552 A 59313 L
Celkem 3128 596 67 041 2 707 468 66 650

Ptispévky na penzijni pojisténi obsahuji zejména povinné zakonné dlichodové pojisténi placené statu.
Vedeni zahrnuje ¢leny pfedstavenstva kliovych spole¢nosti Skupiny.
Pramérny pfepoéteny pocet zaméstnancli Skupiny v roce 2018 a v roce 2017 byl 3 937 osob a 3 703 osob.

Clentim predstavenstva Skupiny jsou poskytnuta motorové vozidla pro soukromé téely na zakladé uzavienych
dohod o pouzivani motorovych vozidel. Cleniim pfedstavenstva je v souladu se smlouvami o vykonu funkce
poskytovan pfispévek na stravovani, penzijni pfipojiSténi, urazové pojisténi a pojisténi odpovédnosti
statutarnich organa.

8. Snizeni hodnoty letadel

Snizeni hodnoty letadel Airbus 319

V roce 2018 a 2017 se Skupina zabyvala hodnotou letadel a zjistila indikatory snizeni hodnoty. Proto provedia
analyzu snizeni hodnoty na zakladé pfistupu zaloZzeného na reainé hodnoté.

Zakladem pro analyzu sniZeni hodnoty letadel v roce 2018 byla cena nabidnuta za letadla kupcem. Tato cena
byla stvrzena v roce 2019 kupni smlouvou na v8echna letadla.

Zakladem pro zjisténi trzni hodnoty letadel v roce 2017 byla databaze spole¢nosti AVAC (The Aircraft Value
Analysis Company), ktera je specializovana na trzni hodnoty letadel a technologii letadel. Hodnoty letadel
ziskanych z AVAC databaze pouzivajici tzv. half-life konvenci byly dale upraveny tak, aby hodnota odrazela
skutegné stari hlavnich komponent letadel. Dale byla hodnota upravena také o informace ziskané z prodejnich
transakci obdobnych letadel.

Zpétné ziskatelnd hodnota letadel k 31. prosinci 2018 je 1425 540 tis. K& a k 31. prosinci 2017 je
1187 501 tis. KE. Pro stanoveni realné hodnoty je pouzita Grovefi 3. V roce 2018 Skupina zalétovala sniZeni
hodnoty letadel ve vysi -256 076 tis. K& (rozpusténi snizeni hodnoty), v roce 2017 ve vysi 136 864 tis. K¢
(navyseni shizeni hodnoty).

9. Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy se skladaji z:

tis. K& 2018 2017
Cisty zisk z prodeje pozemki, budov a zafizeni 34 409 26 521
Cisty zisk z prodeje zasob 7013 20652
Pokuty a penale 12 392 7631
Nahrady od pojistoven 3174 2408
Zména stavu opravnych poloZek pohledavek, vé. odpisti pohledavek - 9429
Ostatni 43 332 47 437
Celkem 100 320 114 078
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10. Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady se skladaji z:

tis. K¢ 2018 2017
Pojisténi 50 448 66 161
Prispévky obcim a dary 47 331 42716
Snizeni hodnoty

rotujici letadlové celky 2 459 1390

pozemky, budovy a zaffzeni 1531 3 466

nehmotny majetek 1395 -
Pokuty a pendle (v&. pokuty za ZTP) 13 966 7 295
Ostatni 28 279 19 505
Celkem 154 409 140 633

Polozka Prispévky obcim a dary zahrnuje zejména dary poskytnuté obcim ovlivnénym plsobenim Letisté
Vaclava Havla Praha na zakladé ramcovych smiuv.

11. Finanéni vynosy a naklady

SloZeni finanénich vynosl a nakladll v roce 2018 a 2017 je nasledujici:

tis. K& 2018 2017
Bankovni a jiné vynosové troky 8 670 1299
Ostatni finanéni vynosy - 1
Uroky a ostatni finanéni vynosy 8 670 1 300
Nakladoveé uroky — bankovni Gvér 2426 5383
Uroky z leasingu *) 14 322 64 760
Nakiadové troky — diuhopisy 11 482 21459
Nakladové tGroky celkem 28 230 91 602
Ostatni finan¢ni naklady a vynosy 4 259 3 281
Nakladové troky a ostatni financni naklady 32 489 94 883

*) V roce 2018 byl pfijat novy standard IFRS 16 — Leasing, blize viz bod 2.5 a 22.
12. Daii z pfijmu

Dan z pfijm0 v roce 2018 a 2017 se sklada z:

tis. K¢ 2018 2017
Daii z pfijmi — splatna za bézné obdobi 747 239 708 028
Odlozena dafi z pfijmi — vynos -43 569 -1 117
Upravy tykajici se splatné dané z pfijm0 za pfedchozi obdobi 6 979 2331
Dai z piijm{ — dodatecna danova pfiznani -161 -
Dai z pfijmul - néklad vykazana 710 488 699 242
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12. Dan z prijmu (pokra¢ovani)
Sesouhlaseni nakladu na dan z piijm0 zji§t&ného na zakladé zisku pfed zdanénim z pokraéujici ¢innosti

vynasobeného sazbou dané z pfijml, s efektivni sazbou dané z piijmd Skupiny vroce 2018 a 2017 je
nasledujici:

tis. K¢ 2018 2017
Zisk pfed zdanénim 4020 410 3677 097
Sazba dané z piijma pravnickych osob 19% 19%
;/)g:;::;any naklad na da z pfijml (vynos) s pouzitim sazby dané e e o
Dailovy efekt nakladl, které nejsou dafové odgitatelné 30 057 29 443
Dariovy efekt vynos, které nejsou zahrnované do zakladu dané -19 892 -19 287
Zména nevykazané odlozené dariové pohledévky -70 373 -11 429
Upravy tykajici se splatné dané z piijmu za pfedchozi obdobi 6818 2331
Slevy na dani - -465
Dart z pfijmu - nakiad 710 488 699 242
Efektivni sazba dané z piijmu 17,7% 19,0%
Zavazek z titulu dané z pfijmu:

tis. KE 2018 2017
1. ledna -88 635 ~169 907
Uprava b&zné dané z pfijmi na zakladé podaného dafiového pfiznani za

predchozi obdobi -6 979 -2 331
Dodateéna dariova pfiznani 161 -
Uhrazena dafi z piijmi za pfedchozi obdobi 136 537 213 401
Ostatni - 12
Uhrazené zalohy na dafi z piijm 644 207 578 218
Dan z pfijmi — splatna za b&2né obdobi -731 896 -708 028
31. prosince -46 605 -88 635
Pohledavka z titulu dané z p¥jmu:

tis. K¢ 2018 2017
1. ledna 42 098 -
Uhrazena dari z piijm0 za piedchozi obdobi -42 098 -
Uhrazené zalohy na dan z pfijmd 61 931 42 098
Dan z pfijmli — splatna za bézné obdobi -15 344 -
31. prosince 46 587 42 098

OdloZena darfiova pohledavka a odlozeny dafiovy zavazek jsou proti sobé v rozvaze zapogitany, pokud je
pravné mozne zapocitat béZnou pohledavku na dan z ptijmd se zavazkem na dafi z pFijmd a pokud se
odloZena dar tyka stejného spravce dané.
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12. Dan z pfijmu (pokracovani)

OdlozZena darova pohledavka a odloZeny dafiovy zavazek k 31. prosinci 2018 a 31. prosinci 2017 se sklada z:

tis. K& 31. prosince 2018 31. prosince 2017

OdloZeny dariovy z&vazek vypofadany do 12 mésicl -42 911 -49 590
OdloZeny danovy zavazek vypotrédany nad 12 mésici -399 730 -430 903
OdlozZeny dafovy zavazek -442 641 -480 493
OdloZena dariova pohledavka vyporadana do 12 mésici 3 565 3330
Odlozena dariova pohledavka vypofadana nad 12 mésici 36 124 29 533
Odlozena dariova pohledavka 39689 32 863

OdloZeny danovy zavazek a pohledévka k 31. prosinci 2018 jsou vypoditany pfi pouZiti sazby dané z pfijma
19 % (sazba dané z pfijmi platna pro obdobi 2019 a dale). OdloZzeny dafiovy z&vazek a pohledavka
k 31. prosinci 2017 jsou vypocitany pfi pouziti sazby dané z pfijmi 19 % (sazba dané z pfijmd platna pro
obdobi 2018 a dale).

Zmeéna stavu odloZené darnové pohledéavky a odloZzeného dafiového zavazku v priib&hu ugetniho obdobi je
nasledujici:

Odlozeny danovy zavazek

Rozdil Géetni a

darnové zistatkové Umofreni

ceny majetku pljcek Derivaty Ostatni Celkem
1. ledna 2017 -607 483 -66 - - -607 549
Uétovano do naklad( 26 866 27 - - 26 893
Ugtovano do viastniho kapitalu - - -1 102 - -1 102
31. prosince 2017 -580 617 -39 -1 102 - -581 758
Uétovano do naklad 40 318 27 - -1433 38 912
Uétovano do viastniho kapitalu - - 1102 - 1102
31. prosince 2018 -540 299 -12 - -1433 -541 744
Zapocet 99 103
31. prosince 2018 v rozvaze -442 641

Odlozena danova pohledavka

Opravné polozky a Zaméstnanecké

snizeni hodnoty Rezervy pozitky Derivaty Ostatni  Celkem
1. ledna 2017 116 182 9196 3702 - 20824 149904
Uétovano do naklad -11 216 -3 457 1225 - -2328 -15776
31. prosince 2017 104 966 5739 4927 - 18496 134 128
Uétovano do nakladi 1748 383 9 - 2517 4 657
Uétovano do vlastniho kapitalu - - - 7 - 7
31. prosince 2018 106 714 6122 4936 7 21013 138792
Zapocet -99 103
31. prosince 2018 v rozvaze 39 689
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12. Dan z prijmu (pokracovani)

Nevykazana odlozena darova pohledavka

tis. K& 31. prosince 2018 31. prosince 2017

Rozdil ucetni a darnové zlstatkové ceny majetku -75 092 -52 343
Opravné polozky 90 797 139 451
Rezervy 1030 -
OdloZzend dariova pohledavka 16 735 87 108

Nevykéazana odloZzena dafiové pohledavka vznikla u dcefiné spoleénosti, u niz neni pravdépodobné, Ze bude
v dohledné budoucnosti generovat zdanitelny pfijem.

13. Pozemky, budovy a zafFizeni

Dopravni
Stavby a prostiedky,
Pofizovaci cena pristavaci Stroje a ostatni Nedokonéeny
tis. K& Pozemky drahy zafizeni majetek Letadla majetek Celkem
1. ledna 2018 pGvodné 16 144 251 25 845 059 5606 108 1648721 3377130 725264 53 346 533
Dopad IFRS 16 **) -649 465 - - - - - -649 465
1. ledna 2018 upraveno 15 494 786 25 845 059 5606 108 1648721 3377 130 725264 52697 068
Prirtstky *) 5908 643 357 377 586 188 422 283 794 536787 2035854
Prevody IAS 16 a 40 -3 357 23 055 - = - - 19698
Pievody - - 3833 -3 833 - 3 -
Ubytky = -46 913 -150 184 -103 893 -173 797 -365 -475 152
31. prosince 2018 15 497 337 26 464 558 5837 343 1729417 3487127 1261686 54 277 468

*) Prirdstky zahrnuji také pfevody mezi nedokonéenym majetkem a jednotlivymi polozkami pozemk, budov a zafizeni.

**) Dopad z pfesunu hodnoty pronajimanych pozemki do polozky Pronajimana aktiva

Dopravni
Opravky a snizeni Stavby a prostiedky,
hodnoty ptistavaci Stroje a ostatni Nedokonceny
tis. K¢ Pozemky drahy zarizeni majetek Letadla majetek Celkem
1. ledna 2018 - -15 388 780 -4 350 168 -1136441 -2 189629 - -23065018
Prirdstky - -917 101 -295 186 -118 849 -301 831 - -1 632 967
Pievody IAS 16 a 40 - -14 527 - - - - -14 527
Prevody - -1 858 -10 1868 - - -
Ubytky - 46 913 150 184 103 893 173 797 - 474 787
Zména snizeni hodnoty - - -3423 - 256 076 -568 252 085
31. prosince 2018 - -16 275 353 -4 498 603 -1 149529 -2 061 587 -568  -23 985 640

PrirGstky opravek zahrnuji pfedevsim odpisy ve vysi 1 608 007 tis. K¢&.
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13. Pozemky, budovy a zafizeni (pokracovani)

Dopravni
Stavby a prostredky,
Porizovaci cena pfistavaci Stroje a ostatni Nedokonéeny
tis. K& drahy zafizeni majetek Letadla majetek
1. ledna 2017 16 136 858 25 341 595 5531412 1509774 3290265 607 695 52417 599
Prirastky *) 2855 592 321 208 306 187 078 187 609 118 709 1296 878
Prevody IAS 16 a 40 4756 76 514 . - - - 81270
Ubytky -218 -165 371 -133 610 -48 131 -100 744 -1 140 -449 214
31. prosince 2017 16 144 251 25 845 059 5606 108 1648721 3377130 725264 53 346 533

*) Prirastky zahrnuji také pfevody mezi nedokonéenym majetkem a jednotlivymi polozkami pozemkd, budov a zafizeni.

Dopravni
Opravky a snizeni Stavby a prostredky,
hodnoty pristavaci Stroje a ostatni Nedokonceny
tis. K& Pozemky drahy zatizeni majetek Letadla majetek Celkem
1. ledna 2017 - -14 523 007 -4 185 396 -1082 361 -1927 262 - -21718026
Piirbstky - -953 999 -293 787 -102 211 -226 247 - -1 576 244
Pfevody IAS 16 a 40 - -77 145 - - - - -77 145
Ubytky - 165 371 133610 48 131 100 744 - 447 856
Zména snizeni hodnoty - - -4 595 - -136 864 - -141 459
31. prosince 2017 - -15 388 780 -4 350 168 -1136441 -2189629 - -23065018

Prirlstky opravek zahrnuji predev$im odpisy ve vysi 1 556 650 tis. K¢.

Dopravni
Stavby a prostiedky,
ZGstatkova hodnota pristavaci Stroje a ostatni Nedokonceny
tis. Ké Pozemky drahy zarizeni majetek Letadla majetek Celkem
1. ledna 2017 16 136 858 10 818 588 1346 016 427 413 1363003 607 695 30699 573
31. prosince 2017 16 144 251 10 456 279 1255 940 512280 1187 501 725 264 30281515
Dopad IFRS 16 -649 465 - - - : = -649 465
1. ledna 2018 upraveno 15 494 786 10 456 279 1255 940 512280 1187501 725 264 29 632 050
31. prosince 2018 15 497 337 10 189 205 1338 740 579888 1425540 1261118 30291828

Cast pozemka, vykazanych k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 v rozvaze, je zatiZena vécnymi bremeny.
Vécna bfemena se vztahuji k relativné nevyznamné &asti pozemki (dle odhadu vedeni Skupiny se jedna o
1 % véech pozemkl). Vécna bfemena se tykaji zejména prav umoznéni adrzby inZenyrskych a komunika&nich
siti.

Letadla

Flotila Skupiny se sklada z 6 letadel Airbus A319-100 ve spole¢nosti B. aircraft, a.s.

Pronajimana aktiva

Skupina si pronajima pozemky. V roce 2017 byly tyto pozemky klasifikovany jako finanéni leasing. Zlstatkova
hodnota pozemkil na finan¢ni leasing byla k 31. prosinci 2017 ve vy$i 649 465 tis. K&.

K 1. lednu 2018 doslo k reklasifikaci pozemk( podle standardu IFRS 16 — Leasing na Pronajimana aktiva
(pravo uzivani aktiv).
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13. Pozemky, budovy a zafizeni (pokra¢ovani)

Pofizovaci cena

tis. K¢ Pronajimana aktiva
1. ledna 2018 plvodné -
Dopad IFRS 16 1768 181
1. ledna 2018 upraveno 1768 181
31. prosince 2018 1768 181

Opravky a snizeni hodnoty

tis. Ké Pronajimana aktiva
1. ledna 2018 -
Prirtstky -58 940
31. prosince 2018 -58 940

Prirbstky opravek zahrnuji odpisy ve vysi 58 940 tis. K&

Zistatkova hodnota
tis. K¢

Pronajimana aktiva

1. ledna 2018 plvodné

Dopad IFRS 16 1768 181
1. ledna 2018 upraveno 1768 181
31. prosince 2018 1709 241

Pro dalsi informace viz bod 22.

14. Investice do nemovitosti

Potizovaci cena

tis. K& Pozemky Budovy Celkem
1. ledna 2018 1 865 701 601 067 2 466 768
PfirGstky - 256 256
Prevod z Pozemky, budovy a zafizeni 14 374 625 14 999
Prevod do Pozemky, budovy a zafizeni -11 017 -23 680 -34 697
Ubytky - -985 -985
31. prosince 2018 1 869 058 577 283 2 446 341
Opravky a snizeni hodnoty

tis. KE Pozemky Budovy Celkem
1. ledna 2018 - -448 122 -448 122
Prirastky - -16 664 -16 664
Ptevod z Pozemky, budovy a zafizeni - -279 -279
Ptevod do Pozemky, budovy a zafizeni - 14 806 14 806
Ubytky - 985 985
31. prosince 2018 - -449 274 -449 274

PrirGstky opravek v roce 2018 zahrnuji odpisy ve vysi 16 664 tis. K¢.
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14. Investice do nemovitosti (pokracovani)

Pofizovaci cena

tis. K¢ Pozemky Budovy Celkem
1. ledna 2017 1870718 677 280 2 547 998
Prirastky - 301 301
Pievod z Pozemky, budovy a zafizeni 1839 9 051 10 890
Pievod do Pozemky, budovy a zafizeni -6 595 -85 565 -92 160
Ubytky -261 0 -261
31. prosince 2017 1865 701 601 067 2 466 768
Opravky a snizeni hodnoty

tis. KE Pozemky Budovy Celkem
1. ledna 2017 - -501 896 -501 896
PrirGstky - -23 371 -23 371
Pfevod z Pozemky, budovy a zafizeni - -4 326 -4 326
Prevod do Pozemky, budovy a zafizeni - 81 471 81 471
31. prosince 2017 - -448 122 -448 122

Ptirstky opravek v roce 2017 zahrnuji odpisy ve vysi 23 371 tis. K&.

Zlstatkova hodnota

tis. K¢ Pozemky Budovy

1. ledna 2017 1870718 175 384 2 046 102
31. prosince 2017 1865 701 152 945 2 018 646
31. prosince 2018 1 869 058 128 009 1997 067

Trzni hodnota pozemki klasifikovanych jako investice do nemovitosti, stanovena pro vyznamné pozemky
nezavislym znalcem, ¢ini k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 &astku 2 540 179 tis. K& a 2 528 344 tis. K&.
Pouzity ocefiovaci model je zaloZzen na vy$8i z hodnot stanovenych vynosovou metodou (diskontované

budouci najmy) a hodnotou podle metody trzniho porovnani. Ve vynosové metodé (diskontované budouci
najmy) znalec pouzil diskontni sazbu pohybujici se od 5 do 9 %.

Realna hodnota budov klasifikovanych jako investice do nemovitosti, stanovena u vyznamnych budov
nezavislym znalcem, €ini k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 ¢astku 197 759 tis. K& a 210 255 tis. K&.
V ramci ocenéni znalec pouzil ocenéni vynosovou metodou (diskontované penézni toky) nebo ocené&ni
metodou kapitalizovanych gistych vynost. V modelu znalec pouzil diskontni miru 6,5 % a 7,5 %.

Pro ucely stanoveni realné hodnoty bylo pouzito ocenéni realnou hodnotou na drovni 3.

Relevantni polozky vykazu zisku nebo ztraty, tykajici se investici do nemovitosti jsou nasledujici:

tis. K¢ Pozemky Budovy

2018 2017 2018 2017
Trzby z pronajmu z investic do nemovitostf 59 675 55 090 30 935 27 433
Pfimé provozni néklady 626 671 10 341 11 200
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15. Nehmotny dlouhodoby majetek a goodwill

Zakaznické
vztahy,
Software a jina certifikace,
Pofizovaci cena nehmotna ochranné Nedokonéeny
tis. K& aktiva Goodwill znamky majetek
1. ledna 2018 889 541 11 084 396 408 11 651 1 308 584
Pfirtstky *) 80617 - - 3787 84 404
Ubytky -2317 5 - - -2 317
31. prosince 2018 967 841 11 084 396 408 15 338 1390 671

*) Prirastky zahrnuji také pfevody mezi Nedokon&enym majetkem a ostatnimi polozkami nehmotnych aktiv.

Zakaznické

vztahy,

Software a jina certifikace,

Opravky nehmotna ochranné Nedokonéeny

tis. K& aktiva Goodwill znamky majetek Celkem
1. ledna 2018 -740 877 - -223 976 - -964 853
Pfirastky -64 096 - -11 566 - -75 662
Ubytky 831 : g - 831
Zmeéna snizeni hodnoty - - -1.380 -15 -1395
31. prosince 2018 -804 142 - -236 922 -15 -1 041079

PrirGstky opravek v roce 2018 zahrnuji pfedevsim odpisy ve vysi 75 662 tis. KE.

Zakaznické

vztahy,

Software a jina certifikace,

Porizovaci cena nehmotna ochranné Nedokonéeny

tis. KE aktiva Goodwill znamky majetek Celkem
1. ledna 2017 831 427 11 084 396 408 12 421 1251 340
PrirGstky *) 59 799 - - -824 58 975
Ubytky -1 685 - = -46 -1731
31. prosince 2017 889 541 11 084 396 408 11 551 1308 584

*) Pfirastky zahrnuji také prfevody mezi Nedokonéenym majetkem a ostatnimi polozkami nehmotnych aktiv.

Zakaznické

vztahy,

Software a jina certifikace,

Opravky nehmotna ochranné Nedokonéeny

tis. K& aktiva Goodwill znamky majetek Celkem
1. ledna 2017 -684 993 - -212 410 - -897 403
PrirGstky -55 674 - -11 566 - -67 240
Ubytky 51 - - - 51
Zména snizeni hodnoty -261 - - - -261
31. prosince 2017 -740 877 - -223 976 - -964 853

PrirGstky opravek v roce 2017 zahrnuji pfedevSim odpisy ve vysi 67 240 tis. K¢&.

Polozka Zakaznické vztahy, certifikace, ochranné znamky zahrnuje také ochranné znamky v zlstatkové
hodnoté 57 325 tis. K& a 58 705 tis. K& k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017.
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15. Nehmotny dlouhodoby majetek a goodwill (pokracovani)

Zakaznické

vztahy,

Software a jina certifikace,

Zistatkova hodnota nehmotna ochranné Nedokonceny

tis. K& aktiva Goodwill znamky majetek Celkem
1. ledna 2017 146 434 11 084 183 998 12421 353 937
31. prosince 2017 148 664 11 084 172 432 11 551 343 731
31. prosince 2018 163 699 11 084 159 486 15323 349 592

16. Zasoby

Zasoby se k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 skladaiji z:

tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Suroviny a jiny material 293 269 262 738
Zbozi 13 291 26129
Poskytnuté zalohy na zasoby 1186 4 377
Zvifata 788 742
Zasoby celkem (Sisté) 308 534 293 986

Hodnota nepotfebnych, zastaralych a pomalu-obratkovych zasob je prostfednictvim opravnych polozek
snizovana na jejich odhadovanou prodejni cenu. VySi opravné polozky vedeni Skupiny stanovi na zakladé
obratky zasob a jejich pfedpokladaného vyuziti v budoucnosti. Celkova vyse tvorby / (-} rozpusténi opravné
polozky k nepotfebnym z&sobam vykazana v roce 2018 a 2017 byla -1 836 tis. K& a -7 706 tis. K&. Tvorba
opravné poloZzky k nepotiebnym zasobam je vykazana jako ostatni provozni naklad ve vykazu zisku nebo
ztraty. Rozpusténi opravné polozky k nepotiebnym zésobam je vykazano jako ostatni provozni vynos ve
vykazu zisku nebo ztraty.

17. Obchodni a jiné pohledavky

Obchodni a jiné pohledavky k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 se skladaji z:

31. prosince 2018 1. ledna 2018 Dopad IFRS 15  31. prosince 2017

Pohledavky z obchodnich vztahl *) 1 357 584 1401 113 -31 341 1432 454
Smluvni aktiva **) 51 235 80 692 80692 -
Nevyfakturované vynosy *) 146 143 46 385 -49 351 95 736
Dariové pohledavky **) 41 240 35326 - 35 326
Derivaty *) 1091 5491 - 5491
Jiné pohledavky **) 53 412 38 062 - 38 062
Minus opravna polozka (k pohledavkam

z obchodnich vztah() -124 604 -130 411 - -130 411
Minus opravna polozka (k nevyfakturovanym

vynosim) -3743 - - -
Minus opravné polozka (k smiuvnim aktiviim) -22 622 > = =

Minus opravna polozka (k darfiovym
pohledavkam a jinym pohledavkam) -2 752 -189 - -189

Obchodni a jiné pohledavky celkem (Cisté) 1 496 984 1476 469 - 1476 469

*) Financni aktiva
**) Nefinanéni aktiva
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17. Obchodni a jiné pohledavky (pokraéovani)

Pohledavky z obchodnich vztahi jsou netirogené a jsou obvykle splatné ve Ihit& 14-17 dn(i (tuzemskeé faktury)
a 30 dna (zahrani¢ni faktury).

Datlové pohledavky se k 31. prosinci 2018 a 31. prosinci 2017 skladaji zejména z pohledavky z titulu dané
z pfidané hodnoty ve vysi 41 240 tis. K& a 35 326 tis. K&.

18. Predplatby a jina kratkodoba aktiva

Predplatby a jina kratkodoba aktiva zahrnuji zejména predplatby najemného, piedplatby pojisténi, IT a
pocitaCové sluZzby a pfedplatby ostatnich sluzeb a odborné literatury a tisku.

19. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty se k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 skladaji z;

tis. Ké 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Penézni prostfedky v bankach - netto 3 968 560 2698 873
Penézni prostfedky v pokladné 3 056 4484
Penize na cesté 2125 2290
Ceniny - 1532
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 3973 741 2707 179

Penézni prostfedky v bankach jsou Grogeny variabilnimi troky.

Sesouhlaseni na konsolidovany vykaz o pen&znich tocich:

tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Penézni prostiedky a penéZni ekvivalenty celkem 3973 741 2707 179
Opravna polozka k penéZnim prostiedkim 2 870 -
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty ve vykazu penéznich tokd 3 976 611 2707 179

20. Vlastni kapital

Informace o fuzi jsou uvedeny v bodé 1.

Zakladni kapital je Castka zapsana v obchodnim rejstfiku. Celkovy po&et vydanych kmenovych akcii mateiské
spolecCnosti Letisté Praha, a. s. k 31. prosinci 2018 je 25 122 271 kus( se jmenovitou hodnotou 0,1 tis. K& na
1 akcii. Celkovy pocet vydanych kmenovych akcii matefské spole¢nosti Cesky Aeroholding, a.s.
k 31. prosinci 2017 byl 64 238 kusli se jmenovitou hodnotou 421 tis. K& na 1 akgii.

AkcionaF ma pravo na podil na zisku, pravo na jednani na vainé hromadé podle jmenovité hodnoty svych akeil,
pficemZ kazdych 100 K& jmenovité hodnoty akcie pfedstavuje jeden hlas. Akcionar je opravnén se ucastnit
valné hromady, hlasovat na ni, ma pravo pozadovat a dostat na ni vysvétleni zaleZitosti tykajicich se
spolecnosti, nebo ji ovladanych osob, je-li takové vysvétieni potfebné pro posouzeni predmétu jednani vainé
hromady. Akcionaf je dale opravnén za podminek stanovenych zakonem uplatiiovat navrhy a protinavrhy
k zaleZitostem zafazenym na pofad jednani valné hromady. AkcionaF ma prednostni pravo upsat &ast novych
akcii spolecnosti upisovanych ke zvy$eni zakladniho kapitalu v rozsahu jeho podilu na zékladnim kapitalu
spole¢nosti, pokud se emisni kurs akcii ma splacet penézitymi vklady. Toto pravo mize byt omezeno nebo
vylouceno jen rozhodnutim valné hromady, a to jen v dilezitém zajmu spolegnosti. Akcionaf mize pozadat
predstavenstvo o vydani kopie zapisu z vainé hromady nebo jeho ¢asti za celou dobu existence spole&nosti.
Akcional ma pfi zru$eni spole¢nosti s likvidaci pravo na podil na likvidaénim zistatku. Jediny akcionaf ma
pravo obdrZet veskeré zapisy z jednani kteréhokoliv organu spole¢nosti bezodkladné po jeho schvéleni,
obdrZet od kteréhokoliv organu spole¢nosti odpovéd na jim poloZené otazky, a to v pfimétené Ih(té a ma
pravo nahlizet do veSkerych dokumentil spole¢nosti.
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20. Vlastni kapital (pokracovani)

Ostatni fondy

31. prosince 2018 31. prosince 2017
Ostatni kapitalové fondy 24 531 971 -
Meénové derivaty — zaji§téni penéznich tokl -37 5799
Odlozena daii 7 -1 102
Ostatni 9103 8 926
Celkem 24 541 044 13 623

Ostatni kapitalové fondy vznikly v ramci fuze.

Nasledujici tabulka ukazuje detail polozky rozvahy Ostatni fondy a zménu stavu té&chto fondd v priabé&hu roku.
V tabulce je uveden popis obsahu a ugelu kazdé polozky ostatnich fondu.

kapci)tztlitvné pez:élisr:i:nr: Financni aktiva *) Ostatni OGN Refy
fondy toku CEE
1. ledna 2017 - - 778 8 699 9477
Precenéni — brutto - 5799 - - 5799
Odlozena daii - -1102 - - -1102
Ostatni uplny vysledek hospodaieni - 4 697 - - 4697
Ostatni = = - -551 -551
Transakce s vlastniky - - - -551 -551
31. prosince 2017 - 4 697 778 8 148 13 623
Precenéni — brutto - -746 149 - -597
Pfevod do zisku nebo ztraty - brutto - -5 090 - - -5 090
Odlozena daii - 1109 - - 1109
Ostatni Uplny vysledek hospodareni - -4 727 149 - -4 578
Dopad fuze 24 531 971 - - - 24 531 971
Ostatnf - E = 28 28
Transakce s viastniky 24 531 971 - - 28 24 531 999
31. prosince 2018 24 531 971 -30 927 8 176 24 541 044

*) Finanéni aktiva v reainé hodnoté zahrnované do ostatniho Gplného vysiedku hospodareni
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21. Uroéené Gvéry a pajéky

K 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 méa Skupina nasledujici uro&ené Gvéry a pajéky:

tis. K¢ Splatnost 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Bankovni Uvér (brutto ¢astka, uvér je v CZK) 15. &ervna 2019 714 286 2 142 857
Transakéni naklady -500 -500
Casové rozlisené transakéni naklady 436 294
Urokovy zévazek 51 172
Bankovni tvér (netto ¢astka) 714 273 2 142 823
Minus bankovni tvér — kratkodoba ¢ast -714 273 -1 428 744
Bankovni tvér — dlouhodoba &ast - 714 079
Dluhopisy, CZ0003501702 10. €ervna 2020 255 258 254 244
Celkem 255 258 254 244
Minus dluhopisy — kratkodoba &ast -6 805 -6 805
Dluhopisy — dlouhodoba &ast 248 453 247 439
Urogené Gvéry a pjeky — kratkodobé 721078 1435 549
Urogené uvéry a pljéky - dlouhodobé 248 453 961 518
Urogené avéry a pujéky celkem 969 531 2 397 067

Bankovni Gvér

Matefska spolecnost Eerpa uvér od Komeréni Banky, a.s. Uvér je tro&en fixni urokovou sazbou s vazbou na
rating Matefské spoleCnosti. Urokova sazba &inila do 15. ¢ervna 2017 0,22 % p.a., od 15. &ervna 2017 doslo

ke sniZeni urokové sazby na 0,17% p.a. vlivem zvyseni ratingu Matefské spole&nosti. Uvér nenf zajistén.

Matei'ska spole€nost méa v rdmci Gvérové smlouvy povinnost udrzovat pomér bankovniho dluhu a viastniho
kapitalu ve vysi maximalné 0,6. Dale m& Matef'ska spole¢nost povinnost udrzet investiéni rating. Materska

spole¢nost tyto podminky v roce 2018 i v roce 2017 dodrzela.

Splaceni jistiny Uvéru probihd podle harmonogramu v pravidelnych &tvrtletnich splatkach v pevné vysi.

Konetna splatnost Uvéru je stanovena na 15. ervna 2019.

Bankovni Gvér k 31. prosinci 2018:

K 31.12.2018 VySe jistiny k datu  Aktualni Grokova Platnost Nesplacena ¢ast

cerpani sazby do jistiny

tis. K¢ tis. K&

Bankovni Gvér 5 000 000 0,170% ) 714 286
fixni

*) Fixni drokova sazba se mize zménit pouze v piipadé zmény ratingu Matei'ské spole&nosti.

Bankovni Gvér k 31. prosinci 2017:

K 31.12.2017 VysSe jistiny k datu  Aktuéini arokova Platnost Nesplacena ¢ast

cerpani sazby do jistiny

tis. K& tis. K&

Bankovni tGvér 5 000 000 0,170% i) 2 142 857
fixni

*) Fixni urokovéa sazba se mlze zménit pouze v piipadé zmény ratingu Matefské spole¢nosti.
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21. Uro&ené Gvéry a pujéky (pokraéovani)
Budouci splatky bankovniho tvéru k 31. prosinci 2018 jsou nasledujici:

Diskontované

Nediskontované (realna hodnota)
Cash flow z budoucich plateb 714 738 705 676

Budouci splatky bankovniho Gvéru k 31. prosinci 2017 jsou nasledujici:

Diskontované
tis. K& Nediskontované (realna hodnota)

Cash flow z budoucich plateb 2 146 090 2129 843

Reéalna hodnota bankovniho tvéru je vypoéitana jako ¢Cistd sou¢asna hodnota budoucich splatek. Cista
soucasna hodnota je vypottena s pouzitim trokové kfivky pro prislusné nasledujici obdobi.

V roce 2018 a 2017 byly Urokové a ostatni naklady vztahujici se k bankovnim Gvérim ve vysi 2 802 tis. K& a
5619 tis. K¢, z Eehoz 376 tis. K& a 236 tis. K& bylo kapitalizovano jako sougast pofizovaci ceny dlouhodobého
hmotného majetku.

Dluhopisy

Dne 17. prosince 2009 byl Ceskou narodni bankou schvélen dluhopisovy program, ktery umoziiuje spole&nosti
vydavat emise dluhopisi az do vy$e objemu nesplacenych dluhopisti 15 000 000 tis. K& po dobu trvani
programu deseti let.

Dne 30. bfezna 2012 byl Ceskou narodni bankou schvalen 10-ti lety diuhopisovy program v celkovém objemu
nesplacenych dluhopisti do 10 000 000 tis. K& po dobu trvani deseti let.

Vroce 2018 a 2017 byly urokové a ostatni naklady vztahujici se k dluhopisovym programiim ve vysi
13 264 tis. KC a 22 403 tis. tis. K&, z €ehoz 1 782 tis. K& a 944 tis. K& bylo kapitalizovano jako sou&ast
pofizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku.

Redlna hodnota vydanych dluhopis( k 31. prosinci 2018 je nasledujici:

tis. K¢ Utetni hodnota Realna hodnota

Diuhopisy, CZ0003501702 (4,9%, 2020) 255 258 261 250

Realna hodnota vydanych diuhopistl k 31. prosinci 2017 je nasledujici:

tis. K¢ Uécetni hodnota Realna hodnota

Dluhopisy, CZ0003501702 (4,9%, 2020) 254 244 272 500
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21. Uroéené Gvéry a pajéky (pokra&ovani)

Sesouhlaseni ¢istého dluhu

Nize uvedena tabulka uvadi analyzu ¢istého dluhu a pohybl zavazk Skupiny z finanéni &innosti pro kazdé
vykazované obdobi. Polozky téchto zavazki jsou ty, které jsou vykazany jako financovani. Polozky z t&chto
zavazkul jsou vykazany ve vykazu o penéznich tocich z finanéni &innosti.

Aktiva Zavazky

Penézni prostredky Uvéry a pujeky Dluhopisy Leasing Celkem
Cisty dluh 1. ledna 2017 4 600 769 -3 571 451 -1 012 962 -650 216 -633 860
Nabéhlé uroky - -5 383 -21 459 -64 760 -91 602
Uhrazené uroky - 5439 48 777 64 646 118 862
Penézni toky -1 893 590 1428 572 731 400 - 266 382
Cisty dluh 31. prosince 2017 2707 179 -2 142 823 -254 244 -650 330 -340 218
Dopad IFRS 16 - - E -1118 716 -1118 716
Cisty dluh 1. ledna 2018 2707 179 -2 142 823 -254 244 -1 769 046 -1 458 934
Nabéhlé uroky - -2 425 -11 483 -14 322 -28 230
Uhrazené troky B 2403 10 469 14 322 27 194
Penézni toky 1269 432 1428 572 - 52 089 2750 093
Cisty dluh 31. prosince 2018 3976 611 -714 273 -255 258 -1 716 957 1290 123

22. Zavazky z leasingu

Zavazek z leasingu se vztahuje k pozemk{dm pronajatym Skupiné spolecnosti Sprava Letité Praha, s.p. a
k pozemkim vracenym v restitu€nich Fizenich jejich viastniktim.

V roce 2017 tento zavazek nebyl umofovan, nebot se predpokladalo, Zze budouci kupni cena bude ve stejné
vysi nebo vyssi, nez jaka je aktudlni vy$e zavazku z finanéniho leasingu. JelikoZ nebylo mozné spolehlivé
stanovit ani v jakém obdobi, ani za jakou cenu by byly pozemky v budoucnu pofizeny, byla vy$e najmu
vykazana jako leasingovy urok. Leasingovy Urok je vykézan v polozce Ostatni finanéni naklady (viz bod 11).
Kratkodobé zavazky z finan¢niho leasingu k 31. prosinci 2017 jsou ve vysi 865 tis. K&. Dlouhodobé zavazky
z finanéniho leasingu k 31. prosinci 2017 jsou ve vy§i 649 465 tis. K&.

V roce 2018 Skupina pfijala standard IFRS 16 Leasing. Jak je uvedeno v bodé 2.1 a) vy3e, Skupina pfijala
IFRS 16 Leasing retrospektivné od 1. ledna 2018, ale neprovedia tpravu srovnatelného obdobi 2017 jak je
povoleno ve zvlastnich pfechodnych ustanovenich ve standardu.

Vramci prijeti IFRS 16 Skupina vykazala zévazek z leasingu u leasingd, které byly dfive vykazany jako
financni leasing podle principl IAS 17 Leasing. Tyto zavazky byly pfepoéitany na sougasnou hodnotu
zbyvajicich leasingovych plateb, jako diskont byla pouzita prirlistkova vypUjéni drokova mira k 1. lednu 2018
ve vysi 0,81 %. Pozemky jsou najimany na dobu neuréitou (jedné se o pozemky pod pfistavaci a vzletovou
drahou). Model pouziva pro diskontovani obdobi 30 let jako minimalni o&ek&vanou dobu existence letite.

tis. K¢ Vypoéet zavazku z pronajmu

Zavazek z finanéniho leasing vykazany k 31. prosinci 2017 650 330
Minimalni ro¢ni najemné 66 627
Zavazek z leasingu k 31. prosinci 2017 (30 let) 1998 823
Diskontované hodnota s pouzitim pfiristkové vypujéni urokové miry Skupiny 0,81 % 1768 181

Castka nezaplacen k 31. prosinci 2017
(vykazana jako kratkodoby zavazek)
Zavazek z leasingu vykazany k 1. lednu 2018 1769 046

865

Kratkodobe zavazky z finan¢niho leasingu k 31. prosinci 2018 jsou ve vysi 53 811 tis. K&. Dlouhodobé zavazky
z finanéniho leasingu k 31. prosinci 2018 jsou ve vysi 1 663 146 tis. K&.
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23. Obchodni a jiné zavazky

Jiné dlouhodobé zavazky se k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 skladaji z:

tis. KE 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Prijaté zalohy z pronajmi **) 61 339 64 583
Prijaté zalohy od leteckych spole¢nosti **) 42 854 18 467
Zadrzné z investic *) 161 610 112 546
Derivaty 891 -
Jiné zavazky *) - 363
Obchodni a jiné zavazky celkem 266,694 195 959

*) Finanéni zavazky
**) Nefinanéni zavazky

Kratkodobé obchodni a jiné zavazky se k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 skladaji z:

31. prosince 2018 1. ledna 2018 Dopad IFRS 15 31. prosince 2017
Zavazky z obchodnich vztahil *) 959 945 733720 -70 437 804 157
Zavazky k zaméstnancim **) 210 301 195 019 - 195 019
Socidlni zabezpeceni a dail z mezd **) 129 175 112778 - 112778
Daiiové zavazky **) 672 5201 - 5201
Smiluvni zavazky **) 32 948 21 543 21 543 -
Zavazky k refundaci *) 232 262 70 437 70437 -
Prijaté zalohy **) 83 96 -15 622 15718
Predplacené vynosy **) 9760 12 938 -5 921 18 859
Derivaty 1453 - - -
Jiné zavazky **) 3686 3430 - 3430
Obchodni a jiné zavazky celkem 1 580 285 1155 162 B 11565 162

*) Finan&ni zavazky
**) Nefinanéni zavazky

Zavazky z obchodnich vztahl jsou nedroéené zavazky s obvyklou splatnosti 30 dni.
24. Rezervy

K 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 Skupina vykazuje nasledujici rezervy:

Kratkodobé rezervy Dlouhodobé rezervy

Pravni a ostatni rizika Zavazky spojené s letadly Pravni a ostatni rizika Zavazky spojené s letadly

1. ledna 2018 18 036 - 1718 10 750
Pfevod -17 909 10 750 17 909 -10 750
Tvorba - 5909 3106 =
Zruseni - - -1 450 -
Cerpani -127 - = -
31. prosince 2018 - 16 659 21283 -
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24, Rezervy (pokracovani)

Kratkodobé rezervy Diouhodobé rezervy
Pravni a ostatni rizika Pravni a ostatni rizika Zavazky spojené s letadly
1. ledna 2017 36 221 - 12 563
Tvorba 847 1718 -
Zrudeni -16 609 - -1 813
Cerpani -2423 - -
31. prosince 2017 18 036 1718 10 750

25. Zavazky — zaméstnanecké pozitky

Skupina poskytuje dlouhodobé zaméstnanecké poZitky svym zameéstnancim zejména pfi vyznamnych
pracovnich a zivotnich vyrogich.

Zlstatek zavazki ze zaméstnaneckych pozitkl k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 je nasleduijici:

tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Pocétecni stav 25 931 19 485
Pfirtstky 4 808 9 201
Cerpani/zruseni -4 762 -2 755
Zavazky — zaméstnanecké pozitky celkem 25977 25931

26. Potencialni smluvni pohledavky, zavazky a podminéné zavazky z pokracujici
¢innosti
Politika Zivotniho prostfedi

Skupina se zabyva zivotnim prostfednim, v ramci této &innosti jsou dopady ¢&innosti Skupiny na Zivotni
prostfedi monitorovany zejména v téchto oblastech:

o Nakladani s pevnymi a kapalnymi odpady;

o ZnecCidténi ovzdusi; a

e HIluk z letecké ¢innosti.
Soudni spory
Celkova vySe potencidlnich zavazk( vyplyvajicich ze soudnich sporl, u nichz je vice nez 50 %
pravdépodobnost, Ze Skupina neuspéje, k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 byla 13 349tis. K¢ a
14 377 tis. KE. Na uvedeneé riziko byla vytvofena rezerva, ktera je soucasti rezerv na pravni a jina rizika.
Na pravni spory, u nichZ vedeni Skupiny pfedpokladd, Zze budou Gspé&sné ukonéeny, nebyla rezerva vytvorena.

Smluvni budouci zavazky

K 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 ma Skupina nasmlouvané investi¢ni zavazky v celkové vysi
2 081 698 tis. KE a 1 020 167 tis. K&.

Skupina eviduje k 31. prosinci 2018 zavazek ze smlouvy k odbéru sluzeb v letech 2019-2022 v celkovém
objemu ve vysi 41 968 tis. K& (k 31. prosinci 2017 50 534 tis. K¢&).
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26. Potencialni smluvni pohledavky, zavazky a podminéné zavazky z pokraéujici
¢innosti (pokracovani)

Smluvni budouci pfijmy

Jednou z &innosti Skupiny je prondjem komerénich prostor na letigti. Budouci minimalni najemné
z nevypovéditelnych najemnich smluv (neuvazujeme poruseni smiuvnich podminek) byio k 31. prosinci 2018
a k 31. prosinci 2017 v nasledujici vysi:

tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Do 1 roku 1317 129 1035 163
Od 1do 5 let 2221595 1641 041
Nad 5 let 1081784 923 776
Celkem 4620 508 3 599 980

Vétsina najemnich smiuv zahrnuje dva typy najemného — fixni ¢ast a variabilni ¢ast. Variabilni ¢ast je
vypocitana jako procentni podil z obratu najemce. JelikoZz neni mozné variabilni ¢ast najemného vypocitat
predem, zahruje tabulka pouze fixni €ast najemného a minimaini vysi variabilniho najemného, pokud je
uvedena v nagjemni smlouvé.

Jednou z ginnosti Skupiny je pronajem letadel Airbus 319. Budouci minimaini najemné z najemnich smiuv
(neuvazujeme poruseni smluvnich podminek) bylo k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 v nasledujici vysi:

tis. KC 31. prosince 2018 31. prosince 2017

Do 1 roku 250 706 306 756

Od 1 do 5 let 107 434 355 564

Celkem 358 140 662 320
Zaruky

Skupina eviduje k 31. prosinci 2018 bankovni zaruky vydané v jeji prospéch k zajisténi plateb najemného ve
vysi 179 300 tis. KC, k zajisteéni smluv o dilo ve vysi 80 350 tis. K&, k zajisténi letistni Cinnosti ve vysi
35 576 tis. KC a ostatni ve vy$i 1 383 tis. K. Bankovni zaruky za spole¢nostmi ve Skupiné vydané ve prospéch
tfetich stran se tykaji provozni €innosti Skupiny a jsou ve vysi 11 687 tis. K¢&.

Skupina eviduje k 31. prosinci 2017 bankovni zaruky vydané v jeji prospéch k zajisténi plateb najemného ve
vy8i 127 947 tis. KC, k zajisténi smiuv o dilo ve vy8i 31473 tis. K&, k zajisténi letitni Cinnosti ve vysi
28 236 tis. K a ostatni ve vysi 1 383 tis. KE. Bankovni zaruky za spole¢nostmi ve Skupiné vydané ve prospé&ch
tfetich stran se tykaji provozni &innosti Skupiny a jsou ve vysi 8 542 tis. K&.
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27. Spfiznéné osoby

Prodeje vy$si nez 1 000 tis. K& za spolec¢nost viiéi spole¢nostem, které jsou bud' kontrolované statem nebo
pod spolecnou kontrolou statu nebo statni instituce, byly v roce 2018 a 2017 v celkové vysi 393 187 tis. K& a
2 396 704 tis. K&.

Nejvyznamné;jsi byly prodeje spole¢nosti Ceské aerolinie a.s. v obdobi 1-2/2018 a v roce 2017 ve vysi
311 559 tis. KC a 2 313 014 tis. K&, které zahrnuiji:

e Prodej handlingovych sluzeb v obdobi 1-2/2018 a v roce 2017 ve vysi 38 123 tis. K& a 265 765 tis. K.
Prodej leteckych pohonnych hmot v v obdobi 1-2/2018 a v roce 2017 ve vys$i 0 tis. K& a 99 502 tis. K&.
Letecké poplatky v obdobi 1-2/2018 a v roce 2017 ve vy$i 105 299 tis. K& a 845 567 tis. K&.
Najemné a spotfeba energii v obdobi 1-2/2018 a v roce 2017 ve vy&i 1 702 tis. K& a 10 239 tis. K&.
Operativni pronajem letadel v obdobi 1-2/2018 a v roce 2017 ve vysi 74 670 tis. K& a 465 326 tis. K&.
Udrzba a opravy letadel v obdobi 1-2/2018 a v roce 2017 ve vySi 79 837 tis. K& a 538 860 tis. K&.
Prodej rotujicich letadlovych celkli a spotfebniho leteckého materialu v obdobi 1-2/2018 a v roce 2017
ve vySi 5 380 tis. KE a 42 644 tis. K&.

Nejvetsi prodeje ostatnim spole¢nostem v roce 2018 byly: Czech Airlines Training Centre, s.r.o. (prongjem
nebytovych prostor, spotfeba energii — 29 253 tis. K&), Rizeni letového provozu, s.p. (pronajem nebytovych
prostor, spotfeba energii — 16 699 tis. K&), Ministerstvo vnitra CR (pronajem nebytovych prostor, spotfeba
energil — 12 191 tis. K&) a Generalni feditelstvi cel (prodej pozemk, pronajem nebytovych prostor, spotfeba
energii — 8 641 tis. K&).

Nejvétsi prodeje ostatnim spole¢nostem v roce 2017 byly: Czech Airlines Training Centre, s.r.o. (pronajem
nebytovych prostor, spotfeba energii — 34 502 tis. K&), Rizeni letového provozu, s.p. (pronajem nebytovych
prostor, spotfeba energii — 16 021 tis. K&), Ministerstvo vnitra CR (pronajem nebytovych prostor, spotfeba
energii — 12 026 tis. K&) a Generalni feditelstvi cel (prodej pozemka, pronajem nebytovych prostor, spotfeba
energii — 8 855 tis. K¢&).

Nakupy vy$si nez 1 000 tis. K& od spolegnosti, které jsou bud kontrolované statem nebo pod spole¢nou
kontrolou statu, nebo statni instituce, byly v roce 2018 a 2017 v celkové vysi 162 222 tis. K& a 325 616 tis. KE.

Vroce 2018 byly nejvétsi nakupy od spole¢nosti CEPRO, a.s. (pohonné hmoty ~ 59 157 tis. K&), Sprava
Letisté Praha, s.p. (prondjem pozemki — 59 882 tis. K&), Ceské aerolinie a.s. (celkem 17 258 tis. K&, v tom
nakup dlouhodobého majetku 13 712 tis. K& a nakup marketingovych sluzeb 2 838 tis. K¢&), Czech Airlines
Training Centre, s.r.o. (vycvikové sluzby — 9 920 tis. K&) a Cesky hydrometeorologicky ustav (pfedpovéd
podasi - 8 732 tis. K¢).

Vroce 2017 byly nejvétSi nakupy od spolednosti Sprava Letisté Praha, s.p. (prondjem pozemkl -
59 409 tis. K&), Ceské aerolinie a.s. (celkem 246211 tis. K& v tom nakup dlouhodobého majetku

213 164 tis. K& a nakup marketingovych sluzeb 23 348 tis. K&), Czech Airlines Training Centre, s.r.o.
(vycvikove sluzby — 11 896 tis. K&) a Cesky hydrometeorologicky Ustav (pfedpoved pocasi — 8 100 tis. K&) .

Vsechny vySe uvedené vztahy byly realizovany za trznich podminek.

Skupina dale poskytuje spfiznénym osobam bezlplatné pronajem prostor za rok 2018 a 2017 v hodnoté
7421 tis. K& a 7 245 tis. K&. Prostory jsou vyuzivany pro &innosti potfebné pro chod letisté.

Vramci své b&zné obchodni &innosti ma Skupina dale vztahy se spravcem dané, orgéany socialniho
zabezpedeni a zdravotnimi pojiStovnami. Skupina pini véechny své zavazky vyplyvajici z téchto vztahd.

PInéni ve prospéch managementu, viz bod 7.
28. Odména auditora

Celkova odmeéna auditora spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. za audity ucetnich zavérek
spolecnosti ve Skupiné a souvisejici sluzby za rok 2018, resp. 2017 za Skupinu je ve vysi 2 300 tis. K&, resp.
2 450 tis. K¢.
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29. Cile a politiky Fizeni finanénich rizik

Analyza rizik
Likviditni riziko

Rizeni likvidity je provadéno Matefskou spole&nosti. S ohledem na povahu €innosti vykonavanych jednotlivymi
dcefinymi spolenostmi, nema bézné provozni cash flow dcefinych spole&nosti pfimy vliv na vznik likvidniho
rizika Materské spole¢nosti.

Proces Fizeni likvidity Matefské spoleCnosti je zaloZzen na principu pravidelné provadénych predpovedi
budouciho vyvoje pené&znich pfitokd, odtokil a odhadované finanéni pozice a na identifikaci potencialnich rizik,
ktera by mohla ohrozit likviditu Matef'ské spole¢nosti, po vhodn& stanovené &asové obdobi. Rozsah tfidéni
internich dat je nastaven takovym zplisobem, aby bylo mozné oddélené sledovat, na denni bazi, vysi
pravidelnych pfijma, vydaji a ostatnich poloZek (napf. investicni vydaje, splatky pdjéek, smeének, diuhopist,
uroky atd.). Stimto procesem Uzce souvisi také denni koordinace s bankami a investovani do&asné
nepotfebné likvidity.

Zpracovani odhadovaného vyvoje penéznich tokl a finangni pozice je zaloZzeno na historicky statisticky
sledovanych objemech pfijml a vydaji z béZnych &innosti. Tyto vysledky jsou indexovany na zakladé
ocCekavaného vyvoje ¢innosti, na zakladé oekavaného vyvoje kurzu koruny (k USD a EUR) a také na zakladé
urokovych sazeb. Udaje jsou nasledn& doplnény o data ostatnich relevantnich polozek a vysledkd a jsou
aktualizovany na denni bazi. Odhadované pfijmy a vydaje jsou aktualizovany o data, ktera se méni na denni
bazi a jsou k dispozici na U¢tech zavazkl a pohledavek. Takové denni aktualizace budouci pozice penéznich
prostfedki odhali okamzik a vysi pfebytecné likvidity nebo riziko vyskytu nedostatku penéz v jednotlivych
dnech. Vystupy predikce pokryvaji obdobi dvanacti po sobé jdoucich mésicii stim, Ze aktudlni pozice
penéZnich prostfedkd je nedilnou soucasti tydennich reportl penéznich prostredkl predkladanych kligovym
¢lenim vedeni Matefské spole¢nosti. Data ukazuji vedeni Matefské spole&nosti kli¢ové informace pro
rozhodovani o do¢asném prebytku likvidity a rozhodovani o uroéenych puijékach.

Nad ramec vySe popsaného procesu sestavuje Skupina kazdy rok podnikatelsky plan, a to navazné na
diskutovany a schvaleny rozpocet pro dané ucetni obdobi. Podnikatelsky plan zahrnuje pfehled o pen&znich
tocich pro planované obdobi. Kovenanty, které se vztahuji k uvérim Skupiny, jsou pravidelng& sledovany
vedenim Skupiny.

NiZze uvedena tabulka rozdéluje finan¢ni zavazky Skupiny podle jednotlivych smiluvnich splatnosti k datu
udetni zavérky:

Al Do 1 roku Od 1 do 5 let Nad 5 let Celkem
Bankovni Gvér

jistina 714 286 - - 714 286
uroky 452 - - 452
Dluhopisy

jistina - 250 000 - 250 000
uroky 12 250 12 250 - 24 500
Obchodni a jiné zavazky 1192 207 162 501 - 1354 708
Zéavazky z finan¢niho leasingu 53 811 215221 1447 925 1716 957
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Upravena vyse finanénich zavazk( Skupiny k 1. lednu 2018 s dopadem nové pfijatého IFRS 16 - Leasing:

1. ledna 2018

tis. K& Do 1 roku Od 1 do 5 let Nad 5 let Celkem
Bankovni tver

jistina 1428 571 714 286 - 2142 857

uroky 2781 452 - 3233
Dluhopisy

jistina - 250 000 - 250 000

uroky 12 250 24 500 - 36 750
Obchodni a jiné zavazky 804 157 112 546 - 916 703
Zavazky z finanéniho leasingu 53170 213 492 1502 384 1769 046

Dopad nové pfijatého IFRS 16:

1. ledna 2018 Neumorovany

tis. K& Do 1 roku Od 1do 5 let Nad 5 let Zavazek Celkem
Zavazky z finanéniho leasingu 52 305 213492 1502 384 -649 465 1118 716

31. prosince 2017 Neumorovany

tis. K& Do 1 roku Od 1do 5 let e /athk Celkem

Bankovni Gveér

jistina 1428 571 714 286 - 2 142 857

troky 2781 452 - 3233
Dluhopisy

jistina - 250 000 - 250 000

uroky 12 250 24 500 - 36 750
Obchodni a jiné zavazky 804 157 112 546 - 916 703
Zavazky z finanéniho leasingu 865 B 649 465* 650 330

* Neumorovany zavazek z titulu finanéniho leasing je uveden v diskontované hodnoté, viz bod 2.3 a 22.

Kreditni riziko penéznich prostredka a penéznich ekvivalentu

Skupina investuje svij docasny piebytek likvidity pouze v bankach s vysokym ratingem. Na zakladé
ohodnoceni rizikovosti dle jednotlivych ratingovych kategorii dle S&P Global z roku 2017 byla stanovena vyse
opravné poloZzky k pené&znim prostfedkim v bance k 31. prosinci 2018. Pro vypocet byl pouzit primeér za
poslednich 10 let.

g; &:v:osince 2018 MOR:;I;’E Raéi;g Rizikovost v % Castka C’));; ';i;ﬂi
Banka A Aa3 A+ 0,06 274 947 168
Banka B A1 A+ 0,06 757 404 462
Banka C Baat BBB+ 0,12 799 457 935
Banka D A1 A+ 0,06 2 139 622 1305
Celkem 3971 430 2870

V souvislosti s pfechodem na IFRS 9 — Finanéni nastroje k 1. lednu 2018 nebyla zauétovana opravna polozka
k penéznim prostfedkdim k bance z dlivodu, Ze neni vyznamna.
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Kreditni riziko obchodnich a jinych pohledavek

Kreditni riziko vyplyvé ztoho, Ze zakaznici nebudou schopni vypofadat své zavazky vicéi Skupiné
ve standardni Ih{té splatnosti. Pro fizeni tohoto rizika Skupina pravideln& u zakaznika vyhodnocuje jejich
schopnost dostat svym zavazkim. Kreditni riziko je Fizeno systémem schvalovani a nastaveni limitll a
monitorovanim procesu. Platebni podminky (kauce, zalohové platby, platby v hotovosti nebo fakturou) jsou
uréovany na zakladé posouzeni kreditni kvality zakaznika. Je samozfejmé, ze obchodni partnefi s nejvyssim
podilem na vynosech Skupiny, pfedstavuji hlavni skupinu, na kterou se Skupina pfi fizeni kreditniho rizika
zaméiuje. Jedna se zejména o spolecnost Ceské aerolinie a.s., jejiz podil na pohledavkach z obchodnich
vztahl k 31. prosinci 2018 a k 31. prosince 2017 je 21 % a 24 % (k 1. lednu 2018 je 25 % podil v dusledku
dopadu nové pfijatého IFRS 15).

Rizeni pohledavek z najemnich smiuv

Skupina kontroluje minimainé dvakrat mési¢né report pohledavek a hodnoti potenciaini riziko véech najemcl
nebytovych prostor. U individualnich najemcii kontroluje pohledavky je$té &ast&ji. V pfipads, Ze najemci
nedodrZi splatnost pohledavek, nasleduji odpovidajici kroky (intenzivni komunikace s danou spolenosti,
eskalace, zaslani pisemné / emailové upominky, vypod&et Grok(i z prodieni za pozdni platbu, zaslani
predvypovédni upominky a jako krajni feSeni zaslani odstoupeni od smlouvy). Riziko je vyhodnocovano
zejména v porovnani se sloZenou jistinou / bankovni zarukou. Omezenou hodnotu ma i zbozi najemce
Vv provozovné, vybaveni provozovny a technické zhodnoceni, které proved! najemce (institut zadrzovaciho
prava). VyuZiti zadrzovaciho prava je véak omezené s ohledem na konkrétni &innost najemce a konkrétni
zbozi/vybaveni/technické zhodnoceni.

Rizeni pohledavek z &innosti leti§té

Skupina pfed zahajenim pravidelného provozu nového leteckého dopravce, vyzaduje po dopravci poskytnuti
financnich zaruk ve formé pravidelnych predplateb dle planovaného provozu, slozeni depozitu na Géet Skupiny
nebo bankovni zaruky, které pokryvaji minimaini dobu provozu v zavislosti na dohodnutém obdobi fakturace
a splatnosti. Pokud dopravce odmitne néktery z nabidnutych zajistovacich nastroji, ma Skupina pravo
poZadovat platbu v hotovosti pfed kazdym odletem letadla z Prahy, pfipadné zajisténi vybéru letitnich
poplatk(l prostfednictvim handlingovych spole¢nosti na zakladé platnych mandatnich smluv. Pristup Skupiny
zavis| také na jednotlivém obchodnim rozhodnuti.

Pokud nejsou platby dopravce za letistni poplatky v 12-ti mé&siénim obdobi v prodleni, mlze Skupina
rozhodnout, Ze dopravci zrusi povinnost poskytnout predplatbu, zalohu &i bankovni zaruku.

Rizeni ostatnich pohledavek z obchodniho styku

Pro vSechny ostatni pohledavky z obchodniho styku, v zavislosti na druhu a objemu pfislugné platby, mize
byt poZzadovano zajiSténi nebo reference tykajici se uvérové historie. Historicka data z obchodnich vztahd,
zejména ve vztahu k platebnimu chovani jsou vyuZivana k snizeni rizika nesplaceni pohledavek. Opravné
polozky k pohledavkam jsou tvofeny pro znama rizika.

Kreditni riziko z investic a derivatovych finan¢nich nastroji vyplyva z nebezpeci, Ze smluvni partner nezaplati.
Transakce jsou uzavirany se smluvnimi stranami s vysokym ratingem a nejsou koncentrovany u jedné
protistrany, tim je vyrazné omezeno riziko nezaplaceni.
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Pohledavky z obchodnich vztahu, nevyfakturované vynosy a smluvni aktiva

Skupina pouZiva kvykazani otekavanych avérovych ztrat u pohledavek zobchodnich vztahd,
nevyfakturovanych vynosti a smluvnich aktiv dle IFRS 9 Zjednoduseny pfistup, ktery vyuziva tvorby opravnych
poloZek v zavislosti na otekavané ztraté v pribéhu &asu.

K zZjisténi otekavané Gvérové ztraty jsou pohledavky z obchodnich vztah, nevyfakturované vynosy a smiluvni
aktiva seskupeny na zakladé stejnych avérovych rizikovych charakteristik a doby splatnosti. Smluvni aktiva
vztahujici se k nevyfakturovanym rozpracovanym zakazkam maji v podstaté stejné rizikové charakteristiky
jako pohledavky z obchodnich vztahl u stejnych typll smiuv. Pristup k opravnym polozkam ke smluvnim
aktivam je proto stejny jako k opravnym polozkam k pohledavkam z obchodnich vztahd.

Z historickych dat vyplyva, Zze pokud jsou pohledavky vice nez 1 rok po splatnosti, je jejich vymahatelnost jiz
velmi obtizna. Z tohoto dlivodu k témto pohledavkam tvofi Skupina 100 % opravnou polozku. Ostatni
pohledavky, nevyfakturované vynosy a smiuvni aktiva jsou individuang analyzovany na zakladé platebni
moralky dluZnika nebo objektivnich dilkazl finanénich obtizi dluznika (napf. dluznik je v procesu konkurzu).
Tyto indikatory vedou k tomu, Ze k pohledavkam z obchodnich vztahi, nevyfakturovanym vynosiim nebo
smluvnimu aktivu je vytvofena opravna poloZka (na zakladé matice rizikovosti).

Na tomto zakladgé, byly k31. prosinci 2018 vytvofeny nasledujici opravné polozky k pohledavkam
z obchodnich vztahd, nevyfakturovanym vynostim a smluvnim aktivam:

A " K Pohledavky z A A
3._1. prosince 2018 Ocekava’na ohchodnich Nevyfaktur9vane Smluvni aktiva Opra\fna
tis. K¢ ztrata vztahti vynosy polozka

vice nez 12 mésicli po splatnosti 100 % 101 118 z it -101 118
do 12 mésicl po splatnosti 12% 187 278 . 9769 -21 984
nesplatné pohledavky 22% 1 069 188 146 143 41 466 -27 867
Celkem 1357 584 146 143 51235 -150 969

V souvislosti s pfijetim IFRS 9 — Finan&ni nastroje k 1. lednu 2018 nebyla zatétovana zména ve vy$i opravné
poloZky k pohledavkam z obchodnich vztaht, nevyfakturovanym vynostim a smiuvnim aktivim z ddvodu, ze
neni tato zména vyznamna v porovnani s vytvofenou opravnou polozkou k 31. prosinci 2017.

Opravné polozky vytvoiené k 1. lednu 2018

Pohledavky z

YA OUektis obchodnich MORUOMNE Sy, Opraw
vice nez 12 mésicl po splatnosti 100 % 119 632 R L -119 632
do 12 meésicl po splatnosti 8,77 % 100 044 _ _ -8 769
nesplatné pohledavky 0,15 % 1181437 46 385 80 692 -2 010
Celkem 1401113 46 385 80 692 -130 411
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Predchozi u€etni postup pro tvorbu opravnych poloZek k pohledavkam z obchodnich vztaht

K pohledavkam z obchodnich vztahd, které jsou méné neZ 6 mésicl po splatnosti, nejsou vytvareny opravné
polozky, s vyjimkou pohledavek, u nichz ma Skupina objektivni diikazy o vyznamnych finanénich potizich
dluznika nebo pokud je dluznik v procesu konkurzu. Takové indikatory vedou k tomu, Ze je k pohledavkam
vytvofena opravna poloZka ve vysi rozdilu mezi Gi¢etni hodnotou pohledavky a jeji zpé&tné ziskatelnou &astkou.

tis. K¢ 2017 Opravna polozka
vice nez 6 mésicl po splatnosti (100 % opravné polozka) 121 484 121 484
do 6 mésici po splatnosti (100 % opravna polozka) 6917 6917
do 6 mésicl po splatnosti (bez opravné polozky) 91 275 I
nesplatné pohledavky (s opravnou polozkou) 2010 2010
nesplatné pohledavky (bez opravné polozky) 1210 768 i
nevyfakturované vynosy 95 736 _

Pohledavky z obchodnich vztahl (bez opravné poloZky) a nevyfakturované
vynesy cslkem 1528 190 130 411

Zmeéna stavu opravne poloZky k pohledavkam z obchodnich vztahil, nevyfakturovanym vynostim a smiuvnim
aktivim je nasledujici:

tis. K¢ 2018 2017
1. ledna 130 411 175916
Tvorba / rozpusténi opravné polozky 35015 -8 858
Kurzovy rozdil 3756 -14 722
Odpisy nevymahatelnych pohledavek -18 213 -21 925
31. prosince 150 969 130 411

Tvorba a rozpusténi opravnych poloZek k pohledavkam je vykazana v polozce Ostatni provozni naklady
ve vykazu zisku nebo ztraty.

Struktura pohledavek z obchodnich vztahti, nevyfakturovanych vynost a smiluvnich aktiv zajisténych bankovni
zarukou nebo sloZzenym depozitem je nésledujici:

31. prosince 2018

tis. K& Pred splatnosti Po splatnosti

Pohledavky z obchodnich vztah( 1 069 188 288 396 1357 584
Nevyfakturované vynosy 146 143 - 146 143
Smiuvni aktiva 41 466 9 769 51 235
Z toho zajisténa castka *) 71 965 41375 113 340

*) Realna hodnota zajistovaciho instrument se vyznamné nelisi od d&etni hodnoty.

:i.s!elggu L Pred splatnosti Po splatnosti Celkem
Pohledavky z obchodnich vztahii 1181 437 219 676 1401 113
Nevyfakturované vynosy 46 385 = 46 385
Smiluvni aktiva 80 692 - 80 692
Z toho zajisténa ¢astka *) 77 876 8223 86 099

*) Redlna hodnota zajistovaciho instrument se vyznamné neli&i od Ggetni hodnoty.
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31. prosince 2017

tis. K& Pred splatnosti Po splatnosti Celkem
Pohledavky z obchodnich vztahl 1212 778 219 676 1432 454
Nevyfakturované vynosy 95 736 s 95 736
Z toho zajisténa astka *) 77 876 8223 86 099

*) Realna hodnota zajistovaciho instrument se vyznamné neligi od Géetni hodnoty.
Trzni riziko

Ménové riziko — ¢innost provozovani letigté

Skupina nepodléh& vyznamnému ménovému riziku z &innosti provozovani letists, jelikoz hlavni smlouvy jsou
ve funkéni mené, ktera je stejna jako prezenta&ni ména, tedy v Ceskych korunach.

Skupina se tedy domniva, Ze jeji m&nové riziko z provozovani letite je nevyznamné. Transak&ni mé&nové
riziko je pocitano za kazdou cizi ménu a zahrnuje aktiva a zavazky v cizi méné. K 31. prosinci 2018 a
k 31. prosinci 2017 Skupina neprovadi v ramci &innosti provozovani letisté zajisténi cizich mén ke zmirnéni
své ménové pozice.

Mé&nové riziko — ginnost UdrZba a oprava letadel a odbavovaci sluzby

Skupina je v oblasti &innosti udrzby a opravy letadel a odbavovacich sluzeb vystavena riziku, které vyplyva z
pohybl sménnych kurzli. Z tohoto divodu se Skupina snaZi maximainé vyvaZovat tato rizika, kontrolovat
Cistou pozici s cilem udrzet optimalni efekt na &isty zisk a zajistit otevienou pozici, jestlize to povazuje za
nutné.

Spolecnost proto uzaviela FX zajistovaci obchody (FX forward) s cilem zajistit své cizomé&nové pfijmy proti
kurzovému riziku.

K 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 mé& Spole&nost uzaviené zajistovaci derivaty na zajist&ni &asti své
EUR expozice:

Ménové forwardy — zaji§téni penéznich toku

tis. K¢ 2018 2017
Dlouhodoba aktiva - derivaty 1485 814
Kratkodoba aktiva - derivaty 1091 5491
Dlouhodobé zavazky - derivaty 891 L
Krétkodobé zavazky - derivaty 1453 -
tis. K¢
Reéalnd hodnota Nominalni hodnota Realna hodnota  Nominalni hodnota
Datum splatnosti 31. prosince 2018 31. prosince 2018  31. prosince 2017 31. prosince 2017
Aktiva  Zavazky Aktiva  Zavazky
Do 1 mésice 272 -4 35 165 505 - 23 873
Od 1 mésice do 3 mésich 404 -35 70 329 992 - 47 746
Od 3 mésicu do 1 roku 415 -1414 316 481 3994 - 214 859
Nad 1 rok 1485 -891 296 267 814 - 129 453
2576 -2 344 718 242 6 305 - 415 931

Ménové forwardy jsou uzavirany ve stejné méné jako vysoce pravdépodobné budouci prodeje (EUR), proto
je pomeér zajisténi 1:1.
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Derivaty jsou pouzivany pro Ucely ekonomického zajisténi a nikoliv pro spekulativni investice. Pokud v$ak
derivaty nesplini kritéria zajistovaciho U&etnictvi, jsou klasifikovany v Ggetnictvi jako drzené k prodeji a jsou
uctovany v reainé hodnot& do zisku nebo ztraty. Derivaty, u nichZ se oCekava, Ze budou vyporadany do
12 mesicl po konci i¢etniho obdobi, jsou vykazany jako kratkodoba aktiva nebo zavazky.

V pfipadé, Ze jsou spinéna vsechna relevantni kritéria, aplikuje se zajistovaci Uletnictvi, aby doslo
k odstranéni ucetniho nesouladu mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou polozkou. To pak efektivné vede
k vykazani vynosu ve fixnim mé&novém kurzu u zajisténych prodej(.

Neefektivita zajisténi je posuzovana na zadatku zajisténi a dale probiha pravidelné vyhodnocovani
efektivnosti, aby bylo zajisténo, e mezi zajistovanou polozkou a zajistovacim instrumentem existuje
ekonomicky vztah.

U zajisténi ménovych prodeji Skupina uzavira derivatové obchody, u nichZ datum vyporadani derivatového
nastroje odpovida splatnosti zaji$tované polozky. Skupina proto provadi kvalitativni vyhodnoceni efektivnosti.
U zajiSténi ménovych prodejii mize vzniknout neefektivita, pokud by se zménil okamzik predpokladanych
transakci od pvodné odhadovaného okamziku.

V roce 2018 a 2017 nevznikla 2adna neefektivita u ménovych forward(.

Mé&nové riziko — ménova expozice

NiZe uvedena tabulka znazorfiuje ménovou expozici pro hlavni mény (se zistatkem vy$&im nez 10 mil. K&
v néktere z kategorii nebo celkem) k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017:

31. prosince 2018

Obchodni a jiné  Obchodni a jiné Penézni prostredky a

tis. K¢ pohledavky zavazky penézni ekvivalenty Celkem
EUR 470 898 -52 256 276 536 695 178
usD 148 755 -89 587 57 158 116 326
Celkem v tis. CZK 619 653 -141 843 333 694 811 504

1. prosince 2
1 Prosince g0t F Obchodniajiné  Obchodniajiné  Penézni prostiedky a

tis. K& pohledavky zavazky penézni ekvivalenty
EUR 483 983 -86 664 151 517 548 836
uUsD 151 817 -105 730 37 401 83 488
Celkem v tis. CZK 635 800 -192 394 188 918 632 324

NiZe uvedena tabulka shrnuje dopad pred zdanénim na vykaz zisku nebo ztraty Skupiny z titulu oslabeni /
posileni funkéni mény za kazdou kategorii finan&niho nastroje evidovaného k datu G¢etni zavérky. Na zakiadé
historickych zkuenosti a budoucich ogekavani je vzat v avahu pohyb kurzu koruny o -10% (znehodnoceni
K¢) a +10% (zhodnoceni Kg):

31. prosince 2018

Obchodni a jiné Obchodni a Penézni prostiedky a

tis. K& pohledavky jiné zavazky penézni ekvivalenty Celkem
Zhodnoceni CZK o0 10 % -47 090 5226 -27 654 -69 518

EUR Znehodnoceni CZK 0 10 % 47 090 -5 226 27 654 69 518
Zhodnoceni CZK 0 10 % -14 876 8 959 5716 -11 633

SR Znehodnoceni CZK 0 10 % 14 876 -8 959 5716 11 633
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31. prosince 2017

) h Obchodhni a jiné Obchodni a Penézni prostiedky a
tis. K¢ pohledavky  jiné zavazky penézni ekvivalenty Celkem

Zhodnoceni CZK 0 10 % -48 398 8 666 -15 152 -54 884
Bk Znehodnoceni CZK 0 10 % 48 398 -8 666 15 152 54 884
Zhodnoceni CZK 0 10 % -15182 10573 -3 740 -8 349
s Znehodnoceni CZK 0 10 % 15182 -10 573 3740 8 349

Urokové riziko

Zmény v urokovych sazbach ovliviuji Skupinu ve dvou oblastech. V oblasti ukladani docasné volnych
penéznich prostiedkd, kdy Skupina cili na ziskani maximalniho vynosu pfi zachovani vysoké miry bezpe&nosti
viozenych finanénich prostredkd. Druha diilezita oblast je oblast trokovych nakladi — tyka se zabezpedeni
proti rizikim vyplyvajicim z o&ekavaného nebo mozného kolisani urokovych sazeb.

Pokud jde o oblast ukladani doasné volnych pen&znich prostredki — cely proces je zaloZen na predpokiadu,
Ze Skupina investuje do konzervativnich nastroji (zejména tedy v ramci drogenf zlistatkii na b&znych Gétech,
pfipadné s moznosti terminovanych vklad a smének vybranych prvottidnich bank v Ceské republice).

Pokud jde o oblast rizika kolisani Grokovych sazeb a jejich dopad na nakladové Groky — jedna se o riziko
spojené s bankovnim tvérem, smé&neénym programem a dluhopisy.

V pfipadé bankovniho aveéru je riziko eliminovano tim, Ze je urok stanoven die fixni sazby, jejiz vySe se odviji
od ratingu spole¢nosti.

Dluhopisy jsou vydany za pevné sazby podle aktuainich trznich cen a odsouhlasené diskonty.

Analyza citlivosti zmény trokovych sazeb na tro&ené penézni prostredky

Zustatek penéznich prostredk(

31. prosince 2018 Odpovidajici fluktuace Roéni dopad zmény variabilni
tis. K¢ urokovych sazeb v % p.a. sazby +/-

Variabilni sazba 3 968 560 1,00% 39 686

Zustatek penéznich prostredki

31. prosince 2017 Odpovidajici fluktuace Roéni dopad zmény variabilni
tis. K& urokovych sazeb v % p.a. sazby +/-

Variabilni sazba 2698 873 1,00% 26 989

Ro¢ni dopad zmény je uveden pred zdanénim.
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29. Cile a politiky Fizeni finanénich rizik (pokraéovani)

Sesouhlaseni jednotlivych typi finanénich nastroji podie zpisobu ocenéni

Nasledujici tabulka ukazuje sesouhlasenf jednotlivych typt finanénich aktiv a zavazkl podle zplsobu ocenéni
k 31. prosinci 2018, k 1. lednu 2018 (s dopadem IFRS 15 a IFRS 16) a 31. prosinci 2017:

31. prosince 2018 Aktiva v realné
tis. KC hodnoté Derivaty
Pajéky a s dopademdo  pouzité k Realna
Aktiva __pohledavk zisku / ztraty zajisténi hodnota
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty:
Penézni prostfedky v bankach 3 968 560 . _ 3968560 3 968 560
Penézni prostfedky v hotovosti a ceniny 3 056 B L 3 056 3 056
Penize na cesté 2125 i - 2125 2125
Pohledavky:
Pohledavky z obchodnich vztahi 1232 980 - - 1232980 1232 980
Nevyfakturované vynosy 142 400 = = 142 400 142 400
Derivaty — kratkodobé - x 1091 1091 1 091
Derivaty — dlouhodobé z - 1485 1485 1485
Finanéni aktiva celkem 5349 121 - 2576 5351697 5 351 697
1. ledna 2018 Aktiva v realné
tis. K¢ hodnoté Derivaty
Pujcky a s dopademdo  pouzité k Realna
Aktiva pohledavky zisku / ztraty zajisténi Celkem hodnota
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty:
Penézni prostredky v bankach 2698 873 - - 26098873 2698 873
Penézni prostfedky v hotovosti a ceniny 6774 il 4 6774 6774
Penize na cesté 1532 - g 1532 1532
Pohledavky:
Pohledavky z obchodnich vztahi 1270 702 - - 1270702 1270 702
Nevyfakturované vynosy 46 385 = - 46 385 46 385
Derivaty — kratkodobé - - 5491 5 491 5 491
Derivaty — dlouhodobé = = 814 814 814
Finanénf aktiva celkem 4 024 266 = 6305 4030571 4030 571

31. prosince 2017 Aktiva v realné
tis. K¢ hodnoté Derivaty
Pujcky a s dopadem do pouzité k Realna
Aktiva pohledavky zisku / ztraty zajisténi Celkem hodnota
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty:
Penézni prostiedky v bankach 2 698 873 2 - 2698873 2698 873
Penézni prostfedky v hotovosti a ceniny 6774 “ 2 6774 6774
Penize na cesté 1532 . . 1532 1532
Pohledavky:
Pohledavky z obchodnich vztahi 1302 043 - - 1302043 1302 043
Nevyfakturované vynosy 95 736 £ s 95 736 95736
Derivaty — kratkodobé - i 5 491 5 491 5 491
Derivaty — diouhodobé 3 - 814 814 814
Financni aktiva celkem 4 104 958 - 6305 4111263 4111 263

Pro stanoveni realné hodnoty je pouzita Groveii 3.
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29. Cile a politiky Fizeni financnich rizik (pokrac¢ovani)

Sesouhlaseni jednotlivych typu finanénich néstroji podle zpiisobu ocenéni (pokra&ovani)

31. prosince 2018 Zavazky v realné
tis. K& Zavazky hodnoté Derivaty
v soucasné s dopadem do pouzité k REEILE]

Zavazky hodnoté zisku / ztraty zajisténi Celkem hodnota
Piijéky a tvéry:
Bankovni tvér 714 273 - - 714 273 705 676
Dluhopisy 255 258 - - 255 258 261 250
Zavazky z leasingu:
Diouhodobé 1663 146 - - 1663 146 1405 874
Kratkodobé 53 811 - - 53 811 37 966
Zavazky:
Obchodni a jiné zavazky — kratkodobé 1192 207 5 - 1192207 1192 207
Obchodni a jiné zavazky - diouhodobé 161 610 = = 161 610 161 610
Derivaty — kratkodobé - - 1453 1453 1453
Derivaty — dlouhodobé B = 891 891 891
Finanéni zavazky celkem 4 040 305 - 2344 4042649 3766 927

1. ledna 2018 Zavazky v rediné

tis. K¢ Zavazky hodnoté Derivaty
Vv soucasné s dopadem do pouzité k Realna
Zavazky hodnoté zisku / ztraty zajisténi Celkem  hodnota

Pujcky a avéry:

Bankovni Gvér 2142823 - - 2142823 2129843
Dluhopisy 254 244 - - 254 244 272 500
Zavazky z leasingu:

Dlouhodobé 1715 876 - - 1715876 1715876
Kratkodobé 53 170 - - 53 170 53 170
Zavazky:

Obchodni a jiné zavazky — kratkodobé 804 157 = a 804 157 804 157
Obchodni a jiné zévazky - dlouhodobé 112 546 s = 112 546 112 546
Finanni zavazky celkem 5082 816 - - 5082816 5088092

31. prosince 2017 Zavazky v realné
Zavazky hodnoté Derivaty
v soucasné s dopadem do pouzité k RCEE

hodnoté zisku / ztrat zajisténi Celkem hodnota
Pujéky a avéry:
Bankovni tvér 2142 823 - - 2142823 2129 843
Dluhopisy 254 244 - - 254 244 272 500
Zavazky z leasingu:
Dlouhodobé 649 465 - - 649 465 649 465
Kratkodobé 865 - - 865 865
Zavazky:
Obchodni a jiné zavazky — kratkodobé 804 157 - = 804 157 804 157
Obchodni a jiné zavazky - dlouhodobé 112 546 L S 112 546 112 546

Finan&ni zavazky celkem 3964 100 - - 3964100 3969376
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29. Cile a politiky fizeni finanénich rizik (pokraéovani)

Sesouhlaseni jednotlivych typi finanénich nastroji podie zpiisobu ocenéni (pokraéovani)

Realna hodnota derivatl vyplyva z rozdilu mezi sjednanym forwardovym ménovym kurzem a aktuainim
forwardovym kurzem pro dany termin splatnosti. Rozdil mezi ob&éma kurzy je dale diskontovan na souasnou
hodnotu k terminu, ke kterému se realna hodnota vypoéitava.

Realna hodnota bankovniho Uvéru je vypotitana jako &ista soutasna hodnota budoucich splatek. Cista
soucasna hodnota je vypoctena s pouzitim trokové kfivky pro pfislusné nasledujici obdobi.

Pro stanoveni realné hodnoty diuhopist byl pouzit primér nékupnich a prodejnich hodnot indikovanych trhem
k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017.

Realna hodnota zavazki z leasingu je vypoditana jako &istd sougasna hodnota zbyvajicich leasingovych
plateb diskontovana pfirlistkovou vypljéni trokovou mirou k 31. prosinci 2018.

Pro stanoveni reainé hodnoty derivati a pljéek a Gvérl je pouzita Uroveri 2. Pro ostatni zavazky je pouzita
drover 3.

Rizeni kapitalu

V ramgi fizeni kapitalu je cilem Skupiny zabezped&it Skupiné schopnost neomezeného trvani s tim, aby byla
souCasné zajisténa navratnost zdrojll pro akcionafe a ostatni zainteresované strany, a aby byla udrzena
optimalni struktura kapitalu.

Skupina fidi svou kapitalovou strukturu a provadi Upravy s ohledem na zmény ekonomickych podminek,
investieni potfeby a na poZadavky finan¢nich kovenantt. K zajisténi udrzeni kapitalové struktury nebo k jeji
zméné vyuziva Skupina primarné dividendovou politiku.

Skupina ofekava ve stfednédobém horizontu vyznamné investice do vystavby paralelni pfistavaci drahy a
rozsifeni terminalové kapacity. Do doby jejich realizace se Skupina soustfedi na minimalizaci dluhové zatéze.
Skupina zahrnuje do finan¢niho dluhu trogené uvéry a pljcky a leasingové zavazky.

31. prosince 2018 1. ledna 2018 *) 31. prosince 2017
Financni dluh 2 686 488 4166 113 3047 397
Viastni kapital 35 165 238 32 213 586 32 213 586
Ukazatel 7,64% 12,93% 9,46%

*) Dopad IFRS 16

V dubnu 2018 Mezinarodni ratingova agentura Moody's Investors Service zlepsila vyhled hodnoceni Gvérové
spolehlivosti Spole¢nosti ze stabilniho na pozitivni.

Rizeni kapitalu Skupiny mimo jiné klade diiraz na zajisténi pinéni finanéniho kovenantu vyplyvajiciho ze
smlouvy o uveéru, ktera definuje pozadavky na kapitalovou strukturu. Porugeni dodrzeni finanéniho kovenantu
by umoznilo bance okamzit¢ sesplatnit avér. V bézném u&etnim obdobi nedos$lo k Z2adnému poruseni
finangnich kovenantll z Groéenych Gvérd a pljéek.
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30. Udalosti po rozvahovém dni

V dubnu 2019 Mezinarodni ratingova agentura Moody’'s Investors Service ponechala pozitivni vyhled
hodnoceni GUvérové spolehlivosti Matei'ské spole&nosti.

V obdobi do data vydani G¢etni zavérky doslo k podpisu smiuv o prodeji véech 6 letadel Airbus A319. Letadla
budou postupné pfedavana kupujicimu v obdobi od 1. bfezna 2019 do 30. zaf 2020. Do data podpisu
konsolidované Géetni zavérky byla predana dvé letadla.

S ucinnosti dne 1. ledna 2019 se mistopfedsedou predstavenstva Spole&nosti Leti§té Praha, a. s. stal Ing. Jifi
Kraus. Ing. Radek Hovorka déle zastava funkci &lena predstavenstva.

Dne 4. ledna 2019 byl do obchodniho rejstiiku zapsan zanik &lenstvi JUDr. Petra Pavelce v pfedstavenstvu
Matei'ské spole¢nosti, ke kterému doslo k 31. prosinci 2018.

Od 1. Gnora 2019 doSlo ke zméné stanov Matefské spole&nosti spodivajici ve sniZzeni poétu &lend
pfedstavenstva na 4 ¢leny.

Dne 1. bfezna 2019 skonéilo funkéni obdobi Ing. Petra Minatika v dozoré&i radé.

Po rozvahovém dni nedosio k Zadnym dal$im udalostem, které by mély vyznamny vliv na konsolidovanou
ucetni zavérku za rok 2018.

Tato konsolidovana Ugetni zavérka spole¢nosti Leti§té Praha, a. s., za rok kongici 31. prosince 2018, byla
schvalena k vydani:

31. kvétna 2019

LA

Ing. Vaclav Rehof, Ph.D., MBA Ing_Radek Hovorka
Predseda piedstavenstva _Llen predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora

akcionaii spoleénosti Letisté Praha, a. s.
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované iéetni zavérky spolednosti Letisté Praha, a. s., se sidlem

K letisti 1019/6, Praha 6 - Ruzyné (,,Spoleénost®) a jejich dcefinych spolecnosti (dohromady ,,Skupina“), sestavené
na zakladé Mezinarodnich standardii Géetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unif, kter se sklada

z konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2018, konsolidovanych vykazi zisku nebo ztraty, o tiplném vysledku
hospodateni, zmén vlastniho kapitélu a o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosince 2018 a piilohy této
konsolidované ticetni zavérky, ktera obsahuje podstatné adetni metody a dalsi vysvé&tlujici informace.

Podle naseho nazoru ptiloZena konsolidovana éetni zavérka pod4va v&rny a poctivy obraz konsolidované finanéni
pozice Skupiny k 31. prosinci 2018, jeji konsolidované finanéni vikonnosti a jejich konsolidovanych penéZnich
toki za rok konéici 31. prosince 2018 v souladu s Mezinarodnimi standardy aéetnfho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditori

Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu (ISA), p¥ipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit konsolidované Géetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym
kodexem pro auditory a iiéetni znalce, vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ti¢etnich (IESBA)

a pfijatym Komorou auditor{ Ceské republiky, jsme na Skupin& nezavisli a splnili jsme i dal¥i etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych pfedpisii. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené v konsolidované
vyrocni zpravé mimo konsolidovanou tidetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatn{ informace
odpovida predstavenstvo Spoleénosti.

Nas vyrok ke konsolidované téetni zévérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak souéasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Getni zav&rky seznament se s ostatnimi informacemi

a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s konsolidovanou tiéetni zavérkou & s naSimi
znalostmi o Skupiné ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech v§znamngch ohledech vypracovany v souladu s pfislu$njmi
pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spltiuji poZadavky pravnich predpisii

na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda p¥ipadné
nedodrZeni uvedenych poZadavki by bylo zpiisobilé ovlivnit Gisudek &inény na zdkladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupii, do miry, jiz dokadZeme posoudit, uviddime, Ze

z

e  ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidované téetni
zévéree, jsou ve véech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou tidetni zavérkou a

e ostatn{ informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatki a povédomi o Skuping, k nim? jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji viznamné v&cné nespravnosti. V rimci uvedenych postupi jsme
v obdrZenych ostatnich informacich 24dné vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva, dozoré rady a vyboru pro audit Spoleénosti za konsolidovanou tiéetni
zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovid4 za sestaveni konsolidované téetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Mezinarodnimi standardy Géetnfho vjkaznictvi ve znéni p¥ijatém Evropskou unii, a za takov§ vnitini
kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované fi¢etni zAvérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditor( Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.
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Zpréava nezavislého auditora

Pfi sestavovéni konsolidované Géetni zavérky je pfedstavenstvo Spoletnosti povinno posoudit, zda je Skupina
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pifloze konsolidované tidetni zavérky zaleZitosti
tykajici se jejiho nepietrZitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetritého trvani

pfi sestaveni konsolidované tiéetni zavérky, s vyjimkou p¥ipadi, kdy p¥edstavenstvo planuje zrugent Skupiny nebo
ukondent jeji ¢innosti, resp. kdy nema4 jinou redlnou moznost ne¥ tak udinit.

Za dohled nad procesem ti¢etniho vykaznictvi odpovid4 dozoréi rada Spole¢nosti. Za sledovéni postupu
sestavovani konsolidované Géetni zavérky je odpovédny vibor pro audit Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované tdetnf zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé¥enou jistotu, Ze konsolidovana tifetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici n4$ virok. PFimé¥ena mira
jistoty je velka mira jistoty, nicméné€ neni zirukou, Ze audit provedeny v souladu s vje uvedenymi predpisy

ve viech ptfipadech v konsolidované tiéetni zavérce odhali pfipadnou existujici vjznamnou nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvedii nebo chyb a povaZujf se za v§znamné, pokud lze realné
pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uivatelé
konsolidované tidetni zav&rky na jejim zakladé p¥ijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vjSe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu
odborny tisudek a zachovévat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

¢  Identifikovat a vyhodnotit rizika viznamné nespréavnosti konsolidované ti¢etni zavérky zpiisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné
diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadtit virok. Riziko, %e neodhalime v§znamnou
nespravnost, k niz doslo v diisledku podvodu, je v&t3{ neZ riziko neodhaleni viznamné nespravnosti
zpiisobené chybou, protoZe souésti podvodu mohou byt tajné dohody, fal§ovani, imyslna opomenuti,
nepravdivé prohlaSeni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e  Seznémit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit
nézor na Gi¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych tidetnich pravidel, pfim&¥enost provedenych éetnich odhadii a informace, které
v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v piloze konsolidované tiéetni zévérky.

e Posoudit vhodnost poutiti pfedpokladu nepfetr¥itého trvini p¥i sestaveni konsolidované ti¢etni
zavérky piedstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromé#déné diikazni informace existuje vjznamna
nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vznamné zpochybnit schopnost Skupiny trvat
nepfetrzité. Jestlize dojdeme k zdv&ru, Ze takové vyznamné nejistota existuje, je na povinnosti upozornit
v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované tiéetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostate¢né, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase zévéry tykajici se schopnosti Skupiny trvat
nepfetrZité vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasf zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost trvat nepfetrzits.

*  Vyhodnotit celkovou prezentaci, &lenéni a obsah konsolidované fitetni zavérky, véetng piilohy, a dale
to, zda konsolidovana tiCetni zivérka zobrazuje podkladové transakee a udalosti zpiisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

»  Shromazdit dostate¢né a vhodné ditkazni informace o finanénich informacich tykajicich se spoleénosti nebo
podnikatelskych ¢innosti v ramci Skupiny, abychom mohli vyjadtit virok ke konsolidované tiéetni zavérce.
Jsme odpovédni za fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim a jeho provedent. Vyjad¥eni viroku zlistava nasi
vyhradni odpovédnosti.

Na3i povinnosti je informovat piedstavenstvo, dozoréi radu a vjbor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu
a nadasovéni auditu a o vjznamnych zji§t€nich, které jsme v jeho priibéhu uinili, véetné zjisténych viznamnych
nedostatkii ve vnit¥nim kontrolnim systému.

31. kvétna 2019

0t v

Yy 4

Ing. Danuse Polivkova
statutérni auditorka, evidenéni &. 2462

Tato zprava je uréena akcionafi spoleénosti Leti§té Praha, a. s.



