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VéazZeni pratelé,

skupina Letidt&€ Praha méa za sebou rok ve znameni nejvétsi krize v letecké dopravé. Na celé letectvi
acestovni ruch méla bezprecedentni dopady pandemie onemocnéni Covid-19, ktera zpUsobila
celosvetovy vypadek leteckého provozu. Pfi pohledu zpét a pfi zvaZeni v8ech okolnosti jsme véak
presto rok 2020 zviadli se cti. Od zagatku jsme krizi vnimali jako pfileZitost. Vyuzili jsme omezeného
provozu a urychlili néktere projekty nutné rekonstrukce a modernizace letistni infrastruktury. Zintenzivnili
jsme Usili v oblasti digitalizace a soustiedili se na posileni customer experience. Nasi prioritou zlstala
bezpecnost cestujicich a vSech zamé&stnancd, kterou jsme doplnili o rozmér ochrany zdravi, za coZ jsme
obdrZeli mezinarodni osvédéeni ACI Airport Health Accreditation.

V neposledni fadé jsme se zaméfili na oblast trvale udrZitelného rozvoje, ktera bude zcela kligova
pro naSe dalsi sméfovani. Chceme pfistoupit k pfipravovanému environmentélnimu zavazku
evropského leteckého sektoru. Jeho cilem je snizeni emisi CO2 0 45 % do roku 2030 a dosaZeni
uhlikové neutrality do roku 2050. Toho dosahneme spole¢né s ostatnimi subjekty letecké dopravy
napfiklad podporou vyvoje Setrnych letadel a motorl, zmé&nou provoznich postupl nebo vyuzitim
ekologickych paliv. Samostatné pak mame pfipravenou strategii udrzitelného rozvoje skupiny, ktera
bude obsahovat nejen oblast environmentalni, ale také oblast sociélni a corporate governance.

Rok 2020 byl i pro dcefinou spoleénost Czech Airlines Handling nemalou vyzvou. Diky odpové&dnému
arozhodnému pfistupu managementu k optimalizaci naklad, obchodni &innosti a dobrému
hospodareni z pfedchozich let, byli schopni toto nelehké obdobi nejen piestat, ale sougasn& ziskat
i nové zakazniky a zaroven si pfipravit podminky pro postupné obnoveni provozu. Uzavirani novych
smiuv, prodiuZovani dlouhodobych kontraktll &i rozsifovani spoluprace s leteckymi spole¢nostmi také
potvrzuje dobie nastavenou dlouhodobou strategii firmy. To, Ze firma poskytuje kvalitni handlingové
sluZzby a dodrZuje v provozu nejvy&si standardy, potvrdil znovu i mezinarodni audit ISAGO.

Dcefina spole€nost Czech Airlines Technics i navzdory neotekévané situaci dosahla za posledni rok
celé fady uspéchl. Realizovala dlouhodobé planovanou investici do kompletni rekonstrukce galvanovny
a realizovala investice do dal$i nahradni podvozkové sady Boeing 737NG, nové hydraulické zkuebny
a lakovaciho a susiciho boxu s cilem navysit nabizenou kapacitu a zvysit efektivitu procest udrzby
letadlovych podvozk(l. Vlivem poklesu leteckého provozu nové CSAT nabidlo zékaznikim z fad
dopravctl, vyrobcl i leasingovych spolegnosti novou sluzbu kratkodobého a dlouhodobého parkovani
letadel. CSAT spolehlivé dokézalo v prvni fadé zaijistit bezpecné prostfedi pro své zaméstnance,
ale také aktivné ziskavat nové zékazniky i prohloubit spolupraci se svymi stalymi zakazniky.

Rok 2020 nebyl jednoduchy. Podékovani za jeho zvladnuti patii pifedev§im véem zaméstnancim.
V8ichni se ted spole¢né s nadéji divame do roku 2021 a véfime v pozvolny navrat k provoznimu
normalu. V daiSich letech budeme pro vSechny i nadale stabilnim a spolehlivym partnerem.

Vaclav Rehot
Predseda pfedstavenstva
Letisté Praha, a. s.
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1. Profil spoleénosti

Poslani spoleénosti

Hlavnim poslanim spole¢nosti Leti$té Praha, a. s., je efektivné a bezpe&né provozovat mezinarodni
civilni Letisté Vaclava Havla Praha, pecovat o jeho rlst, pfispivat k trvalému rozvoji civilni letecké
dopravy v Ceské republice, udrZet jeho dostupnost pro sirokou vefejnost a umoziiovat klientim cestovat
modernim, rychlym a komfortnim zplisobem.

Skupina Letist®é Praha (dale také ,Letist¢ Praha‘ nebo ,Skupina‘) sdruzuje spoleénosti pusobici
v oblastech souvisejicich s provozovanim mezinarodniho civiiniho Letidt& Vaclava Havla Praha
a s poskytovanim pfislusnych pozemnich sluzeb.

Matefska spolecnost Letisté Praha, a. s., zajistuje koordinaci, finanZni a strategické Fizeni, realizuje
synergie uvniti Skupiny a poskytuje svym dcefinym spole¢nostem sdilené sluzby.

Skupina Letisté Praha si uvédomuje svou spolegenskou odpovédnost vyplyvajici z vlivu svého provozu
na okoli, a proto svou &innost vykonava s ohledem na Zivotni prostfedi a zivot obyvatel v okoli letisté.

Pravni postaveni spole¢nosti

Spolecnost Letidté Praha, a. s., jejimz jedingm akcionafem je Ministerstvo financi, ICO: 000 06 947,
jakozto Ustfedni organ statni spravy, ktery zastupuje Ceskou republiku pti vykonu vlastnickych prav,
vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku dne 6. (nora 2008.

Dcefinymi spolecnostmi Leti§té Praha, a. s., jsou spole¢nosti B. aircraft, a.s., Czech Airlines Handling,
a.s., zajistujici komplexni pozemni odbaveni letadel a cestujicich, a Czech Airlines Technics, a.s.,
poskytujici sluzby v oblasti technické adrzby letadel. Skupina je tvofena t&mito &tyFmi spolednostmi.

Letisté Praha, a. s., nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranid&i.

Letisté Praha, a. s., neprovadi Zadné vyznamné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. V oblasti ochrany
Zivotniho prostiedi je skupina Leti§té¢ Praha velmi aktivni, zejména v oblasti ochrany pred hlukem
a ochrany ovzdusi.

Spole&nost nenabyvala vlastni akcie.

Informace o pouZiti finan&nich derivatl a o cilech a metodach fizeni rizik jsou detailné uvedeny v pfiloze
ke Konsolidovaneé Uletni zavérce za rok kongici 31. prosince 2020, ktera tvofi pfilohu této
Konsolidované vyro&ni zpravy.
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Majetkova struktura skupiny Letisté Praha k 31. prosinci 2020

Ceska republika prostfednictvim Ministerstva financi

100 %

Letisté Praha. a. s.

SpoleCnost Letisté Praha, a. s, k31. prosinci 2020 vlastnila 100 % akcii ve spole&nostech
B. aircraft, a.s., Czech Airlines Handling, a.s., a Czech Airlines Technics, a.s.

Letisté Praha, a. s.

Letisté Praha, a. s., organizuje a fidi provoz na mezinarodnim civilnim Letisti Vaclava Havla Praha,
pridéluje letidtni kapacity jednotlivym leteckym spolecnostem, poskytuje sluzby souvisejici s provozem
letisté, napf. v oblastech odbaveni cestujicich a zavazadel, a zajistuje pronajem prostor letisté
ke komer&nimu vyuZiti. Spoleénost poskytuje i dal$i sluzby souvisejici s provozem leti§té jako parkovani
a stravovani. Sveé sluzby neustale roz&ifuje, rozviji a modernizuje.

Leti§t¢ Praha, a. s., ve své cinnosti Gzce spolupracuje s Ministerstvem dopravy Ceské republiky,
Ufadem pro civilni letectvi, Rizenim letového provozu Ceské republiky, s.p., feteckymi dopravci, organy
vefejné spravy v sektoru letectvi i mimo n& a s ostatnimi uzZivateli letist€. V neposledni radé
spolupracuje letisté také s hlavnim méstem Praha a obcemi leZicimi v jeho blizkosti. Jako svoji bazi
vyuzivaji Letisté Vaclava Havla Praha tfi dopravci — Ceské aerolinie a.s., Ryanair a Smartwings, a.s.,
(dfive Travel Service, a.s.).

Bezpetnost (Security) na Letisti Vaclava Havla Praha zajistuje Leti$té Praha, a. s., v sou&innosti
s ostatnimi bezpe&nostnimi slozkami, napfiklad Policii CR. M4 k dispozici i vlastni specializovanou
jednotku hasi¢d. Stalou lékarskou sluzbu v rezimu 24 h zabezpeéuje smluvni partner.

Spolecnost Leti$té Praha, a. s., poskytuje svym dcefinym spole¢nostem sdilené sluzby jako je IT,
centralni nakup, fizeni lidskych zdrojd, acetnictvi a pravni, finan¢ni, PR a marketingové sluzby.
Jednotlivé spole¢nosti sdruzené ve skupiné Letisté Praha se diky centralizaci administrativnich sluzeb
mohou piné soustfedit na svij hlavni pfedmét podnikani.
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LetiSte Praha, a. s., pfimo viastni nemovitosti a pozemky, jez v minulosti patfily spoleénosti Cesky
Aeroholding, a.s. Ty pronajimé na zakladé dlouhodobé smlouvy dal§im subjektim plsobicim v arealu
letiste.

B. aircraft, a.s.

Cinnost spolegnosti B. aircraft, a.s., v roce 2020 spogivala v dokon&eni pronajmu &yt letadel Airbus
A319 letecké spolecnosti Ceské aerolinie a.s., a po ukonéeni prondjmu v prodeji t&chto letadel novému
vlastnikovi.

Czech Airlines Handling, a.s.

Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., poskytuje komplexni sluzby pozemniho odbaveni cestuijicich,
letadel, nakladu a posty pro vice neZ 40 leteckych spole¢nosti, mezi které patii jak dopravci sdruzeni
v leteckych aliancich Sky Team &i Star Alliance, tak i fada dalsich spole¢nosti provozujicich pravidelnou
nebo charterovou pfepravu cestujicich, anebo samostatnou dopravu zbozi.

V oblasti odbaveni cestujicich a letadel si Spole¢nost i v roce 2020 udrZela vysoky standard
poskytovanych sluZzeb. Dokazuji to nejen vysledky auditd jednotlivych leteckych doprave(,
ale také rozsifeni portfolia o dal$i zakazniky, zejména spole¢nosti skupiny Smartwings, a.s., v&etné
Ceskych aerolinii a.s., dale také Thai AirAsia X, Bamboo Airways, China Cargo Airlines.

I'v roce 2020 byla Spole¢nost na Letisti Vaclava Havla Praha vyznamnym poskytovatelem komplexnich
handlingovych sluzeb, dale také z vainé &asti zajistovala odbavent leti se zdravotnickym materialem,
které do Ceské republiky mifily v souvislosti s pandemii onemocnéni Covid-19.

V kontextu dramatického poklesu letecké prepravy cestujicich se Spole¢nosti podarilo dale posilit svou
pozici v naopak rostoucim segmentu odbaveni cargo letli, a to zejména ve spolupraci s leteckou
spoleCnosti Qatar Airways Cargo a dal8imi spole¢nosti ze svého zakaznického portfolia.

Vyznamnou aktivitu Spole€nosti pfedstavuje siuzba pinéni letadel leteckymi pohonnymi hmotami,
kde i vroce 2020 pokratovala spoleénost Czech Airlines Handling, a.s., ve strategické spolupraci
v oblasti obchodu s palivem se spole¢nosti PKN Orlen. Mezi vyznamné zakazniky té&chto sluzeb patfi
napiiklad Ceské aerolinie a.s., Smartwings, a.s., easyJet, Korean Air, LOT Polish Airlines, skupina IAG
(British Airways, Aer Lingus, lberia a Volotea) a dalsi zakaznici.

Spolecnost Czech Airlines Handling, a.s., také provozuje Kontaktni centrum, které poskytuje své sluzby
spole¢nosti Korean Air.

Spolecnost Czech Airlines Handling, a.s., dale poskytuje sluzby prodeje letenek a provozniho ticketingu,
provadi Uklid letadel, odmrazovani letadel a pro své zakazniky zajistuje také dodavky opozdénych
zavazadel cestujicim.

Czech Airlines Technics, a.s.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., se zaméfuje zejména na opravy a (drzbu letadel a letadlove
techniky v oblastech téZkeé udrzby (base maintenance), tratové udrzby (line maintenance), udrzby
komponentil (components maintenance), prodeje leteckého materialu, podpory provozovatele (CAMO
support), udrzby letadlovych podvozki (landing gear maintenance) a parkovani letadel.

V oblasti tézké udrzby provedla za celou sezénu v roce 2020 priblizné 80 revizi. Mezi hlavni klienty
patfily spole¢nosti Finnair, Transavia Airlines, Ceské aerolinie a.s., Austrian Airlines, Jet2.com,
Smartwings, a.s., NEOS a dalsi.

Nejvétsi podil tratové adrzby realizuje spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., na Letisti Vaclava Havla
Praha, kde je zaroven nejvétsim poskytovatelem v tomto segmentu. Tato divize byla v roce 2020 nejvice
ovlivnéna poklesem leteckého provozu zplsobeného pandemii onemocnéni Covid-19. Hlavnim
zakaznikem v oblasti tratové udrzby byly i v roce 2020 Ceské aerolinie a.s. Mezi daléi zakazniky v Praze
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patfily napfiklad KLM Royal Dutch Airlines, China Eastern Airlines & Turkish Airlines. Spole&nost
zajistovala také zahraniéni stanice v Bratislavé nebo v Innsbrucku.

Spolecnost pribézné aktualizuje a rozsifuje svij ,Capability List' a zaméfuje se pfedevsim na dilenskou
opravu komponentd ATR, A320/A330 a B737NG. Spole¢nost nabizl zakaznikim také sluzby
v segmentu oprav kol a brzd.

Spolecnost je schopna pruzné reagovat na naroéné pozadavky zakaznik( pfi prodeji nahradnich dilti
na letadla a provozuje také e-commerce portdl, ktery umoziiuje zakaznikiim této divize jednodudsi
pristup pfi objednavani spotfebniho material( a nabizi efektivni a rychlejsi zpracovani objednavek.

V ramci sluzby podpory provozovatele Spole¢nost zaji§tuje pro provozovatele letadel &innosti nutné
k zajisténi provozuschopnosti letadel. Mezi hlavni zékazniky v oblasti podpory provozovatele patiily
vroce 2020 zejména Ceské aerolinie a.s. a GLOMEX. Spoletnost v ramci této divize pfipravuje
v nasledujicim roce rozsifeni sluzeb.

V oblasti udrzby letadlovych podvozkil se zaméfuje piedevsim na generalni i dil&i opravy podvozkd typu
Boeing 737. V roce 2020 Spolecnost tisp&sné dokontila celou fadu projektdl s ro&ni primérnou
kapacitou 32 generalnich oprav a disponuje Sesti vlastnimi nahradnimi podvozkovymi sadami. V roce
2020 realizovala vtéto divizi kompletni rekonstrukci a obménu technologie galvanické linky
a investovala do obrabéciho centra a nového lakovaciho a susiciho boxu, coz pfisp&je k zvyeni kvality
lakovanych povrchil.

Spolec¢nost nové nabizi sluzby parkovani letadel na Letisti Vaclava Havia Praha, ale i na dalsich
Ceskych a slovenskych letistich, pro zakazniky z fad leteckych &i leasingovych spole&nosti. Kombinace
bali¢ku parkovani s poskytovanim Gdrzby poskytuje Spolecnosti vyznamnou konkurené&ni vyhodu.

2. Sprava a fizeni spoleénosti

Predstavenstvo spoleénosti
Spoletnost Letisté Praha, a. s., fidilo k 31. prosinci 2020 &étyiélenné predstavenstvo.

Predseda pfedstavenstva
Ing. Vaclav Rehof, Ph.D., MBA

Mistopiedseda pfedstavenstva
Ing. Jifi Kraus

Clen predstavenstva
Ing. Jifi Cernik

Clen predstavenstva
Mgr. Jakub Puchalsky

Zmény v predstavenstvu
Ing. Milan Spaéek — zanik &lenstvi ke dni 30. &ervna 2020
Mgr. Jakub Puchalsky — vznik ¢lenstvi ke dni 1. &ervence 2020

Dozor¢i rada spole¢nosti
K 31. prosinci 2020 byla dozor¢i rada spole¢nosti Leti§té Praha, a. s., estilenna.

Piedseda dozoréi rady
Prof. Jan Svejnar, M. A., Ph.D.

Mistopredseda dozor¢i rady
Mgr. Ondfej Landa
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Clen dozoréi rady zvoleny zaméstnanci
Jifi Hosek

Clen dozoréi rady
Ing. Stanislav Kouba, Ph.D.

Clen dozoréi rady zvoleny zaméstnanci
Kamil Pomaha¢

Clen dozoréi rady
Ing. Petr Sobotnik

Personalni zmény v dozoréi radé v prabéhu roku 2020 nenastaly.

Vybor pro audit
K 31. prosinci 2020 mél Vybor pro audit spole¢nosti Leti§té Praha, a. s., tfi &leny.

Predseda vyboru pro audit
Ing. Petr Sobotnik

Mistopfedsedkyné vyboru pro audit
Ing. Andrea Lukasikova

Clen vyboru pro audit
Ing. Ivo Stfeda

Personélni zmény ve vyboru pro audit v priibéhu roku 2020 nenastaly.

3. Lidské zdroje

Spole€nosti skupiny Letisté Praha zaméstnavaly k 31. prosinci 2020 celkem 3 509 zaméstnanc.
Primérny piepoéteny stav za rok 2020 &inil 3 915,5 zaméstnanct za skupinu Leti&t& Praha. Ke snizeni
poétu zaméstnancil doslo v reakci na pandemii Covid-19, kdy doslo k razantnimu Gtlumu osobni letecké
dopravy. V8echny spoleCnosti skupiny v prilb&hu roku snizovaly poéty zaméstnancu i pracovnikl na
dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. Zdlvodu zajisténi provozuschopnosti
kvalifikovanym personalem bylo po dohodé s odborovymi organizacemi pfistupovano také k aplikaci
prekazek v praci (CasteCna nezaméstnanost). Ve vSech spole¢nostech byla v maximalni mife
uplatiiovana moznost prace z domova (,Home Office”) u v8ech profesi, kde to bylo s ohledem na
pracovni napift mozné.

Bé&hem celého roku 2020 probihala pravidelna setkéni managementu Leti§t¢ Praha, a. s,
se zaméstnanci, ktera se, z divodu pandemie Covid-19, na jafe pfesunula do online prostfedni (MS
Teams). Do konce roku 2020 bylo dokonéeno kolektivni vyjednavani ve spoleénosti Letisté Praha, a. s.
a byla podepsana nova kolektivni smlouva platna pro roky 2021-2023. Diivodem uzavfeni smlouvy na ffi
roky bylo udrZeni kvalifikovanych zaméstnanci b&hem kritického obdobi s dramatickym poklesem
odbavenych cestujicich, kdy kolektivni smlouva garantuje postupny narist zaméstnaneckych benefit
v zavislosti na rustu poctu cestujicich.

Skupina Letisté Praha systematicky rozviji profesni, odborné znalosti a dovednosti svych zaméstnanct
prostfednictvim interniho systému vzdélavani, které se v roce 2020 piesunulo v maximalni moZné mire
do online prostoru. Cilem bylo zabezpedit zdkonna a odborna $koleni zaméstnancli v provozu a také
odborny rozvoj personalu na klitovych a manazerskych pozicich. Diky nové situaci a dirazu na
vyuZivani novych technologii byla zahajena pfiprava na posileni vzdélavani v oblasti digitalnich
dovednosti na v8ech urovnich fizeni. Bylo prohloubeno partnerstvi se zahraniénimi letisti a i nadale se
skupina Letisté Praha vénuje rozvoji talentovanych zaméstnancl skrze tspésny program Talent Pool
Program.
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V ramci aktivit zaméFenych na zvySovani urovné bezpeénosti prace zaméstnanci, organizaéni jednotka
BOZP centralné eviduje, hodnoti a objasfiuje pfiginy trazd, i kdyz pii nich nedo$lo k poskozeni zdravi,
které by si vyZadalo pracovni neschopnost del$i nez tii pracovni dny. Tato praxe umoziiuje okamzité
reagovat na déni v provozu a operativné pfijimat opatieni vedouci k zabranéni uraz( vazngjsich.

Vramci strategie odpovédné firmy Leti§té Praha, a. s., dlouhodob& nabizi zamé&stnanciim riizné
mozZnosti aktivniho zapojeni v této oblasti prostfednictvim firemniho dobrovolnictvi v rozsahu jednoho
dne v roce. V roce 2020 byla tato aktivita vyrazné rozsifena a dobrovolnici z fad zaméstnancd Letiste
Praha, a. s., se intenzivné zapojili do aktivit v ramci opatieni proti $ifeni ndkazy Covid-19, a to zejména
v oblasti pé&e o staré a nemocné spoluob&any. Na z&kladé pozitivni zpétné vazby od zaméstnanct
i zapojenych organizaci je planovano pokra¢ovat v podobnych aktivitach i v dal§im obdobi.

Spole¢nost Letisté Praha, a. s., jako prémiovy zaméstnavatel nabizi svym zaméstnanctim fadu benefitd.
Kromé tydne dovolené navic, pfispé&vku na penzijni pfipojisténi a stravovani za pfiznivé ceny, méli
zamestnanci v roce 2020 narok také na pfispévek na volitelné zaméstnanecké vyhody v programu
Cafeteria ve vysi 20 000 K¢&. V roce 2020 byla poprvé Cafeterie provozovana online, prostiednictvim
specializovaného portélu, ¢imZ se vyrazné rozsifilo mnozstvi prileZitosti k vyuziti pfispévku. Zaroven
v8ak zistaly zachovany v8echny dosavadni moznosti, jakymi je napf. piispévek na Zivotni pojit&ni
nebo na charitativni projekty.

4. Vybrané udalosti roku 2020 a vyhled do roku 2021

Hiavni udalosti roku 2020

Rok 2020 byl pro skupinu Leti$té Praha zcela vyjimeény. Poté, co v roce 2019 byl zaznamenan opét
dalsi rekordni rok z pohledu po¢tu odbavenych cestujicich na Letisti Vaclava Havla Praha, byla Skupina
nachystana na naroény rok ve znameni dal$iho riistu provoznich vykonl. Namisto toho se véak musela
po vétsinu roku potykat s diisledky neocekavaného externiho $oku v podobé& globalniho rozsiteni
nemoci Covid-19. Zatimco prvni dva mésice roku 2020 dopadly z hlediska provoznich vysledkil celkem
uspokojivé, od bfezna se zadaly naplno projevovat dopady pandemie a souvisejicich restriktivnich
opatieni na oblast leteckého odvétvi. Pfedevsim v Uvodnich tydnech po vyhlaseni prvniho nouzového
stavu dne 12. bfezna 2020 bylo nezbytné v situaci vysoké nejistoty ohledné dal$iho vyvoje zajistit
naleZitou reakci véech spole€nosti ve Skupiné. Byl zpracovan plan obnovy s cilem vytvofit silny nastroj
pro fizeni zmén v reakci na mimofadné dopady pandemie na hospodafeni Skupiny. Mezi kliové
komponenty pfijatych opatfeni patfilo;

e Snizeni provoznich nakladi (doslo k poklesu nakladt na spotiebu surovin, zboZi a energie,
opravy a udrzbu a ostatni sluZby souvisejici zejména s poklesem poétu cestujicich a omezenym
provozem na letisti);

e SniZzeni po&tu zaméstnancll — Skupina v ramci reakce na vyrazny vypadek trzeb musela
propustit vice nez 600 zaméstnancl. Zaroveli byl dle moznosti vyuZivan rezim tzv. éastedné
nezameéstnanosti;

e Prejednavani ndjemnich smiuv s obchodnimi partnery;

e Optimalizace procesu tak, aby odrazely nové podminky;

e Ukongeni i odloZeni ¢asti vydajl na investiénl projekty;

e Sjednani a &erpani kontokorentniho bankovniho Gvéru a zajisténi dostateénych avérovych
ramcli pro piipadné dal§i financovani.

Skupina nicméné& vnima sou¢asnou situaci Gtlumu v letecké dopravé jako dotasnou a o&ekava navrat
k provoznim vykonim z roku 2019 b&hem nasledujicich &tyi a2 péti let. Dané ocekavani je v souladu
s dostupnymi prognézami, které vydaly mezinarodni organizace &inné v letecké dopravé (IATA, ACI
a Eurocontrol).

Dal&i podrobné informace o dopadech Covidu-19 na hospodareni Skupiny a o stavajicim hospodaiském
postaveni jsou uvedeny v Konsolidované ugetni zavérce k 31. prosinci 2020 a v jeji Pfiloze.
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Dale uvadime vycet dalsich udalosti kli¢ovych pro Skupinu v roce 2020:

Leden

Unor

Bfezen

Letisté Vaclava Havia Praha odbavilo vroce 2019 celkem 17 804 900 cestujicich,
coz predstavuje 10,9% narlist oproti roku 2018.

Letecka spole¢nost SCAT Airlines oznamila, Zze béhem letni sezény 2020 navysi pocet
frekvenci na lince mezi Prahou a Nur-Sultanem (dfive Astanou).

Letecka spole¢nost Bamboo Airways oznamila spustént linky z Prahy do Hanoje.

Restaurace Praha se z divodu planované rekonstrukce od 10. ledna 2020 na &tyfi mésice
uzaviela.

Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., prodlouZila spolupraci se spoleénostmi Alitalia a Air
Serbia. Od ledna dochazi k prodlouzeni stavajici spoluprace na poskytovani komplexnich
sluzeb odbaveni cestujicich a letadel pro spolecnosti Alitalia a Air Serbia.

Spoletnost Czech Airlines Technics, a.s., vydala novy cenik technickych sluZeb.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., zavedla podporu pro zakazniky v rezimu 24 hodin
denné pro prodej leteckého materialu a oprav rotujicich letadlovych celkd.

Spolecnost Czech Airlines Technics, a.s., realizovala investici do nové hydraulické zkugebny
v segmentu oprav rotujicich letadlovych celki.

Spolecnost Czech Airlines Technics, a.s., dokoncila kompletni Upravu procest a organizace
prace s vysledkem navySeni celkové nabizené kapacity v segmentu generéinich oprav
letadlovych podvozkd.

Letecka spoleCnost AirSerbia navyéila pocet letl do hlavniho mésta Srbska. Do B&lehradu bude
od Cervna roku 2020 létat az desetkrat tydné.

SpoleCnost Letisté Praha, a. s., zahgjila v Gnoru provoz centra dohledu kybernetické
bezpecnosti (CSOC), které slouzi k Setfeni kybernetickych ttok(l a bezpe&nostnich incidentd.
Spole¢nost Letisté Praha, a. s., ziskala ocenéni Zlatd pecka za billboardovou kampar
na podporu turismu v Praze a Stfedoeském kraji, ktera probihala na prelomu rokt 2018/2019
ve vlacich newyorského metra a v centru Manhattanu. Soucasti kampané byly také webové
stranky See it live.

Ve spolupraci s Mall.tv byl zahajen unikatni projekt, a to Zivy pfenos z kamery, ktera ve vysokém
rozlieni zachycuje déni na hlavni vzletové a pfistavaci draze 06/24.

Letecka spolecnost SkyUp Airlines zahdjila prodej letenek na novou pfimou linku mezi Prahou
a Zaporozim na jihovychodé Ukrajiny.

Spole¢nost Letisté Praha, a. s., spustila novy pofad ON AIR. Piinasi pfes nahravky mluveného
slova rozhovory se zajimavymi osobnostmi dostupné online.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., poskytovala sluzby pro zavedeni a podporu letadla
typu Airbus A320 pro spole¢nost Ceské aerolinie a.s. v segmentech tratove udrzby, CAMO
Support, t&Zké udrzba a podpory rotujicich letadlovych celka.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., podepsala smlouvu se spole¢nosti TUl Group
v segmentu generalnich oprav letadlovych podvozkil.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., podepsala smlouvu se spole¢nostmi Sun Express a
LOT v segmentu generalnich oprav letadlovych podvozkd.

Spolecnost Czech Airlines Technics, a.s., podepsala smlouvu se spolegnosti Bamboo Airways
v segmentu tratové udrzby.

SpoleCnost Letisté Praha, a. s., ziskala cenu Airport Service Quality Award za rok 2019
a obhajila pozici nejlepsiho evropského letisté v oblasti zakaznické spokojenosti v kategorii 15
az 25 miliond odbavenych cestujicich za rok.

Spole€nost Letisté Praha, a. s., nabizi cestujicim nové sluzbu samoobsluzného odbaveni
zavazadel. Systém umozfiuje, aby si cestujici za vyuziti moderni technologie sami odbavili sva
zavazadla.
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Duben

Viada Ceské republiky vyhlasila od 12. bfezna 2020 na 30 dn nouzovy stav na celém (zemi
Ceské republiky. V souvislosti s bezprostfedni hrozbou pro vefejny pofadek a vnitfni
bezpetnost Ceské republiky spojenou s roz&ifenim onemocnéni Covid-19 zpUsobenym novym
koronavirem SARS-CoV-2 byla také docasné znovu zavedena ochrana vnitfnich hranic
inavzdusné hranici Ceské republiky. Tyto kroky vyznamné utlumily leteckou dopravu
nad Ceskou republikou a poskytovani sluZeb Letisté Vaclava Havla Praha.

V navaznosti na vyhlaseni nouzového stavu viadou CR predstavenstvo schvalilo zahajeni
postupu podle Planu krizové pfipravenosti, ktery ma Letidt¢ Praha, a. s., vypracovany
pro zvladani krizovych situaci.

Zameéstnanci jsou postupné v souladu s fizenym utlumem ¢&innosti ponechavani doma v ramci
¢astené nezaméstnanosti. U téch zaméstnanci, ktefi mohou pracovat vzdaleng, je vyuzivan
home office.

Po vyhlaseni nouzového stavu viadou CR je dozoréi rada Letiété Praha, a. s., od bfezna 2020
na svych jednanich pravidelné informovana o souasném vyvoji krize a k tomu pfijatych
opatienich pfedstavenstvem Letisté Praha, a. s.

Vlada Ceské republiky od 16. biezna 2020 rozsifila zakaz vstupu do Ceské republiky na
v8echny cizince. Zarovefi byl rozsifen zakaz ob&anim CR vycestovat do zahrani¢i. V&ichni
cizinci, s vyjimkou téch s pfechodnym &i trvalym pobytem, maji zcela zakazan vstup na uzemi
Ceskeé republiky. Stejné tak nasi obéané nemohou z Ceské republiky vycestovat.

Na Letisti Vaclava Havla Praha pfistdla fada repatriatnich letd z r(znych destinaci,
na kterych ministerstvo zahrani¢nich véci spolupracovalo s nékolika leteckymi spolednostmi.
Kromé Bamboo Airways se esti ob&ané vraceli domi také na palubach letadel Smartwings
Group. Do Prahy mifily i speciaini lety se zdravotnickym materialem na palubé.

Dochézi k postupnému utlumeni provozu v souvislosti s &ifenim onemocnéni Covid-19.

Pro bezpe€nost v ramci Covid-19 byla zavedena napfit leti§tém zvysena hygienicka opattent.
SpoleZnost Czech Airlines Handling, a.s., upravila jednotlivé procesy pfi odbaveni a pfi pfiletu.
Byla instalovana ochranna plexiskla na prepazky odbaveni.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., realizovala organizacni zmény za uéelem zvyseni
efektivity procesd v segmentu tézké tdrzby.

Spolecnost Czech Airlines Technics, a.s., zazhamenala kompletni prerugeni, resp. vyraznou
redukci provozu operovaném na dalkovych linkach v segmentu tratové udrzby.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., implementovala Business Continuity Plan ,Covid-19“.
Spolecnost Czech Airlines Technics, a.s., nastavila velmi striktni preventivni opatieni ve vztahu
k onemocnéni Covid-19.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., feSila opatieni ve vztahu ke komplikované situaci
spolegnosti Smartwings, a.s. a Ceské aerolinie a.s.

Spolenost Czech Airlines Technics, a.s., investovala do nakupu dal$i nahradni podvozkové
sady pro typ letadla Boeing 737NG v segmentu generalnich oprav letadlovych podvozk(.
Prodej tif letadel Airbus A319 registracnich znatek OK-NEM, OK-NEN a OK-NEO spole&nost
B. aircraft, a.s., planovala v prvnim &tvrtleti 2020. Vzhledem k celosvétovému rozsifeni
pandemie Covid-19, které drasticky zasahlo nejenom letecky business, v&ak k prodeji letadel
v plivadné planovanych terminech nedoslo.

Aktualni situace v oblasti letectvi kvlli nemoci Covid-19 nepfiznivé dopada na skupinu Letisté
Praha.

Letisté Vaclava Havla Praha zlstava oteviené pro v8echny piilety a odlety. B&hem posledniho
mésice na ném pfistalo celkem 44 specidlnich letll s nakladem zdravotnického materialu.
Do Ceskeé republiky se tak dostalo a2 1200 tun zdravotnické pomoci.

Spole¢nost Letisté Praha, a. s., spustila projekt dobrovolnictvi pro zaméstnance zaméstnané
na hlavni pracovni pomér, kiefi jsou v reZzimu ¢aste¢né nezaméstnanosti. Za dobrovolnicky den
je zaméstnancim standardné vyplaceno 100 % mzdy.

Dochazi ke znatnému utlumeni provozu v souvislosti s $ifenim onemocnéni Covid-19. Kromé
nakladnich linek Qatar Airways Cargo a Turkish Airlines Cargo operuji pravidelné lety
jen spolednosti Belavia a Bulgaria Air.
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Kvéten

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., zaznamenala vypadek né&kterych nasmlouvanych
zakazek z divodu onemocnéni Covid-19 v segmentu tézké Gdrzby.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., zaznamenala vyraznou redukci provozu na stfedné
tratovych linkach a dale redukci provozu spole¢nosti Ceské aerolinie a.s. v segmentu tratoveé
udrzby.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., nastavila a implementovala soubor opattenf k udrzeni
finantni stability v obdobi, kdy se zatinala projevovat zhorsujici se platebni moralka u
zéakazniki napfi¢ jednotlivymi segmenty.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., podepsala smlouvu se spole&nosti MyWay Airlines
v segmentu tézké adrzby.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., rozsifila opravnéni o novy typ letadla Boeing 787
Dreamliner v segmentu tratové udrzby.

Na zakladé navrhu pfedstavenstva byla dozoréi radou schvélena sada opatfeni pro rok 2020
reagujicich na bezprecedentni propad letecké dopravy v podobé tzv. Recovery planu 2020.
Tento plan a pinéni opatfeni bude nasledné kazdy mésic projednavan dozoréi radou.
Na Letisti Vaclava Havla Praha dochazi k obnoveni provozu na dvou linkach. Jedna
se o pravidelnou linku do Amsterdamu spolecnosti KLM a letecké spojeni do Disseldorfu
letecké spole¢nosti Eurowings.
Poprvé po sedmdesati letech na Letisti Vaclava Havla Praha prob&hl unikatni seskok skupiny
parasutistd s pfistanim na travnatou plochu. Za b&zného provozu leti§té by totiz podobnou akci
nebylo mozné vibec zrealizovat. Akce probéhla ve spolupraci s Uradem pro civilni letectvi
a Rizenim letového provozu, s.p.
Letecka spole&nost Ceské aerolinie obnovila nékteré pravidelné linky na Leti§té Vaclava Havla
Praha. Zatim se jedna o spoje do Pafize, Amsterdamu a Frankfurtu nad Mohanem.
Letecka spolecnost Swiss International Air Lines obnovuje pravidelné spojeni mezi Prahou
a Curychem od patku 5. ¢ervna 2020.
Na Letisti Vaclava Havla Praha se opét oteviely nékteré provozovny (letitni salonky, hotel
Aerorooms, prodejna obgerstveni).
Letecka spolenost Smartwings planuje obnovit linku do chorvatského Splitu od 10. &ervna.
Lety budou provozovany az tfikrat tydné.
Letecka spolegnost Brussels Airlines obnovi pravidelné spojeni mezi Prahou a Bruselem
od 14. ¢ervna 2020. Lety by mély byt k dispozici aZ &tyfikrat tydné.
Letecka spolecnost Air Serbia planuje obnoveni linky do srbského Bélehradu od 15. &ervna
2020.
Spolecnost Czech Airlines Handling, a.s., uzavfela nové handlingové smlouvy se spole¢nostmi
Bamboo Airways, Thai Air Asia X, Azur Air a China Cargo Airlines.
Dochazi k &astetnému obnovovani linek. Jedna se napfiklad o pravidelné letecké spojeni
do Amsterdamu spole€nosti KLM, v provozu je nepravidelng také piima linka Eurowings
do Dusseldorfu.
Od 20. bfezna do 21. kvétna bylo odbaveno 85 specialnich letll (osobni, nakladni, repatria¢ni
lety), které v Praze pfistaly se zdravotnickym materialem &i dal$im nakladem na palubé&. Jednalo
se o spole¢nosti Thai Air Asia X, Bamboo Airways, China Eastern Airlines, China Cargo Airlines,
Juneyao Airlines, SCAT Airlines, Sichuan Airlines a Azur Airways.
Spolecnost Czech Airlines Technics, a.s., podepsala dlouhodobou smilouvu se spole¢nosti
Finnair v segmentu tézké Gdrzby.
Spoleénost Czech Airlines Technics, a.s., uzaviela novou Kolektivni smlouvu na obdobi od 1.
ledna 2021 do 31. prosince 2021.
Spolecnost Czech Airlines Technics, a.s., reagovala na vypadky zakazek dogasnym nebo
trvalym sniZzenim nabizené kapacity nebo kompenzaci vypadki jinymi zakazkami napfié
jednotlivymi segmenty.
Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., reagovala na pokles zakazek vyuzitim &asteéné
nezaméstnanosti s podporou vladniho programu Antivirus.
Spolecnost Czech Airlines Technics, a.s., podepsala smlouvu se spole¢nosti ABS Jets
v segmentu téZké udrzby.
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Dne 25. ¢ervna 2020 rozhod! jediny akcionar v plisobnosti valné hromady spoleénosti Letisté
Praha, a. s., 0 zvydeni zakladniho kapitalu o &astku 24 519 336 tis. K& na &astku 27 031 564
tis. KE. Ke zvyseni zakladniho kapitélu doslo z vlastnich zdroji Leti§té Praha, a. s., postupem
dle § 495 a nasl. zakona o obchodnich korporacich.

Letecka spole¢nost Ryanair oznamila obnoveni provozu. Od 1. &ervence 2020 nabidne
z/do Prahy vice nez 20 pravidelnych spojeni v ramci svého letniho letového fadu pro leto3ni
rok.

Nizkonakladova letecka spolecnost Wizz Air oznamila novou pfimou linku z Prahy do albanské
Tirany. Dopravce bude do hlavniho mésta Albanie létat od 3. &ervence 2020 dvakrat tydng,
vZdy v pondéli a v patek.

Letecka spolecnost Air Malta obnovi piimé lety z Prahy na stfedomoisky ostrov Malta.
Konkrétné bude dopravce létat dvakrat tydné od 4. Servence 2020, vzdy v sobotu a v Gtery.
Nizkonakladova letecka spolecnost Wizz Air oznamila novou pfimou linku mezi Prahou
a Varnou. Dopravce bude do Bulharska létat od 17. Servence 2020 dvakréat tydné.

Na Letisti Vaclava Havla Praha se opét oteviely nékteré provozovny (obchody, prodejny
obcerstveni).

Od 2. ¢ervna 2020 se novym zakaznikem spole¢nosti Czech Airlines Handling, as.,
pro komplexni odbaveni letadel stala letecka spole¢nost SCAT Airlines.

Czech Airlines Technics, as., zahdjila kompletni rekonstrukci galvanovny v segmentu
generalnich oprav letadlovych podvozk(.

Czech Airlines Technics, a.s., podepsala smlouvu s vladni letkou Arménie v segmentu t&zké
adrzby.

Czech Airlines Technics, a.s., obdrZela vypovéd smiuv o spolupraci s VAS Aero Services
spocivajici v dodani sluZeb standard exchange a oprav skluz(, baterii a lahvi. Spoleénost
s timto postupem nesouhlasila a v nasledujicich mésicich fesila dal§l vyvoj vztah(l s timto
partnerem.

Cervenec

Na Letisti Vaclava Havla Praha prob&hl oteviraci vikend Runway Parku. Na programu bylo
hlavné predstaveni nasich letistnich sloZzek — sokolnikt, psovodd, ukézky techniky a vozového
parku. Navstévnici se mohli dozvédét vice o provozu a udrzbé letistnich ploch a letadel.
Letecka spolecnost Aegean Airlines obnovila spojeni z Prahy do Athén. Lety budou nejprve
k dispozici dvakrat tydn&, b&hem srpna by se pak mély frekvence navysit.

Letisté Praha, a. s., nabidlo vefejnosti fadu zazitkli v prostiedi letisté. Zajemci se mohou na den
stat hasiCem, usporadat pfimo na letiéti svatbu nebo oslavu narozenin. Zakulisi leti§té si mohou
prohlédnout takeé v ramci nékolika tras exkurzi nebo se zastavit v zabavnim Runway Parku na
byvalé draze 22.

Na ranveji Letisté Vaclava Havla Praha se uskute¢nila série bézeckych zavodd Runway Run
2020.

Letecka spole¢nost Alitalia planuje obnoveni letll mezi Prahou a Rimem od 1. z&fi 2020.
Letecka spolecnost Korean Air obnovi od 21. srpna 2020 provoz na lince mezi Prahou
a Soulem.

Od Cervence doslo k personaini zméné v piedstavenstvu, do kterého byl nové zvolen pan Jakub

ax e

Letisté Praha, a. s., s cilem nalézt Gpravu najemnich vztaht v disledku dopadd pandemie
Covid-19. Déle bude mit na starosti oblast leteckého obchodu, komunikace, marketingu a
Customer Experience.

Spole&nost Turkish Airlines obnovila spojeni do Istanbulu.

Spoletnost Czech Airlines Handling, a.s., se pfipojila na socialni sit’ Twitter.

Spolecnost Czech Airlines Technics, a.s., realizovala dal3i organizaéni zmény s cilem zvyseni
efektivity procesd v segmentu tézké udrzby
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Spolegnost Czech Airlines Technics, a.s., podepsala smlouvu se spolegnosti NEOS v segmentu
generalnich oprav letadlovych podvozki.

Letecka spolecnost TAP Air Portugal obnovila od 1. srpna 2020 pfimé spojeni mezi Prahou
a Lisabonem.

Spole¢nost Smartwings obnovi jiz od soboty 15. srpna charterové lety na Djerbu, do Monastiru
¢i Enfindhy. Pro cestovni kancelare budou létat z Prahy az dvanactkrat tydné.

Letidté si pfipomnélo 75. vyroci pifletu deskoslovenskych letci RAF po 2. svétové valce
do Prahy.

Letecka spoleénost Korean Air obnovila v patek 21. srpna 2020 provoz na lince mezi Prahou
a Soulem. Jedna se tak o obnoveni tieti daikové linky z Leti§t& Vaclava Havla Praha.

Letecka spoleCnost Blue Air zahdji od 28. bifezna 2021 lety z Prahy do rumunské Bukuresti.
Letecka spole¢nost Transavia zatne 31. srpna znovu létat do nizozemského Eindhovenu.
Bé&hem fijna se pak vrati se spojenim na leti§t& Pafiz/Orly.

Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., odbavila specialni let spoleénosti China Airlines
(Airbus A350-900), ktery pfiletél do Prahy z Frankfurtu a nasledné odlet&él do Tchaj-peje s
delegaci Senatu CR, ktera zamifila na oficialni statni navstevu Tchaj-wanu.

Spolecnost Czech Airlines Technics, a.s., realizovala organizaéni zmény s cilem zvyseni
efektivity procesil a vy88i vykonnosti v prodejnich aktivitach v segmentu Components & Spares.
Spolecnost Czech Airlines Technics, a.s., fesila situaci souvisejici s vyhlagenim mimofadného
moratoria spoletnosti Ceskych aerolinii a.s. a spole¢nosti Smartwings, a.s.

Byla ukon&ena hlavni &&st projektu rekonstrukce tfidirny zavazadel na Terminalu 1. Odbaveni
v8ech neschengenskych letl probiha znovu v odletové hale Terminalu 1.

Letisté Praha, a. s., spolecné s Narodnim technickym muzeem a ve spolupraci s Aviatickym
sdruzenim Bohemia pfipravilo panelovou vystavu fotografil u prileZitosti 75. vyro&i navratu
Eeskoslovenskych letcll slouzicich v britském Kralovském letectvu.

Na Letisti Vaclava Havla Praha byla oteviiena nova Relax z6na, ktera se nachdzi v prvnim patie
nevefejné Casti Terminalu 1, hned vedie nové zrekonstruované Restaurace Runway.

Letecka spoleCnost Ukraine International Airlines planuje obnovit od fijna 2020 linku
do ukrajinského hlavniho mésta Kyjeva, a to s frekvenci tiikrat tydné.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., ukongila podporu pro letecky Utvar Ministerstva
vnltra Slovenskeé republiky.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., podepsala smlouvu se spoleénosti ASL FRANCE v
segmentu generalnich oprav letadlovych podvozki.

Spolecnost Czech Airlines Technics, a.s., zahdjila novy program rozvoje pro management
s cilem zvysSeni odbornosti a zefektivnéni procest v segmentu t&zké udrzby.

Na zakladé vladniho nafizeni o omezeném poctu osob na akcich byly pozastaveny exkurze
na Letisti Vaclava Havla Praha.

Letisté Praha, a. s., ziskalo druhé misto v ocen&ni Sodexo Zaméstnavatel v regionu Praha v
kategorii pod 5000 zaméstnanc( za uplynuly rok.

Od 11. fijna 2020 spole€nost Czech Airlines Handling, a.s., podepsala novou handlingovou
smlouvu se spole¢nosti Ceské aerolinie a.s. a skupinou Smartwings Group zahrnujici
Smartwings Hungary, Smartwings Slovakia, Smartwings Poland a UG Jet. Spole¢nost Ceské
aerolinie se k handlingovym sluzbam spole¢nosti Czech Airlines Handling, a.s., vraci po
dvouleté piestavce.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., vytvofila a Uspé&s$né zavedla novy produkt Czech
Airlines Technics, a.s., kratkodobého/dlouhodobého parkovani letadel pro letecké spoleénosti
v segmentu tratové udrzby.
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Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., podepsala smlouvy se spolednostmi Finnair a
Transavia Airlines na parkovani letadel v segmentu tratové Gdrzby.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., Usp&$n& dokongila kompletni rekonstrukci
galvanovny a zahsgjila plnohodnotny. provoz vsegmentu generalnich oprav letadlovych
podvozkd.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., prodlouzila opravnéni The Federal Aviation
Administration’s (FAA) do 30. listopadu 2022.

Listopad

Letecka spoleCnost LOT Polish Airlines oznamila spusténi nové pfimé linky mezi Prahou
a Ostravou od 11. listopadu 2020.

Z davodu pfechodu na zimni letovy fad a nizsi letovy provoz doslo od zadatku listopadu
do 31. bfezna 2021 k omezeni po¢tu vstupnich mist do pfiletovych a odletovych hal
na Terminalu 1 a 2.

Letisté Vaclava Havla se pfipojilo k oslavam Dne boje za svobodu a demokragii. Priletova hala
letisteé se rozsvitila v barvach &eskeé trikolory. Czech Airlines Technics, a.s.,

Pfedseda pfedstavenstva Leti§té Praha, a. s., Vaclav Rehof byl zvolen &lenem evropské Rady
fediteldl mezinarodniho sdruzeni letist' Airports Council International Europe (ACI Europe).
Letiste Praha, a. s., ziskalo za detailni pFipravenost a petlivost v oblasti ochrannych opatfeni
proti Sifeni viru Covid-19 uznavanou ACI Airport Health Accreditation.

Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., odbavila dalsi specialni lety: nakladni let Airbus A330-
200F spole¢nosti Egypt Air Cargo, repatriaéni let Boeing B787-9 a Dreamliner spole&nosti
Bamboo Airways do Vietnamu.

Spolegnost Czech Airlines Technics, a.s., zahdjila spolupraci v produktu parkovani letadel se
spolecnosti FlyTec Aviation Services se zaméfenim na leasingové spole&nosti v segmentu
tratové udrzby.

Prosinec

V souladu s vladnimi opatfenimi otevfelo Leti$té Vaclava Havla Praha od 3. prosince 2020
pro vefejnost salonky a hotel AeroRooms.

Resta%race Runway se opét oteviela opét také pro vefejnost v souladu s aktualnimi natizenimi
vliady CR.

Letecka spole¢nost Air Cairo znovu navysuje pocet frekvenci na pravidelné lince mezi Prahou
a Hurghadou na trikrat tydné.

Letecka spolecnost flydubai obnovi od 23. prosince 2020 svou pravidelnou linku do Dubaje
dvakrat tydné.

Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy schvalilo zmé&nu Uzemniho planu, ktera umozni vystavbu
paralelni drahy jako dllezité soucasti dlouhodobych rozvojovych plani letists.

PokraCuje spoluprace Letiété Praha, a. s., se Spravou Zeleznic na modernizaci trati Praha-
Kladno. Byly uzavieny smlouvy, které umozni spole¢né pfipravovat a koordinovat jednotlivé
projekty vystavby kolejoveho napojeni na uzemi letisté s ohledem na specifika infrastruktury.
Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., prodlouzila smlouvu na dodavky leteckého paliva pro
leteckou spole¢nost Korean Air.

Ve spolegnosti Czech Airlines Handling, a.s., doslo k podpisu nové kolektivhi smilouvy se
zastupci Odborovych organizaci na nasledujici rok.

Spolecnost Czech Airlines Technics, a.s., podepsala smlouvu se spole&nosti WWTAI AirOpCo
1 Bermuda Ltd na parkovani letadel v segmentu tratové udrzby.

Spolegnost Czech Airlines Technics, a.s., podepsala smlouvu se spolegnosti Air Corsica
v segmentu t&zké udrzby.

Spolecnost Czech Airlines Technics, a.s., Usp&8né obnovila smlouvu na letecké pojistént.
Intenzivnim vyjednavanim s budoucim majitelem letadel se podaiilo dohodnout podminky
transakce v€etné terminQ dodavek letadel jesté vroce 2020 a i pfes znaéné komplikace
zplisobené pandemii se nakonec podafilo spole&nosti B. aircraft, a.s., véechna letadla do konce
roku 2020 prodat a pfedat novému majiteli.
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Nasledné udalosti v roce 2021 do podpisu konsolidované vyroéni zpravy

Leden

Duben

Letisté Praha, a. s., jedna se z&stupci Ministerstva zdravotnictvi o poskytnuti vakciny proti
nemoci Covid-19 pro zaméstnance skupiny Leti$té Praha jakoZto subjekt kritické infrastruktury
statu.

Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., vyhrala vybé&rové fizeni na manudlni skenovani
zavazadel na Letisti Vaclava Havla Praha a vyhlasila vybérové fizeni na dodavky odmrazovaci
kapaliny.

Oproti lednu 2020 doslo k narlistu na trznim podilu v ramci poskytovani handlingovych sluzeb
na Letisti Vaclava Havia Praha z 30 % na zhruba 65 %.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., podepsala smiouvy se spoleénosti Ceské aerolinie
a.s. v segmentech tratové udrzby a CAMO Support.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., Uspé&sné ziskala nové opravnéni Part-CAMO s cilem
roz8ifeni nabidky sluzeb pro leasingové spoleénosti.

V roce 2021 probiha dokon&ovani vyporadani zavazkli a pohledavek spolednosti B. aircraft,
a.s., z pronajmu letadel Airbus A319 a pohledavek souvisejicich s pfipravou letadel k prodeji.

Ministerstvo financi CR schvlilo spole&nosti Letisté Praha, a. s., Obchodni a finanéni plan pro
rok 2021 a plan investic na roky 2021 a 2022.
Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., podepsala smlouvu na poskytovani sluzeb ticketingu

se spole€nosti Turkish Airlines.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., podepsala smlouvu se spole&nosti CARGOLOGIC
GERMANY v segmentu t&zké Udrzby.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., realizovala investici do lakovaciho a susiciho boxu
s Uspesnym zahajenim provozu v segmentu generalnich oprav letadlovych podvozk(.
Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., intenzivng fesila pohledavky za dvéma nejvétsimi
dluzniky a Cini v8echny nezbytné kroky s cilem zajistit jejich vymozeni.

Ministerstvo financi CR schvalilo zm&nu stanov Letiété Praha, a. s., ktera primarné zapracovava
novelizaci zakona o obchodnich korporacich.

S ohledem na dal$i prodlouzeni nouzového stavu v CR a vyhlaseni zpfisnénych opatfeni
z diivodu dal$i viny pandemie Covid-19 v CR Ize ogekévat dalsi negativni dopady do odvétvi
letecké dopravy a spole¢nosti skupiny Leti§té Praha proto velmi intenzivné monitoruji aktualni
vyvoj letecke dopravy a progndzy relevantnich mezinarodnich organizaci a sdruzeni. V pfipadé
potieby jsou vedeni spole&nosti pfipravena pfijimat dal$i nezbytna opatieni.

Skupina Letisté Praha peclivé monitoruje dalsi vyvoj a fungovani spolednosti Smartwings, a.s.,
ktera se do 26. bfezna 2021 nachazela v piedinsolvenénim moratoriu, a spoleénosti Ceské
aerolinie a.s. v kontextu vyhlaSené insolvence. Obé& spole¢nosti nadale operuji své lety dle
letoveho fadu. Z tiskové zpravy, vydané spolegnosti Smartwings, a.s., vyplyva, Ze financovani
spoleCnosti bylo zajisténo a Smartwings, a.s., tak mlZe pokracovat v restrukturalizadnim
procesu.

Zastupci Letisté Praha, a. s., agentury CzechTourism a Prague City Tourism podepsali dohodu
o dlouhodobém spole&ném postupu pii obnové a rozvoji piijezdového cestovniho ruchu do
Prahy a Ceské republiky.

SpoleCnost Letisté Praha, a. s., spousti komplexni projekt zvySovani digitalnich dovednosti
zaméstnanci s cilem usnadnit digitéini transformaci celé spole&nosti.
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Kvéten

¢ Skupina se pfipravuje na podani Zadosti o podporu pro spole&nosti zasazené dopady pandemie
(programy podpory COVID 2021 a COVID - Nepokryté naklady).

e Spolenost Letisté Praha, a. s., se chysta na volbu &lena dozor&i rady voleného zaméstnangi,
ktera prob&hne na konci kvétna a zatatkem &ervna.

Krome vySe uvedeného, resp. informaci uvedenych v pifloze ke konsolidované idetni zavérce, nedoslo
k Zadnym dal$im naslednym udélostem, které by mély vyznamny vliv na vyroéni zpravu.

Detailni finan&ni udaje Skupiny jsou uvedeny v jeji konsolidované Ggetni zavérce za rok 2020, kters je
pfilohou Konsolidované vyro¢ni zpravy.

Vyhled do roku 2021

S ohledem na dal$i prodlouZeni nouzového stavu v Ceské republice a vyhlageni zpiisnénych opatieni
z divodu dal$i viny pandemie Covid-19 Ize oéekavat dal$i negativni dopady do odvétvi letecke dopravy.
Management Skupiny proto velmi intenzivné monitoruje aktudlni vyvoj letecké dopravy a prognézy
relevantnich mezinarodnich organizaci a sdruzeni. V pfipadé potfeby je vedeni Skupiny pfipraveno
prijimat dalsi nezbytna opatfeni. S ohledem na soutasny stav a pfetrvavajici dopady je zcela zfejme,
Ze tato situace bude mit negativni dopad na hospodaiske vysledky roku 2021. Skupina o&ekava v roce
2021 pokles poctu pasazért na 3 mil. oproti planu, ktery byl 5 mil. pasaZérii. Pokles pasazért bude mit
odhadovany dopad zvySeni provozni ztraty pfed odpisy Skupiny vroce 2021 o 678 mil. K&
(z planovanych -52 mil. K& na oekavanych -730 mil. K&). Za hlavni cile pro rok 2021 spolegnost Letisté
Praha, a. s., povaZuje zejména udrzeni finanéni stability, obnovu leteckého a neleteckého businessu
v navaznosti na pfipadné rozvolfiovani cestovnich restrikci souvisejicich s pandemii, digitalizaci napfié
celou firmou, zabudovani Customer Experience do chodu letist¢ a pokragovani v pfipravé
dlouhodobého rozvoje.

Management Skupiny si neni védom Zzadné vyznamné nejistoty, ktera by vedla k vyznamnym
pochybnostem o schopnosti zachovani neomezeného trvani Skupiny.

K 31. prosinci 2020 vykazuje Skupina vy$si hodnotu kratkodobych z&vazkl nez kratkodobych aktiv, tato
skutecnost ale nepfedstavuje ohroZeni finanéni pozice a pfedpokladu nepietrzitého trvani Skupiny.
Duvodem je pfistup Skupiny k dai$imu financovani, které prevysuje hodnotu aktuélnich kratkodobych
zévazki

V roce 2021 Skupina planuje refinancovat bankovni kontokorentni tvér diouhodobym Gvérem.

Cilem spolecnosti Czech Airlines Handling, a.s., v roce 2021 je udrZeni vysoké kvality poskytovanych
sluzeb a udrzeni stavajicich zékaznik(. Spoletnost bude usilovat o ziskani novych zakazniku,
ktefi zahaji lety do Prahy. Ekonomicka situace je i nadale nejista, dopady pandemie Covid-19
na hospodarské vysledky Czech Airlines Handling, a.s., vroce 2021 Ize jen t&%ko odhadnout.
Predstavenstvo proto situaci peclivé monitoruje a je pfipraveno v pfipad& nepfiznivého vyvoje po
pfislusnych konzultacich s dozoréi radou a akcionafem pfistoupit k dal$im uspornym opatfenim
s vyrazngjsim dopadem do stavajiciho provozniho a organizaéniho uspofadani Czech Airlines
Handling, a.s.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., se bude i vroce 2021 zamé&fovat na své hlavni &innosti
a realizace zakazek nasmlouvanych dle platnych smluv. Bude se snazit i nadale rozsifovat sluzby pro
externi zakazniky a ziskavat nejen dalsi zakazky od stavajicich klientd, ale také nové kontrakty.
S ohledem na stabilizovanou rozsifenou kapacitu v segmentu tézké Udrzby a adrzby letadlovych
podvozkil se spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., zaméfi na optimalizaci procest a efektivitu
provadénych praci.
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Spole¢nost B. aircraft, a.s., pfedpokiada, Ze v roce 2021 bude mit vyvaZené hospodareni a vzhledem
k dokonZeni prodeje majetku ve vlastnictvi B. aircraft, a.s., dochazi k postupnému utiumeni jejich aktivit.
Cinnost B. aircraft, a.s., v roce 2021 bude zaméfena na spravu aktiv zbyvajicich po prodeji letadel v roce
2020, zejmena na spravu pohledavek. Dal$i €innosti a sméFovani spole&nosti vyplyne z piipadného
rozhodnuti akcionare.

5. Poskytovani informaci podie zakona ¢. 106/1999 Sb.,
o svobodném pristupu k informacim

V obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020 piijalo Leti$té¢ Praha, a. s., &tyficet (40) podani
oznacené jako zadost o poskytnuti informaci dle zakona & 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim, v platném zné&ni (dale jen ,Zakon*).

Pocet vydanych rozhodnuti o poskytnuti informaci: 34

Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti: 11

Potet vydanych rozhodnuti o odloZeni Zadosti: 2

Poget podanych odvolani proti rozhodnuti o odmitnuti Zadosti: 2
Pocet stiznosti na postup pfi vyfizovani zadosti o informace: 1

Letisté Praha, a. s., nepfijalo v uvedeném obdobi Zadnou uhradu nakladl v souvislosti
s poskytnutim informaci dle Zakona.

Letisté Praha, a. s., vede jeden soudni spor ohledné poskytovani informaci dle Zakona, a to se
spole¢nosti GO parking s. r. 0.

Letisté Praha, a. s., neposkytlo v uvedeném obdobf Z4dné informace, které jsou pfedmétem ochrany
prava autorskeého, na zakladé licenéni nebo podlicenéni smlouvy v souladu s ustanovenim § 14a
Zakona.
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6. Odpovédnost za konsolidovanou vyro¢ni zpravu

Predstavenstvo prohladuje, Ze Gdaje uvedené v konsolidované vyrogni zpravé za rok 2020 odpovidaji
skute¢nosti a podavaji vérny a poctivy obraz o finanéni pozici, finanéni vykonnosti a penéZnich tocich
skupiny spole¢nosti Letisté Praha za uplynulé Géetni obdobi a Ze v kombinaci s konsolidovanou tgetni
zaverkou, ktera tvofi integralni soucast této konsolidované vyroéni zpravy, 2adné podstatné okolnosti,
které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni vyvoje vykonnosti, &innosti a hospodarského
postaveni skupiny spolegnosti Letist& Praha, nebyly vynechany.

V Praze dne 31. kvétna 2021

. v
Ing. Véclav Rehot, Ph.D., MBA Ing. Jifi Cerni

Pfedseda pfedstavenstva Clen pfedstavenstva
Letisté Praha, a. s. Letisté Praha, a. s.
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7. Piilohy

» Konsolidovana uCetni zavérka Letisté Praha, a. s., za rok koné&ici 31. prosince 2020, sestavena podle
Mezinarodnich standardd uéetniho vykaznictvi pfijatych Evropskou unii
Konsolidovany vykaz zisku nebo ztraty za rok kongici 31. prosince 2020
Konsolidovany vykaz o upiném vysledku hospodareni za rok kongici 31. prosince 2020
Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2020
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok kongici 31. prosince 2020
Konsolidovany vykaz o pen&znich tocich za rok kongici 31. prosince 2020
o Pfiloha konsolidované G&etni zavérky za rok kon&ici 31. prosince 2020
e Zprava nezavislého auditora akcionaii Letisté Praha, a. s.

0 0O
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Letisté Praha, a. s.
Konsolidovana ucetni zavérka za rok kong¢ici 31. prosince 2020

Konsolidovana uéetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2020
sestavena podle Mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi
pfijatych Evropskou unii



Letisté Praha, a. s.
Konsolidovany vykaz zisku nebo ztraty a konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni
za rok konéici 31. prosince 2020

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU NEBO ZTRATY

2019 (upraveno)

tis. K¢

Pokraéujici ¢innosti

Trzby 3 5119272 11 520 124
Spotfeba surovin, zboZi a energie 4 -961 884 -1 756 823
Opravy a udrzba 5 -234 095 -345 048
Ostatni sluzby 6 -605 365 -944 842
Zaméstnanecké pozitky 7 -3074 489 -3 546 741
QOdpisy hmotného a nehmotného majetku 14,15,16 -1662 272 -1518 369
Ocekavané kreditni ztraty finanénich a smluvnich aktiv netto 30 -204 631 -32 035
Ostatni provozni vynosy 9 267 844 151 284
Ostatni provozni naklady 10 -949 843 -190 630
Kurzoveé rozdily -9 089 -8 470
Provozni + ztrata / - zisk -2 314 552 3 328 450
Vynosové droky a ostatni finanéni vynosy 11 16 563 61 065
Nakladové droky a ostatni finanéni naklady 11 -8 799 -19 867
- Ztrata / + zisk pted zdanénim -2 306 788 3 369 648
Da# z pfijmu 12 368 521 -685 915
- Ztrata / + zisk za obdobi z pokraéujicich &innosti -1 938 267 2683733
Ukonéované éinnosti

- Ztrata / + zisk z ukongovanych &innosti 13 -356 387 37 981
- Ztrata / + zisk za obdobi -2 294 654 2721714

KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU HOSPODARENI

2020 2019

Bod tis. K¢ tis. K¢
- ZTRATA | + ZISK ZA OBDOBI -2 294 654 2721714
Ostatni Gpiny vysledek hospodafeni
PoloZky nasledné zahrnované do vykazu zisku nebo
ztraty
- Ztraty / + zisky ze zajidténi penéznich tokd -5 115 5110
Naklady zajisténi 5 056 2 699
Zisky ze zajisténi zahrnuté do vykazu zisku nebo ztraty -7 500 -455
Dan z pfijmad vztahujici se k zajisténl penéznich tokl 12 1436 -1 397
PoloZky nasledné nezahrnované do vykazu zisku nebo
ztraty
Zmény v realné hodnot& kapitalovych investic, jejichz
reaina hodnota je zahrnovana do ostatniho tpiného
vysledku hospodafeni -156 19
Ostatni Gplny vysledek hospodaieni po zdanéni -6 279 5976

UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENi ZA OBDOBI
- ZTRATA | + ZISK -2 300 933 2 727 690




Letisté Praha, a. s.
Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2020

KONSOLIDOVANA ROZVAHA

31. prosince 2020 31. prosince 2019

tis. K& tis. K¢
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 14 32 730 859 31 636 882
Investice do nemovitosti 15 1954 424 1 865 406
Pronajata aktiva 14 256 262 1713 037

Finanéni aktiva v realné hodnoté zahrnované do

ostatniho lplného vysledku hospodafeni gl e
Nehmotny majetek 16 328 140 328 424
Goodwill 16 11 084 11 084
Dlouhodobé pohledavky 30 196 488
QOdlozena danova pohledavka 12 42 262 42 477
35 355 939 35 600 666
Kratkodoba aktiva
Zasoby 17 304 142 365 047
Obchodni a jiné pohledavky 18 570 545 1527 099
Pfedplatby a jina kratkodoba aktiva 19 39789 35 437
Pohledavky — dai z piijm 12 41 071 39 853
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 20 106 673 3 766 684
1062 220 5734120
AKTIVA CELKEM 36 418 159 41 334 786
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital
Zéakladni kapital 21 27 031 564 2 512 227
Ostatni fondy 21 21404 24 547 020
Nerozdéleny zisk 6 881 293 9175 947
Vlastni kapital celkem 33 934 261 36 235194
Dlouhodobé zavazky
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky 24 257 113 276 005
Rezervy 25 121 019 111 327
Zéavazky — zaméstnanecké pozitky 26 23 368 27 191
Zavazky z leasingu 23 250171 1 670 957
OdloZeny dafiovy zavazek 12 78 451 439 707
730 122 2 525 187
Kratkodobé zavazky
Obchodni a jiné zavazky 24 1 455 671 2 162 632
Urotené uvéry a pljcky 22 237 232 256 327
Rezervy 25 48 787 98 881
Zavazky z leasingu 23 12 086 56 565
1753776 2 574 405
Zavazky celkem 2483 898 5099 592

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 36 418 159 41 334 786




Letisté Praha, a. s.
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok koné&ici 31. prosince 2020

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Zakladni kapital Ostatni fondy *) Nerozdéleny zisk Vlastni kapital celkem

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K&

1. ledna 2019 2512 227 24 541 044 8 111 967 35 165 238
Uplny vysledek za obdobi - 5976 2721714 2 727 690
Zisk za obdobi - - 2721714 2721714
Ostatni plny vysledek za obdobi - 5 976 - 5976
Transakce s vlastniky - - -1 657 734 -1 657 734
Dividendy - - -1 657734 -1 657 734
31. prosince 2019 2512 227 24 547 020 9175 947 36 235 194
Upliny vysledek za obdobi - - 6279 -2 294 654 -2 300 933
Ztrata za obdobi - - -2 294 654 -2 294 654
Ostatni Upiny vysledek za obdobi - -6 279 - -6 279
Transakce s viastniky 24 519 337 -24 519 337 - -
Prevody 24 519 337 -24 519 337 - -
31. prosince 2020 27 031 564 21 404 6 881293 33 934 261

*) Vice informaci viz bod 21



Letisté Praha, a. s.
Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich za rok kongici 31. prosince 2020

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

Provozni ¢innost
- Ztrata / + zisk pfed zdan&nim -2 667 051 3407 927

Upravy o nepené&zni operace:

Odpisy hmotného a nehmotného majetku 14,15,16 1781831 1796 595
Snizeni hodnoty aktiv 8,10,30 34 296 41 333
Nakladové a vynosové troky 11 9073 -45 616
Zména stavu rezerv 25 -40 402 172 266
+ Ztrata / - zisk z prodeje dlouhodobych aktiv 9,13 246 506 -52 139
Ostatni nepenézni operace 1433 -1378

Zména stavu pracovniho kapitalu:

+ SniZeni / - zvy8eni stavu obchodnich a jinych pohledavek 18 920 181 -21738
+ SniZeni / - zvyseni stavu zasob 17 60 905 -56 513
- SniZeni / + zvySeni stavu obchodnich a jinych zavazka 24, 26 -227 897 77910
2ZvySeni stavu jinych aktiv 19 -4 352 -1 165
Zaplacena dan z piijmu 12 11 574 -733 205
Cisty penézni tok z provozni &innosti 107 951 4 584 277
Investi¢ni ¢innost
Pfijmy z prodeje pozemku, budov a zafizeni a letadel 9 611 044 658 610
Pofizeni dlouhodobych aktiv 14,15,16 -2 739 583 -3 320 252
Prijaté Groky 11 16 420 61 049
Cisty penézni tok z investiéni ginnosti -2112119 -2 600 593
Financ¢ni €innost
Zaplacené troky 11 -7 347 -14 350
Uhrada leasingovych zavazkii 23 -1 396 928 -54 411
Cerpani bankovnich uvéra 22 237 232 -
Uhrada bankovnich tivérd a diuhopisii 22 -241 460 -714 286
Vyplata penéznich prostiedku vlastnikovi — dividendy
vé. srazkové dané -248 668 -1409 074
Gisty pend2ni tok z finan&ni &innosti -1 657171 2192 121
Cisté snizeni pen&Znich prostfedki a penéznich ekvivalenti 20 -3 661 339 =208 437
Pené&zni prostiedky a penézni ekvivalenty k 1. lednu 20 3768 174 3976 611

PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty k 31. prosinci 20 106 835 3768 174




Letisté Praha, a. s.
Priloha ke konsolidované tcetni zavérce k 31. prosinci 2020

1. Informace o spolec¢nosti

Letisté Praha, a. s. je statem vlastnéna akciova spole¢nost, zapsana 6. inora 2008 do obchodniho rejstfiku
Ceskeé republiky (dale jen “Matefské spolegnost’). Sidlo Mateiské spole&nosti je K letisti 1019/6, Praha 6,
PSC: 161 00, Ceska republika, IC 282 44 532. Viastnikem Matefske spolegnosti je Ministerstvo financi jakozto
ustiedni organ statni spravy, ktery zastupuje Ceskou republiku pfi vykonu akcionafskych prav.

Matei'ska spole€nost Letisté Praha, a. s. je vlastnikem nasledujicich spole&nosti:
o Czech Airlines Handling, a.s. (pofizena 26. fijna 2011);
¢ Czech Airlines Technics, a.s. (pofizena 13. dubna 2012);
e B. aircraft, a.s. (pofizena 31. srpna 2012).

Matefska spoletnost a vySe uvedené spoletnosti jsou zahrnuty do konsolidované a&etni zavérky (dale jen
»Skupina®).

Pfedmétem podnikani Skupiny jsou zejména tyto éinnosti:

e provozovani mezinarodniho Leti$té Vaclava Havla Praha;
pronajem zafizeni a nebytovych prostor Skupiny;
zajistovani komplexniho pozemniho odbaveni letadel a cestujicich;
poskytovani sluZeb v oblasti technické udrzby letadel; a
operativni pronajem letadel.

Spole¢nosti zahrnuté v roce 2020 a 2019 do konsolidované Uéetni zavérky:

2020 2019
Datum pofizeni/ Konsolidacni Konsolidaéni
Spolecnost datum vkladu Podil metoda metoda
LetiSté Praha, a. s. kaonsolidujici spoleénost
Czech Airlines Handling, a.s. 26. fijna 2011 100 % plna 100 % plna
Czech Airlines Technics, a.s. 13. dubna 2012 100 % plna 100 % plna
B. aircraft, a.s. 31. srpna 2012 100 % plna 100 % plna

2. Uéetni postupy

Tato konsolidovana ucgetni zavérka (ddle jen ,ucetni zavérka) je sestavena za obdobi konéici
31. prosince 2020 podle Mezinarodnich standardl Géetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (dale
jen ,IFRS*). Utetni zavérka je sestavena na zakladé zésady Gétovani v historickych pofizovacich cenach.
Vyjimky z této zasady jsou uvedeny déle v pfislusnych ¢astech pfilohy.

Skupina ma sidlo v Ceské republice a tudiz podklady (doklady, U&etni zaznamy), na zakladé kterych byla
Ugetni zavérka sestavena, jsou vyhotovovany podle legislativy Ceské republiky.

Vyznamné Gcetni postupy pouzité pfi sestaveni konsolidované Gcetni zavérky jsou uvedeny niZe. Tyto postupy
jsou pouZity konzistentné vramci obou u¢etnich obdobi uvedenych v konsolidované Ggetni zavérce,
pokud neni nize uvedeno jinak.

Uetni z&vérka Skupiny je sestavena za predpokladu &asové neomezeného trvani udetni jednotky. Vedeni
Skupiny se domniva, Ze pfedpoklad ¢asové neomezeného trvani je spinén.

Na poc¢atku roku 2020 byla potvrzena existence nového koronaviru zpsobujiciho nemoc Covid-19, ktera se
globalné rozsifila. Pandemie a zejména restriktivni opatfeni piijatd k omezeni zdravotnich dopadli zpUsobily
naruseni mnoha podnikatelskych a hospodarskych aktivit a v roce konéicim 31. prosince 2020 ovlivnily
podnikani Skupiny.



Letisté Praha, a. s.
Priloha ke konsolidované uéetni zavérce k 31. prosinci 2020

2. Ugetni postupy (pokraéovani)

Skupina zpracovala plan obnovy, aby vytvofila silny nastroj pro fizeni budouci ziskovosti a aby ochranila
maximum pracovnich mist. V dasledku Covid-19 Skupina v prbéhu roku 2020 pfijala fadu opatfeni, v&..

e snizila provozni naklady;

e snizila potet zaméstnanc(;

e optimalizovala procesy, aby odrazely nové podminky;

e ukongila nebo odloZila ¢ast vydajl na investiéni projekty;
o sjednala a ¢erpa kontokorentni bankovni tvér.

Skupina nicméné vnima souc€asnou situaci jako do&asnou a oéekava navrat k provoznim vykonim z roku 2019
b&hem nasledujicich &tyl az péti let. Dané olekavani je v souladu s dostupnymi prognézami, které vydaly
mezinarodni organizace &inné v letecké dopravé (IATA, ACI, Eurocontrol a dalsi).

Pri ocefovani aktiv a zavazk( a napinéni predpokladu trvani Skupiny zvazilo vedeni dopady Covid-19.
Vliv Covid-19 na konsolidovany vykaz zisku nebo ztraty za rok 2020:

Polozka Bod Popis Dopad

Trzby ze smluv se zakazniky 3.1 V roce 2020 doslo v porovnani s rokem 2019 k poklesu poétu Celkovy meziroéni pokles
cestujicich o 79 % (snizeni 0o 14 milionh cestujicich). Vtéto trzeb o 6 319 326 tis. K&
souvislosti dodlo meziroéné ke snizeni trzeb ze smiluv se
zakazniky — zejména letistni poplatky — pasazéfi o 79 %, letitni
poplatky — aerolinky o 66 % (kombinace vlivu poklesu letidtnich
poplatkil a naopak niz§iho &erpani incentiv a zvy$eni vynost
z dlouhodobého parkovani letadel) a ostatni leti§tni poplatky
0 74 %. V diisledku poklesu provozu doslo také ke snizeni trzeb
ze sluZeb spojenych s leteckymi pohonnymi hmotami o0 73 % a
odbavovacich sluzeb o 67 %. Oblast udrzby a opravy letade! se
z hlediska trzeb snizila o 17 %. Pokies poc¢tu cestujicich dale
ovlivnil i neletecké sluzby poskytované cestujicim jako jsou
parkovani, salénky &i provoz jidelny, kieré poklesly celkem o
67 % (snizeni trzeb jidelny &asteén& ovlivnila i rekonstrukce

jidelny).

Trzby z pronajmu 3.1 SniZeni trzeb z pronajmu souvisi zejména s ukonéovanim smluv  Celkovy meziroéni pokles
ndjemcd a zménou smluvnich podminek v souvislosti trZeb o 81 526 tis. K&
s Covid-19.

Najemné - slevy 10 Skupina poskytla slevy ndjemcim z divodu omezeni jejich Slevy 693 577 tis. K¢

podnikani na letisti.

Spotieba surovin, zboZi a 45,6 Pokles nakladQ na spotiebu surovin, zboZi a energie, opravy a

energie, opravy a udrzba a
ostatni sluzby

Dodate&né Covid-19 naklady

Odstupné

Dotace Antivirus — Ostatni
provozni vynosy

udrzbu a ostatni sluzby souvisi zejména s poklesem poctu
cestujicich a omezenym provozem na letisti.

V souvislosti s Covid-19 vznikly daldi dodateéné naklady,
zejména na respiratory, rousky, rukavice, dezinfekce, testy,
business a pravni poradenstvi, letdky a polepy apod.

V roce 2020 doslo v souvislosti s Covid-19 ke sniZeni poétu
zaméstnanci o 622. Vtéto souvislosti doslo také
k meziro&énimu poklesu mzdovych naklada.

Vidda Ceské Republiky schvalila statni pfispévek na personalni
naklady s cilem zmimit negativni dopady Covid-19
na zaméstnanost v Ceské republice.

Celkovy meziroéni pokles
nakladl o 1 245 369 tis. K&
(soucasti i dodatecné
Covid-19 naklady, viz nize)

Cca 14 274 tis. K¢

Odstupné 148 269 tis. K&
Pokles mzdovych nakladl
bez vlivu odstupného
celkem o 620 521 tis. K&

Dotace 120 158 tis. K¢



Letisté Praha, a. s.

Priloha ke konsolidované tcetni zavérce k 31. prosinci 2020

2. Ucgetni postupy (pokraéovani)

Polozka Bod Popis Dopad
Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv. ~ 8.2,10 Covid-19 byl posouzen jako indikator sniZeni hodnoty Snizeni hodnoty
dlouhodobych aktiv. 45 196 tis. KE
Snizeni ocenéni zasob 10 Covid-19 ovlivnil ocenéni a prodejnost zasob spojenych Snizeni hodnoty
s Cinnosti udrzby a opravy letadel. 33 847 tis. K&
Oc&ekavané kreditni ztraty 30 Tvorba opravné polozky na ogekdvané kreditni ztraty je Odhadovany dopad
ovlivnéna zejména dopadem Covid-19 na odvétvi letecké 206 143 tis. K&
dopravy a cestovniho ruchu.
Smiuvni pokuty - vynosy 9 V souvislosti se zruSenim zakazek v oblasti Gdrzby a opravy Vynosova pokuta
letadel byla vylctovana smiuvni pokuta zakaznikovi. 11 984 tis. K¢
OdloZena dafova pohledavka 12 SniZeni nékladu na odloZzenou dai je zejména v dusledku vzniku Odhadovany dopad
danove ztraty. 391 656 tis.. K&
Ukonéovana ¢€innost — snizeni 13 V souvislosti s Covid-19 z dlivodu poklesu hodnoty letadel doslo Sleva 280 024 tis. K&
prodejni ceny letadel ke snizeni prodejni ceny letadel.
Ukongovana €innost — oéekavané 13 Tvorba opravné polozky na ocekavané kreditni ztraty je Dopad 52 474 tis. K&
kreditni ztraty ovlivnéna zejména dopadem Covid-19 na odvétvi letecké
dopravy a cestovniho ruchu.
Ukon&ovana éinnost — dodate¢né 13 V souvislosti s ukon€ovanou éinnosti vznikly dal$i dodateéné Dopad 27 093 tis. K&

naklady Covid-19 naklady spojené s Covid-19, zejména naklady na revize letadel.

2.1 Prijeti novych nebo revidovanych standardi a interpretaci

a) Standardy a Interpretace ii¢inné v aktualnim obdobi

Nasledujici novelizované standardy se staly ucinnymi od 1. ledna 2020, ale nemély vyznamny dopad na
Skupinu.

Novely koncep&niho ramce pro finanéni vykaznictvi (vydané 29. bfezna 2018 a U&inné pro G&etni obdobi
zacinajici 1. ledna 2020 nebo pozdé&ji). Revidovany koncepéni ramec zahrnuje novou kapitolu o ocefiovani
postup na vykazovani finanéni vykonnosti; zdokonalené definice a navody — zejména definici zavazkd;
avysvétleni v dllezitych oblastech jako je role dozoru, opatrnosti a ocefovani nejistoty ve finanénim
vykaznictvi.

Definice vyznamnosti — novela k IAS 1 a IAS 8 (vydana 31. fijna 2018 a uginna pro O&etni obdobi zaginajici
1. ledna 2020 a pozdéji). Novela objasriuje definici vyznamnosti, a jeji popis, ktery byl do ted uvedeny v ramci
jinych IFRS. Dale je upfesnéno vysvétleni k definici. A zarovef novela ujistuje, ze definice vyznamnosti je
konzistentni napfi¢ véemi IFRS standardy. Informace je vyznamna, pokud Ize divodn& o&ekavat, Ze by jeji
opomenuti, zkresleni nebo zatajeni mélo evidentni vliv na rozhodovani, které primarni uZivatelé obecného
Ucelu G€etnich vykazl délaji na zakladé téchto ucetnich vykaz(, které poskytuji finanéni informace o konkrétni
ucetni jednotce.

Nasledujici novelizované standardy se staly u¢innymi od 1. ledna 2020, ale nemély zadny dopad na Skupinu.

Definice podniku — novela IFRS 3 (vydana 22. fijna 2018 a ucinna pro Gcetni obdobi zaginajici 1. ledna 2020).
Novela reviduje definici podnikani. Podnikani musi mit vstupy a vyrobni proces tak, aby spole¢né vyznamné
pfispivaly ke schopnosti vytvofit vystup. Novy postup poskytuje ramec k posouzeni, kdy vstup a vyrobni proces
jsou dostate¢né, v&. nové zaloZenych spole€nosti, které jesté negeneruji vystupy. V takovém piipadé musi
existovat organizovana pracovni sila, aby byla podminka pro klasifikaci podnikani, které negeneruje vystupy,
spinéna. Definice terminu vystupy je ziZzena na zboZi a sluzby poskytované zakaznik(im, které generuji vynosy
z investice a jiné vynosy a vyjima pfipady navratnosti ve formé niz8ich nakladl a jinych ekonomickych uZitkd.
Dale jiz neni nutné posuzovat, zda uCastnici trhu jsou schopni pfemistit chybgjici prvky nebo integrovat
nabyvané Cinnosti a aktivity. Spolecnost milZze pouZit test koncentrace. Nabyvana aktiva by nepiedstavovala
podnikani, pokud by trZni hodnota nabyvanych brutto aktiv byla podstatné& koncentrovana do jednoho aktiva
{nebo skupiny podobnych aktiv).



Letisté Praha, a. s.
Priloha ke konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2020

2. Ugetni postupy (pokracovani)
2.1 Prijeti novych nebo revidovanych standardi a interpretaci (pokraovani)

a) Standardy a Interpretace ti€inné v aktualnim obdobi {pokracovani)

Nasledujici novelizované standardy se staly Géinnymi od 1. &ervna 2020, ale nemély Zadny dopad na Skupinu.

Slevy na najemném souvisejici s Covid-19 — Novela k IFRS 16 (vydana 28. kvétna 2020 s G¢inkem pro roéni
acetni obdobi zaginajicl 1. ledna 2020 nebo pozdéji). Novela poskytuje najemciim (av8ak ne pronajimatelim)
Glevu v podobé volitelné vyjimky pfi posouzeni, zda je sleva na ndjmu souvisejici s Covid-19 modifikaci
leasingu. Najemci se mohou rozhodnout, zda o slevach na najmu budou Uétovat stejné jako v pfipadé, ze by
neslo o modifikace leasingu. To v mnoha pfipadech povede k zauétovani slevy jako variabilni leasingové
splatky. Prakticky dopad se vztahuje pouze na slevy z ndjemného, které vznikly jako pfimy disledek pandemie
Covid-19, a to pouze tehdy, pokud budou splné&né v8echny nasledujici podminky: Zména leasingovych plateb
ma za nasledek zménu protihodnoty leasingu, ktera bude v podstaté stejnd nebo nizsi neZ protihodnota
leasingu bezprostredné pfedchéazejici zméné; jakékoliv snizeni leasingovych splatek ovlivni jen platby splatné
nejpozdé&ji 30. €ervna 2021; a nedojde k Zzadné podstatné zméné ostatnich podminek najmu. Pokud se
najemce rozhodne uplatnit toto praktické zjednodu$eni, bude jej muset uplatnit na v8echny leasingové smlouvy
s podobnymi charakteristikami a v podobnych okolnostech. Novela ma byt uplatnéna retrospektivné v souladu
s IAS 8, ale najemci nebudou muset upravovat predchozi obdobi ani poskytovat informace podle paragrafu
28(f) IAS 8

b) Nové ucetni standardy

Pro ucetni obdobi zaginajici 1. lednem 2021 nebo pozdéji byly vydany nékteré nové standardy a interpretace,
které jsou povinné, a které Skupina neaplikovala pfedéasné.

Klasifikace zavazkd na kratkodobé a diouhodobé — dodatek k IAS 1 (vydany 23. ledna 2020 a uginny pro
ucetni obdobi zadinajici 1. ledna 2022 a pozdéji). Tyto ne pfili§ velké zmeny objasfiuji, Ze zavazky jsou
klasifikovany jako bud jako kratkodobé nebo dlouhodobé, a to podle prava, které existuje na konci tGéetniho
obdobi. Zavazky jsou dlouhodobé, pokud u&etni jednotka ma na konci u¢etniho obdobi hmotné pravo odloZit
vyporadani zavazku nejméné nasledujicich dvanact mésich. Pokyny déle nepoZaduji, aby toto pravo bylo
bezpodmineéné. Ocekavani vedeni, zda nasledné skute¢né vyuZiji prava odlozZit vypofadani, nemaji vliv na
klasifikaci zavazk(. Pravo odkladu existuje, kdyz ucetni jednotka splni pfislusné podminky na konci Géetniho
obdobi. Zavazek je klasifikovany jako kratkodoby, pokud podminky jsou poruseny do konce UGigetniho obdobi
a to dokonce i v pfipadé, Ze se véfitel vzda svého prava na uplatnéni této podminky po skonéeni Uéetniho
obdobi. A opa&né, zavazek je klasifikovan jako dlouhodoby, pokud je podminka zévazku porusena po
skonéeni u&etniho obdobi. Dale dodatek zahrnuje upfesnéni k pozadavkiim na klasifikaci zavazk{, které maze
spole€énost vyporadat jejich konverzi do vlastniho kapitalu. Vyporadani je definovano jako zanik zavazku
penézi, jinymi zdroji, které predstavuji ekonomické uzitky nebo instrumenty vlastniho kapitalu spole&nosti.
Je tady ale vyjimka pro konvertibilni nastroje, které mohou byt pfevedeny na vlastni kapitél, ale pouze
u takovych, kde je opce na konverzi klasifikovana jako kapitalovy nastroj jako oddélena slozka sloZzeného
finanéniho nastroje.

Vynosy pred zamySlenym pouZitim, Nevyhodné smlouvy — naklady na pinéni smlouvy, odkaz na Koncepé&ni
Ramec — pozméiiovaci navrhy k 1AS 16, IAS 37 a IFRS 3 v omezeném rozsahu, a kazdoroéni vylepseni
Mezinarodnich ucetnich standardl pro obdobi 2018-2020 - novelizace IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41
(vydana 14. kvétna 2020 s ucinkem pro roéni ugetni obdobi zacinajici 1. ledna 2022 nebo pozd&ji).

Novela k IAS 16 zakazuje ucetni jednotce odeditat od pofizovaci ceny polozek dlouhodobého hmotného
majetku jakékoliv vynosy ziskané z prodeje vyrobkl zhotovenych b&hem doby, kdy ucetni jednotka pfipravuje
dané aktivum na jeho planované vyuziti. Vynosy z prodeje téchto polozek spole¢né s naklady na jejich vyrobu
se nové budou vykazovat ve vykazu zisku a ztraty. Uetni jednotka pouZije pro ocenéni nakladd na tyto polozky
standard IAS 2. Vyrobni naklady v sob& nebudou zahrnovat odpisy testovaného majetku, protoze jest& neni
pfipraven na zamy3lené pouziti. Novela k IAS 16 rovnéz objasfiuje, Ze ucetni jednotka ma ,otestovat, zda
poloZka majetku Fadné funguje” pfi posouzeni technického a fyzického vykonu daného aktiva. Finanéni
vykonnost aktiva neni pro toto posouzeni relevantni. Aktivum by proto mohlo fungovat tak, jak planuje vedeni,
a podléhat odpisiim dfive, nez dosahne urovné provozni vykonnosti otekavané vedenim.
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2. Ugetni postupy (pokraéovani)
2.1 Prijeti novych nebo revidovanych standardii a interpretaci (pokraéovani)

b) Nové ucetni standardy (pokra¢ovani)

Novela k IAS 37 objasriuje vyznam ,nakladli na spinéni smiouvy“. Novela vysvétiuje, ze piimé naklady na
pinéni smlouvy zahrnuiji pfirdstkové naklady na pinéni smlouvy a alokace dal$ich naklad( spojenych s pinénim
smlouvy. Novela rovnéZ objasfiuje, Zze dfive, neZ je vytvofena rezerva na nevyhodnou smlouvu, Géetni
jednotka vykaze ztratu ze snizeni hodnoty, ktera nastala u aktiv pouzitych pfi pinéni smlouvy, spise nez u aktiv
pfifazenych k této smlouvé.

IFRS 3 byl novelizovany tak, aby odkazoval na koncepéni ramec Géetniho vykaznictvi z roku 2018 pii uréovani
toho, co tvofi aktivum nebo zavazek v podnikové kombinaci. Pied touto novelou se IFRS 3 odkazovalo na
koncepcni ramec Ucetniho vykaznictvi z roku 2001. Kromé& toho byla do IFRS 3 piidana nova vyjimka pro
zavazky a podminéné zavazky. Tato vyjimka specifikuje, Ze u nékterych zavazk( a podminénych zavazkl by
se méla ucetni jednotka aplikujici IFRS 3 odkazovat na IAS 37 nebo IFRIC 21 spi$e neZ na koncepéni ramec
zroku 2018. Bez této nové vyjimky by Gcetni jednotka musela vykazat v podnikové kombinaci nékteré zavazky,
které by nevykazala podle IAS 37. Proto by u€etni jednotka musela ihned po akvizici takové zavazky oduétovat
a vykazat zisk, ktery nepfedstavuje ekonomicky zisk. Bylo rovnéz objasnéno, Ze nabyvatel by nemél k datu
akvizice uznat podminéna aktiva, jak jsou definovana v IAS 37.

Novela IFRS 9 fesi, které poplatky by mély byt zahrnuty do 10% testu na oduétovani finan&nich zavazka.
Naklady nebo poplatky Ize zaplatit tfetim stranadm nebo véfiteli. Podle této novely nebudou naklady nebo
poplatky zaplacené tfetim stranam zahrnuty do testu 10%.

llustrativni pfiklad 13 doprovazejici IFRS 16 byl zmé&nén, aby se odstranila ilustrace plateb od pronajimatele
tykajici se vylepSeni pronajmu. Divodem novely je odstranéni pfipadnych nejasnosti ohledn& zachazeni s
leasingovymi pobidkami.

Byl zrusen poZadavek, aby ucetni jednotky pfi ocefovani realnou hodnotou podle IAS 41 vylougily pen&zni
toky tykajici se zdanéni. Uelem této zmény je sladéni s poZadavkem standardu na diskontovani penéZnich
tokd na zakladé ziskd po zdanéni.

Klasifikace zavazki jako kratkodobé nebo dlouhodobé, posun data U¢innosti — Novela k IAS 1 (vydana
15. Cervence 2020 s ucinkem pro ro&ni Ggetnl obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji). Novela k IAS 1
o klasifikaci pasiv jako kratkodobych a dlouhodobych byla vydana v lednu 2020 s plvodnim datem G&innosti
1. ledna 2022. V reakci na pandemii Covid-19 v8ak bylo datum G¢innosti odsunuto o jeden rok, aby mély
spole¢nosti vice ¢asu na implementaci zmén klasifikace vyplyvajici z pozménénych pokynil.

Novela IAS 1 a IFRS praktické postupy 2: Zvefejnéni Ucetnich politik (vydéno 12. inora 2021 a Gé&inna pro
ro¢ni obdobi zaginajici 1. ledna 2023 nebo pozdgji). IAS 1 byl novelizovan tak, Ze vyZaduje, aby spoleénosti
zverejiiovaly spi8e informace o podstatnych adetnich politikach nez o vyznamnych ucetnich politikach. Novela
poskytla definici informace o podstatnych uéetnich politikach. Novela rovnézZ vyjasnila, informace o uéetni
politice se povaZuje za podstatnou, pokud by bez ni uZivatel ucetnich vykazl nebyl schopny porozumét
ostatnim podstatnym informacim v U€etni zavérce. Novela poskytla ilustrativni pfiklady informaci o u&etnich
politikach, které budou pravdépodobné povaZovany za podstatné pro Gcetni zavérku ucetni jednotky. Novela
IAS 1 dale objasnila, Ze informace o nepodstatnych Ggetnich politikdch nemusi byt zvefejfiovany. Pokud je
v8ak zvefejnéna, neméla by zastinit podstatné informace o ugetnich politikdch. Na podporu této novely byl
také upraven IFRS praktické postupy 2, ,Provadéni podstatnych tsudkil”, ktery poskytuje voditko k tomu, jak
pouzit koncept vyznamnosti na zvefejnéni ucetnich politik.

Novela IAS 8: Definice ugetnich odhadu (vydana 12. Ginora 2021 a ug¢inna pro obdobi zaéinajici 1. ledna 2023
nebo pozdéji). Novela IAS 8 vyjasnila, jak by mély spole¢nosti odliSovat zmény v Géetnich politikach od zmén
v Uéetnich odhadech.

Skupina nepfedpoklada, Ze by pfijeti v8ech vySe uvedenych standard(, novel k existujicim standardam
a interpretaci mé&lo vyznamny dopad na ucetni zavérku Skupiny v okamziku uplatnéni téchto standardu.



Letisté Praha, a. s.
Priloha ke konsolidované Gcetni zavérce k 31. prosinci 2020

2. Uéetni postupy (pokragovani)
2.2 Konsolidace

a) Dcefiné spole¢nosti

Dcefinou spolecnosti je spolegnost, v niz ma Skupina kontrolu. Skupina ma nad spoleénosti kontrolu, pokud
je vystavena variabilnim vynostim nebo ma pravo na variabilni vynosy na zakladé své G&asti v této spoleénosti
a mlze tyto vynosy na zakladé své moci nad touto spoleénosti ovliviovat. Dcefiné spoleénosti jsou
konsolidovany plnou metodou od data, kdy nad nimi Skupina ziské kontrolu. Do konsolidace prestavaji byt
zahrnuty v okamziku, kdy nad nimi Skupina kontrolu ztraci.

Pro zahrnuti podnikové kombinace do konsolidace uziva Skupina metodu koup&. Pofizovaci cena akvizice
dcefiné spole¢nosti je stanovena jako uhrn redlné hodnoty prevedenych aktiv, vzniklych zavazk{
a emitovanych nastroju vlastniho kapitalu Skupinou. Pofizovaci cena akvizice zahrnuje také realnou hodnotu
aktiv nebo zavazk(, které vyplyvaji z podminénych budoucich udalosti. Identifikovana aktiva a zavazky
a podminéné zavazky dcefiné spoleénosti nabytd v podnikové kombinaci, jsou vykdzéna k datu akvizice
v jejich realné hodnoté.

Naklady souvisejici s podnikovou kombinaci jsou zahrnuty do nakladl v okamziku jejich vynaloZeni.

Pokud podnikova kombinace probihd po etapach, je Géetni hodnota podilu nabytého v piedchozim kroku
Znovu ocenéna na realnou hodnotu k datu akvizice se souvztaznym vykazanim zisku nebo ztraty.

Cast pofizovaci ceny akvizice, ktera vyplyva z podminénych budoucich udalosti, je ocenéna k datu akvizice
realnou hodnotou. Nasledné zmé&ny rediné hodnoty, které vyudsti v aktivum nebo zavazek, jsou vykézany
v souladu s IAS 39 jako zisk nebo ztrdta. Budouci podminéna udalost, ktera je vykazana jako viastni kapital
se nasledné nepfecefiuje a jeji budouci vypoiadani je uctovano prostiednictvim vlastniho kapitalu.

Prebytek celkového pofizovaciho nakladu akvizice a realné hodnoty pfedchoziho podilu na nabyvané
spole€nosti k datu akvizice nad realnou hodnotou identifikovanych &istych aktiv, je vykazan jako goodwill.
Pokud je celkova pofizovaci cena akvizice se zahrnutim realné hodnoty mensinovych podill a realné hodnoty
pfedchoziho podilu mensi neZ realna hodnota nabytych gistych aktiv, je rozdil vykazan pfimo ve vykazu zisku
nebo ziraty.

Ugetni obdobi véech spole&nosti Skupiny konéi 31. prosince. Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena
za pouziti stejnych ucetnich metod pro obdobné transakce. Ucetni metody dcefinych spole¢nosti jsou
upraveny tam, kde je to nezbytné pro zajisténi konzistentnosti s metodami pouzivanymi Skupinou.

Vzéajemné transakce, zlstatky, vynosy a naklady mezi spole¢nostmi Skupiny jsou vylouéeny. Nerealizované
zisky a ztraty z transakci mezi spole¢nostmi Skupiny, které jsou sougasti aktiv, jsou také vylouceny.

b) Zmény ve viastnictvi podilt

V pfipadé, kdy dojde ke ztrat& kontroly &i podstatného vlivu a Skupina pfestane dcefinou spoleénost
konsolidovat, je pfipadny zbyvajici podil ve spole€nosti ocenén v redlné hodnoté a zména ugetni hodnoty
podilu je vykazana ve vykazu zisku nebo ztraty. Tato realna hodnota je po¢ateéni Getni hodnotou pro ucely
nasledného uctovani podilu bud jako podilu v pfidruzené spolecnosti, piipadné ve spole¢ném podniku nebo
finan¢niho aktiva. Soucasné, Castky vykazané v ostatnim Gplném vysledku hospodaieni, tykajici se
pozbyvané spolecnosti jsou oductovany za predpokladu, Zze Skupina pozbyla také pfimo souvisejici aktivum
nebo zavazek. Tim dojde k tomu, Ze &astky plivodné vykazané jako ostatni Uplny vysledek hospodareni jsou
pfeklasifikovany do vykazu zisku nebo ziraty.

2.3 Zasadni ucetni usudky, odhady a pfedpoklady

Sestaveni ugetni zavérky v souladu s IFRS je spojeno s provedenim nékterych vyznamnych (i&etnich odhadd.
Vedeni Skupiny také muselo provést dileZité usudky pfi uplatfiovani téetnich pravidel Skupiny. Odhady
a usudky jsou neustale pfehodnocovany a jsou zaloZzeny na minulych zku$enostech a dal$ich faktorech,
vC. ogekavani budoucich udalosti, u nichz se da s ohledem na znamé okolnosti pfimérené predpokladat,
Ze nastanou. Rozhodnuti vedeni Skupiny se tykajl zejména vybéru, pouZiti a posouzeni redlnych hodnot,
hodnot z uzivani a vybéru, pouziti a aktualizace metod pouzitych pro diskontovani.
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LetisSté Praha, a. s.
Pfiloha ke konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2020

2. Ugetni postupy (pokra&ovani)

2.3 Zasadni ucetni sudky, odhady a predpoklady (pokraéovani)

Odhady a predpoklady Skupiny jsou zaloZzené na o&ekavané budoucnosti. Ugetni odhady, jak uz vyplyva
z jejich podstaty, budou zfidka kdy naprosto stejné jako vysledky, které nasledné nastanou. Oblasti,
které zahrnuji vy$$i stupef odhadu ¢&i sloZitosti nebo oblasti, v nichZ maji odhady a predpoklady vyznamny vliv
na G¢etni zavérku jsou nasleduijici:

Piedpoklad nepfetrzitého trvani Skupiny

K 31. prosinci 2020 vykazuje Skupina vy88i hodnotu kratkodobych zavazkl neZ kratkodobych aktiv, tato
skutecnost ale nepiedstavuje ohrozeni finanéni pozice a pfedpokladu nepietrZitého trvani Skupiny. Divodem
je pfistup Skupiny k dal$imu financovani, které prevysuje hodnotu aktualnich kratkodobych zavazka.

Snizeni hodnoty diouhodobych aktiv

U dlouhodobych aktiv Skupina posuzuje vy$$i z hodnot — hodnota z uzivani aktiva a realna hodnota snizena
o naklady na prodej.

Realna hodnota sniZena o naklady na prodej vychazi z odbornych odhadt trzni hodnoty.

Pro stanoveni zpétné ziskatelné &astky pené&zotvornych jednotek u metody hodnota z uzivani se vychazi
z otekavanych penéznich tokd uvedenych v dlouhodobych planech. Na dlouhodobé plany mohou mit vliv
existujici nejistoty ohledné budoucich ekonomickych a trznich podminek. Na zakladé aktualné znamych
skute¢nosti tedy mizZe nastat, Ze vysledky v pfistim roce se budou li$it od predpokladi, coz by mohlo vést

Vzhledem k dalsi ving Covid-19 na jafe 2021 a posouvani terminii otkovani v Ceské Republice Skupina
ocCekava v roce 2021 pokles poctu pasazéri na 3 mil. oproti planu, ktery byl 5 mil. pasazéri. Pokles pasazérl
bude mit odhadovany dopad zvy8eni provozni ztraty pfed odpisy Skupiny vroce 2021 o 677 951 tis. K&
(z planovanych -52 169 tis. KC na otekavanych -730 120 tis. K&). Tato skuteénost nema vliv ha zavéry vypodti
sniZzeni hodnoty penézotvornych jednotek Skupiny na konci roku 2020, kdy nebylo Gétovano 2adné sniZeni
hodnoty penézotvornych jednotek Skupiny.

Hlavni pfedpoklad, na kterém je zaloZen finanéni plan letisté je navrat po&tu cestujicich do stavu pred pandemii
Covid-19 v roce 2025. Skupina proto spocitala vliv posunu navratu poétu cestujicich o rok na zistatkovou
hodnotu dlouhodobych aktiv vztahujicich se k provozu leti§té, kterd je k 31. prosinci 2020 ve vysi
25 978 530 tis. K&. Z analyzy vyplynulo, Ze snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv by bylo Gétovano a2 v pfipadé,
kdy by doslo k posunu navratu cestujicich o vice neZ rok oproti planu s tim, Zze se v dal3ich letech uvazuje s
plvodni kiivkou nab&hu cestujicich.

Dal$i pifedpoklad, ktery je zdrojem nejistoty s vlivem na vyznamnou Upravu zlstatkové ceny aktiv ke konci
UcCetniho obdobi, je objem praci na ziskanych zakazkach a kurz EUR ve finan¢nim planu pen&zotvorné
jednotky opravy a udrZba letadel. Zistatkova cena aktiv, vztahujicich se ktéto penézotvorné jednotce
(dlouhodoby majetek a zasoby) je 1 037 574 tis. KE. Z analyzy citlivosti vyplyva, ze pokles objemu zakazek za
praci o 10 % by mél vliv na pokles hodnoty aktiv 0 428 611 tis. K& a posileni kurzu EUR 0 5 % by mél vliv na
pokles hodnoty aktiv o 313 445 tis. K& (za pfedpokladu, Ze by Skupina na tyto zmény nereagovala Zadnymi
opatfenimi).

V roce 2019 se jako vychozi hodnota pro stanoveni snizeni hodnoty letadel pouzivaly prodejni ceny potvrzené
tehdy platnou prodejni smlouvou.

Dale viz bod 8 a 14.
Investice do nemovitosti - klasifikace

Investice do nemovitosti zahrnuji pozemky a budovy drzené se zamérem, aby vydélaly najemné nebo doslo
k jejich zhodnoceni. Budovy jsou zahrnuty, pokud se vice nez 90 % plochy budovy pronajima nebo je zamér
ji pronajimat.
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Letisté Praha, a. s.
Pfiloha ke konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2020

2. Ugetni postupy (pokraéovani)

2.3 Zasadni tucetni usudky, odhady a pfedpoklady (pokraéovani)
Snizeni ocenéni zasob

SniZeni ocenéni zasob na urovefi &isté realizovatelné hodnoty je zaloZzeno na odhadu budoucich prodejti
zasob.

Leasing pozemkii

Skupina si pronajima pozemky, které jsou nezbytné pro provoz letidt& a nemohou byt jejich viastnikem pouzity
pro jiny aéel.

Standard IFRS 16 — Leasing poskytuje navod, jak postupovat v pfipadech n&jmd na dobu neuréitou. Cista
hodnota zavazku z leasingu je vypoétena diskontovanim najemného a &istd hodnota zavazku se v éase
snizuje. Hodnota aktiva je odpisovana po dobu 30 let (minimalni o¢ekavana doba existence provozu letisté a
tedy i nagjmu pozemki). Roéni najem se vykazuje ¢astetné jako troky z leasingu a &astedné jako splatka
zavazku z leasingu.

V roce 2020 doslo k nakupu &asti pozemkd, které si Skupina pronajimala, a tento nakup byl vykazan jako
splaceni souvisejiciho leasingového zavazku.

Dan z prijma

Vycisieni nevykazaneé odlozené dailové pohledavky, ktera nebude v budoucnu uplatnitelna, vychazi z
dlouhodobého planu.

2.4 Shrnuti vyznamnych Géetnich politik

a) Kurzové rozdily

Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky zahrnuté do Ucetni zévérky jednotlivych spole¢nosti Skupiny jsou vykazané s pouzitim mény
ekonomického prostiedi, ve kterém spole¢nosti Skupiny vykonavaji svoji ¢innost (,funk&ni ména“). Funkéni
ména vSech spoleCnosti Skupiny a ména vykazovani v této konsolidované Uéetni zavérce je &eska koruna
(K&).

Transakce a zustatky

Transakce v méné jiné nez jsou Seské koruny, jsou v prvnim kroku zaGétovany s pouzitim kurzu platného ke
dni transakce. Kurzove zisky a ztraty, které vyplyvaji z vyporadani téchto transakci a z pfecenéni penéznich
aktiv a zavazki v cizi méné na konci ucetniho obdobi (s vyjimkou piecené&ni zajistovacich penéznich aktiv a
zavazk(), jsou vykazany ve vykazu zisku nebo ztraty.

Vsechna financni aktiva, pohledavky a zavazky v cizi méné jsou pfecefiovany na konci léetniho obdobi
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou.

Kurzové zisky a ztraty z pfecenéni cennych papirli na konci G¢etniho obdobi jsou soudasti ocenéni téchto
cennych papirli redlnou hodnotou.

b) Goodwill

Goodwill vznika z akvizice dcefinych spolecnosti a podnikil a pfedstavuje prebytek celkové pofizovaci ceny
akvizice a realné hodnoty mensinovych podild na nabyvaném podniku nad hodnotou gistych identifikovanych
aktiv, zavazk( a podminénych zavazk(i nabyvané spole¢nosti.

Pro ucely testovani goodwillu na sniZeni hodnoty je goodwill alokovan na jednotlivé penézotvorné jednotky
nebo skupiny penézotvornych jednotek, u nichZ se otekava, Zze budou mit piinos ze synergii z podnikové
kombinace. Ka2da jednotka nebo skupina jednotek, kterym je goodwill piifazen, pfedstavuje nejni2&i moznou
uroveri acetni jednotky, pro kterou je goodwill sledovan pro ugely internich manaZerskych rozhodnuti.
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Letisté Praha, a. s.
Pfiloha ke konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2020

2. Ugetni postupy (pokragovani)
2.2 Shrnuti vyznamnych ucetnich politik (pokracovani)

b) Goodwill {(pokraéovani)

Testovani goodwillu je provadéno roéné nebo &astéji, pokud nastanou udalosti nebo zmény okolnosti, které by
indikovaly potencialni snizeni hodnoty. Ugetni zlstatkovad hodnota penézotvornych jednotek, k nimz je
goodwill piifazen, je porovnana se zpétné& ziskatelnou ¢astkou penézotvorné jednotky. Nejprve je snizeni
hodnoty pfifazeno goodwillu, pokud je goodwill vynulovén, potom také ostatnim aktiviim v ramci penézotvorné
jednotky. Pfipadné sniZeni hodnoty goodwillu je vykazano jako naklad daného obdobi a jiZ ho nelze vratit zpét.

¢) Zakaznické vztahy a jiny nehmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocefiovan pofizovaci cenou. Nasledné je evidovan v pofizovaci
cené snizené o kumulované opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Nehmotny majetek s omezenou dobou Zivotnosti je odepisovan po dobu Zivotnosti, prostiednictvim linearnich
odpisl od okamziku, kdy je majetek zpUsobily k uZivani. Majetek je odepisovan bud do okamziku vyfazeni
majetku, nebo do okamziku rozhodnuti o prodeji majetku — v takovém pfipadé je majetek vykazan jako aktiva
drzena k prodeji.

Odhadovana doba Zivotnosti nehmotného majetku je mezi 2 a 16 lety. Odhadovana doba Zivotnosti
pro zékaznicke vztahy je 16 let a pro ostatni nehmotna aktiva 2-10 let. Licence jsou odepisovany po dobu
délky smlouvy. Odhadovana doba Zivotnosti a odpisovd metoda dlouhodobého nehmotného majetku
s omezenou dobou Zivotnosti se kaZdy rok na konci G€etniho obdobi pfehodnocuje. Zmény v oéekavané dobé
Zivotnosti nebo v otekavaném pribéhu spotieby budoucich ekonomickych uZitki obsaZenych v aktivu, se
projevuji ve zmé&né& doby odepisovani a jsou vykazany jako zména Géetniho odhadu.

Ochranné znamky nejsou odpisovany a jsou testovany na snizeni hodnoty.

Kdatu acetni zavérky je z(statkova hodnota dlouhodobého nehmotného majetku testovana na snizeni
hodnoty, pokud udalosti & zmény v okolnostech indikuji, Ze zlstatkova cena majetku nebude zpétné
ziskatelna.

Nehmotna aktiva, ktera jiZ nebudou pouzivéna, a u nichZ se otekava, Ze jiz nepfinesou Zadny ekonomicky
uzitek v budoucnu nebo jsou z néjakého divodu uréena k likvidaci, jsou véetné opravek vyiazena z rozvahy.
Veskeré zisky nebo ztraty souvisejici s timto vyfazenim, jsou vykdzany jako provozni zisk nebo ztrata,
respektive je vykazan Cisty zisk nebo ztrata jako rozdil mezi gistym ziskanym piijmem (pokud nastane) a
zlstatkovou hodnotou aktiva.

d) Pozemky, budovy a zafizeni a Investice do nemovitosti

Pozemky, budovy a zafizeni, s vyjimkou pozemku, jsou vykazovany po snizeni o kumulované opravky a ztraty
ze snizeni hodnoty.

Aktiva vyrobena ve vlastni reZii jsou ocefiovana pfimymi naklady, které zahrnuji pfimy material a mzdové
naklady a vedlejsi naklady, které jsou pfimo pfifaditelné intern& pofizovanému majetku (vyrobni rezie).

Pozemky jsou ocefiovany pofizovaci cenou a nasledné je jejich hodnota snizovana o ztraty ze snizeni hodnoty.
Pozemky nabyté bezuplatné od statu nebo jinych statnich podnikl jsou ocefiovany v rediné hodnoté proti
vlastnimu kapitalu.

Pozemky a stavby, které Skupina drzi za ucelem ziskani najmu nebo pro G&ely jejich zhodnoceni a nikoliv
za uCelem poskytovani sluzeb nebo prodeje zboZi v ramci svého b&zného podnikani, jsou vykazany jako
investice do nemovitosti. Investice do nemovitosti jsou ocenény v historickych pofizovacich cenach snizenych
o opravky a ztraty ze sniZeni hodnoty. Realna hodnota investic do nemovitosti, kterd odrazi trzni podminky
k datu sestaveni Gcetni zaveérky, je uvedena v bodé 14. Pfevod z nebo do kategorie investic do nemovitosti je
provadén pouze v piipadé, kdy dochazi ke zméné uzivani, pfitemz jsou prokazateln& zahajeny kroky ke
zméné pouzivani nemovitosti z jedné kategorie do druhé.
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Letisté Praha, a. s.
Priloha ke konsolidované Géetni zavérce k 31. prosinci 2020

2. Uéetni postupy (pokra&ovani)
2.4 Shrnuti vyznamnych ucetnich politik (pokra¢ovani)

d) Pozemky, budovy a zafizeni a Investice do nemovitosti (pokrac¢ovani)

Pofizovaci cena pozemk(, budov a zafizeni a investic do nemovitosti obsahuje jejich cenu pofizen,
v&etné dovoznich cel, nevratnych dani a ostatnich pfimych nakladl souvisejicich s uvedenim aktiva do
uzivani v misté, v némz bude aktivum pouzivano. Pofizovacl cena pozemku, budov a zafizeni a investic
do nemovitosti dale obsahuje také vypGjéni naklady vynaloZené v prib&hu vystavby/pofizovani aktiva.

Nasledné vynalozené naklady jsou aktivovany do majetku v okamzZiku jejich vynaloZeni, pokud je
pravdépodobné, Ze Skupiné pfinesou budouci ekonomicky uZitek a Ze jsou spolehlivé ocenitelné. Ostatni
vydaje vynalozené po uvedeni dlouhodobych aktiv do uzivani, jako naklady na opravy a udrZovani,
jsou zahrnuty do béZnych nakladlli obdobi, v némz jsou vynalozeny.

PoloZzky pozemku, staveb a zafizenl a investic do nemovitosti, kromé& pozemkd, se odepisuji od okamziku,
kdy jsou schopny provozu.

Pozemky nejsou odpisovany, nebot maji neomezenou dobu Zivotnosti.

Odpisy budov, staveb a zafizeni a investic do nemovitosti jsou linearni a jsou provadény do zbytkové hodnoty
majetku po dobu predpokladané doby uzivani majetku stanovené Skupinou.

Rotujici letadlové celky jsou odpisovany po dobu ogekavané doby Zivotnosti souvisejiciho letadla. Letadla a
rotujici letadlové celky jsou odpisovany do predpokladané zbytkové hodnoty.

Odhadované doby zivotnosti jsou nasleduijici:

Stavby 20-50
Pristavaci a pojezdové drahy 20 -60
Stroje a zarizent a rotujici letadlové celky 4-20
Dopravni prostiedky (kromé letadel) 4-20
Letadla 20

Doby Zivotnosti a zbytkové hodnoty jsou pravidelné piehodnocovany, aby byla zaji§téna konzistentnost
s ogekavanym prib&hem ekonomické navratnosti aktiv.

V okamziku pofizeni je pofizovaci cena letadla rozdélena na jednotlivé komponenty, které jsou odpisovany
samostatné po dobu jejich pfedpokladané doby pouzitelnosti. Hodnota nasledné provedené generalni opravy
je aktivovana a odpisovana po dobu do dal$i pfedpokladané generalni opravy.

Ugetni hodnota pozemki, budov a zafizeni a investic do nemovitosti je testovana na snizeni hodnoty,
pokud udalosti & zmény v okolnostech indikuji, Ze Ggetni cena majetku nebude zpé&tng& ziskatelna.
Pokud takové indikatory snizeni hodnoty existuji a pokud tcetni hodnota aktiva pfevy$uje odhadovanou
zpetné ziskatelnou Castku, aktivum nebo penézotvorna jednotka je odepsana na jeji zpétné ziskatelnou
Castku. Zpétné ziskatelna Castka je vy33i z rediné hodnoty po sniZeni o naklady na prodej a hodnoty z uzivani.

Pro Ucely stanoveni hodnoty z uzivani aktiva se pouziva model odhadovanych budoucich pené&Znich tokd
diskontovanych na jejich sougasnou hodnotu. Pro Gcely diskontovani je pouzita diskontni mira pted zdanénim,
v niz je zohlednéna Casova hodnota penéz a riziko specifické pro dané aktivum. U aktiv, ktera negeneruji
samostatné penézni toky, je zpétné ziskatelna ¢astka vypoctena pro pené&zotvornou jednotku, k niZ tato aktiva
nalezi. Ztraty ze sniZzeni hodnoty jsou vykazany jako ztrata bézného obdobi.

V pfipadé, Ze pomine divod pro zau&tovani ztraty ze snizeni hodnoty nebo je ztrata snizena, je zaG&tovano

rozpusténi vytvoreného sniZeni hodnoty z minulych let. Ztratu ze snizeni hodnoty Ize rozpustit pouze do vy$e
Ucetni hodnoty aktiva, kterou by aktivum mélo, pokud by se ztrata ze sniZzeni hodnoty v minulosti netétovala.
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d) Pozemky, budovy a zafizeni a Investice do nemovitosti (pokracovani)

Majetek je odpisovan bud do okamzZiku vyfazeni majetku, nebo do okamziku rozhodnuti o prodeji majetku —
v takovém pfipadé je majetek vykazan jako aktiva drZzena k prodeji. Odpisy se nezastavuji v pfipadé,
Ze aktivum je pouze dofasné mimo provoz nebo je vyfazeno z aktivniho provozu, pokud jest& nebylo piné
odepsano.

Polozky pozemku, budov a zafizeni, které jsou vyfazeny z provozu a neni u nich zamér je prodat a ani se
neoCekava, Ze pfinesou jakykoliv budouci ekonomicky uzitek nebo jsou zjiného dlvodu vyrazeny,
jsou vylou¢eny z rozvahy, v&. souvisejicich opravek. Pripadny zisk nebo ztrata, ktera v souvislosti s vyfazenim
aktiv vznikne, je zahrnuta do provozniho zisku nebo ztraty jako gisty zisk nebo ztrata z rozdilu mezi Sistymi
pfijmy z vyFazeni a ucetni hodnotou aktiv.

Investice do nemovitosti jsou vyfazeny v pfipadé, kdy jsou bud prodany, nebo kdyZ investice do nemovitosti
neni trvale uzivana a neotekava se z ni Zadny budouci ekonomicky prospéch pfi jejim vyfazeni. Pripadny zisk
nebo ztrata, ktery vznikne pfi vyfazeni investice do nemovitosti, jsou vykazany jako zisk nebo ztrata daného
G&etniho obdobi.

Nedokon&ené investice pfedstavuji budovy a zafizenl, u nichZ probiha faze pofizeni / vystavby a jsou ocenény
v pofizovacich nakladech. Ty zahrnuji naklady vystavby budov a zafizeni, dal$i pfimé naklady a vypujéni
naklady vynaloZzené v pribéhu vystavby. Nedokoniené investice se neodepisuji, dokud neni aktivum
dokonéeno a pfipraveno k uzivani v provozu.

e) Leasing

Skupina vykazuje pronajata aktiva a souvisejici zadvazky k datu, k némuz je najimané aktivum zplsobilé
uZivani. Kazda leasingova splatka je rozdélena mezi splatku zavazk( a finanéni naklad. Finanéni naklad je
zaué&tovan do vykazu zisku nebo ztraty po dobu béhu leasingu tak, Ze je zavazek splacen za pouziti konstantni
urokové miry na zbyvajici vy$i zavazku v kazdém obdobi.

Aktiva a zadvazky z leasingu jsou nejprve ocenéna na zaklade soutasné hodnoty leasingovych plateb. Zavazek
z leasingu zahrnuje &istou sou¢asnou hodnotu leasingovych splatek. Leasingové splatky jsou diskontovany
s pouZitim implicitni urokové sazby leasingu, pokud tato sazba mlze byt stanovena, nebo s pouzitim
prirlstkové vypUjéni urokové miry Skupiny.

K ugetnim politikdm leasingu pozemkil dale viz bod 2.3., 14 a 23.
f) Derivatové finanéni nastroje a zajiStovaci ucetnictvi

Derivaty jsou prvotné vykazany v realné hodnoté ke dni uzavieni derivatové smilouvy a nasledné jsou
piecefiovany na realnou hodnotu ke konci kazdého tcetniho obdobi. Zplsob zalGé&tovani naslednych zmén
realné hodnoty zavisi na tom, zda je derivat pouZivan jako nastroj zajisténi, a pokud ano, tak jaka je podstata
zajistované poloZky. Za derivat zajidtujici penéZni toky povaZzuje Skupina takovy derivat, ktery predstavuje
zajisténi urgitého rizika spojeného s pen&znimi toky vykazanych aktiv a zavazki a s vysoce pravdépodobnymi
otekavanymi transakcemi.

Pfi vzniku zajiStovaciho vztahu Skupina prokazuje ekonomicky vztah mezi zaji§tovacim nastrojem a
zajisténymi polozkami, v&etné toho, Ze se ogekava, ze zmény v penéznich tocich zajistovacich nastrojit budou
kompenzovat zmény v penéznim toku zajist&nych poloZek. Skupina prokazuje svij cil fizeni rizik a strategii
pro provadéni svych zajistovacich transakci.

Readlna hodnota derivatovych finanénich nastroji vymezenych jako zajistovaci je uvedena v bodu 30. Pohyby
fondu z pfecenéni zajistovacich nastroji ve vlastnim kapitalu jsou uvedeny v bodé 21. Cela realna hodnota
zajistovacich derivatl je klasifikovana jako dlouhodobé aktivum nebo zavazek, pokud je zbyvajici doba
splatnosti zajisténé polozky del$i nez 12 mésicd; nebo je klasifikovana jako kratkodobé aktivum nebo zavazek,
pokud je zbyvajici doba splatnosti zajisténé polozky krat$i nez 12 mésicl.

Efektivni ¢ast zmén realné hodnoty derivatd, které jsou povaZovany za zajist&ni penéznich toki, je vykazana
ve fondu z pfecenéni zajisfovacich nastroji uréenych k zajisténi penéznich tokl v ramci vlastniho kapitalu.
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f) Derivatové finanéni nastroje a zajisStovaci ucetnictvi (pokracovani)

Zisk nebo ztrata vztahujici se k neefektivni ¢asti je vykazana okamzité jako zisk nebo ztrata v ramci polozky
ostatni zisky / ztraty.

Castka kumulovana ve viastnim kapitalu se reklasifikuje ve stejném obdobi, v némz zajistovana polozka ovlivni
zisk nebo ztratu.

Pokud platnost zajistovaciho néstroje vyprsi nebo je prodan nebo ukon&en, nebo pokud zajiténi jiz nesplfiuje
kritéria pro zaji$tovaci uCetnictvi a pokud se neotekdva, Ze se predpokladana transakce uskuteéni,
pak kumulovany zisk nebo ztrata a odlozené naklady zajisténi, které byly vykazany ve vlastnim kapitalu,
jsou okamZité reklasifikovany do zisku nebo ztraty.

Pokud jsou forwardové smlouvy pouZivany k zaji§téni prognézovanych transakci, Skupina vymezuje jako
zajistovaci nastroj pouze zménu v realné hodnoté forwardové smlouvy, vztahujici se k jeji spotové slozce.
Zisky nebo ztraty vztahujici se k efektivni ¢asti zmény spotové slozky forwardové smlouvy jsou vykazany ve
fondu z pfecenéni zajistovacich nastroji uréenych k zajisténi penéznich tokd v ramci vlastniho kapitalu.

Skupina dale uzavira derivatové nastroje, které nejsou povaZovany za zajistovaci. Zména reéiné hodnoty
takovych derivatovych nastrojd, které nejsou zahrnuty do zajistovaciho Géetnictvi, je vykazana do zisku nebo
ztraty do poloZky ostatnich finanénich zisk( nebo ztrat.

g) Zasoby

Zasoby jsou vykazany v nizsi z pofizovaci ceny nebo &isté realizovateiné hodnoty. Pofizovaci cena zasob
zahruje cenu pofizeni a souvisejici naklady na pofizeni zasob. Cena zasob je stanovena za pouziti metody
vazeného priméru. Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhadovanou prodejni cenu za b&znych
obchodnich podminek snizenou o piislu$né variabilni naklady spojené s prodejem.

h) Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky jsou finan&ni aktiva s pevnou nebo urgitelnou platbou
a nejsou obchodovany na aktivhim trhu. Vznikaji zejména v piipadech, kdy Skupina prodava zbozi nebo
poskytuje sluzby piimo zakaznikliim bez zdméru obchodovani s pohledavkami. Jsou vykazany v kratkodobych
aktivech, s vyjimkou pohledavek se splatnosti del$i nez 12 mésicl po datu, k némuz je sestavena uéetni
zavérka. Takové pohledavky jsou vykazany jako dlouhodobé aktivum.

Pohledavky z obchodnich vztahi, které maji obecn& splatnost 14-17 dni (tuzemské faktury) a 30 dni
(zahrani¢ni faktury) jsou v prvnim kroku vykéazany v redlné hodnoté a nasledné jsou k nim vytvareny opravné
polozky (jsou testovany na sniZeni hodnoty). Skupina pfijala zjednodu$eny mode! oekavané kreditni ztraty
na své pohledavky z obchodnich vztahl a smiuvni aktiva, tak jak to poZaduje IFRS 9. SniZeni hodnoty
pohledavek z obchodnich vztahl je ugtovano k jednotlivym pohledavkam, pokud existuje objektivni dilkaz,
Ze Skupina nebude schopna veskeré dluzné &astky inkasovat v pfedpokladané dobé splatnosti pohledévky.
Jako indikatory, Ze dochéazi ke snizeni hodnoty pohledavky, jsou vyznamné finan¢ni problémy diuznika,
pravdepodobnost, Ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo finanéni reorganizace a nesplaceni & prodleni
v platbach dluznika. Opravna polozka je vytvarena v hodnoté rozdilu mezi Géetni hodnotou pohledavky a
zpétné ziskatelnou &astkou. U&etni hodnota pohledavky se snizuje prostfednictvim Gctu opravnych polozek a
tastka snizeni hodnoty je vykazana jako ztrata ve vykazu zisku nebo ztraty. Pokud je pohledévka nedobytna,
je odepsana piimo do nakladi.

i) Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni prostfedky v hotovosti, penize na cesté, pen&zni
prostfedky na b&Znych bankovnich Uétech po odeéteni zapornych zlstatk(l na kontokorentnich uétech a
ostatni kratkodobe vysoce likvidni investice se Ihltou splatnosti do tfi mésict. Penézni prostfedky a pen&zni
ekvivalenty jsou vykazany v rozvaze v nominaini hodnoté.

Vazané penézni prostiedky nejsou zahrnuty v poloZce penézni prostiedky a pen&zni ekvivalenty pro Ucely
sestaveni vykazu o penéznich tocich.
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Kontokorentni Gvéry jsou vykazany v rozvaze v kratkodobych zavazcich jako uro&ené uvéry a pajeky.
j) Uro&ené uvéry a pujéky

Pajcky a uvéry jsou vykazany v realné hodnoté ziskanych penéznich prostfedk(i snizené o ptimé naklady
spojene se ziskanim pQjcky &i avéru. Nasledné jsou snizovany o splatky s pouZitim efektivni Grokové miry.
Rozdily mezi splatkami (snizenymi o transakéni naklady) a umofovanim hodnoty uvéru jsou vykézany jako
zisk nebo ztrata v prubéhu splaceni Gvéru nebo pdjcky.

Uvéry a pijcky jsou vykazany jako kratkodobé zavazky, pokud Skupina nema nepodminéné pravo odlozit
platbu zavazku o vice nez 12 mésicl po datu, k némuz je uéetni zavérka sestavena.

Vypujéni naklady jsou kapitalizovany, pokud jsou piimo pfitaditelné k pofizeni, vystavbé nebo vyrobe
prislusného aktiva. Kapitalizace vypuj¢nich naklad probiha od okamziku zahajeni &innosti na realizaci aktiva,
kdy dochazi k vynakladani vydaji a vypGjénich nakladl na pofizeni aktiva. VypGjéni naklady jsou
kapitalizovany az do okamziku, kdy je aktivum zpUsobilé k uzivani. Vyptjéni naklady zahrnuji Grokové naklady
a ostatni naklady spojené s pljckou.

k) Dluhopisy

Dluhopisy jsou vykazany ve vys$i penéznich toki zaplacenych v ramci emise dluhopisii snizenych o transaké&ni
naklady. Nasledné jsou dluhopisy vykazany v jejich ucetni hodnoté, ktera je stanovena na zakladé efektivni
urokové miry. Rozdil mezi nominalni hodnotou dluhopisil a jejich uéetni hodnotou je postupné uétovan jako
urokovy naklad od data vydani dluhopisu az do data jeho splatnosti.

) Rezervy

Rezervy se vykazuji v pfipadé, kdy v disledku minulych udalosti existuji soutasné smluvni nebo mimosmiluvni
zavazky Skupiny a je pravdépodobné, Ze k vyrovnani t&chto zavazkl bude nezbytné vynaloZit zdroje a pfitom
Ize provest spolehlivy odhad ¢astky. VySe rezerv je pfezkoumavana ke kazdému datu ucetni zavérky a rezervy
jsou upraveny tak, aby odrazely nejlep$i aktualni odhad. Pokud ma na vys$i rezervy vyznamny viiv &asova
hodnota penéz, jsou rezervy stanoveny na zékladé diskontovanych budoucich pené&znich tokl za pomoci
diskontni sazby pfed zdanénim, ktera zohlediluje aktuaini trzni &asovou hodnotu penéz a pfip. také riziko
souvisejici s danym zavazkem. V takovém piipadé je narlist rezervy v pribéhu ¢asu o diskont vykazovan jako
finanéni naklad.

m) Zaméstnanecké pozitky

Skupina, v ramci své b&zné obchodni Cinnosti, pfispiva ve prosp&ch svych zaméstnanci fixni &astkou
do statnich a soukromych penzijnich fondt Ceské republiky. Skupina neprovozuje zadné jiné penzijni pojisténi
ani nema zadny penzijni plan definovanych benefitl a ani nema zadny smiluvni & mimosmluvni zavazek platit
prispévky, pokud by fondy nemély dostatek aktiv, aby zaméstnancim vyplatily jejich pozitky za jejich
zaméstnani v bézném &i minulych obdobich. Stat Ceska republika a soukromé penzijni fondy maji vlastni
systém definovanych pfispévki.

Skupina poskytuje svym zaméstnancim pfispévky pfi jubileich, ty jsou vyplaceny pfi jejich pracovnich
vyrocich.

Zavazek ze zaméstnaneckych poZitk( se kalkuluje metodou planovaného ro&niho zhodnoceni poZitk(.
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n) Vynosy

Vynosy ze smluv se zakazniky

Ugetni politiky tykajici se vynosii ze smiuv se zékazniky jsou uvedeny v bodé 3.2 a).

Vynosy z prondjmu
Ugetnl politiky tykajici se vynost z pronajmu jsou uvedeny v bodé 3.2 b).
Statni dotace

Statni dotace jsou vykazany v jejich realné hodnoté za predpokladu, Ze existuje pfiméfena jistota, Ze dotace
bude ziskana a Skupina dodrZi v8echny souvisejici podminky. Statni dotace na uhradu naklad( jsou vykazany
jako ostatni provozni vynosy.

Vynosové uroky
Vynosoveé troky jsou vykazany za pouziti efektivni urokové miry.
o) Provozni zisk

Provozni zisk obsahuje zisk za G¢etni obdobi pred ¢istymi finanénimi naklady a vynosy a pfed zdan&nim dani
z pfijma. Finanéni naklady a vynosy se skladaji zejména z trokovych nakladi a vynost, viz bod 11.

p) Dan z pFijmd

Dan z pfiim0 - splatna

Dai z pifjmu pravnickych osob je vypotitana podle teské pravni Upravy a vychdzi ze zisku & ztraty vykazané
podle Ceskych Ucetnich pfedpisll, upravené o trvalé rozdily a dotasné rozdily.

Dail z pfijmu — pohledavka nebo zavazek za bézné a piedchozi U¢etni obdobi jsou vykazany v odekavané
hodnoté platby dané ¢i vratky dané od spravce dané. Pro Gigely vypo&tu je pouzita sazba dané z pFijmu platna
nebo zndma k datu G&etni zavérky.

Darni z ptiim0 - odloZzena

OdloZena dai z pfijmi je vypocitana zavazkovou metodou a aZ na niZe uvedené vyjimky je aplikovana
na v8echny pfechodné rozdily mezi dafovym zakladem aktiv a zavazk a jejich G&etni hodnotou vykazanou
ve vykazech k datu Ugetni zavérky. K vypottu odloZzené dané je pouZita sazba dané z piijmi, ktera je
ocekavana v okamziku, kdy se pfedpoklada uplatnéni hodnoty z aktiva nebo vyporadani zavazku.

Odlozeny dafiovy zavazek je uzndn u vSech zdanitelnych pfechodnych rozdildl, s vyjimkou pfipadt,
kdy odlozeny dafovy zavazek vznika z potatecniho uznani aktiva nebo zavazku v transakceich, které nejsou
podnikovou kombinaci, kdy tato transakce neovliviiuje ani G¢etni zisk &i ztratu, ani zdanitelny zisk &i ztratu.

Odlozena dafiova pohledavka je uznana u vsech odditatelnych prechodnych rozdilt, odlozenych &i
nevyuzitych danovych vyhod a nevyuZité dafové ztraty, do ¢astky, u niz je pravdépodobné, Ze bude odedtena
ze zdanitelného zisku, s vyjimkou pfipad(, kdy odloZzena daiové pohledavka vznika z podatedniho uznani
aktiva nebo zavazku v transakcich, které nejsou podnikovou kombinaci, kdy tato transakce neovliviiuje ani
Ucetni zisk &i ztratu, ani zdanitelny zisk &i ztratu.

O dariovych konsekvencich transakei &i jinych udalosti uctuje Skupina stejnym zplisobem, jakym uétuje
o samotnych transakcich &i jinych udalostech. Tedy, pro transakce a jiné udalosti, které jsou zatétovany
ve vykazu zisku nebo ziréty, je souvisejici dariovy efekt také zalt&tovan do vykazu zisku nebo ztraty.
U transakci a jinych udalosti zau¢tovanych pfimo ve vlastnim kapitalu je také dafovy efekt vykdzan piimo
ve vlastnim kapitalu.
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q) Podminéné zavazky

Podminéne zavazky nejsou vykazany v Géetnich vykazech. Podminéné zavazky jsou zvefejnény v piiloze,
a to pouze tehdy, pokud pravdépodobnost odtoku prostredk predstavujicich ekonomicky prosp&ch neni pfilis
mala.

r) Transakce se spfiznénymi osobami

Pro ucely vykazovani, Skupina povazuje za spfizn&né osoby takovou spole&nost, ktera je kontrolovana nebo
vyznamne ovliviiovana statem nebo klicovymi &leny vedeni Skupiny a zarove# kii¢ové éleny vedeni Skupiny
samotné.

s) Realna hodnota finanénich nastroju

Finanéni nastroje Skupiny se skladaji z obchodnich a jinych pohledavek, pen&znich prostiedk(l a penéznich
ekvivalentl, derivatl, obchodnich a jinych zavazky a pujéek. Redlna hodnota je cena, ktera by byla ziskéna
z prodeje aktiva nebo zaplacena za pfevzeti zavazku v ramci fadné transakce mezi G&astniky trhu ke dni
ocenéni. K odhadu reainé hodnoty jednotlivych druhli finanénich nastrojil jsou pouzivany nasledujici metody:

PenéZni prostfedky a penéZni ekvivalenty

Realna hodnota penéznich prostfedkl v bance je stanovena na zakladé ohodnoceni rizikovosti bank dle
jednotlivych ratingovych kategorii dle S&P Global.

Kratkodobé pohledavky a zavazky

Z duvodu kratké doby splatnosti kratkodobych pohledavek a zavazkil jejich redlna hodnota odpovida jejich
Géetni hodnoté.

Derivaty

Readlna hodnota derivatovych nastrojl je stanovena za pouZiti cen kotovanych na trhu. Pokud tyto ceny nejsou
dostupné, provadi se analyza diskontovanych penéznich tokd, pomoci vhodné vynosové kfivky odpovidajici
dobé splatnosti linearnich derivati a pomoci opéniho ocefiovaciho modelu pro derivaty obsahujici opci.
Cizomeénove forwardy jsou ocefiovany pomocf kétovanych devizovych kurzd a vynosovych kiivek odvozenych
z kétovanych urokovych sazeb odpovidajicich splatnosti smiuv.

Dlouhodobé zavazky

Stanoveni realné hodnoty diouhodobych zavazkl vychazi z budoucich penéznich tok(i diskontovanych
pomoci trZni urokove sazby. U dlouhodobych zavazk( a jinych zavazku, které maiji variabilni Grokovou sazbu,
odpovida jejich realna hodnota jejich t¢etni hodnoté.

Stanoveni realné hodnoty

Finan&ni nastroje jsou seskupeny do drovni 1 aZ 3, podle miry, podle které je mozné realnou hodnotu zjistit &i
OVEfit:

e Ocenéni realnou hodnotou na Grovni 1 jsou ocenéni, ktera vychazeji z (neupravenych) kétovanych
cen stejnych aktiv &i zavazkl na aktivnich trzich.

» Ocenéni realnou hodnotou na Grovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazi z jinych vstupl, nez kétovanych
cen vyuZivanych na trovni 1; tyto informace je mozné pfimo ziskat pro aktiva nebo zavazek (tzn. ceny)
nebo nepfimo (tzn. Udaje odvozené z cen).

e Ocenéni realnou hodnotou na Urovni 3 jsou ocenéni, ktera vychazeji z ocefiovacich technik,
jez vyuzivaji informaci o aktivu nebo zavazku, které nejsou odvozeny ze zjistitelnych trznich dat
(neovéfitelné vstupy).
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Letisté Praha, a. s.
Pfiloha ke konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2020

2. Uéetni postupy (pokra&ovani)
2.4 Shrnuti vyznamnych tcetnich politik (pokraovani)

t) Nasledné udalosti

Udalosti, které nastaly po skoneni Géetniho obdobi, které prokazuji skute&nosti, které existovaly jiz
k rozvahovemu dni (udélosti upravujici G&etni zavérku), jsou zobrazeny v u&etni zavérce. Udalosti,
které nastaly po skon&eni G¢etniho obdobi, které indikuji skutecnosti, které vznikly nové az po rozvahovém
dni (udalosti neupravujici G¢etni zavérku), jsou uvedeny v pfiloze, pokud maji vyznamny dopad.

u) Emisni povolenky

Skupina dostava od Ministerstva Zivotniho prostiedi pfidéleny bezplatn& emisni povolenky. Pfi pFidélu je
zauctovano nehmotné aktivum a dotace v realné hodnoté pfidélenych povolenek. Nehmotné aktivum neni
odpisovano. Nehmotné aktivum je vyiazovano na zakladé prib&zné spotieby povolenek v priib&hu Gdetniho
obdobi. Nasledné je nevyuZita ¢ast povolenek vykazana v rozvaze v pofizovaci cené. Pokud dojde ke sniZeni
trzni ceny emisnich povolenek, jsou nevyuzité povolenky precenény k datu ucetni zavérky na jejich trzni cenu.
Emisni povolenky jsou v rozvaze vykazany v ramci polozky nehmotna aktiva jako ostatni nehmotna aktiva.
Precenéni emisnich povolenek je zat¢tovano jako provozni naklad/vynos. Dotace je zuétovana do zisku nebo
ziraty postupné v pfisludnych obdobich, na ktera byly emisni povolenky vydany.

3. TrZby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu

3.1 Rozdéleni trzeb
Skupina rozdéluje trzby na nasledujici hlavni kategorie:
tis. K& 2020 2019 (upraveno)

Trzby ze smiuv se zdkazniky

Provoz letecké piepravy:

Letistni poplatky — pasazéii 992 872 4 632 846
Letistni poplatky — aerolinky 3562175 1024 999
Ostatni letistni poplatky 63 805 243 462
Udrzba a oprava letade! 1403 536 1688 062
Manipulace, skladovani pinéni letadel leteckymi pohonnymi hmotami
a prodej leteckych pohonnych hmot 228 333 860 216
Odbavovaci sluzby 192 191 586 495
Provoz letecké piepravy celkem 3232 912 9 036 080
Neletecké vynosy:
Energie a ostatni sluzby 147 609 179 153
Neletecké sluzby cestujicim 183 184 547 615
Ostatni 197 228 317 412
Neletecké vynosy celkem 528 021 1044 180
Trzby ze smluv se zékazniky celkem 3760 933 10 080 260
Trzby z pronajmu
Trzby z prongjmu celkem 1 358 339 1439 864
Trzby celkem 5119 272 11 520 124

Pokles trzeb ze smiuv se zakazniky v roce 2020 je zplsoben vyraznym dopadem pandemie Covid-19 na
oblast leteckého provozu a cestovniho ruchu.

Poskytnuté slevy najemcim jsou uvedeny v bodé 10.
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LetiSté Praha, a. s.
Priloha ke konsolidované tcetni zavérce k 31. prosinci 2020

3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokraéovani)
3.2 Ugetni postupy a vyznamné usudky

a) Trzby ze smluv se zakazniky
LetiStni poplatky

Skupina poskytuje pfevazné leteckym spoleénostem sluzby spojené s vyuzivanim mezinarodniho civilniho
LetiSté Vaclava Havla a za to od nich vybira leti$tni poplatky trojiho druhu:

e Poplatky za pouZiti letisté cestujicimi - Skupina uétuje leteckym spole¢nostem na kazdém odlétajicim
cestujicim za vyuZiti letiStnich zdroji a infrastruktury a také solidarni poplatek PRM (v souladu
s Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) & 1107/2006) za sluzby poskytnuté osobam
s omezenim schopnosti pohybu.

o Pristavaci poplatek - Skupina u¢tuje za kazdé letadlo, které na Letisti Vaclava Havla Praha pfistane,
poplatek, jehoz vy$e se odviji od certifikované maximalnf vzletové hmotnosti (MTOW) daného stroje.

o Ostatni letidtni poplatky - Skupina Uc¢tuje daldi poplatky za specifické sluzby souvisejici s vyuZitim
letistnich zdroja. Jedna se pievazné o:

- poplatek za parkovani letadel;
- hlukovy poplatek slouZici jako regulace a faktor ovliviiujici snizeni hlukové zatéze;
- pouZiti odbavovacich prepazek;

- za pi'emisténi cestujicich z letadel do terminalu se u¢tuje poplatek za pouziti autobusli nebo
poplatek za pouZiti nastupnich most.

Vynos z poplatkl je rozeznan v okamziku poskytnuti sluzby, za kterou se poplatek uétuje.

Ceny letistnich poplatkl jsou stanovovany v souladu se zakonem &. 49/1997 Sb. o civilnim letectvi, ve zn&ni
pozdé&jsich predpisi, resp. Smérnici 2009/12/ES Evropského parlamentu a Rady o letistnich poplatcich. Cenik
letistnich poplatkd je stanovovan na zakladé projednani s uzivateli letisté a vyhlasen na obdobi jednoho roku.
Zakladni cenové kategorie jsou stejné pro véechny uzivatele.

Celkova vySe poplatku za cely let se maze lisit v zavislosti na zpUsobilosti k uplatnéni leteckych incentiv.
Incentivni program motivuje dopravce k dal8imu rozvoji leteckych spojeni do/z Letité Vaclava Havia Praha a
pfispiva k efektivnimu vyuzivani letidtni infrastruktury a kapacit. Zapojeni letecké spoleénosti do incentivniho
programu musi byt schvéleno ze strany Skupiny, kritéria jsou objektivni a pro véechny dopravce stejna.
Stanoveni leti§tniho ceniku v€etné incentivniho programu probiha zplsobem dle zakona o civilnim letectvi
s dirazem na transparentnost celého procesu, navrh je kazdorotn& radné projednan s uzivateli letists.
Nejvyznamné&jsimi incentivami jsou:

Objemové incentivy - udélovany za dosazeny objem a meziro&ni narist prepravenych cestujicich v uplynulém
kalendainim roce jednak formou zpétné vyplacenych slev z poplatku za vyuziti letisté cestujicim a jednak
ve formé poskytnuti rozpo&tu marketingové podpory na nasledujici obdobi - ty jsou vykazany v nakladech.

Tratové incentivy - udéluji se dopravcim, ktefi vdaném kalendarnim roce roz$ifuji své aktivity formou
zavedenl novych destinacl, rozvojem sedackovych kapacit nebo nahrazenim existujiciho provozu.
Poskytuji se ve formé slev z pfistavaciho poplatku a z poplatku za vyuZiti leti§té cestujicim. Slevy jsou
zpravidla rozloZene do vice let a postupné se sniZuji. Sougasti tratovych incentiv je rovnéz marketingova
podpora rozvoje novych pfimych spojeni.

Skupina déale poskytuje incentivy také formou pfisp&vku na realizaci marketingovych kampani pro letisté.
Jelikoz se jedna o standardni marketingovy naklad, ktery vznika v okamziku jeho vynaloZeni, jsou tyto
incentivy Gétovany do nakladll na sluzby béZného obdobi.

Kromé vy$e uvedenych incentiv podporuje Skupina také vyuzivani sedlovych &asl, navy$ovani prepravnich
kapacit letadel nebo navy3ovani pravidelného provozu na mimosezoénnich destinacich.

Incentivy se GCtuji pribézné podle aktuéiniho &erpani a vykond jednotlivych leteckych dopravei.
Dohadné poloZzky na objemové incentivy jsou po konci kalendarniho roku upraveny podle skute&né
dosazenych provoznich vysledk.
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3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokraéovani)
3.2 Uéetni postupy a vyznamné usudky (pokracovani)

a) Trzby ze smluv se zakazniky (pokratovani)

Letistni poplatky jsou nej¢astéji fakturovany v mésiénim intervalu s obvyklou splatnosti 17 dnil (tuzemskeé
faktury) a 30 dnl (zahraniéni faktury). Zavazky k plnéni z poskytovani sluzeb pini Skupina jednorazové nebo
pribézné (avsak ve velmi kratkém Casovém Useku). Na zadkladé zhodnoceni rizikovosti je od leteckych
spolecnosti vyzadovano zajisténi pohledavek ve formé bankovni zaruky, zalohy nebo jistoty.

Udrzba a oprava letadel

Skupina poskytuje sluzby souvisejici s opravou a tdrzbou letadel. Mezi nejvyznamnéj§i zdroje vynosl patfi
téZzka (drzba, tratova udrzba, udrzba letadlovych podvozk(, udrzba komponentd a podpora provozovatele.

Tratova Udrzba zahrnuje vizualni vnéjsi prohlidky letadla a doplnéni provoznich kapalin (mj. kontrola
poskozeni, bezpe¢nosti, znamek uniku tekutin, dvefi, panell). Udrzba je provadéna personalem drzby
obvykle mimo hangar. Skupina tuto sluzbu poskytuje pfevazné na Letisti Vaclava Havla Praha nebo
na dofasnych zahraniCnich stanicich. Sluzby se poskytuji na zakladé smluv nebo objednavek. Cena za
jednotlivé tkony je stanovena ve smlouvé nebo se aplikuje véeobecny cenik Gkonil. Pro &ast zakaznikd se
sluzba ocefuje mési¢nim pausalem. Fakturace je nastavena jako mésiéni & na zakladé odvedeného dila.
Faktury maji obvykle 30 denni splatnost.

TéZka udrzba pfedstavuje revize vy88i urovné a udrzbu letadel podle specifikace vyrobce letadla, ktera se
provadi v hangaru a vyZaduje vétsi ¢i mensi rozebrani ¢asti letadla. Skupina tyto sluzby poskytuje stalym i
ad-hoc zakaznikim obvykle na zakladé smlouvy. Fakturace sluzeb probiha ve dvou etapach. Jesté pred
zapotetim praci se fakturuje tzv. FIX, ktery predstavuje sérii kon( predepsanych pro dany druh opravy
vyrobcem. FIX je sougasti smiuvnich zévazkl a pribézné je zahrnovan do vynosl. Po skon&eni opravy se
fakturuje dodatetna prace, dodate&ny pouzity material nebo poskytnuti rotujicich letadlovych celki. Obvykla
délka revize je od nékolika dnli po nékolik tydn(i. Standardni doba splatnosti vystavenych faktur je 30 dni.

Skupina dale poskytuje opravy podvozk(i a podvozkovych dill. Generaini opravy podvozki se fakturuiji
podobné jako tézka udrzba, tj. pfed zatatkem praci se vyfakturuje tzv. FIX a po skon&eni praci se dofakturuij
prace a materialy odvedené nad FIX. Opravy podvozkovych dilli probihaji na zakladé pfedem odsouhlasené
ceny za dilo nebo podle odsouhlaseného ceniku skute¢né provedenych lkonl a skute&né spotifebovaného
materialu. Fakturace probiha po skonceni dila a mé obvykle 30 denni splatnost. Skupina poskytuje i zapGjéeni
nahradni podvozkové sady v dobé&, kdy je podvozek v generalini opravé. Fakturace zapujéky podvozku probiha
na zatatku zaplijcky na zakladé odhadnutého €asu. V piipadé jeho piekrogeni se vystavuje dal3i faktura. Oba
dva druhy vynosl maji obvykle splatnost 30 dni.

Dalsi Cinnosti Skupiny souvisi s komponentami a spotfebnim materidlem. PBH (power by hour) je produkt, ve
kterem leteckeé spoleCnosti plati fixni sazbu za létajici hodinu a obsahuje Uplnou podporu vybranych
komponent. DalSimi produkty pro komponenty jsou jejich prodej, prondjem a standardni vyména, kde
spoleCnost poskytuje komponenty pfedem proti jejich vraceni a nasledné opravé. Posledni komponentni
produkt je jejich testovani, oprava nebo generalni oprava. V oblasti spotfebniho materialu jsou poskytovany
prodejni a/ nebo konsignacni sklady. Prodej materialu je realizovan na zakladé poptavky nebo prostfednictvim
nové vytvofeného e-shopu. Standardni doba splatnosti vystavenych faktur je 30 dni. Déle je vyuzivana platba
pfedem a platba platebni kartou.

V ramci sluzby podpory provozovatele zajiStuje Skupina pro provozovatele letadel &innosti nutné k zajisténi
provozuschopnosti letadel. Jedna se pfedevsim o tvorbu pfedpisl pro Gdrzbu a dat pro pléanovani a sledovani
udrzby letadel a letadlovych celkll. Fakturace mizZe probihat formou mésiéniho pausalu na zadatku mésice
nebo na konci mésice, kdy se shrnuji ad-hoc pozadavky zakaznika. | zde se aplikuje 30 denni splatnost faktur.

Vynosy ze véech typil oprav a Udrzby jsou realizovany v okamziku poskytnuti sluzby nebo prodeje komponent

nebo materialu. Zavazky k pinéni z poskytovani sluZeb pini Skupina prliib&zné. Skupina nema sjednano zadné
zajisténi pohledavek.
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3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokra&ovani)
3.2 Ugetni postupy a vyznamné Usudky (pokracovani)

a) Trzby ze smluv se zédkazniky (pokracovani)

Manipulace, skladovani, pinéni letadel leteckymi pohonnymi hmotami a prodej leteckych pohonnych
hmot

Skupina poskytuje sluzby manipulace, skladovani a pinéni paliva do letadel. Tyto sluzby poskytuje i na palivo,
které je vlastné&no jinymi dodavateli paliv.

Skladovani a manipulace je ocenéno fixni cenou za litr paliva a do vynost je zohiednéno v mésici poskytnuti
sluzby. Fakturace sluzeb probiha mésicné a faktury maji 17 denni splatnost ode dne vystaveni faktury.

Sluzba pinéni paliva do letadel se poskytuje za fixni cenu za jednotku stodeného paliva a do vynost je
zohlednéna v mésici poskytnuti sluzby. Sluzba se fakturuje dvakrat mésiéné se splatnosti 21 dni.

Skupina dale také prodéva palivo leteckym spoleénostem. Cena paliva se sklada z ceny udavané komoditni
burzou v Rotterdamu a pfirazky, ktera je pro smluvni obdobi fixni. Smluvni obdobi byva nejéast&ji 1 rok. Viynos
z prodeje paliva je realizovan v okamziku nacerpani paliva do letadla. Fakturace probiha v tydennich
intervalech a splatnost se pohybuje mezi 7 a 30 dny.

Skupina nema nijak zajisténé pohledavky vznikajici v souvislosti s prodejem a manipulaci s leteckymi
pohonnymi hmotami. Zavazky k pinéni z poskytovani sluzeb pIni Skupina priib&zné.

Odbavovaci sluzby

Skupina poskytuje pozemni sluzby pro letecké spole¢nosti — mimo jiné odbaveni cestujicich, naloZeni a
vyloZeni zavazadel a ostatniho nakladu (zbozi, posta), uklid palubniho interiéru, odbaveni letadel a v zimnim
obdobi odmrazovani letadel.

Smlouvy s leteckymi spolecnostmi jsou vétsinou navézany na dobu uréitou, kdyZ obdobi spoluprace je na 1-3
roky.

Ceny jsou pfedmétem smluvniho ujednani nebo vychazeji z fixniho ceniku. Celkovy vynos se pak odviji od
typu letadla, po¢tu letd a rozsahu poskytovanych sluzeb, piipadné dal$ich servisnich pozadavkii.

Fakturace probiha nejCasté;ji tydné, dekadné a mésicné. Skupina aplikuje na fakturaci handlingovych sluzeb
30 denni splatnost. Vynos za poskytnuté sluzby je realizovan do mésice, ve kterém byla sluzba poskytnuta.
Zavazky k pInénl z poskytovani sluzeb plni Skupina priib&zné.

Od fijna 2020 jsou odbavovany lety skupiny Smartwings Group. V této souvislosti Skupina obdrzela jistinu,
ktera pokryva poskytovani odbavovacich sluzeb po dobu 1 mésice a tato vyse je aktualizovana é&tvrtletng,
pfipadné v zavislosti na zménach rozsahu provozu. Fakturace probiha tydné se splatnosti 7 pracovnich dni.

Energie a ostatni sluzby

Skupina poskytuje elektrickou energii, teplo a sluzby spojené s vodnim hospodarstvim (vodné / sto&né a odvod
srazkove vody). Sluzby Skupina poskytuje pfevaZné najemciim svych nemovitosti.

V pfipadé elektrické energie a tepla existuji dva zplsoby uréeni hodnoty sluZby — méfena nebo pausalni.
Méfena hodnota vychazi z ceniku Skupiny (elektrickd energie — komoditni cena elektiiny a cena distribuce;
teplo — cena se odviji od naklad( minulého roku) a skuteéné& naméteného odebraného mnozstvi.

Dalsi moznosti je uréeni hodnoty odebrané sluzby jako pausalu odvozeného od primérné trzni ceny a m2
pronajaté plochy.

Fakturace sluzeb probiha obvykle mésicné a nejcastéji je aplikovana 17 denni splatnost. Vynos je realizovan
v meésici, kdy doslo k poskytnuti média. Zavazky k pinéni z poskytovani sluzeb pini Skupina prib&zné.
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3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokraéovani)
3.2 Ugetni postupy a vyznamné usudky (pokracovani)

a) Trzby ze smluv se zakazniky (pokraéovani)

Neletecké sluzby poskytované cestujicim
Parkovani

Skupina poskytuje vefejnosti a svym obchodnim partnerim (cestovni kanceléfe, spoleénosti plsobici na
Letisti Vaclava Havla a leteckym spoleénostem) dlouhodobé i kratkodobeé parkovani. Cast parkovacich kapacit
je také pronajimana pljc¢ovnam aut.

Prodej pro vefejnost se uskuteciiuje prostfednictvim pokladen pfimo na jednotlivych parkovistich nebo
prostfednictvim internetového portalu.

Obchodnim partnerim jsou sluZby fakturovany na mésiéni bazi a nej¢astéji je aplikovana 17 denni splatnost
faktur.

Cena za parkovani se odviji od stanoveného ceniku, ktery zohledriuje misto stani a jeho dobu. V pfipadé
hromadného odbéru sluZby jsou aplikovany slevy. Vynos z parkovani se realizuje v mésici, kdy parkovani
probiha. Zavazky k plnéni z poskytovani sluZzeb pini Skupina jednorazové.

Salénky

Skupina poskytuje sluzby letistnich salonkh pro cestujici. Sluzbu/vstup do salénkd si mize kazdy cestujici
koupit sam nebo ho ziskat prostfednictvim poskytovatele jiné sluzby (nej¢astéji na nakup letenky v business
class nebo jako drZitel nékteré z platebnich karet opraviiujicich k vyuziti sluzby). Déle je nabizena moznost
vyuZiti hotelovych pokojli cestujicimi.

Cestujici nakupujici pro viastni potfebu maji moznost siuzbu ziskat na fakturu nebo pfimym prodejem
(pokladna salénku nebo internetovy portal).

Zbyla &ast prodeji probiha pomoci pfefakturace na letecké spole¢nosti a dalsi obchodni partnery (obvykle
banky, poskytovatele platebnich karet nebo cestovni kancelare). Fakturace probiha na mésiéni bazi s 17 denni
splatnosti. Cena za vstup/sluzbu je stanovena jako fixni. V pfipadé hromadného nakupu vstupli mize byt
aplikovana sleva podle smlouvy.

Vynos z poskytnuti sluzby je realizovan v mésici uskuteénéni vstupu. Zavazky k plnéni z poskytovani sluzeb
pini Skupina jednorazové. Skupina nema nijak zaji$téné pohledavky vznikajici v souvislosti s poskytovanim
vstupil do salénkd.

Provoz gastronomickych provozoven

Skupina poskytuje ve vlastnich stravovacich zafizenich gastronomické sluzby v ramci zaméstnaneckého
stravovani pro viastni pracovniky i zaméstnance obchodnich partnert, dale pro cestujici a navétévniky letists.
V arealu Letist¢ Vaclava Havla Praha se nachazeji 4 gastronomické provozovny. Skupina prodava jak
produkty vlastni vyroby, tak zbozi nakoupené od externich dodavateld.

S obchodnimi partnery ma Skupina domluveny smluvni ceny a fakturuje se na mésiéni bazi se splatnosti mezi
17 a 30 dny. U vefejnosti dochazi k prodeji na pokladnach jidelny, kam ma pfistup.

Viynos je realizovan v mésici, kdy do$lo k prodeji jidla. Zavazky k pInéni z poskytovani sluzeb pini Skupina
jednorazové. Skupina nema nijak zaji$téné pohledavky vznikajici v souvislosti s poskytovanim stravovani.

Ostatni

Ostatni trzby zahrnuji zejména trzby za zaji$téni sluZzby taxi, trzby prodeje pohonnych hmot, trzby za
telekomunikacni sluZby a dalSi trzby za prace a sluzby.
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3. Trzby ze smluv se zdkazniky a trzby z pronajmu (pokracovani)
3.2 Ugetni postupy a vyznamné usudky (pokracovani)

b) Trzby z pronajmu

Komeréni pronajmy prostor, pozemki a reklamnich ploch

Skupina poskytuje ve svych prostorach moznost pronajmu obchodnim partneriim. Nejvétsi ¢ast vynosi
Z pronajmu je generovana pronajmem obchodnich prostor (obchodd, restauraci, apod.). Dal$imi vyznamnymi
zdroji vynosl jsou pronajmy reklamnich ploch, pozemki, kanceléiskych, administrativnich a technologickych
prostor.

Hodnota najmu obchodnich prostor se obvykle sklada ze dvou &asti — zakladniho najemného a obratového
najemného. Cena najemného se kazdy rok navysuje o hodnotu inflace.

Od najemcl obchodnich prostor je pozadovano za tugelem kryti rizik nezaplaceni pohledavek poskytnuti jistoty
nebo bankovni zaruky, obvykle ve vysi 3 mési¢nich najmi.

Zakladni najemné se obvykle plati na zékladé splatkového kalendafe a je splatné vidy 5. kalendarni den
mésice, ke kterému se najemné vztahuje. Obratové najemné se fakturuje nejéastéji mésiéné a je splatné
25. den kalendafniho mésice nasledujiciho po kalendainim mésici, kdy byl obrat realizovan.

Ctvrtletni platby za pronajem pozemkl vychazeji ze splatkovych kalendait nebo faktur, které maji obvykle
17 denni splatnost od data vystaveni. U pozemkil je aplikovano pevné a obratové najemné.

Prondjem kancelafskych, administrativnich a technologickych prostor se fakturuje mési¢né s 17 denni
splatnosti. Cena najemného je koncipovana jako fixni s ro&ni indexaci o inflaci. Od najemcl je pozadovano za
Gcelem kryti rizik nezaplaceni pohledavek poskytnuti jistoty nebo bankovni zaruky, obvykle ve vysi
3 mésicnich najma.

Veskeré vynosy z najmu jsou realizovany v jednotlivych mésicich po dobu najmu.
Slevy poskytnuté najemciim za obdobi roku 2020, kdy doslo k omezeni letecké dopravy v Ceské republice

v dilsledku Covid-19 jsou v souladu s IFRS 9 vyké&zany jako naklad ve vykazu zisku nebo ztraty spolu se
snizenim pohledavek za najemci za obdobi, za které byla sleva domluvena.

3.3 Aktiva a zavazky souvisejici se smlouvami se zakazniky

Skupina vykazala nasledujici aktiva a zavazky souvisejici se smlouvami se zakazniky:

31. prosince 2020 31. prosince 2019
Kratkodoba smluvni aktiva souvisejici s idrzbou a opravami letadel 32 822 36 039
Minus opravna polozka -3 932 -
Smiluvni aktiva celkem 28 890 36 039
Smiluvni zavazky — zavazky z letecké prepravy 24 630 41232
Smluvni zavazky — parkovani 720 3502
Smluvni zavazky — depozit z prodeje letadel - 51610
Smiluvni zavazky — ostatni 388 607
Kratkodobé smluvni zavazky celkem 25738 96 951
Zavazky k refundaci 36 246 243 506
Zavazky celkem 61984 340 457

Smiuvni aktiva souvisejici s udrZzbou a opravami letadel pfedstavuji nedokontené zakazky oprav letadel.
Jejich vyse k 31. prosinci 2020 a 31. prosinci 2019 zavisi na po¢tu nedokonéenych oprav letadel na konci roku,
€0z je ovlivnéno b&Znymi obchodnimi aktivitami Skupiny. Hodnota smluvnich aktiv je spocitdna metodou dle
vstupud G¢etni jednotky vynaloZenych ke splnéni zavazku k pInéni v porovnani s celkovymi otekavanymi vstupy
nezbytnymi ke spinéni daného zavazku k pinéni.
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3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokracovani)

3.3 Aktiva a zavazky souvisejici se smlouvami se zakazniky (pokracovani)

Hlavnim dlvodem pro zménu smiluvnich zavazkl je kupcem sloZeny depozit z prodeje letadel ve vysi
51 610tis. K& k31. prosinci 2019. Ostatni zmény smluvnich zavazkl mezi 31. prosincem 2019 a
31. prosincem 2020 jsou ovlivnény zejména poklesem leteckého provozu v roce 2020 vlivem Covid-19.

Zévazky k refundaci pfedstavuji zejména incentivy poskytnuté leteckym spoleénostem. Pokles stavu zavazk(
k refundaci mezi 31. prosincem 2019 a 31. prosincem 2020 je zplsoben pfedevéim poklesem leteckého
provozu v roce 2020 vlivem Covid-19.

V nasledujici tabulce je uvedeno, jaka &ast z vynosl vykazanych v béZzném uéetnim obdobi se vztahuje
k smluvnim zavazkim minulych let.

tis. K& 2020 2019

Vykazané vynosy, které byly zahrnuty ve smiuvnich zavazcich na zadatku obdobi

Smluvni zavazky — zavazky z letecké prepravy 41 052 21689
Smluvni zavazky — parkovani 3502 2580
Smiuvni zavazky — depozit z prodeje letadel *) 51610 8278
Smluvni zavazky — ostatni 589 351

*) zahmuto do ukon&ovanych &innosti

Vynosy, které by se vztahovaly k zavazkdim k plnéni, které jiz byly realizovany v pfedchozim obdobi, jsou ve
vysi 0 tis. K& v roce 2020 a 8 805 tis. K& v roce 2019.

4. Spotieba surovin, zbozi a energie

Naklady na spotiiebu surovin, zbozi a energie v roce 2020 a 2019 se skladaji z:

tis. K 2020 2019
Naklady na prodané letecké pohonné hmoty 179 926 677 187
Spotifeba materiélu na letadla a naklady prodaného zbozi 373379 452 298
Spotfeba ostatniho materidlu a naklady prodaného zboZi 192 368 359 350
Spotreba energii 216 211 267 988
Celkem 961 884 1756 823

Spotfeba ostatniho materidlu a naklady prodaného zboZi obsahuji zejména spotfebu odmrazovaci kapaliny
pro letadla, nadhradni dily a naklady na prodané pohonné hmoty.

Spotieba energii obsahuje zejména spotfebu elektfiny, plynu a vody.

Pokles spotfeby surovin, zboZi a energie v roce 2020 je zplsoben zejména poklesem leteckého provozu
v roce 2020 vlivem Covid-19.
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5. Opravy a udrzba

tis. K& 2020 2019
Opravy a udrzba letadel a rotujicich letadlovych celki 128 279 197 270
Ostatni opravy a udrzba 105 816 147 778
Celkem 234 095 345048

Ostatni opravy a udrzba obsahuje zejména opravy a Gdrzbu pfistavacich drah, pojezdovych drah, terminald a
technického vybaveni.

Pokles nékladl na opravu a udrzbu v roce 2020 je dan zejména poklesem leteckého provozu a také tispornymi
opatfenimi v oblasti nakladl v souvislosti s Covid-19.

6. Ostatni sluzby

Ostatni sluZzby se skladaji z:

tis. Ké 2020 2019 (upraveno)
Marketing, reklama, propagace 82 345 187 846
IT a souvisejici sluzby 160 651 154 668
Protihlukové opatienf 37 150 013
Uklidoveé sluzby 56 857 70576
Sluzby pro cestujici 36 417 38 308
Agenturni pracovnici 4964 31570
Skoleni 16 160 29 155
Pfepravni sluZzby a postovné 20074 24713
Poradenské sluzby a sluzby znalci 25474 23 381
Revize technickych zafizeni 19 688 21984
Operativni pronajem rotujicich letadlovych celkd 18 154 19 246
Zdravotnické sluzby 26 008 17 150
Nakladani s odpady 10775 15 438
Cestovné 3787 14 307
Odbavovacf sluzby 5168 11 083
Sluzby Zivotniho prostiedi 9 865 9433
Predpovéd poéasi 8 168 9 348
Naklady na kratkodoby pronajem a operativni prondjem 5794 6 000
Subdodavky na zakazkach oprav a Gdrzby letadel 17 304 5 843
Ostatni sluzby 77 675 104 780
Celkem 605 365 944 842

Pokles nakladu sluzby v roce 2020 je dan zejména poklesem leteckého provozu a také Uspornymi opatienimi
v oblasti nakladd v souvislosti s Covid-19.
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7. Zaméstnaneckeé pozitky

Zaméstnanecké poZitky se skladaji z:

Celkem Ztoho: Celkem (upraveno) Z toho:
2020 Vedeni 2019 Vedeni (upraveno)
Mzdy a platy 2238398 47 664 2 558 121 50 453
Socialni a zdravotni pojisténi 273 617 5343 328 202 5 564
Prispévky na penzijni pojisténi 480 994 6691 575 569 6231
Benefity pfi jubileich 3 581 = 3 862
Ostatni zaméstnanecké benefity 77 899 L 80 897 =
Celkem 3074 489 59 698 3 546 741 62 248

Piispévky na penzijni poji§téni obsahuji zejména povinné zakonné diichodové pojisténi placené statu.
Vedeni zahrnuje &leny pfedstavenstva kliovych spole¢nosti Skupiny.
Pramérny pfepotteny pocet zaméstnancl Skupiny v roce 2020 a v roce 2019 byl 3 916 osob a 4 168 osob.

Cleniim prédstavenstva Skupiny jsou poskytnuta motorova vozidla pro soukromé ucely na zakladé uzavienych
dohod o pouzivani motorovych vozidel. Cleniim predstavenstva je v souladu se smlouvami o vykonu funkce
poskytovan pfisp&vek na stravovani, penzini pfipojisténi, Grazové pojisténi a pojisténi odpovédnosti
statutarnich organ(.

V roce 2020 dodlo ke sniZzeni po&tu zaméstnancl o 622 v souvislosti s omezenim &innosti v ddsledku
Covid-19. Skupina zahrnula v roce 2020 do zaméstnaneckych pozitk(i naklady na odstupné v souvislosti
s Covid-19 ve vy$i 148 2609 tis. K&.

8. Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

Vzhledem k vyznamnému dopadu Covid-19 v roce 2020 vedeni Skupiny vyhodnotilo, Ze existuji indikatory
sniZzeni hodnoty pené&zotvornych jednotek (CGU) Skupiny a uskuteénilo:

¢ Identifikaci CGU Skupiny.

e Vypocet snizeni hodnoty jednotlivych CGU Skupiny.

o Test snizeni hodnoty specifickych individualnich aktiv, které nepfispivaji svymi pen&znimi toky
k penéznim tok(im CGU zahrnutych v planu.

8.1 Identifikace penézotvornych jednotek (CGU)

CGU je nejmensi identifikovana skupina aktiv, ktera generuje do zna¢né miry nezavislé kladné penézni toky
a vychazi z toho, jak je ve Skupiné vyhodnocovana vykonnost, jak probiha rozhodovani o nakupu nebo prodeji
aktiv a jak probiha provozni &innost. V roce 2020 Skupina identifikovala CGU:

o Bé&zZna provozni ¢innost letisté a rozvoj Sinnosti letisté
o Oprava a udrzba letadel

¢ Odbavovaci sluzby

8.2 Test snizeni hodnoty

IAS 36 — Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv poZaduje na konci kazdého Géetniho obdobi posouzeni, zda
existuji indikatory, Zze by mohla byt hodnota aktiv snizena. Pokud takovy indikator existuje, ugetni jednotka
odhadne zpétné ziskatelnou Castku aktiva. Zpétné ziskatelna &astka aktiva je vy3si z jeho reainé hodnoty
sniZené o naklady na prodej a jeho hodnoty z uzivanl.

Zpétné ziskatelna &astka je stanovena pro jednotliva aktiva, kde je to mozné; jinak je zpétné ziskatelna éastka
stanovena pro CGU, ke které aktivum patfi.
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8. SniZeni hodnoty dlouhodobého majetku (pokrac¢ovani)

8.2 Test snizeni hodnoty (pokra¢ovani)

Hodnota z uZivani je sou€asna hodnota budoucich penéznich tok, u nichz se oekava, Ze jsou odvozeny od
aktiva nebo CGU.

Realna hodnota snizena o naklady na prodej je cena, ktera by byla pfijata za prodej aktiva v nezavislé transakci
mezi UCastniky na trhu k datu ocenéni, snizena o pfirlistkové naklady primo spojené s prodejem.

Pokud Gcetni hodnota aktiva pfesahuje jeho zpétné ziskatelnou &astku, snizi se Géetni hodnota aktiva na jeho
zpétné ziskatelnou &astku uznanim ztraty ze sniZzeni hodnoty.

Test na snizeni hodnoty jednotlivych aktiv (u nichZ se neoéekava, Ze by pfispivaly k penéznim tokam
CGU podle CGU planu)

V souvislosti s dopadem Covid-19 Skupina planuje rozprodej ¢asti rotujicich letadlovych celkd, které se
nevztahuji k dalSim aktivitam Skupiny. Zpétné ziskatelna ¢astka téchto rotujicich letadlovych celkl je
stanovena na zakladé realné hodnoty snizené o naklady na prodej. Realna hodnota sniZena o naklady na
prodej je odhadnuta na zakladé trznich cen obdobnych rotujicich letadlovych celk(l se srazkou 30 %
v disledku dopadu Covid-19 (snizeni vychazi ze zvefejnénych informaci Agentury Evropské unie pro
bezpecnost letectvi (EASA)). V roce 2020 Skupina vykazala snizeni hodnoty ve vysi 39 723 tis. K& v poloZzce
Ostatni provozni naklady v konsolidovaném vykazu zisku nebo ztraty.

Investice do nemovitosti zahrnuji také pronajaté budovy. Tyto budovy jsou testovany za pouZiti modelu
hodnoty z uzivani. Hodnota z uzivani je vypocitana diskontovanim oéekavanych budoucich penéznich tokd.
V modelu je uvaZovano s diskontni mirou 11 % (pro vypo&et pokraéujici hodnoty je pouZita mira vynosu
zvySena o dlouhodobou cilovou miru inflace). V roce 2020 Skupina vykazala sniZzeni hodnoty ve vysi
5 473 tis. K& v poloZce Ostatni provozni néklady v konsolidovaném vykazu zisku nebo ziraty.

Test na snizeni hodnoty penézotvornych jednotek (CGU)

Test na sniZeni hodnoty CGU zahrnuje pfifazeni aktiv k identifikovanym CGU a stanoveni zpétné ziskatelné
gastky CGU na zakladé jejich hodnoty z uzivani.

Hodnota z uzivani CGU — b&zna provozni ginnost leti$té a rozvoj Cinnosti letisté byla stanovena diskontovanim
budoucich pené&znich tokil o&ekavanych v dlouhodobém planu leti$té a v planu rozvoje. Plany byly zpracovény
na zakladé scénaill oCekavanych potth pasazérl. Predpokladané penézni toky CGU byly diskontovany
diskontni sazbou pfed zdanénim 7.9 %, ktera odrazi trzni odhad vazenych primérnych nakladl kapitalu letisté
Véclava Havla Praha. Vzhledem k nejistoté ohledné dopadu a &asu vlivu Covid-19 zohlednila Skupina tuto
nejistotu v penéznich tocich v dlouhodobém planu a nikoliv v diskontni sazbé&. Na zakladé vypoétu nebylo
vykazano Zzadné snizeni hodnoty CGU - bé&zna provozni €innost letisté a rozvoj Cinnosti letisté. Zistatkova
hodnota aktiv vztahujicich se kCGU — bé&Zna provozni ¢&innost letité¢ a rozvoj &innosti letisté je
k 31. prosinci 2020 ve vysi 31 710 970 tis. K&.

Hodnota z uzivani CGU — oprava a udrzba letadel byla stanovena diskontovanim budoucich pen&znich tokd
otekavanych v dlouhodobém planu. Diouhodoby plan byl zpracovan podle jednotlivych &innosti s piihlédnutim
k posouzeni pfedpokladaného vyvoje trhu opravy a udrZby letadel nezavislym poradcem. Predpokliadané
penézni toky CGU byly diskontovany diskontni sazbou pfed zdanénim 10,58 %, ktera odraZi trzni odhad
vazenych primérnych nakladd kapitalu Czech Airlines Technics, a.s. Vzhledem k nejistot& ohledné dopadu a
¢asu vlivu Covid-19 zohlednila Skupina tuto nejistotu v penéznich tocich v dlouhodobém planu a nikoliv
v diskontni sazb&. Na zakladé vypo&tu nebylo vykézano Zadné snizeni hodnoty CGU — oprava a Gdrzba
letadel. Zlstatkova hodnota aktiv (v& zasob) vztahujicich se kCGU - oprava a udrzba letadel je
k 31. prosinci 2020 ve vysi 1 037 574 tis. K¢.
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8. SniZeni hodnoty dlouhodobého majetku (pokra&ovani)

8.2 Test sniZzeni hodnoty (pokra¢ovani)

Hodnota z uZivani CGU — odbavovaci sluzby byla stanovena diskontovanim budoucich penéznich tokd
o¢ekavanych v dlouhodobém planu. Skupina zohlednila v o&ekavanych penéznich tocich nejistotu spojenou
s moznym ukoné&enim &innosti vyznamného dopravce. Pfedpokladané penézni toky CGU byly diskontovany
diskontni sazbou pfed zdanénim 9,71 %, ktera odréZi trzni odhad vaZenych priimérnych nakladd kapitalu
Czech Airlines Handling, a.s. Vzhledem k nejistoté ohledné dopadu a &asu vlivu Covid-19 zohlednila Skupina
tuto nejistotu v penéznich tocich v dlouhodobém planu a nikoliv v diskontni sazb&. Na z&kladé vypod&tu nebylo
vykazano Zadné snizeni hodnoty CGU — odbavovaci sluzby. Zustatkova hodnota aktiv vztahujicich se k CGU
— odbavovaci sluzby je k 31. prosinci 2020 ve vysi 263 601 tis. K&.

9. Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy se skladaji z:

tis. Ké 2020 2019 upraveno
Cisty zisk z prodeje pozemk(, budov a zafizeni 33518 38 349
Vynosy z prodeje zasob 23 602 18914
Zména stavu opravné polozky k zdsobam - 17 871
Snizeni hodnoty k budovam 10 401

Pokuty a penale 23043 13 907
Nahrady od pojistoven 3858 4 068
Dotace programu Antivirus 120 158 -
Ménové swapy 11 741 -
Ostatni 41 523 58 175
Celkem 267 844 151 284

Dotace programu Antivirus

V bfeznu 2020 schvalila viada Ceské republiky statni prispévek na personalni naklady (program Antivirus),
s cilem zmirnit negativni dopady celosvétového Sifeni Covid-19 na zamé&stnanost v Ceské republice. Finan&ni
pfispévek Ize Cerpat na naklady za pfekazky v praci v souvislosti se zavedenim karantény, mimoréadnych &
krizovych opatieni a s doprovodnymi hospodaiskymi problémy. V roce 2020 Skupina &erpala prostfedky
z tohoto programu ve vysi 120 158 tis. K&.
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10. Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady se skladaji z:

tis. K& 2020 2019 (upraveno)
Najemné - slevy 693 577 -
Pojisténi 90 452 68 643
Piispévky obcim a dary 34 030 47 230
Prodané zasoby 18 032 18 502
Snizeni hodnoty
rotujici letadlové celky 39723 19521
pozemky, budovy a zafizeni a nahradni dily - 2314
investice do nemovitosti 5473 -
zasoby 33 847 -
nehmotny majetek 829 -
Pokuty a penale (v€. pokuty za ZTP) 568 156
Ostatni 33312 34 264
Celkem 949 843 190 630

Polozka Pfispévky obcim a dary zahrnuje zejména dary poskytnuté obcim ovlivnénym plisobenim Letité
Vaclava Havla Praha na zaklad& ramcovych smiuv.

Najemné — slevy
Najemné - slevy pfedstavuje slevy poskytnuté najemciim za obdobi roku 2020, kdy doslo k omezeni letecké

dopravy v Ceské republice v dusledku Covid-19. Tyto slevy jsou v souladu s IFRS 9 vykazany jako naklad ve
vykazu zisku nebo ztraty spolu se sniZenim pohledavek za najemci v obdobi, za které byla sleva domluvena.

11. Financni vynosy a naklady

Slozeni finanénich vynosh a nakladl v roce 2020 a 2019 je nasledujici:

tis. K¢ 2020 2019 (upraveno)
Bankovni a jiné vynosové droky 16 420 61049
Ostatni finanéni vynosy 143 16
Uroky a ostatni finan&ni vynosy 16 563 61 065
Nakladové troky — bankovni uvér 110 466
Nakladové uroky — leasing 7 347 14 425
Nakladové uroky — dluhepisy 5923 13 319
Nakladové uroky celkem 13 380 28 210
Kapitalizované troky -6 033 -12 777
Ostatni finanéni naklady a vynosy 1452 4 434
Nakladové troky a ostatni finanéni naklady 8 799 19 867
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Dan z pfijm0 v roce 2020 a 2019 se sklada z:

tis. K¢ 2020 2019 (upraveno)
Dan z pfijm0 — splatna za bé2né obdobi - 701 984
OdioZena dait z pfijmu ~ vynos -355 729 -7 417
Upravy tykajici se splatné dan& z piijmu za piedchozi obdobi 2 635 -8 652
Daif z pifjm0 — dodateéna dafiova pfiznéni 1673 -
Zpétné uplatnéni dafiové ztraty roku 2020 -17 100 -
Dafi z pfijmd — - vynos / + naklad -368 521 685 915

Skupina vyuZila institutu zpétného uplatnéni dafnové ztraty pfijatého v Ceské republice ke zmirn&ni dopad
Covid-19. V souladu s jeho pravidly byla dafiova ztrata roku 2020 v maximalini povolené vysi 30 000 tis. K& na
spolecnost, cetkem 90 000 tis. K& za Skupinu zpétné zapottena s daflovym zakladem roku 2018 a souvisejici
pohledavka ve vysi 17 100 tis. K& je k 31. prosinci 2020 vykazéana v poloZce dariové pohledavky.

Sesouhlaseni nakladu na daf z pfijmi zji$téného na zakladé ztraty / zisku pied zdané&nim z pokradujici
¢innosti vynasobeného sazbou dané z piijm0, s efektivni sazbou dané z prijm( Skupiny v roce 2020 a 2019
je nasledujici:

tis. Ké 2020 2019 (upraveno)
- Ztrata / + zisk pfed zdanénim -2 306 788 3 369 648
Sazba dané z pfijmi pravnickych osob 19% 19%
;/);;;;:Eany - vynos / + néklad na dafi z pifjm0 s pouZitim sazby dané S S
Dariovy efekt naklad(, kieré nejsou dafiové odéitatelné 30 134 80 190
Darovy efekt vynosu, které nejsou zahrnované do zakladu dané -2 939 -25 086
Zména nevykazané odlozené darnové pohledavky 38 266 -
Upravy tykajici se splatné dané z pfijmu za pfedchozi obdobi 4 308 -8 652
Slevy na dani - -770
Dait z pfijmu - vynos / + naklad -368 521 685 915
Efektivni sazba dané z pfijma 16.0% 20,4%

Zavazek z titulu dané z pfijmu:

tis. K¢ 2020 2019
1. ledna - -46 605

Uprava b&Zné dané z pfijml na zékladé podaného daifiového pfiznani za

pfedchozi obdobi - 8288
Uhrazena dan z pfijmu za pfedchozi obdobi - 79 427
Prevod do pohledavky dané z pfijmu . 41110

31. prosince = =
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Pohledéavka z titulu dané z piijma:

tis. Ké 2020 2019
1. ledna 39 853 46 587
Uprava bézné dané z pfijmii na zakladé podaného daiového piiznani za

pfedchozi obdobi -2635 364
Dodate¢na dafi z piijma -1 673 -
Uhrazena daf z pfijml za predchozi obdobi -16 078 -6 050
Pievod ze zavazku z dané z pfijmi - 41 110
Vratky zaloh a dané z pfijma -4 469 -67 011
Ostatni - -2
Uhrazené zalohy na da z pfijmu 8973 726 839
Zpétné uplatnéna dafova ztrata 17 100 -
Dari z piijm0 — splatna za b&zné obdobi - -701 984
31. prosince 41 071 39 853

Odlozena danova pohledavka a odloZeny daiiovy zavazek jsou proti sob& v rozvaze zapogitany, pokud je
pravné mozné zapocitat b&Znou pohledavku na daii z pfijmi se zavazkem na dafl z pfijmb a pokud se
odloZena dan tyka stejného spravce dané.

OdloZena dafiova pohledavka a odlozeny dafiovy zavazek k 31. prosinci 2020 a 31. prosinci 2019 se sklada z:

tis. K& 31. prosince 2020 31. prosince 2019

Odlozeny darovy zavazek vypofadany do 12 mésich -22 473 -50 984
Odlozeny dafovy zavazek vyporadany nad 12 mésict -55 978 -388 723
Odlozeny danovy zavazek -78 451 -439 707
Odlozena dariova pohledavka vypoiddana do 12 mésicl 13 810 12125
Odlozena dariova pohledavka vyporadana nad 12 mésicl 28 452 30 352
Odlozena dafiova pohledavka 42 262 42 477

OdlozZeny dariovy zévazek a pohledavka k 31. prosinci 2020 jsou vypogitany pfi pouZiti sazby dané z pFijmu
19 % (sazba dané z piijm platnd pro obdobi 2021 a dale). OdloZzeny dafovy zavazek a pohledavka
k 31. prosinci 2019 jsou vypogitany pfi pouZiti sazby dané z pfijmi 19 % (sazba dané z pfijm0 platna pro
obdobi 2020 a dale).
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Zmena stavu odloZené dariové pohledavky a odloZeného dafiového zavazku v prilbéhu Géetniho obdobi je

nasledujici:

Odiozeny dainovy zavazek

1. ledna 2019

Ugtovano do nakladl — pokraéujici éinnost
Ugtovéano do nakladi — ukonéovana ginnost
Ugtovano do vlastniho kapitélu

31. prosince 2019

Uétovéno do nakladii — pokradujici &innost
Ugtovéno do nakladi — ukon&ovana &innost
Ugtovano do viastniho kapitalu

31. prosince 2020

Zapodet

31. prosince 2020

Odlozena dariova pohledavka

Rozdil Gcetni
a dariové
zistatkové Umofeni
ceny majetku pujéek Derivaty Ostatni Celkem
-540 299 -12 - -1433 -541 744
9527 12 - -115 9424
-86 510 - - - -86 510
- - -1 390 - -1390
-617 282 - -1 390 -1548 -620 220
19 465 - - 1548 21013
86 510 - - - 86 510
- - 1 390 - 1 390
-511 307 - - - -511 307
432 856
-78 451

Opravné
polozky a Zaméstnanecké Dariova
snizeni hodnoty Rezervy pozitky Derivaty ztrata Ostatni

1. ledna 2019 106 714 6122 4936 7 B 21013 138792
Ugtovano do nakladd — -

pokradujici ¢innost -10 613 5317 230 -3 578 6 637 -2 007
Uétovano do nakladt —

ukonéovana ¢innost 81 071 - - - 5141 - 86 212
Uttovano do vlastniho kapitalu - - - 7 - =
31. prosince 2019 177 172 11 439 5166 - 1563 27650 222990
Uétovano do nakladti — -

pokradujici innost 4588 -6 918 -384 345 829 -8399 334716
Ugtovano do nakladi —

ukonéovana ¢innost -81 071 - - - -1 563 -82 634
Uétovano do viastniho kapitalu - - - 46 - 46
31. prosince 2020 100 689 4 521 4782 46 345 829 19251 475118
Zapocet -432 856
31. prosince 2020 42 262
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Nevykazana odloZzena dafiova pohledavka

31. prosince 2020 31. prosince 2019

Dariova ztrata — ukonéovana &innost 52 876 -
Opravné polozky — ukonéovana ¢innost 9973 -
Opravné polozky — pokracujici €innost 38 266

QdloZena danova pohledavka 101 115 -

Nevykdzana odlozena danové pohledavka z ukongované &innosti ve vysi 62 849 tis. K& vznikla u dcefiné
spoletnosti, u niz neni pravdépodobné, Ze bude v dohledné budoucnosti generovat zdanitelny zisk.
Nevykazana odloZzena datiova pohledavka ve vysi 38 266 tis. K& pfedstavuje ¢ast odloZzené danové
pohledavky, u niz neni dle finan&niho planu dcefiné spole&nosti pfedpoklad, Ze by bylo mozné ji v budoucnu
uplatnit. Dariovou ztratu Ize uplatnit proti zdanitelnému zisku do 5-ti let od jejiho vzniku.

13. Ukoncované cinnosti

Cinnost dcefiné spoleénosti B. aircraft, a.s. spo&ivajici v prondjmu letadel byla v roce 2020 ukoné&ena. Letadla
vlastnéna spoleénosti B. aircraft, a.s. byla po ukon&eni této ¢innosti prodana. Naklady a vynosy souvisejici
s pronajmem letadel jsou tak v roce 2020 a 2019 vykazany jako ukon&ovana ¢innost. Konsolidovany vykaz
zisku nebo ztraty za rok konéici 31. prosince 2019 byl upraven.

Zisky nebo ztraty z ukonéované éinnosti

tis. K& 2020 2019
Vynosy 115 802 331 523
Néklady -193 878 **) -307 018
+ Ztrata / - zisk z prodeje letadel -280 024 *) 13 790
v tom vynosy z prodeje letadel 658 583 549 432
v tom naklady na prodana letadla -938 607 -535 642
+ Ztrata / - zisk z provozni €innosti -358 100 38 295
Cisty finanéni + ztrata / - zisk -2 163 -16
+ Ztrata / - zisk pfed zdanénim -360 263 38 279
Daii z pfijmi 3876 -298
+ Ztrata / - zisk za Ucetni obdobi -356 387 37981

Ztrata po zdanéni z prodeje aktiv vztahujicich se k ukon&ované &innosti je 275 148 tis. K&.
*) Viiv Covid-19 — sleva z kupni ceny letadel 280 024 tis. K&
**) Z toho vliv Covid-19 — opravné polozky k pohledavkdm 52 474 tis. K& a dodate&né naklady 27 093 tis. K&

Penézni toky z ukoncované éinnosti

tis. K& 2020 2019

Cisty penézni tok z provozni &innosti 85 366 374130
Cisty penézni tok z investigni &innosti 527 936 242 264
Cisty pen&zni tok celkem 613 302 616 394
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14. Pozemky, budovy a zafizeni

Dopravni
Stavby a prostredky,
Pofizovaci cena pristavaci Stroje a ostatni Nedokon&eny
tis. Ké Pozemky drahy zarizeni majetek Letadla majetek Celkem
1. ledna 2020 15609706 28 008 041 6 259 044 1869660 2461474 1943 181 56 151 106
Prirastky *) 172 333 1333 005 1 096 065 230 993 91 -381 576 2 450 911
Prevody IFRS 16 - leasing 1331 468 - - - - - 1331468
Prevody IAS 16 a 40 -20 196 - - - B - -20 196
Prevody - - 1982 -1982 B - -
Ubytky -7 962 -174 920 -434 235 -39982 -2 461 565 -4 895 -3 123 559
31. prosince 2020 17085349 29166 126 6 922 856 2 058 689 - 1556710 56789 730

*) Pfirastky zahmuji také pfevody mezi nedokonéenym majetkem a jednotlivymi polozkami pozemkdl, budov a zafizeni.

Dopravni
Opravky a snizeni Stavby a prostredky,
hodnoty pfistavaci Stroje a ostatni Nedokonéeny
tis. K& Pozemky drahy zarfizeni majetek Letadla majetek Celkem
1. ledna 2020 - -17 261 519 -4612016  -1236722  -1403 399 -568 -24514 224
Odpisy - -1 052 755 -362 925 -134613 119559 %) - -1 669 852
Pfevody - B -1784 1784 - - -
Vyrazeni - 174 400 420 319 36 850 1522 958 - 2 154 527
Zména sniZeni hodnoty - 10 401 -39723 - - - -29 322
31. prosince 2020 E -18 129 473 -4 596 129 -1332 701 - -568  -24 058 871

*) Vykazano v ukonéované &innosti

Dopravni
Stavby a prostredky,
Pofrizovaci cena piistavaci Stroje a ostatni Nedokonceny
tis. K¢ Pozemky drahy zarizeni majetek Letadla majetek Celkem
1. ledna 2019 15 497 337 26 464 558 5837 343 1729417 3487127 1261686 54 277 468
Piirastky *) 26 594 1 466 536 648 262 177 096 467 281 681 811 3 467 580
Prevody IAS 16 a 40 85775 145 225 g - - - 231000
Ubytky - -68 278 -226 561 -36 853 -1 492 934 -316 -1 824 942
31. prosince 2019 15 609 706 28 008 041 6 259 044 1869660 2461474 1943 181 56 151 106

*) PfirGstky zahrnuji také pfevody mezi nedokongenym majetkem a jednotlivymi polozkami pozemki, budov a zafizeni.

Dopravni
Opravky a snizeni Stavby a prostredky,
hodnoty pristavaci Stroje a ostatni Nedokonceny
tis. K& Pozemky drahy zarfizeni majetek Letadla majetek Celkem
1. ledna 2019 - -16 275 353 -4 498 603 -1149529 -2 061 587 -568 -23 985 640
Odpisy - -948 518 -291 358 -123712 -278226*) - -1 641814
Prevody IAS 16 a 40 - -105 428 - - - - -105 428
Vyrazeni - 68 124 199 437 36 519 957 292 - 1261372
Zména sniZeni hodnoty - -344 -21 492 - -20 878 - -42 714
31. prosince 2019 - -17 261 519 -4 612 016 -1236722 -1 403 399 -668 -24 514224

*) Vykézano v ukon&ované &innosti
Y
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Dopravni
Stavby a prostredky,
Zustatkova hodnota pfistavaci Stroje a ostatni Nedokonceny
tis. K¢ Pozemky drahy zafizeni majetek majetek Celkem
1. ledna 2019 15 497 337 10 189 205 1338 740 579888 1425540 1261118 30291 828
31. prosince 2019 16 609 706 10 746 522 1647 028 632938 1058075 1942 613 31 636 882
31. prosince 2020 17 085 349 11 036 653 2326 727 725 988 - 1556 142 32 730859

Cast pozemki, vykazanych k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 v rozvaze, je zatizena sluZebnostmi.
Sluzebnosti se vztahuji k relativné nevyznamné &asti pozemku (dle odhadu vedeni Skupiny se jednd o0 1 %
v8ech pozemki). Sluzebnosti se tykaji zejména prav umoznéni udrzby inzenyrskych a komunikaénich siti.

Skupina v roce 2020 obdrzela dotaci ze Statniho fondu dopravni infrastruktury ve vysi 123 208 tis. K& na
financovani vybaveni leti§t& technickymi nebo obdobnymi prostifedky k ochrané civilniho letectvi pied
protipravnimi &iny. O tuto dotaci byla poniZzena pofizovaci cena pifslu$ného majetku.

Letadla

Flotila Skupiny se k 31. prosinci 2019 skladala ze 4 letadel Airbus A319-100 ve spole¢nosti B. aircraft, a.s.

V roce 2019 se Skupina zabyvala hodnotou letadel a zjistila indikatory snizeni hodnoty. Proto provedia analyzu
sniZeni hodnoty na zakladé pfistupu zaloZeného na realné hodnoté. Zakladem pro analyzu sniZzeni hodnoty
letadel byla cena nabidnuta za letadla kupcem platna k 31. prosinci 2019.

Zpétné ziskatelna hodnota letadel k 31. prosinci 2019 byla 1 058 075 tis. K&. Pro stanoveni redlné hodnoty je
pouzita troveri 3. V roce 2019 Skupina zal&tovala snizeni hodnoty letadel ve vy$i 20 878 tis. K& (navyseni
snizeni hodnoty).

V roce 2020 doslo k prodeji letadel, naklady na sniZzeni hodnoty v roce 2019 jsou tak vykazany v ukon¢ované
ginnosti.

Pronajata aktiva
Skupina si pronajima pozemky.

Pofizovaci cena

tis. K¢ Pronajata aktiva
1. ledna 2019 1768 181
Prirtstky 64 975
31. prosince 2019 1833 156
Pfirastky 50 442
Prevody do [AS 16 a IAS 40 -1 552 910
Ubytky -47 888
31. prosince 2020 282 800

Opravky a snizeni hodnoty

tis. K¢ Pronajata aktiva
1. ledna 2019 -58 940
Odpisy -61 179
31. prosince 2019 -120 119
Odpisy -31139
Prevody do IAS 16 a IAS 40 121 507
Ubytky 3213
31. prosince 2020 -26 538
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Zlstatkova hodnota

tis. K& Pronajata aktiva
1. ledna 2019 1709 241
31. prosince 2019 1713 037
31. prosince 2020 256 262

Pro dalsi informace viz bod 23.

15. Investice do nemovitosti

Poftizovaci cena

tis. K& Pozemky Budovy

1. ledna 2020 1783283 439 957
PrirGstky 57 658 516
Prevody IFRS 16 - leasing 26 191 -
Pievody IAS 16 a IAS 40 20196 -
31. prosince 2020 1887 328 440 473

Opravky a snizeni hodnoty

tis. Ké Pozemky Budovy
1. ledna 2020 - -357 834
Odpisy - -10 070
Zména snizeni hodnoty - -5 473
31. prosince 2020 - -373 377

Pofizovaci cena

tis. K& Pozemky Budovy
1. ledna 2019 1 869 058 577 283
Pirtistky - 0
Prevody IAS 16 a IAS 40 -85 775 -145 225
31. prosince 2019 1783 283 439 957

Opravky a snizeni hodnoty

tis. K¢ Pozemky Budovy
1. ledna 2019 - -449 274
Odpisy - -13 988
Prevody |AS 16 a IAS 40 - 105 428
31. prosince 2019 - -357 834

Zustatkova hodnota

tis. K& Pozemky Budovy
1. ledna 2019 1 869 058 128 009
31. prosince 2019 1783283 82123
31. prosince 2020 1887 328 67 096

Trzni hodnota pozemk( kiasifikovanych jako investice do nemovitosti, stanovena pro vyznamné pozemky
nezavislym znalcem, ¢ini k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 &astku 2 748 221 tis. K& a 2 356 779 tis. K&.

Pro ocenéni znalec pouzil metodu trzniho porovnani.
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Redlna hodnota budov klasifikovanych jako investice do nemovitosti, stanovena u vyznamnych budov
nezavislym znalcem nebo odbornym odhadem, &ini k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 &astku
134 562 tis. KC a 144 812 tis. K&. V rdmci ocenéni bylo pouZito ocenéni vynosovou metodou (diskontované
penezni toky) nebo ocenéni metodou kapitalizovanych Eistych vynosd. V modelu byla pouzita diskontni mira
11 % k 31. prosinci 2020 a 6,5 % a 7,5 % k 31. prosinci 2019,

Pro Gcely stanoveni realné hodnoty bylo pouzZito ocenéni realnou hodnotou na drovni 3.

Relevantni poloZky vykazu zisku nebo ztraty, tykajici se investic do nemovitosti jsou nasledujici:

tis. K& Pozemky Budovy

2020 2019 2020 2019
Treby z pronajmu z investic do nemovitosti 53520 65 341 25 662 24129
Piimé provozni naklady 932 646 7953 8 526

16. Nehmotny dlouhodoby majetek a goodwill

Zakaznicke
vztahy,
Software a jina certifikace,
Pofizovaci cena nehmotna ochranné Nedokonéeny
tis. Ké aktiva Goodwill Znamky majetek
1. ledna 2020 1030 457 11 084 396 408 22 025 1459 974
Pfirustky *) 71 146 - - 6131 77 277
Ubytky -25 359 - - -594 -25 953
31. prosince 2020 1076 244 11084 396 408 27 562 1511298

*) Piiristky zahrnuji také pfevody mezi Nedokonéenym majetkem a ostatnimi poloZzkami nehmotnych aktiv.

Zakaznické

vztahy,

Software a jina certifikace,

Opravky a snizeni hodnoty nehmotna ochranné Nedokonceny

tis. K& aktiva Goodwill znamky majetek Celkem
1. ledna 2020 -871 965 - -248 486 -15 -1 120 466
Odpisy -59 205 - -11 565 - -70 770
Ubytky 19 991 - - - 19 991
Zména snizené hodnoty -829 - - = -829
31. prosince 2020 -912 008 - -260 051 -15 -1172 074

Zakaznické

vztahy,

Software a jina certifikace,

Pofizovaci cena nehmotna ochranné Nedokonéeny

tis. K¢ aktiva Goodwill znamky majetek Celkem
1. ledna 2019 967 841 11 084 396 408 15 338 1390 671
PrirGstky *) 64 655 - - 6 687 71 342
Ubytky -2 039 - - - -2 039
31. prosince 2019 1 030 457 11 084 396 408 22 025 1459 974

*) Priristky zahrnuji také pfevody mezi Nedokonéenym majetkem a ostatnimi poloZkami nehmotnych aktiv.
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Zakaznické

vztahy,

Software a jina certifikace,

Opravky nehmotna ochranné Nedokondéeny

tis. K& ELUNE Goodwill znamky majetek Celkem
1. ledna 2019 -804 142 B -236 922 -15 -1041 079
Odpisy -68 050 - -11 564 - -79 614
Ubytky 227 - - - 227
31. prosince 2019 -871 965 B -248 486 -15 -1 120 466

Zakaznické

vztahy,

Software a jina certifikace,

Zistatkova hodnota nehmotna ochranné Nedokonceny

tis. K& ELUVE] Goodwill Znamky IGETE Celkem
1. ledna 2019 163 699 11 084 159 486 15 323 349 592
31. prosince 2019 158 492 11 084 147 922 22 010 339 508
31. prosince 2020 164 236 11 084 136 357 27 547 339224

Polozka Zakaznické vztahy, certifikace, ochranné znamky zahrnuje také ochranné znamky v ziistatkové
hodnoté 57 325 tis. K& a 57 325 tis. K& k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019.

17. Zasoby

Zasoby se k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 skladaji z:

tis. K¢ 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Suroviny a jiny material 285 652 339 654
Zbozi 17 166 24 095
Poskytnuté zalohy na zasoby 418 465
Zvitata 906 833
Zasoby celkem - netto 304 142 365 047

Hodnota nepotiebnych, zastaralych a pomalu-obratkovych zasob je prostfednictvim opravnych poloZek
snizovana na jejich odhadovanou prodejni cenu. Vysi opravné polozky vedeni Skupiny stanovi na zakladé
obratky zasob a jejich pfedpokladaného vyuziti v budoucnosti. Celkova vyse tvorby (+) / rozpusténi (-) opravné
polozky k nepotfebnym zasobam vykazana v roce 2020 a 2019 byla 33 410 tis. K& a -17 946 tis. K&. Tvorba
opravné polozky k zasobam v roce 2020 je ovlivnéna zejména dopadem Covid-19. Tvorba opravné polozky
k nepotfebnym zasobam je vykazana jako ostatni provozni naklad ve vykazu zisku nebo ztraty. Rozpu$téni
opravné polozky k nepotfebnym zasobam je vykazano jako ostatni provozni vynos ve vykazu zisku nebo
ztraty.
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18. Obchodni a jiné pohledavky

Obchodni a jiné pohledavky k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 se skladaji z:

tis. K¢ 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Pohledéavky z obchodnich vztaht *) 712 672 1315844
Smluvni aktiva **) 32 822 36 039
Nevyfakturované vynosy *) 74 113 184 254
Dariové pohledavky **) 86 640 49 439
Derivaty *) 803 8769
Jiné pohledavky **) 27 374 39 462
Minus opravna polozka (k pohledavkém z obchodnich vztahi) -342 292 -93 485
Minus opravna polozka (k nevyfakturovanym vynostim) -14 917 -10 417
Minus opravna polozka (k smluvnim aktiviim) -3 932 -
Minus opravna polozka (k dafiovym pohledavkam a jinym

pohledavkam) -2738 -2 806
Obchodni a jiné pohledavky celkem - netto 570 545 1527 099

*) Finanéni aktiva
**) Nefinanéni aktiva

Pohledavky z obchodnich vztahi jsou netiroéené a jsou obvykle splatné ve Ihité 14-17 dnli (tuzemskeé faktury)
a 30 dnl (zahraniéni faktury).

Daiové pohledavky se k 31. prosinci 2020 a 31. prosinci 2019 skladaji zejména z pohledavky z titulu dané
z pfidané hodnoty ve vysi 86 640 tis. K& a 49 439 tis. K¢&.

19. Predplatby a jina kratkodoba aktiva

Predplatby a jina kratkodoba aktiva zahrnuji zejména predplatby najemného, predplatby pojisténi, IT a
pocitatove sluZby a predplatby ostatnich sluzeb a odborné literatury a tisku.

20. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty se k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 skladaji z:

tis. K& 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Penézni prostfedky v bankach - netto 101 581 3761399
Penézni prostiedky v pokladné 3284 3870
Penize na cesté 1808 1415
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 106 673 3 766 684

Pené&Zni prostfedky v bankach jsou uroceny variabilnimi droky.

Sesouhlaseni na konsolidovany vykaz o penéZnich tocich:

tis. K¢ 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Pené&zni prostfedky a penézni ekvivalenty celkem - netto 106 673 3 766 684
Opravné polozka k penéznim prostiedkim 162 1490
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ve vykazu penéznich toka 106 835 3768 174
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21. Vlastni kapital

Zakladni kapital je Castka zapsana v obchodnim rejstiiku. Celkovy poget vydanych kmenovych akcii matefské
spoleCnosti Letisté Praha, a. s. je 25 122 271 kus( se jmenovitou hodnotou 1 076 tis. K& na 1 akcii.

Akcionaf ma pravo na podil na zisku, prévo na jednani na valné hromadé podle jmenovité hodnoty svych akcii,
priemz kazdych 100 K& jmenovité hodnoty akcie pfedstavuje jeden hlas. Akcionar je opravnén se G&astnit
valné hromady, hiasovat na ni, ma pravo pozadovat a dostat na ni vysvétleni zalezZitosti tykajicich se Matei'ske
spolecnosti, nebo ji ovladanych osob, je-li takové vysvétleni potfebné pro posouzeni predmétu jednani vainé
hromady. Akcionaf je dale opravnén za podminek stanovenych zakonem uplatiiovat navrhy a protinavrhy
k zalezitostem zafazenym na pofad jednani valné hromady. Akcionaf ma prednostni pravo upsat &ast novych
akcii Matefské spole¢nosti upisovanych ke zvy3eni zakladniho kapitalu v rozsahu jeho podilu na zakladnim
kapitalu Matef'ské spolecnosti, pokud se emisni kurs akcii ma splacet pen&zitymi vklady. Toto-pravo mize byt
omezeno nebo vylouceno jen rozhodnutim valné hromady, a to jen v dllezitém zajmu Matefské spolednosti.
Akcionai mizZe poZadat pfedstavenstvo o vydani kopie zapisu z valné hromady nebo jeho &asti za celou dobu
existence Matefske spoleCnosti. Akcionar ma pfi zruSeni Mater'ské spole¢nosti s likvidaci pravo na podil na
likvidagnim zlstatku. Jediny akcionaf ma pravo obdrzet veskeré zapisy zjednani kteréhokoliv organu
Matefské spolecnosti bezodkladné po jeho schvaleni, obdrzet od kteréhokoliv organu spoleénosti odpovéd na
jim poloZené otazky, a to v pfiméfené Ihité a ma pravo nahlizet do veskerych dokumentdi Materske
spoleénosti.

Ostatni fondy
tis. Ké 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Ostatni kapitalové fondy 12 634 24 531 971
Ménové derivaty — zajisténi penéZnich tok( -242 7317
Odlozena dai 46 -1390
Ostatni 8 966 9122
Celkem 21404 24 547 020

Nasledujici tabulka ukazuje detail polozky rozvahy Ostatni fondy a zménu stavu téchto fond(i v prab&hu roku.
V tabulce je uveden popis obsahu a uéelu kazdé polozky ostatnich fondi.

kap(i)tztlgt\;'lc'; peznaé?r:?cnr: Finanéni aktiva *) Ostatni Ostatni fondy

fondy tokii celkem

1. ledna 2019 24 531 971 -30 927 8176 24 541 044
Pfecenéni — brutto - 7809 19 - 7828
Pfevod do zisku nebo ztraty - brutto e -455 - = -455
Odlozena dan - - -1 397 - - -1 397
Ostatni uplny vysledek hospodareni = 5 957 19 - 5976
31. prosince 2019 24 531 971 5927 946 8176 24 547 020
Precenéni — brutto - -69 -156 - -215
Prevod do zisku nebo ztréty - brutto = -7 500 - - -7 500
Odlozena dan - 1436 - - 1436
Ostatni Gplny vysledek hospodareni - -6 123 -156 - -6 279
Zvyseni zakladniho kapitalu -24 519 337 - - - -24 519 337
31. prosince 2020 12 634 -196 790 8176 21404

*) Finanéni aktiva v reainé hodnoté zahrnované do ostatniho tpiného vysledku hospodareni

V roce 2020 doslo k navy$eni zakladniho kapitalu Matefské spole¢nosti 0 24 519 337 tis. K& z viastnich zdroji
Matefské spolecnosti pfevodem z ostatnich kapitalovych fondu.

K zajisténi penéznich tokl blize viz bod 30.
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22. Uroéené uvéry a phjcky

K 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 ma Skupina nasledujici Grotené Gvéry a pljeky:

tis. Ke Splatnost 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Kontokorentni tGvér v CZK 237 232

Dluhopisy, CZ0003501702 10. ervna 2020 - 256 327
Kratkodobé arocené lvéry a pujcky celkem 237 232 256 327

Bankovni Gvéry

Mateiska spole¢nost terpala v priib&hu roku 2020 kontokorentni Gvér od Komeréni banky, a.s. Uveér je drogen
urokovou sazbou obsahujici marzi a sazbu PRIBOR. Uvér neni zajistén.

Matefska spolecnost Gerpala v roce 2019 Gvér od Komer&ni Banky, a.s. Uvér byl Groéen fixni tirokovou sazbou
s vazbou na rating Spolegnosti. Uvér byl k 15. &ervnu 2019 pIné splacen. Matei'ska spolenost méla v ramci
Uvérové smlouvy povinnost udrZzovat pomér bankovniho diuhu a vlastniho kapitalu ve vysi maximainé 0,6.
Dale méla Matef'ska spole¢nost povinnost udrZet investiéni rating. Matefska spole¢nost tyto podminky v roce
2019 dodrzela.

Budouci splatky kontokorentniho uvéru k 31. prosinci 2020 jsou nasledujici:

Diskontované

Nediskontované (redlna hodnota)

Cash flow z budoucich plateb 237 232 235 252

Realna hodnota kontokorentniho Gvéru je vypocitana jako &ista soutasna hodnota budoucich splatek. Cista
souCasna hodnota je vypoétena s pouzitim Grokové kfivky pro pfisluiné nasledujici obdobi.

V roce 2020 a 2019 byly Urokové a ostatni naklady vztahujici se k bankovnim uvériim ve vysi 110 tis. K& a
466 tis. KC, z Cehoz 110 tis. K a 374 tis. K& bylo kapitalizovano jako souéast pofizovaci ceny dlouhodobého
hmotného majetku.

Dluhopisy

Dne 17. prosince 2009 byl Ceskou narodni bankou schvélen dluhopisovy program, ktery umoziiuje Matefské
spolecCnosti vydavat emise dluhopis az do vySe objemu nesplacenych dluhopisti 15 000 000 tis. K& po dobu
trvani programu deseti let.

Dne 30. bfezna 2012 byl Ceskou narodni bankou schvalen 10-ti lety diuhopisovy program v celkovém objemu
nesplacenych dluhopis( do 10 000 000 tis. K& po dobu trvani deseti let.

Vydané dluhopisy byly v roce 2020 splaceny.

Vroce 2020 a 2019 byly drokové a ostatni naklady vztahujici se k diuhopisovym programlm ve vysi
5923 tis. K& a 13 319 tis. tis. K&, z ¢ehoz 5 923 tis. K& a 12 403 tis. K& bylo kapitalizovano jako soudast
pofizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku.

Reélna hodnota vydanych dluhopisii k 31. prosinci 2019 je nasleduijici:

tis. K¢ Ucetni hodnota Reélna hodnota

Dluhopisy, CZ0003501702 (4,9%, 2020) 256 327 253 375
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22. Uroéené Gvéry a pujéky (pokracovani)

Sesouhlaseni ¢istého diuhu

Nize uvedena tabulka uvadi analyzu cistého diuhu a pohybl zavazkd Skupiny z finan&ni &innosti pro kazdé
vykazovane obdobi. PoloZky téchto zavazkl jsou ty, které jsou vykéazany jako financovani. Polozky z t&chto
zavazkl jsou vykazany ve vykazu o penéznich tocich z finan&ni &innosti.

Aktiva Zéavazky

Penézni prostredky  (Ovéry a piijeky Dluhopisy Leasing Celkem
Cisty dluh 1. ledna 2019 3976 611 -714 273 -255 258 -1716 957 1290 123
Nabéhlé droky - -466 -13319 -14 425 -28 210
Uhrazené Groky - 453 12 250 14 425 27 128
Indexace a zvyseni leasingovych plateb - - - -64 976 -64 976
Penézni toky -208 437 714 286 - 54 411 560 260
Cisty diuh 31. prosince 2019 3768 174 - -256 327 -1 727 522 1784 325
Nabéhlé uroky - -110 -5 923 -7 347 -13 380
Uhrazené uroky E 110 20 790 7347 28 247
Indexace a zvy$eni leasingovych plateb - - - -50 442 -50 442
Modifikace leasingovych smluv - - - 118 779 118 779
Penézni toky -3661 339 -237 232 241 460 1 396 928 -2 260 183
Cisty dluh 31. prosince 2020 106 835 -237 232 - -262 257 -392 654

23. Zavazky z leasingu

Zavazek z leasingu se vztahuje k pozemk{m pronajatym Skupiné spolegnosti Sprava Letiété Praha, s.p. a
k pozemkdm vracenym v restituénich fizenich jejich viastnikaim.

Zavazky z leasingu jsou vypotitany jako soucasna hodnota zbyvajicich leasingovych plateb, jako diskont je
pouZita priristkova vypujéni drokové mira. Pozemky jsou najimany na dobu neurgitou (jedna se o pozemky
pod pfistavaci a vzletovou drahou). Model pouziva pro diskontovani obdobi 30 let jako miniméalni ogekavanou
dobu existence letisté.

Zavazky z leasingu zahrnuji €istou sou¢asnou hodnotu nasledujicich leasingovych plateb:
- fixni platby,

- variabilni leasingové platby, které jsou zaloZzené na indexovani a jsou pogitany s pouzitim indexovani
na po&atku obdobi.

Leasingove platby jsou rozdéleny mezi imor a finanéni naklady. Finan&ni naklady jsou Gétovany do vykazu
zisku nebo ztraty v pribéhu obdobi leasingu tak, aby vznikla konstantni periodicka urokova sazba na zbyvajici
vy$i zavazku v rozvaze v kazdém obdobi.

tis. Ké 2020 2019
Zavazky z leasingu 1. ledna 1727 522 1716 957
Indexace a zvyseni leasingovych plateb 50 442 64 976
Dopad modifikace leasingovych smluv -118 779 -
Roénf leasingové platby -28 097 -54 411
Odkup pronajimanych aktiv -1 368 831 -
Zavazky z leasingu 31. prosince 262 257 1727 522

V roce 2020 Skupina nabyla koupi &ast pozemki pronajatych od spoleénosti Sprava Leti§té Praha, s.p. V této
souvislosti doSlo k thradé ¢asti zavazki z leasingu ve vy$i 1 368 831 tis. K&.
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23. Zavazky z leasingu (pokra¢ovani)

Kratkodobé zavazky z leasingu k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 jsou ve vysi 12 086 tis. K& a ve vysi
56 565 tis. K&. Dlouhodobé zavazky zleasingu k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 jsou ve vysi
250 171 tis. K& a 1 670 957 tis. KE.

Pro informace o pronajatych aktivech, viz bod 14.

24. Obchodni a jiné zavazky

Jine dlouhodobé zavazky se k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 skladaji z:

31. prosince 2020 31. prosince 2019
Prijaté jistoty z pronajma **) 25275 56 574
Prijaté jistoty od leteckych spoleénosti **) 26 950 22 150
Zadrzné z investic *) 204 888 196 764
Derivaty *) - 517
Obchodni a jiné zavazky celkem 257 113 276 005

*) Finanéni zavazky
**} Nefinancni zavazky

Kratkodobé obchodni a jiné zavazky se k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 skladaji z:

tis. K& 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Zavazky z obchodnich vztahi *) 1017 655 1155 939
Zavazky k zaméstnancim **) 231243 255 940
Sociélni zabezpedeni a dar z mezd **) 125 424 152 953
Dariové zavazky ™) 567 249 630
Smluvni zédvazky **) 25738 96 951
Zavazky k refundaci *) 36 246 243 506
Ptijaté zalohy **) 2003 164
Pfedplacené vynosy - najemné **) 12 577 3205
Derivaty *) 704 336
Jiné zavazky **) 3514 4008
Obchodni a jiné zavazky celkem 1455 671 2162 632

*} Finanéni zévazky
**) Nefinanéni zavazky

Radek Dariové zavazky zahrnuje k 31. prosinci 2019 také srazkovou dah z dividendy ve vy§i 248 659 tis. K¢
splatnou v lednu 2020.

Zévazky z obchodnich vztaht jsou netirocené zavazky s obvyklou splatnosti 30 dni.

25. Rezervy

K 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 Skupina vykazuje nasledujici rezervy:

Dlouhodobé rezervy

Protihlukova opatreni Pravni a ostatni rizika Celkem
1. ledna 2020 98 000 13 327 111 327
Pfevod 9523 - 9523
Tvorba - 169 169
31. prosince 2020 107 523 13 496 121 019
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25. Rezervy (pokracovani)

Kratkodobé rezervy

Protihlukova Zarucni opravy a  Zavazky spojené s Pravnia Celkem
opatfeni reklamace letadly  ostatni rizika
1. ledna 2020 52 000 39 241 5652 1988 98 881
Pievad -9 523 - - - -9523
Tvorba - 3721 - 1696 5417
Zruseni - -183 -5 652 -194 -6 029
Cerpéni -3 988 -35 895 - -76 -39 959
31. prosince 2020 38 489 6 884 - 3414 48 787

Dlouhodobé rezervy

Protihlukova opatfeni Pravni a ostatni rizika Celkem
1. ledna 2019 - 21283 21283
Prevod - -291 -291
Tvorba 98 000 200 98 200
Zruseni - -7727 -7 727
Cerpani - -138 -138
31. prosince 2019 98 000 13 327 111 327

Kratkodobé rezervy

Protihlukova Zaruéni opravy a Zavazky spojené s Pravni a

opatreni reklamace letadly  ostatni rizika
1. ledna 2019 = - 16 659 - 16 659
Prevod - - - 291 291
Tvorba 52 000 39 241 65 1697 93 003
Zrudeni - = -5 653 = -5 653
Cerpani - = -5419 = -5 419
31. prosince 2019 52 000 39 241 5652 1988 98 881

Rezerva na protihlukova opatfeni byla vytvofena na realizaci dopliikovych protihlukovych opatfeni, ke kterym

se Skupina zavazala v rdmci hlukového managementu Skupiny. Vy$e rezervy byla stanovena na zakladé
kalkulace, ktera reflektovala poCet objektdl ve vymezeném hlukovém pasmu, pravdépodobny zajem viastnikd
téchto nemovitosti o realizaci pfisluSnych protihlukovych opatfeni zjistény na zakladé dotaznikového Setfeni
a oCekavane naklady na realizaci protihlukovych opatieni pro jednotlivé typy objektu.

26. Zavazky — zaméstnanecké pozitky

Skupina poskytuje diouhodobé zaméstnanecké poZitky svym zaméstnancim zejména pfi vyznamnych
pracovnich a Zivotnich vyrog&ich.

Zistatek zavazk( ze zaméstnaneckych pozitk( k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 je nasledujici:

tis. K¢ 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Pocateéni stav 27 191 25977
Pfiristky 5 959 5174
Cerpani/zrudeni 9782 -3 960
Zavazky — zaméstnanecké pozitky celkem 23 368 27 191
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27. Potencialni smluvni pohledavky, zavazky a podminéné zavazky

Politika zivotniho prostredi

Skupina se zabyva Zivotnim prostfednim, v ramci této &innosti jsou dopady &innosti Skupiny na Zivotni
prostfedi monitorovany zejména v t&chto oblastech:

* Nakladani s pevnymi a kapalnymi odpady;

e Znecisténi ovzdusi a

e Hiuk z letecké ¢innosti.

Soudni spory

Celkova vySe potencialnich zavazk(l vyplyvajicich ze soudnich sporl, u nichz je vice nez 50 %
pravdépodobnost, Ze Skupina neuspéje, k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 byla 13 961 tis. K& a
13 895 tis. KE. Na uvedené riziko byla vytvofena rezerva, ktera je souéasti rezerv na pravni a ostatni rizika.

Smluvni budouci zavazky

K 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 ma Skupina nasmiouvané investiéni zavazky v celkové vysi
1 068 449 tis. KE a 1 759 358 tis. KE.

Skupina si dale pronajiméd podvozkovou sadu s budoucim zavazkem Otis. K& a 6 333 tis. K&
k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019.

Smiuvni budouci pfijmy
Jednou z ¢innosti Skupiny je prondjem komerénich prostor na letisti. Budouci minimaini nevypovéditelné

najemné (neuvazujeme porudeni smluvnich podminek) bylo k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019
v nasledujici vysi:

tis. K¢ 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Do 1 roku 397 338 920 027
Od 1do 5 let 1190 074 1905 944
Nad 5 let 821133 900 792
Celkem 2 408 545 3726 763

Vétsina najemnich smiuv zahrnuje dva typy najemného — fixni ¢ast a variabilni ¢ast. Variabilni ¢ast je
vypocitana jako procentni podil z obratu najemce. JelikoZz neni mozné variabilni ¢ast najemného vypocitat
pfedem, zahrnuje tabulka pouze fixni &ast najemného a minimalni vys$i variabilniho najemného, pokud je
uvedena v ndjemni smlouvé.

V souvislosti s Covid-19 doSlo v roce 2020 ke zméné smiuvnich podminek nékterych najemnich smiuv a
najemcim bylo sniZzeno fixni najemné. Z tohoto diivodu doslo k poklesu budoucich smiuvnich pfijmt v roce
2020 oproti roku 2019.

Skupina déle pronajimala letadla Airbus 319. Tato &innost byla v roce 2020 ukon&ena. Budouci minimalni
najemné z najemnich smluv (neuvazujeme porudeni smluvnich podminek) bylo k 31. prosinci 2019 ve vysi
103 593 tis. K&.

Zaruky
Skupina eviduje k 31. prosinci 2020 bankovni zaruky vydané v jeji prospéch k zajisténi plateb najemného ve
vySi 304 437 tis. K&, k zajiSténi smluv o dilo ve vysi 276 376 tis. K&, k zajisténi letistni Cinnosti ve vysi

14 338 tis. K¢ a ostatni ve vy3i 11 000 tis. KE. Bankovni zaruky za spoleénostmi ve Skupiné vydané ve
prospéch tietich stran se tykaji provozni &innosti Skupiny a jsou ve vysi 4 519 tis. K&.
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27. Potencialni smluvni pohledavky, zavazky a podminéné zavazky (pokraéovani)

Skupina eviduje k 31. prosinci 2019 bankovni zaruky vydané v jeji prospé&ch k zaji$téni plateb najemného ve
vysi 283 003 tis. K&, k zajisténi smluv o dilo ve vysi 230 585 tis. K&, k zajisténi letistni &innosti ve vysi
40 034 tis. KE a ostatni ve vysi 2 486 tis. K&. Bankovni zaruky za spole¢nostmi ve Skupiné vydané ve prosp&ch
tretich stran se tykaji provozni &innosti Skupiny a jsou ve vy§i 5 267 tis. K&.

28. Spriznéné osoby

Prodeje vici spoleCnostem, které jsou bud kontrolované statem nebo pod spolednou kontrolou statu nebo
statni instituce vy$$i nez 1000 tis. K& za jednotlivou spolegnost, byly v roce 2020 a 2019 v celkové vysi
95 182 tis. K& a 109 627 tis. K&.

Nejvetsi prodeje vroce 2020 byly: Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (pronajem nebytovych prostor,
spotfeba energii — 37 333 tis. K&), Rizeni letového provozu, s.p. (prondjem nebytovych prostor, spotieba
energii — 19 866 tis. K&), Ministerstvo vnitra CR (pronajem nebytovych prostor, spotieba energii -
12 995 tis. K&), Statni veterinarni sprava (provoz veterinarni stanice, spotfeba energii — 5 204 tis. K&) a
Generalni feditelstvi cel (prodej pozemku, pronajem nebytovych prostor, spotfeba energii - 8 323 tis. K&).

Nejvetsi prodeje vroce 2019 byly: Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (pronajem nebytovych prostor,
spotieba energii — 38 121 tis. K&), Rizeni letového provozu, s.p. (pronajem nebytovych prostor, spotieba
energii — 21 780 tis. K¢&), Ministerstvo vnitra CR (pronajem nebytovych prostor, spotieba energii -
13 375 tis. KE&), Statni veterinarni sprava (provoz veterinarni stanice, spotfeba energii — 13 662 tis. K&, z toho
Cast vynos minulych let ve vys$i 8 805 tis. K&) a Generaini feditelstvi cel (prodej pozemkd, prondjem nebytovych
prostor, spotieba energii — 8 727 tis. K&).

Nakupy od spole¢nosti, které jsou bud kontrolované statem nebo pod spoleénou kontrolou, nebo statni
instituce statu vyssi neZ 1 000 tis. K& za jednotlivou spolecnost, byly v roce 2020 a 2019 v celkové vysi
1 670 268 tis. K& a 153 069 tis. K&.

V roce 2020 byly nejvétsi nakupy od spole¢nosti CEPRO, a.s. (pohonné hmoty — 27 538 tis. K&), Sprava
Letisté Praha, s.p. (prongjem pozemkl — 30 919 tis. K&), Czech Aviation Training Centre, s.r.0. (vycvikové
sluzby — 9 512 tis. K&) a Cesky hydrometeorologicky ustav (pfedpovéd pocasi — 8 453 tis. KE).

Vroce 2019 byly nejvétsi nakupy od spolegnosti CEPRO, a.s. (pohonné hmoty — 68 648 tis. K&), Sprava
Letisté Praha, s.p. (pronajem pozemk( — 61 751 tis. K&), Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (vycvikové
sluzby — 7 903 tis. K&) a Cesky hydrometeorologicky Ustav (pfedpovéd potasi — 9 576 tis. Kg).

V roce 2020 dale Skupina koupila pozemky od Ministerstva financi Ceské republiky za 1 591 513 tis. K& (z toho
Castka 1 368 831 tis. K& vykazana jako Uhrada leasingového zavazku).

V&echny vySe uvedené vztahy byly realizovany za trznich podminek.

Skupina déle poskytuje spfiznénym osobam bezuplatné pronajem prostor za rok 2020 a 2019 v hodnoté
7 839 tis. K& a 7 801 tis. KC. Prostory jsou vyuzivany pro €innosti potifebné pro chod letisté.

Vramci sve bé&zne obchodni ¢Cinnosti ma Skupina dale vztahy se spravcem dané, organy socialniho
zabezpeceni a zdravotnimi pojistovnami. Skupina pini v8echny své zavazky vyplyvajici z téchto vztahd.

PInéni ve prospéch managementu, viz bod 7.
29. Odmeéna auditora

Celkova odména auditora spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. za audity Ugetnich zavérek
spoleCnosti ve Skupiné a souvisejici sluzby za rok 2020, resp. 2019 za Skupinu je ve vy&i 2 377 tis. K&, resp.
2 377 tis. K&.
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30. Cile a politiky Fizeni finanénich rizik

Analyza rizik
Likviditni riziko

Rizeni likvidity je provad&no Matefskou spoleénosti. S ohledem na povahu &innosti vykonavanych jednotlivymi
dcefinymi spole¢nostmi, nema bé&zné provozni cash flow dcefinych spole&nosti pfimy vliv na vznik likvidniho
rizika Materské spole&nosti.

Proces fizeni likvidity Matefské spolecnosti je zalozen na principu pravidelngé provadénych predpovédi
budouciho vyvoje pené&znich pfitokl, odtokli a odhadované finanéni pozice a na identifikaci potencialnich rizik,
kterd by mohla ohrozit likviditu Matefské spoleénosti, po vhodné stanovené &asové obdobi. Rozsah tridéni
internich dat je nastaven takovym zplsobem, aby bylo mozné oddélené sledovat, na denni bazi, vysi
pravidelnych pfijm0, vydaju a ostatnich poloZek (napf. investiéni vydaje, splatky pujéek, smének, diuhopisi,
aroky atd.). Stimto procesem Gzce souvisi také denni koordinace s bankami a investovani dotasné
nepotrebné likvidity.

Zpracovani odhadovaného vyvoje penéZnich tokl a finan¢ni pozice je zaloZeno na historicky statisticky
sledovanych objemech pfijmi a vydaji z b&Znych ¢innosti. Tyto vysledky jsou indexovany na zakladé
oCekavaného vyvoje &innosti, na zakladé otekavaného vyvoje kurzu koruny (k USD a EUR) a také na zakladé
arokovych sazeb. Udaje jsou nasledné doplnény o data ostatnich relevantnich polozek a vysledk( a jsou
aktualizovany na denni bazi. Odhadované piijmy a vydaje jsou aktualizovany o data, ktera se méni na denni
bazi a jsou k dispozici na u¢tech zavazkl a pohledavek. Takové denni aktualizace budouci pozice penéznich
prostfedkd odhali okamzik a vysi piebyte¢né likvidity nebo riziko vyskytu nedostatku penéz v jednotlivych
dnech. Vystupy predikce pokryvaji obdobi dvanacti po sobé jdoucich mésicl stim, Ze aktualni pozice
penéznich prostfedkl je nedilnou soucasti pravidelnych reportll penéZnich prostfedkl predkladanych
klicovym ¢&lenim vedeni Matefské spole¢nosti. Data ukazuji vedeni Matefské spole&nosti kliové informace
pro rozhodovani o do¢asném prebytku likvidity a rozhodovani o uroéenych plijékach.

Nad ramec vySe popsaného procesu sestavuje Skupina kazdy rok podnikatelsky plan, a to navazné na
diskutovany a schvaleny rozpocet pro dané Gcetni obdobi. Podnikatelsky plan zahrnuje prehled o penéznich
tocich pro planované obdobi. Kovenanty, které se vztahovaly k tvérim Skupiny, jsou pravidelné sledovany
vedenim Skupiny.

Nize uvedena tabulka rozdéluje finanéni zavazky Skupiny podle jednotlivych smluvnich splatnosti k datu
ucetni zavérky:

31. prosince 2020

2 y Do 1 roku Od1do5let Nad 5 let Celkem
tis. K¢

Kontokorentni tvér

jistina 237 232 = E 237 232
Obchodni a jiné zavazky 1054 605 175 255 29 633 1259 493
Zavazky z finanéniho leasingu 12 086 35 667 214 504 262 257

31. prosince 2019

tis. K& Do 1 roku Od 1do5let Nad 5 let Celkem
Diuhopisy

jistina 250 000 - - 250 000

uroky 12 250 - = 12 250
Obchodni a jiné zavazky 1399 781 162 604 34 677 1 597 062
Zavazky z finan¢niho leasingu 56 565 225 181 1445776 1727 522
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30. Cile a politiky Fizeni finanénich rizik (pokraovani)

Kreditni riziko penéznich prostiedki a penéZnich ekvivalent

Skupina investuje svlj doasny pfebytek likvidity pouze v bankach s vysokym ratingem. Na zakladé
ohodnoceni rizikovosti dle jednotlivych ratingovych kategorii die S&P Global odhad pro rok 2020 a data z roku
2019 a 2018 byla stanovena vySe opravné polozky k penéznim prostiedkim v bance k 31. prosinci 2020 a k
31. prosinci 2019. Pro vypocet k 31. prosinci 2020 byl pouzit primér let 2019 a 2020 (pro zohlednéni dopadu
Covid-19) a pro vypocet k 31. prosinci 2019 byl pouZit primé&r za poslednich 10 let.

31. prosince 20120 Rizikovost v % Castka Rbragha
tis. K& polbre T
Banka A Aa3 A+ 0,15 96 988 147
Banka B Al A 0,15 454 1
Banka C Baa1 BBB 0,32 4 296 14
Banka D A1 A+ 0,156 5 =
Celkem 101 743 162
215 aré)since 2019 Rizikovost v % Castka %%rli;zi
Banka A Aa3 A+ 0,02 131722 29
Banka B A1l A 0,02 1242 527 274
Banka C Baa1 BBB 0,07 1438 667 978
Banka D A1l A+ 0,02 949 973 209
Celkem 3 762 889 1490

Kreditni riziko obchodnich a jinych pohledavek

Kreditni riziko vyplyva ztoho, Ze zdkaznici nebudou schopni vypofadat své zavazky vici Skupiné
ve standardni |h(té splatnosti. Pro fizeni tohoto rizika Skupina pravideiné u zakaznik(i vyhodnocuije jejich
schopnost dostat svym zavazkim. Kreditni riziko je Fizeno systémem schvalovani a nastaveni limitd a
monitorovanim procesu. Platebni podminky (kauce, zalohové platby, platby v hotovosti nebo fakturou) jsou
urcovany na zakladé posouzeni kreditni kvality zakaznika. Je samoziejmé, Ze obchodni partnefi s nejvy$sim
podilem na vynosech Skupiny, pfedstavuji hlavni skupinu, na kterou se Skupina pfi fizeni kreditniho rizika
zaméfuje. Jednad se zejména o skupinu Smartwings, jejiz podil na pohledavkach z obchodnich vztahil
(v€. nevyfakturovanych vynosi) k 31. prosinci 2020 a k 31. prosince 2019 je 22 % a 23 %.

Rizeni pohledévek z najemnich smiuv

Skupina kontroluje minimalné dvakrat mésiéné report pohledavek a hodnoti potencialni riziko véech najemcl
nebytovych prostor. U individualnich najemcd kontroluje pohledavky jesté cast&ji. V pfipadé, ze najemci
nedodrzi splatnost pohledavek, nasleduji odpovidajici kroky (intenzivni komunikace s danou spoleénosti,
eskalace, zaslani pisemné / emailové upominky, vypocet urokll z prodleni za pozdni platbu, zaslani
predvypovédni upominky a jako krajni feSeni zaslani odstoupeni od smlouvy). Riziko je vyhodnocovano
zejména v porovnani se sloZenou jistinou / bankovni zarukou. Omezenou hodnotu ma i zbozi najemce
v provozovng, vybaveni provozovny a technické zhodnoceni, které proved| najemce (institut zadrzovaciho
prava). VyuZiti zadrzovaciho prava je véak omezené s ohledem na konkrétni ¢innost najemce a konkrétni
zboZilvybavenif/technické zhodnoceni.

Rizeni pohledavek z &innosti letisté

Skupina pfed zahajenim pravidelného provozu nového leteckého dopravce, vyZzaduje po dopravci poskytnuti
finan¢nich zaruk ve formé pravidelnych pfedplateb dle planovaného provozu, sloZeni depozitu na uéet Skupiny
nebo bankovni zaruky, které pokryvaji minimalni dobu provozu v zavislosti na dohodnutém obdobi fakturace
a splatnosti. Pokud dopravce odmitne néktery z nabidnutych zajistovacich nastrojii, ma Skupina pravo
poZadovat platbu v hotovosti pfed kazdym odletem letadla z Prahy, pfipadn& zajisténi vybéru letistnich
poplatk(i prostfednictvim handlingovych spole¢nosti na zakladé platnych mandatnich smiuv. Pfistup Skupiny
zavisi také na jednotlivém obchodnim rozhodnuti.

Pokud nejsou platby dopravce za letidtni poplatky v 12-ti mésiénim obdobi v prodleni, mize Skupina
rozhodnout, Ze dopravci zrusi povinnost poskytnout predplatbu, zalohu &i bankovni zaruku.
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30. Cile a politiky fizeni finanénich rizik (pokraéovani)

Rizeni ostatnich pohledavek z obchodniho styku

Pro vSechny ostatni pohledévky z obchodniho styku, v zavislosti na druhu a objemu pfislugné platby, maze
byt poZzadovano zajisténi nebo reference tykajici se Gvérové historie. Historicka data z obchodnich vztahil,
zejména ve vztahu k platebnimu chovani jsou vyuzivana k sniZeni rizika nesplaceni pohledavek.

Kreditni riziko z investic a derivatovych finanénich nastroji vyplyva z nebezpeéi, Ze smiuvni partner nezaplati.
Transakce jsou uzavirany se smluvnimi stranami s vysokym ratingem a nejsou koncentrovany u jedné
protistrany, tim je vyrazné omezeno kreditni riziko.

Opravné polozky k pohledavkam z obchodnich vztahd, nevyfakturovanym vynosiim a smluvnim
aktiviim

Skupina pouzZiva kvykazani ocekavanych kreditnich ztrat u pohledavek zobchodnich vztahd,
nevyfakturovanych vynost a smluvnich aktiv dle IFRS 9 zjednoduseny pfistup, ktery vyuziva tvorby opravnych
poloZek v zavislosti na oéekavané ziraté v pribéhu &asu.

K zjisténi otekavané kreditni ztraty jsou pohledavky z obchodnich vztahti, nevyfakturované vynosy a smluvni
aktiva seskupeny na zakladé stejnych Gvérovych rizikovych charakteristik a doby splatnosti. Smiuvni aktiva
vztahujici se k nevyfakturovanym rozpracovanym zakazkam maji v podstaté stejné rizikové charakteristiky
jako pohledavky z obchodnich vztahl u stejnych typl smluv. Pfistup k opravnym polozkam ke smluvnim
aktivim je proto stejny jako k opravnym polozkam k pohledavkam z obchodnich vztaht.

Z historickych dat vyplyva, Ze pokud jsou pohledavky vice nez 1 rok po splatnosti, je jejich vymahatelnost jiz
velmi obtizna. Z tohoto dlivodu k t&¢mto pohledavkdm tvofi Skupina 100 % opravnou poloZku. Ostatni
pohledavky, nevyfakturované vynosy a smluvni aktiva jsou individudlné analyzovany na zékladé platebni
moralky dluznika nebo objektivnich dlikazi finanénich obtizi diuznika (napi. dluznik je v procesu konkurzu).
Tyto indikatory vedou k tomu, Ze k pohledavkam z obchodnich vztahli, nevyfakturovanym vynosiim nebo
smluvnimu aktivu je vytvoi'ena opravna polozka (na zakladé matice rizikovosti).

Na tomto zakladé, byly k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 vytvoreny nasledujici opravné polozky na
olekavaneé kreditni ztraty k pohleddvkam z obchodnich vztaht, nevyfakturovanym vynosiim a smluvnim
aktiviim;

Pohledavky z

3.1. prvosince 2020 Ocekavapa b ohotnik Nevyfakturc?vane Smiluvni aktiva Ogelfava’ne

tis. Kc ztrata - vynosy kreditni ztraty
vztahti

Vice nez 12 mésicl po splatnosti 100 % 93 666 o - -93 666

Do 12 mésicl pPo SplatnOSti 76,4 % 312 041 = 3106 -240 666

Nesplatné pohledavky 6.5 % 306 965 74 113 29 716 -26 809

Celkem 712 672 74113 32822 -361 141

Pohledavky z

Pk Oéekivie  obchonch NSRS ouniaa | CEckivanS
Vice nez 12 mé&sicu po splatnosti 100 % 52 556 - - -52 556
Do 12 mésicl po splatnosti 20,8 % 195 617 s = -40 595
Nesplatné pohledavky 0.8 % 1067 671 184 254 36 039 -10 751
Celkem 1315 844 184 254 36 039 -103 902
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30. Cile a politiky Fizeni finanénich rizik (pokraéovani)

Zmeéna stavu opravné polozky na océekavané kreditni ztraty pohleddvek z obchodnich vztahdl,
nevyfakturovanych vynosi a smluvnich aktiv je nasledujici:

tis. K& 2020 2019
1. ledna 103 902 150 969
Tvorba opravné poloZky na otekévané kreditni ztraty — pokraéujici innost 206 143 27 379
Tvorba opravné polozky na oekévané kreditni ztraty — ukon&ovana &innost 52 474 -
Odpisy nevymahatelnych pohledévek 1378 74 446
31. prosince 361 141 103 902

Tvorba a rozpusténi oCekavane kreditni ztraty k pohledavkam je vykdzana v polozce O¢ekavané kreditn ztraty
finan&nich a smluvnich aktiv netto ve vykazu zisku nebo ztraty.

NarGst ocekavané kreditni ztraty k pohledavkam je zptsoben zejména dopadem Covid-19 na odvétvi letecké
dopravy a cestovniho ruchu v roce 2020.

Struktura pohledavek z obchodnich vztahl, nevyfakturovanych vynosi a smluvnich aktiv zajist&nych bankovni
zarukou, slozenym depozitem nebo zajiStovacim pifevodem prava k diouhodobému maijetku diuznika je
nasledujici:

31. prosince 2020

tis. K& Pred splatnosti Po splatnosti Celkem
Pohledavky z obchodnich vztahti 306 965 405 707 712 672
Nevyfakturované vynosy 74 113 - 74113
Smiluvni aktiva 29 716 3106 32 822
Z toho zgjisténa Sastka *) 74 268 100 315 174 583

*) Reéiné hodnota zajidtovaciho instrument se vyznamné neli§i od ucetni hodnoty.

31. prosince 2019

tis. K& Pred splatnosti Po splatnosti Celkem
Pohledavky z obchodnich vztaht 1067 671 248 173 1315 844
Nevyfakturované vynosy 184 254 z 184 254
Smluvni aktiva 36 039 5 36 039
Z toho zajisténa castka *) 71 886 12 926 84 812

*) Redlna hodnota zajiStovaciho instrument se vyznamné neli$i od Géetni hodnoty.
Trzni riziko

Ménové riziko — &innost provozovani leti§té

Skupina nepodléha vyznamnému ménovému riziku z Einnosti provozovani letiste, jelikoZ hlavni smiouvy jsou
ve funkéni méné, ktera je stejna jako prezentaéni ména, tedy v Eeskych korunach.

Skupina se tedy domniva, Ze jeji ménové riziko z provozovani leti$té je nevyznamné. Transakéni ménové
riziko je poCitano za kazdou cizf ménu a zahrnuje aktiva a zavazky v cizi méné&. K 31. prosinci 2020 a
k 31. prosinci 2019 Skupina neprovadi v ramci innosti provozovani leti§té zajist&ni cizich mén ke zmirnéni
své ménové pozice.

Mé&nové riziko — &innost Gdrzba a oprava letadel a odbavovaci sluzby

Skupina je v oblasti ¢innosti udrzby a opravy letadel a odbavovacich sluzeb vystavena riziku, které vyplyva z
pohybl sménnych kurzli.. Z tohoto diivodu se Skupina snazi maximalné vyvaZovat tato rizika, kontrolovat
Cistou pozici s cilem udrzet optimaini efekt na Cisty zisk a zajistit otevienou pozici, jestliZze to povazuje za
nutne.
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30. Cile a politiky Fizeni finanénich rizik (pokraéovani)

Skupina proto uzaviela FX zajiStovaci obchody (FX forward) s cilem zajistit své cizoménové pijmy proti
kurzovému riziku. Dale v pribé&hu roku 2020 a 2019 Skupina uzavirala kratkodobé ménové swapy, které byly
klasifikovany jako uréené k obchodovani.

K 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 ma Skupina uzaviené zajistovaci derivaty na zajisténi ¢asti své EUR
a USD expozice:

Ménové forwardy — zajisténi penéznich toku

tis. Ké 2020 2019
Dlouhodob3 aktiva - derivaty - 486
Kratkodoba aktiva - derivaty 688 8769
Dlouhodobé zavazky - derivaty - 517
Kratkodobé zavazky - derivaty 704 336
tis. K&
Realna hodnota Nominalni hodnota Realna hodnota  Nominalni hodnota
Datum splatnosti 31. prosince 2020 31. prosince 2020 31. prosince 2019 31. prosince 2019
Aktiva  Zavazky Aktiva  Zavazky
Do 1 mésice - -16 16 789 1034 B 34 700
Od 1 mésice do 3 mésici - -59 33578 1905 - 69 400
Od 3 mésicd do 1 roku 688 -629 164 331 5830 -336 340 882
Nad 1 rok = - - 486 -517 214 698
Celkem 688 -704 214 698 9 255 -853 659 680

Ménove forwardy jsou uzavirany ve stejné méné jako vysoce pravdépodobné budouci prodeje a celkovy objem
uzavienych forwardl se odviji od vySe expozice v dané cizi mé&né&. Maximalni vy$e zajisténi v poméru
k planované expozici v dané cizi méné je stanovena na 80%.

Derivaty jsou pouzivany pro ucely ekonomického zajisténi a nikoliv pro spekulativni investice. Pokud v&ak
derivaty nesplni kritéria zaji$tovaciho Gcetnictvi, jsou klasifikovany v ucetnictvi jako drzené k prodeji a jsou
Uctovany v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Derivaty, u nichz se otekava, Zze budou vyporadany do
12 mésicl po konci ¢etniho obdobi, jsou vykézany jako kratkodoba aktiva nebo zavazky.

V pfipadé, Ze jsou spinéna vSechna relevantni kritéria, aplikuje se zajistovaci ugetnictvi, aby doslo
k odstranéni ucetniho nesouladu mezi zajiStovacim nastrojem a zajistovanou polozkou. To pak efektivné vede
k vykazani vynosu ve fixnim mé&novém kurzu u zajisténych prodej.

Neefektivita zajiténi je posuzovana na zaatku zajisténi a dale probiha pravidelné vyhodnocovani
efektivnosti, aby bylo zajisténo, Ze mezi zajistovanou polozkou a zajistovacim instrumentem existuje
ekonomicky vztah.

U zajisténi mé&novych prodeji Skupina uzavira derivatové obchody, u nichZ datum vyporadani derivatového
nastroje odpovidd predpokladané splatnosti zajiStované polozky. Skupina proto provadi kvalitativni
vyhodnoceni efektivnosti. U zaji$téni ménovych prodejl mize vzniknout neefektivita, pokud by se zménil
okamzik pfedpokladanych transakcf od plvodné odhadovaného okamziku.

V roce 2020 a 2019 nevznikla Zadna neefektivita u ménovych forwardd.

K 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 ma Skupina uzaviené ménové swapy v EUR a USD:

Ménoveé swapy
tis. K&

X Redlna hodnota Nominélni hodnota Realna hodnota  Nominalni hodnota
Datum splatnosti 31. prosince 2020 31. prosince 2020 31. prosince 2019 31. prosince 2019

Aktiva  Zavazky Aktiva  Zavazky
Do 1 mésice 115 - 25 882 - - E
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Ménové riziko — ménova expozice

Nize uvedena tabulka znazorfiuje mé&novou expozici pro hlavni mény (se zlstatkem vy$sim nez 10 mil. K&
v nékteré z kategorii nebo celkem) k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019:

31. prosince 2020

Obchodni a jiné Obchodni a jiné

Penézni prostfedky a

tis. K¢ pohledavky zavazky penézni ekvivalenty Celkem
EUR 267 146 -14 506 47 336 299 976
USD 70 964 -63 316 26 818 34 466
Celkem 338 110 -77 822 74 154 334 442

31. prosince 2019

Obchodni ajiné Obchodniajiné Penézniprostfedky a

tis. KC pohledavky zavazky  penézni ekvivalenty Celkem
EUR 495 593 -138 773 176 411 533 231
UsD 100 744 -137 203 60 965 24 506
CHF - -12 402 63 -12 339
Celkem 596 337 -288 378 237 439 545 398

Nize uvedena tabulka shrnuje dopad pfed zdanénim na vykaz zisku nebo ziraty Skupiny z titulu oslabeni /
posileni funk&ni mény za kaZzdou kategorii finanéniho néstroje evidovaného k datu G&etni zavérky. Na zakladé
historickych zku$enosti a budoucich ogekavani je vzat v avahu pohyb kurzu koruny o -10% (znehodnoceni
K&) a +10% (zhodnoceni K¢&):

31. prosince 2020
tis. K&

Obchodni a
jiné zavazky

Obchodni a jiné

pohledavky

Penézni prostfedky a
penézni ekvivalenty

Celkem

Zhodnoceni CZK 0 10 % -26 715 1451 -4734 -29 998
Znehodnoceni CZK o 10 % 26 715 -1 451 4734 29 998
Zhodnoceni CZK o 10 % -7 096 6332 -2 682 -3 446
% Znehodnoceni CZK 0 10 % 7096 -6 332 2682 3 446

31. prosince 2019
tis. K¢

Obchodni a
jiné zavazky

Obchodni a jiné

pohledavky

Penézni prostredky a
penézni ekvivalenty

Celkem

Zhodnoceni CZK 0 10 % -49 559 13 877 -17 641 -53 323
ELR Znehodnoceni CZK 0 10 % 49 559 -13 877 17 641 53 323
Zhodnoceni CZK 0 10 % -10 074 13720 -6 097 -2 451
e Znehodnoceni CZK 0 10 % 10 074 -13 720 6 097 2 451
Zhodnoceni CZK 0 10 % E 1240 -6 1234
Gl Znehodnoceni CZK 0 10 % - -1240 6 -1234

Urokové riziko

Zmény v Urokovych sazbach ovliviiuji Skupinu ve dvou oblastech. V oblasti ukladani dogasné volnych
penéznich prostredk, kdy Skupina cili na ziskani maximainiho vynosu pfi zachovani vysoké miry bezpe&nosti
vloZzenych finan¢nich prostiedki. Druha dilezita oblast je oblast urokovych naklad( — tyka se zabezpeceni
proti rizikim vyplyvajicim z o&ekavaného nebo mozného kolisani Grokovych sazeb.

Pokud jde o oblast ukladani doasné volnych pené&znich prostiedkii — cely proces je zaloZen na predpokladu,

Ze Skupina investuje do konzervativnich nastrojli (zejména tedy v rémci arogeni zistatkd na b&2nych uétech,
piipadné s moznosti terminovanych vkladl u vybranych prvotfidnich bank v Ceské republice).
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Pokud jde o oblast rizika kolisani urokovych sazeb a jejich dopad na néakladové Uroky — jedna se o riziko

spojené s bankovnim Gvérem a dluhopisy.

V pfipadé nyni jiz splaceného bankovniho Gvéru bylo riziko eliminovano tim, Zze byl trok stanoven dle fixni

sazby, jejiz vy$e se odvijela od ratingu spoletnosti.

Kontokorentni avér je drogen variabilni sazbou a Skupina predpoklada do konce roku 2021 jeho refinancovani

dlouhodobym avérem tak, Ze stavajici vyse dluhu bude tro&ena fixni sazbou.
Dluhopisy byly vydany za pevné sazby podle aktualnich trZnich cen a odsouhlasené diskonty.

Analyza citlivosti zmény urokovych sazeb na bankovni kontokorentni tivér

Zustatek kontokorentniho

31. prosince 2020 Odpovidajici fluktuace Roéni dopad zmény variabilni
tis. KC urokovych sazeb v % p.a. sazby +/-

Variabilni sazba 237 232 1,00% 2372

Analyza citlivosti zmény Urokovych sazeb na uroéené penéZnich prostiedky

Zistatek penéznich prostiedki
31. prosince 2020 Odpovidajici fluktuace Roéni dopad zmény variabilni
tis. K¢ urokovych sazeb v % p.a. sazby +/-

Variabilni sazba 101 581 1,00% 1016

Zustatek penéznich prostiedkd

31. prosince 2019 Odpovidajici fluktuace Ro¢&ni dopad zmény variabilni
tis. Ké urokovych sazeb v % p.a. sazby +/-

Variabilni sazba 3761 399 1,00% 37614

Roéni dopad zmény je uveden pi'ed zdanénim.

Sesouhlaseni jednotlivych typa finanénich nastroji podle zplsobu ocenéni

Nasledujici tabulka ukazuje sesouhlaseni jednotlivych typl finangnich aktiv a zavazkd podle zplisobu ocenéni

k 31. prosinci 2020 a 31. prosinci 2019:

31. prosince 2020 Aktiva v realné
tis. Ké hodnoté Derivaty
Pujéky a s dopadem do pouzité k Realna

Aktiva pohledavk zisku / ztrat zajisténi Celkem hodnota
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty:
Penézni prostredky v bankach 101 581 e - 101 581 101 581
Penézni prostredky v hotovosti 3284 A A 3284 3284
Penize na cesté 1808 = = 1808 1808
Pohledavky:
Pohledavky z obchodnich vztahi 370 380 - - 370 380 370 380
Nevyfakturované vynosy 59 196 2 = 59 196 59 198
Derivaty — kratkodobé - 115 688 803 803
Finanéni aktiva celkem 536 249 115 688 537 052 537 052
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Sesouhlaseni jednotlivych typu finanénich nastroju podle zpiisobu ocené&ni (pokracovani)

31. prosince 2019 Aktiva v realné
tis. Ké hodnoté Derivaty
Pijéky a s dopadem do pouzité k Realna

Aktiva pohledavky zisku / ztraty zajisténi Celkem hodnota
Pené&zni prostfedky a penézni ekvivalenty:
Penézni prostfedky v bankach 3761399 = . 3761399 3761399
Penézni prostiedky v hotovosti 3870 % = 3870 3870
Penize na cesté 1415 ! < 1415 1415
Pohledavky:
Pohledavky z obchodnich vztahu 1222 359 - - 1222359 1222 359
Nevyfakturované vynosy 173 837 . = 173 837 173 837
Derivaty — kratkodobé v . 8 769 8 769 8 769
Derivaty ~ dlouhodobé = = 486 486 486
Financni aktiva celkem 5 162 880 - 9255 5172135 5172135

Pro stanoveni realné hodnoty je pouzita uroveri 3.

31. prosince 2020 Zavazky v realné
tis. K¢ Zavazky hodnoté Derivaty
v soucasné s dopadem do pouZité k Redlna
Zavazky hodnoté zisku / ztrat zajisténi Celkem hodnota
Pajéky a Gvéry:
Bankovni tvér 237 232 - - 237 232 235 252
Zavazky z leasingu:
Dlouhodobé 250 171 - - 250171 259 383
Kratkodobé 12 086 - - 12 086 12 755
Zavazky:
Obchodni a jiné zévazky — kratkodobé 1053 901 N . 1053901 1053 901
Obchodni a jiné zavazky - dlouhodobé 204 888 % - 204 888 204 888
Derivaty — kratkodobé < & 704 704 704
Finan&ni zavazky celkem 1758 278 - 704 1758982 1766883

31. prosince 2019 Zavazky v realné
Zavazky hodnoté Derivaty

v souéasné s dopadem do pouzité k Realna
hodnoté zisku / ztrat zajisteni Celkem hodnota

Pujeky a tvéry:

Dluhopisy 256 327 - - 256 327 253 375
Zavazky z leasingu:

Dlouhodobé 1670 957 - - 1670957 1391 396
Kratkodobé 56 565 - - 56 565 38 687
Zavazky:

Obchodni a jiné zavazky — kratkodobé 1 399 445 - - 1309445 1 399 445
Obchodni a jiné zdvazky - dlouhodobé 196 764 . = 196 764 196 764
Derivaty — kratkodobé 1 : 336 336 336
Derivaty — dlouhodobé = i 517 517 517
Finangni zavazky celkem 3 580 058 = 863 3580911 3280 520
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Realna hodnota derivatd vyplyva z rozdilu mezi sjednanym forwardovym ménovym kurzem a aktudlnim
forwardovym kurzem pro dany termin splatnosti. Rozdil mezi ob&ma kurzy je déle diskontovan na sougasnou
hodnotu k terminu, ke kterému se realna hodnota vypog&itava.

Realna hodnota bankovniho Gvéru je vypoéitana jako &istd sou&asna hodnota budoucich splatek. Cista
soucasna hodnota je vypottena s pouZitim Grokoveé kfivky pro piislu$né nasledujici obdobi.

Pro stanoveni reainé hodnoty dluhopisl byl pouzit primér nakupnich a prodejnich hodnot indikovanych trhem
k 31. prosinci 2019.

Realna hodnota zavazki z leasingu je vypotitana jako ista soutasna hodnota zbyvajicich leasingovych
plateb diskontovana prirlistkovou vyplijéni urokovou mirou k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019.

Pro stanoveni realné hodnoty derivatli a pljcek a Gv&rd je pouZita uroveri 2. Pro ostatni zavazky je pouzita
Groven 3.

V roce 2020 a 2019 nedoslo k Zadnym pfesuniim mezi Grovnémi stanoveni reainé hodnoty.

Rizeni kapitalu

Hiavnim cilem Skupiny pfi fizeni kapitalu je zabezpet&it Skuping schopnost neomezeného trvani s tim, aby
byla souasné zajisténa navratnost zdrojii pro akcionare a ostatni zainteresované strany a aby byl udrzen
optimalni pomér mezi viastnim a cizim kapitalem s cilem udrZeni ratingu na vysokém investiénim stupni.
Skupina fidi svou kapitalovou strukturu a provadi Gpravy s ohledem na zmény ekonomickych podminek,

investini potfeby a na poZadavky finanénich kovenantl. K zajisténi udrzeni kapitalove struktury nebo k jeji
zméneé vyuziva Skupina primarné dividendovou politiku.

Skupina ofekava ve stfednédobém horizontu vyznamné investice do vystavby paralelni pistavaci dréhy a
rozsireni terminalové kapacity. Do doby jejich realizace se Skupina soustiedi na minimalizaci diuhové zatéze.
Skupina zahrnuje do finan&niho diuhu Urocené avéry a pljéky a leasingové zavazky.

31. prosince 2020 31. prosince 2019
Finan&ni diuh 499 489 1983 849
Viastni kapitél 33 934 261 36 235 194
Ukazatel 1,47% 5,47%

V dubnu 2020 Mezinarodni ratingova agentura Moody’s Investors Service potvrdila Spolegnosti hodnoceni
uvérové spolehlivosti Aa3, stabilni.

V minulych obdobich kladlo Fizeni kapitalu Skupiny mimo jiné diiraz na zajisténi pinéni finanéniho kovenantu
vyplyvajiciho ze smiouvy o Gvéru, kterd definovala pozadavky na kapitalovou strukturu. Uvér byl splacen
v Cervnu 2019 a v pribé&hu jeho Eerpani nedoslo k 2adnému poruseni finanénich kovenantt z Uroéenych uveérh
a pujcek.

31. Udalosti po rozvahovém dni

S ohledem na dal8i prodlouZeni nouzového stavu v Ceské republice a vyhlageni zpiisnénych opatreni
z duvodu dalsi viny pandemie Covid-19 lze o&ekavat dalsi negativni dopady do odvétvi letecke dopravy.
Management Skupiny proto velmi intenzivn& monitoruje aktualni vyvoj letecké dopravy a prognézy
relevantnich mezinarodnich organizacl a sdruzeni. V pfipad& potfeby je vedeni Skupiny pfipraveno pfijimat
dal$i nezbytna opatfeni. S ohledem na soucasny stav a pretrvavajici dopady je zcela ziejmé, e tato situace
bude mit negativni dopad na hospodafské vysledky roku 2021. Skupina otekava v roce 2021 pokles poétu
pasazér( na 3 mil. oproti planu, ktery byl 5 mil. pasaZéri. Pokles pasa2érti bude mit odhadovany dopad
zvysenf provozni ztraty pfed odpisy Skupiny v roce 2021 o 677 951 tis. K& (z planovanych -52 169 tis. K& na
otekavanych -730 120 tis. K&).
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Management Skupiny si neni védom 2adné vyznamné nejistoty, ktera by vedla k vyznamnym pochybnostem
o schopnosti zachovani neomezeného trvani Skupiny.

K 31. prosinci 2020 vykazuje Skupina vy$$i hodnotu kratkodobych zavazki neZ kratkodobych aktiv, tato
skuteCnost ale nepredstavuje ohroZeni finanéni pozice a predpokladu nepietrZitého trvani Skupiny. Diivodem
je pfistup Skupiny k dalsimu financovani, které prevysuje hodnotu aktualnich kratkodobych zavazko.

V roce 2021 Skupina planuje refinancovat bankovni kontokorentni uvér dlouhodobym tvérem.

S ucinnosti od 1. ledna 2021 je pro stavajici dopravce zavedena nova incentiva Obnoveni provozu po krizi
Covid-19 s cilem podpofit co nejrychlej$i navrat k predkrizovym objemlm pravidelné i nepravideiné dopravy
cestujicich na/z Letisté Vaclava Havla Praha.

Skupina peclivé monitoruje dali vyvoj a fungovani spole&nosti Smartwings, a.s., kiera se do 26. bfezna 2021
nachézela v pfedinsolvenénim moratoriu a spole¢nosti Ceské aerolinie a.s. v kontextu vyhlasené insolvence
v bfeznu 2021. Obé& spoleénosti nadale operuji své lety dle letového radu. Z tiskové zpravy, vydané spoleénosti
Smartwings, a.s., vyplyva, Ze financovani spole¢nosti bylo zaji$téno a Smartwings, a.s., tak mlize pokragovat
v restrukturaliza¢nim procesu.

Po rozvahovém dni nedoslo k 2adnym dal$im udalostem, které by mély vyznamny vliv na konsolidovanou
ucetni zavérku za rok 2020.

Tato konsolidovana ucetni zavérka spoleCnosti Letisté Praha, a. s., za rok kongici 31. prosince 2020, byla
schvalena k vydani:

31. kvétna 2021

MA( i

Ing. Véclav Rehof, Ph.D., MBA Ing. Jiff Cernikryl
tva

Predseda predstavenstva Clen predstave
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akcionafi spole¢nosti Leti§té Praha, a. s.

Nas vyrok

Podle naseho nazoru konsolidovana Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované
finan¢ni pozice spolecnosti Letisté Praha, a. s., se sidlem K letisti 1019/6, Praha 6 - Ruzyné
(»Spole¢nost®) a jejich deefinych spoletnosti (dohromady ,Skupina“) k 31. prosinci 2020,

jeji konsolidované finanéni vykonnosti a jejich konsolidovanych penéznich tok za rok kon&ici
31. prosince 2020 v souladu s Mezinarodnimi standardy ugetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii.

Predmét auditu

Konsolidovana U&etni zavérka Skupiny se sklada z:

e konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2020,

» Kkonsolidovaného vykazu zisku nebo ztraty za rok konéici 31. prosince 2020,

e konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku hospodateni za rok kongici 31. prosince 2020,
» konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok konégici 31. prosince 2020,

» konsolidovaného vykazu o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosince 2020, a

» prilohy konsolidované Ucetni zavérky, ktera obsahuje podstatné Ggetni metody a dal$i vysvétlujici
informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditort
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi doloZzkami (spoleéné ,auditorské predpisy*). Nae odpovédnost stanovena t&émito predpisy
je podrobngji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované udetni zavérky.

Domnivame se, Ze dkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate&ny a vhodny zaklad
pro vyjadieni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a u&etni odborniky (véetn& Mezinarodnich
standard( nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ugetnich (,kodex IESBA")
a piijatym Komorou auditorti Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Skupiné nezavislf
a splnili jsme i dal8i etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spolecnosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené v konsolidované vyro&ni zpravé mimo
konsolidovanou uéetni zavérku a nasi zpravu auditora.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Cesk4 republika
T: +420 251 151 111, WWW.pWC.COM/CZ

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hv&zdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsani
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskjm soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych
spole¢nosti u Komory auditord Ceské republiky pod evidenénim &slem o21.
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Nas vyrok ke konsolidované ucetnf zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Géetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s konsolidovanou
ucetni zaverkou &i s nasimi znalostmi o Skupiné ziskanymi b&hem auditu nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve véech
vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislu$nymi pravnimi ptedpisy. Timto posouzenim

se rozumi, zda ostatni informace spifiuji poZzadavky pravnich piedpisi na formaini nalezitosti

i na postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupl v prib&hu nadeho auditu, do miry, jiz dokéaZeme posoudit, jsou
dle nadeho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v konsolidované
Ucetni zavérce, ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou uéetni zavérkou a

» ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(l a povédomi o Skupin& a o prostiedi, v némsz
pasobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Z&dnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

bdpovédnost pFedstaveﬁstva, dozor¢i rady a vyboru
pro audit Spoleénosti za konsolidovanou Uéetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované ugetni zavérky podavajici v&rny
a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy G&etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny

pro sestaveni konsolidované (cetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zphsobené padvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované Ucetni zavérky je predstavenstvo Spoleé&nosti povinno posoudit, zda
je Skupina schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované G&etni
zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepietrzitého trvani a pouziti predpokladu neptetrzitého trvani
pfi sestaveni konsolidovane acetni zavérky, s vyjimkou pfipadi, kdy predstavenstvo planuje zrueni
Skupiny nebo ukon&eni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada Spoleénosti. Za sledovani
postupu sestavovani konsolidované ucetni zavérky odpovida vybor pro audit Spole&nosti.

_Od_povédnost auditora za audit konsolidované G&etni zaveérky :

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana U&etni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny

v souladu s auditorskymi piedpisy ve v8ech pfipadech v konsolidované ugetni zavérce odhall
pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo
chyb a povaZuji se za vyznamné, pokud Ize realn& predpokladat, 2e by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované ugetni zavérky na jejim zaklade
pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:
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Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované G&etni zavérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niZz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nesprévnosti zpiisobené chybou, protoZe soudasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, tmysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchézeni vnitinich
kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit nazor na Gginnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych tcetnich pravidel, pfimé&fenost provedenych Géetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole&nosti uvedio v pfiloze konsolidované
ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Gdetni
zavérky piedstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Skupiny trvat nepfetrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této

souvislosti v pfiloze konsolidované G&etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate&né,
vyjadrit modifikovany vyrok. Nade zavéry tykajici se schopnosti Skupiny trvat nepfetrzits vychazeji
z dukaznich informaci, které jsme ziskali do data na$i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost trvat nepfetrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované cetni zavérky, véetné pfilohy,
a dale to, zda konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti
zplOsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Shromazdit dostate¢né a vhodné dilkazni informace o finan&nich informacich tykajicich

se spoleCnosti nebo podnikatelskych &innosti v ramci Skupiny, abychom mohli vyjadfit vyrok
ke konsolidované Ugetni zavérce. Jsme odpovédni za fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim
a jeho provedeni. Vyjadieni vyroku zlstava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zji§t&nich, ktera jsme v jeho prib&hu uginili, véetng
zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

31. kvétna 2021

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena

i L
M /ﬁ&;\;bﬂ

Ing. Danu$e Polivkova
statutarni auditorka, evidenéni &. 2462
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Tato zprava je uréena akcionafi spoleénosti Leti§t& Praha, a. s.



