
















































































































Letiště Praha, a. s. 
Příloha konsolidované účetní závěrky k 31 . prosinci 2025 

15. Zásoby 

Zásoby se k 31 . prosinci 2025 a k 31 . prosinci 2024 skládají z: 

tis. Kč 31. prosince 2025 31. prosince 2024 

Suroviny a jiný materiál 

Zboží 

Poskytnuté zálohy na zásoby 

Zvířata 

Zásoby celkem - netto 

366 087 

34 281 

7 993 

905 

409 266 

363 659 

45 891 

8 251 

967 

418 768 

Hodnota nepotřebných, zastaralých a pomalu-obrátkových zásob je prostřednictvím opravných položek 
snižována na jejich čistou realizovatelnou hodnotu. Výši opravné položky vedení Skupiny stanoví na základě 
obrátky zásob a jejich předpokládaného využití v budoucnosti. Celková změna výše opravné položky 
k nepotřebným zásobám vykázaná v roce 2025 a 2024 byla 1 918 tis. Kč a 121 tis. Kč . Tvorba I rozpuštění 
opravné položky k nepotřebným zásobám je vykázána jako Ostatní provozní náklad / Ostatní provozní výnos 
ve výkazu zisku nebo ztráty. 

16. Obchodní a jiné pohledávky 

Obchodní a jiné pohledávky k 31 . prosinci 2025 a k 31 . prosinci 2024 se skládají z: 

tis. Kč 31. prosince 2025 31. prosince 2024 

Pohledávky z obchodních vztahů - vyfakturované *) 

Pohledávky z obchodních vztahů - nevyfakturované *) 

Smluvní aktiva **) 

Daňové pohledávky**) 

Deriváty*) 

Jiné pohledávky **) 

Mínus opravná položka (pohledávky z obchodních vztahů - vyfakturované) 

Mínus opravná položka (pohledávky z obchodních vztahů - nevyfakturované) 

Mínus opravná položka (daňové pohledávky a jiné pohledávky) 

Obchodní a jiné krátkodobé pohledávky celkem - netto 

*) Finanční aktiva 
**) Nefinanční aktiva 

1 708 952 

172 133 

100 483 

87 196 

11 020 

28 739 

-109 349 

-2 683 

1 996 491 

Součástí Pohledávek z obchodních vztahů jsou i pohledávky z pronájmu dle IFRS 16. 

1 485 622 

284 716 

59 365 

132 468 

6 908 

20 855 

-165 167 

-9 601 

-2 244 

1 812 922 

Pohledávky z obchodních vztahů jsou neúročené a jsou obvykle splatné ve lhůtě 14 až 17 dnů (tuzemské 
faktury) a 30 dnů (zahraniční faktury) . 

Daňové pohledávky se k 31 . prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 skládají zejména z pohledávky z titulu daně 
z přidané hodnoty ve výši 87 196 tis. Kč a 132 465 tis. Kč. 

Opravné položky k pohledávkám viz bod 30. 

17. Předplatby a jiná krátkodobá aktiva 

Předplatby a jiná krátkodobá aktiva zahrnují zejména předplatby nájemného, předplatby pojištění, IT a 
počítačové služby a předplatby ostatních služeb a odborné literatury a tisku . 
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18. Peněžní prostředky a peněžní ekvivalenty 

Peněžní prostředky a peněžní ekvivalenty se k 31 . prosinci 2025 a k 31 . prosinci 2024 skládaj í z: 

tis. Kč 31 . prosince 2025 31 . prosince 2024 

Peněžní prostředky v bankách - netto 

Peněžn í prostředky v pokladně a ceniny 

Peníze na cestě 

Peněžní prostředky a peněžní ekvivalenty celkem 

Peněžní prostředky v bankách jsou úročeny variabilními úroky. 

19. Aktiva držená k prodeji 

3 266 682 

3 488 

1 945 

3 272115 

4 515 879 

3 593 

1 157 

4 520 629 

tis. Kč 31 . prosince 2025 31. prosince 2024 

Zůstatková hodnota 

Pozemky 

Budovy 

Odpis na reálnou hodnotu sníženou o náklady na prodej 

Celkem 

Součástí aktiv držených k prodeji jsou tato aktiva: 

175 418 

16 688 

-60 848 

131 258 

Budova v účetní zůstatkové hodnotě 16 688 tis. Kč a související pozemky v účetní hodnotě 12 967 tis. Kč , 
které jsou předmětem transakce směny nebo prodeje za účelem podpory vzdělávání v oblasti letectví. 
Předpokládá se uskutečnění transakcí do konce roku 2026. 

Pozemky v účetní hodnotě 147 830 tis. Kč , které jsou předmětem výkupu za účelem zlepšení infrastruktury 
v okolí letiště . Předpokládá se uskutečnění transakcí do konce roku 2026. 

Provozně nepotřebné pozemky v účetní hodnotě 14 621 tis. Kč , které jsou předmětem transakce směny 
pozemků v okolí letiště s předpokladem dokončení do konce roku 2026. 

20. Vlastní kapitál 

Základní kapitál je částka zapsaná v obchodním rejstříku. Celkový počet vydaných, plně splacených 
kmenových akcií mateřské společnosti Letiště Praha, a. s. k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 je 
25 122 271 kusů se jmenovitou hodnotou 1 076 tis. Kč na 1 akcii . 

Akcionář má právo na podíl na zisku , právo na jednání na valné hromadě podle jmenovité hodnoty svých akcií, 
přičemž každých 100 Kč jmenovité hodnoty akcie představuje jeden hlas. Akcionář je oprávněn se účastnit 
valné hromady, hlasovat na ní, má právo požadovat a dostat na ní vysvětlení záležitostí týkajících se Mateřské 
společnosti , nebo jí ovládaných osob, je-li takové vysvětlení potřebné pro posouzení předmětu jednání valné 
hromady. Akcionář je dále oprávněn za podmínek stanovených zákonem uplatňovat návrhy a protinávrhy 
k záležitostem zařazeným na pořad jednání valné hromady. Akcionář má přednostní právo upsat část nových 
akcií Mateřské společnosti upisovaných ke zvýšení základního kapitálu v rozsahu jeho podílu na základním 
kapitálu Mateřské společnosti , pokud se emisní kurs akcií má splácet peněž itými vklady. Toto právo může být 
omezeno nebo vyloučeno jen rozhodnutím valné hromady, a to jen v důležitém zájmu Mateřské společnosti. 
Akcionář může požádat představenstvo o vydání kopie zápisu z valné hromady nebo jeho části za celou dobu 
existence Mateřské společnosti . Akcionář má př i zrušení Mateřské společnosti s likvidací právo na podíl 
na likvidačním zůstatku . Jediný akcionář má právo obdržet veškeré zápisy z jednání kteréhokoliv orgánu 
Mateřské společnosti bezodkladně po jeho schválení , obdržet od kteréhokoliv orgánu společnosti odpověď 
na jím položené otázky, a to v přiměřené lhůtě a má právo nahlížet do veškerých dokumentů Mateřské 
společnosti. 
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20. Vlastní kapitál (pokračování) 

Ostatní fondy 

tis. Kč 31. prosince 2025 31 . prosince 2024 

Ostatní kapitálové fondy 12 634 12 634 

Měnové deriváty - zajištění peněžních toků 7 304 -4 416 

Úrokové swapy - zaj ištění peněžních toků 2 969 8 512 

Odložená daň -2 157 -860 

Ostatní 9 328 9 327 

Celkem 30 078 25 197 

Následující tabulka ukazuje detail položky rozvahy Ostatní fondy a změnu stavu těchto fondů v průběhu roku. 
V tabulce je uveden popis obsahu a účelu každé položky ostatních fondů . 

' 

0 t t . Zajištění Zajištění 
ť K- k -ti8 n.' peněžních peněžních Finanční Ostatní Ostatní fondy 
,s. c ap, t o~e toků toků aktiva *) fondy celkem 

on Y Měna Úroky 

1. ledna 2024 

Přecenění - brutto 

Převod do zisku nebo ztráty - brutto 

Odložená daň 

Ostatní úplný výsledek hospodaření 

31. prosince 2024 

Přecenění - brutto 

Převod do zisku nebo ztráty - brutto 

Odložená daň 

Ostatní úplný výsledek hospodaření 

31. prosince 2025 

12 634 

12 634 

12 634 

-3 600 15 810 

-7 032 10 823 

7 173 **) -22 323 ***) 

-30 2 415 

111 -9 085 

-3 489 6 725 

18 499 -389 

-6 779 **) -5 154 ***) 

-2 461 1 164 

9 259 -4 379 

5 770 2 346 

*) Finanční aktiva v reálné hodnotě zahrnované do ostatního úplného výsledku hospodaření 

**) Řádek konsolidovaného výkazu zisku nebo ztráty Tržby 

***) Řádek konsolidovaného výkazu zisku nebo ztráty Nákladové úroky a ostatní finanční náklady 

K zajištění peněžních toků blíže viz bod 30. 

21. Úročené úvěry a půjčky 

915 

236 

236 

1 151 

1 152 

K 31 . prosinci 2025 a k 31 . prosinci 2024 má Skupina následující úročené úvěry a půjčky: 

tis. Kč 31. prosince 2025 31. prosince 2024 

Bankovní úvěr v CZK - krátkodobá část 

Bankovní úvěr v CZK - dlouhodobý 

Úročené úvěry a půjčky celkem 

300 896 

299 823 

600 719 

301 455 

599 668 

901 123 

8 176 

8 176 

8 176 

33 935 

4 027 

-15 150 

2 385 

-8 738 

25 197 

18 111 

-11 933 

-1 297 

4 881 

30 078 
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21 . Úročené úvěry a půjčky (pokračování) 

Bankovní úvěr 

Mateřská společnost uzavřela v roce 2021 smlouvu o synd ikovaném úvěru se syndikátem bank 
československá obchodní banka, a.s., Raiffeisenbank a.s. a Všeobecná úverová banka, a.s., s celkovým 
úvěrovým rámcem ve výši 7 000 000 tis . Kč . Úvěrový rámec byl od 15. prosince 2023 snížen na 
900 000 tis. Kč . Úvěr je úročen úrokovou sazbou obsahující sazbu PRIBOR a marži. Jistina úvěru není 
zajištěn . Úvěr je splácen od 17. března 2025 v pravidelných čtvrtletních splátkách. Poslední splátka úvěru 
proběhne 15. prosince 2027. 

V lednu 2023 podepsala Mateřská společnost dodatek ke smlouvě o syndikovaném úvěru, který zohledňuje 
financování dle principů ESG a stanoví konkrétní parametry, které se budou pravidelně vyhodnocovat a při 
jejichž splnění se sníží stávající úvěrová marže financování. Základním pilířem je postupné snižování uhlíkové 
stopy, nad rámec kterého se Mateřská společnost v dodatku úvěrové smlouvy dále ztotožňuje s konkrétními 
principy v oblasti sociální odpovědnosti a odpovědnosti za správu a řízení organizací (ESG). Vzhledem ke 
splnění relevantních parametrů byla v souladu s uzavřeným dodatkem marže financování snížena od data 
15. prosince 2024 a vzhledem k průběžnému plnění parametrů platí snížená marže nadále i od data 
15. prosince 2025. 

K 31 . prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 činila načerpaná část úvěru 600 000 tis. Kč a 900 000 tis. Kč. 

V roce 2025 a 2024 byly úrokové a ostatní náklady vztahující se k bankovním úvěrům ve výši 25 347 tis. Kč a 
29 474 tis. Kč, z čehož O tis. Kč a O tis. Kč bylo kapitalizováno jako součást pořizovací ceny dlouhodobého 
hmotného majetku. 

Sesouhlasení čistého dluhu 

Níže uvedená tabulka uvádí analýzu čistého dluhu a pohybů závazků Skupiny z finanční činnosti pro každé 
vykazované období. Položky těchto závazků jsou ty, které jsou vykázány jako financování. Položky z těchto 
závazků jsou vykázány ve výkazu o peněžních tocích z finanční činnosti . 

Závazky z finanční činnosti Aktiva 

. . Peněžní prostředky 

tis. Kč Uv~.': a Leasing Mezisoučet a peněžní Celkem čistý dluh 
puJcky 

ekvivalenty 

Čistý dluh 1. ledna 2024 -902 361 -149 953 -1 052 314 2 293 515 1 241 201 

Naběhlé úroky -28 138 -12 262 -40 400 -40 400 

Uhrazené úroky 29 376 12 118 41 494 41 494 

Modifikace leasingu -5 988 -5 988 -5 988 

Indexace leasingových plateb -8 275 -8 275 -8 275 

Nový leasing -1 828 -1 828 -1 828 

Splácení 1 734 1 734 1 734 

Ostatní peněžní toky 2 227114 2227114 

Čistý dluh 31 . prosince 2024 -901 123 -164 454 -1 065 577 4 520 629 3 455 052 

Naběhlé úroky -25 136 -12 421 -37 557 -37 557 

Uhrazené úroky 25 540 12 372 37 912 37 912 

Indexace leasingových plateb -3 855 -3 855 -3 855 

Splácení 300 000 1 908 301 908 301 908 

Ostatní peněžní toky -1248 514 -1 248 514 

Čistý dluh 31. prosince 2025 -600 719 -166 450 -767 169 3 272 115 2 504 946 
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22. Aktiva z práva k užívání a závazky z leasingu 

Aktiva z práva k užívání 

Skupina si pronajímá pozemky. 

tis. Kč Aktiva z práva k užívání 

1. ledna 2024 

Pořizovací cena 

Oprávky 

Zůstatková cena 

Rok končící 31. prosince 2024 

Počáteční zůstatková hodnota 

Přírůstky (indexace a modifikace) 

Odpisy 

Konečná zůstatková hodnota 

31. prosince 2024 

Pořizovací cena 

Oprávky 

Zůstatková cena 

Rok končící 31. prosince 2025 

Počáteční zůstatková hodnota 

Přírůstky (indexace) 

Odpisy 

Konečná zůstatková hodnota 

31. prosince 2025 

Pořizovací cena 

Oprávky 

Zůstatková cena 

Závazky z leasingu 

191 970 

-51 467 

140 503 

140 503 

16 091 

-5 399 

151 195 

208 061 

-56 866 

151 195 

151 195 

3 855 

-5 537 

149513 

211 916 

-62 403 

149 513 

Závazek z leasingu se vztahuje k pozemkům pronajatým Skupině společností Správa Letiště Praha, s.p. a 
k pozemkům vráceným v restitučních řízeních jejich vlastníkům . 

Závazky z leasingu jsou vypočítány jako současná hodnota zbývajících leasingových plateb, jako diskont je 
použita přírůstková výpůjční úroková míra. Pozemky jsou najímány na dobu neurčitou Uedná se o pozemky 
pod přistávací a vzletovou dráhou). Model používá pro diskontování období 30 let jako minimální očekávanou 
dobu používání aktiv letiště potřebných k provozu letiště . 

Závazky z leasingu zahrnují čistou současnou hodnotu následujících leasingových plateb: 

fixní platby, 

variabilní leasingové platby, které jsou založené na indexování a jsou počítány s použitím indexování 
na počátku období. 
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22. Aktiva z práva k užívání a závazky z leasingu (pokračování) 

tis. Kč 2025 2024 

Závazky z leasingu 1. ledna 164 454 149 953 

Modifikace leasingu 5 988 

Indexace leasingových plateb 3 855 8 275 

Nový leasing 1 828 

Roční leasingové platby -1 908 -1 734 

Neuhrazené úroky 49 144 

Závazky z leasingu 31 . prosince 166 450 164 454 

Krátkodobé závazky z leasingu k 31 . prosinci 2025 a k 31 . prosinci 2024 jsou ve výši 4 106 tis. Kč a ve výši 
3 871 tis . Kč. Dlouhodobé závazky z leasingu k 31 . prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 jsou ve výši 
162 344 tis . Kč a 160 583 tis. Kč. 

23. Obchodní a jiné závazky 

Dlouhodobé jiné závazky se k 31 . prosinci 2025 a k 31 . prosinci 2024 skládají z: 

tis. Kč 31 . prosince 2025 31 . prosince 2024 

Přijaté jistoty z pronájmů **) 

Zádržné z investic*) 

Deriváty*) 

Jiné dlouhodobé závazky celkem 

*) Finanční závazky 
**) Nefinanční závazky 

13 257 

185 500 

198 757 

12 011 

94 708 

512 

107 231 

Krátkodobé obchodní a jiné závazky se k 31 . prosinci 2025 a k 31 . prosinci 2024 skládají z: 

tis. Kč 31. prosince 2025 31. prosince 2024 

Závazky z obchodních vztahů*) 

Závazky k zaměstnancům **) 

Sociální zabezpečení a daň z mezd **) 

Daňové závazky **) 

Smluvní závazky **) - viz bod 3.3 

Závazky k refundaci *) - viz bod 3.3 

Přijaté zálohy **) 

Předplacené výnosy a přijaté jistoty - nájemné **) 

Deriváty*) 

Dotace**) 

Jiné závazky**) 

Obchodní a jiné závazky celkem 

*) Finanční závazky 
**) Nefinanční závazky 

1 665 742 

355 306 

203 416 

1 534 

139 895 

368 814 

178 

46 023 

435 

2 553 

5 013 

2 788 909 

Závazky z obchodních vztahů jsou neúročené závazky s obvyklou splatností 30 dní. 

1 421 655 

337 552 

189 366 

807 

117 673 

357 454 

260 

52 499 

4 695 

2 553 

4 651 

2 489 165 
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24. Rezervy 

K 31. prosinci 2025 a k 31 . prosinci 2024 Skupina vykazuje následující rezervy: 

31. prosince 2025 31 . prosince 2024 

tis. Kč Krátkodobé Dlouhodobé Celkem Krátkodobé Dlouhodobé Celkem 

Protihluková opatřen í 25 034 45 163 70 197 17 191 63 089 80 280 

Záruční opravy a reklamace 1 632 1 632 

Emisní povolenky a zelená energie 790 790 1 165 1 165 

Právní a ostatní rizika 11 623 1 269 12 892 2 172 822 2 994 

Celkem 37 447 46 432 83 879 22 160 63 911 86 071 

Pohyb v jednotlivých kategoriích rezerv v průběhu roku 2025 a 2024: 

Protihluková Záruční opravy a Emisní povolenky a Právní a Celkem 
tis. Kč opatření reklamace zelená energie ostatní rizika 

1. ledna 2024 94 233 2 857 3 467 100 557 

Tvorba 1 632 1 164 2 037 4 833 

Nabíhající diskont 5 120 5 120 

Zrušení -2 270 -1 457 -116 -3 843 

čerpání -16 803 -1 399 -2 394 -20 596 

31 . prosince 2024 80 280 1 632 1 165 2 994 86 071 

Tvorba 790 11 686 12 476 

Nabíhající diskont 2 792 2 792 

Zrušení -237 -490 -1 125 -27 -1 879 

čerpání -12 638 -1 142 -40 -1 761 -15 581 

31. prosince 2025 70 197 790 12 892 83 879 

Rezerva na protihluková opatření byla vytvořena na realizaci doplňkových protihlukových opatření v období 
2021 až 2028, ke kterým se Skupina zavázala v rámci hlukového managementu Skupiny. Výše rezervy byla 
stanovena na základě kalkulace, která reflektovala počet objektů ve vymezeném hlukovém pásmu, 
pravděpodobný zájem vlastníků těchto nemovitostí o realizaci příslušných protihlukových opatření zjištěný 
na základě dotazníkového šetření a očekávané náklady na realizaci protihlukových opatření pro jednotlivé typy 
objektů . 

25. Závazky - zaměstnanecké požitky 

Skupina poskytuje dlouhodobé zaměstnanecké požitky svým zaměstnancům zejména při významných 
pracovních a životních výročích . 

Zůstatek závazků ze zaměstnaneckých požitků k 31 . prosinci 2025 a k 31 . prosinci 2024 je následuj ící: 

tis. Kč 31. prosince 2025 31. prosince 2024 

Počáteční stav 27 185 21 117 

+Přírůstky/ -zrušeni 9 072 9 020 

Nabíhající diskont 727 1 194 

čerpání -6 844 -4 146 

Závazky - zaměstnanecké požitky celkem 30 140 27 185 
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26. Potenciální smluvní pohledávky, závazky a podmíněné závazky 

Strategie ESG (zodpovědné chování ve vztahu k životnímu prostředí, sociální odpovědnosti a oblasti 
řízení organizace) 

Závazek společensky odpovědného a udržitelného podnikání je nedílnou součástí firemní kultury Skupiny. 
V rámci dlouhodobé strategie ESG (Environmental, Social and Governance) se Skupina zaměřuje na osm 
klíčových oblastí, které jsou pro odvětví , ve kterém působí, relevantní. V roce 2025 byla revidována ESG 
strategie Letiště Praha pro období 2025-2030, odsouhlaseny ESG strategie pro dceřiné společnosti a 
redefinovány cíle pro jednotlivé oblasti (ESG). Oblast ESG je ukotvena v organizační struktuře Mateřské 
společnosti , přičemž vybrané strategické projekty směřující k naplňování ESG strategie jsou řízeny projektově. 
Prostřednictvím Etického kodexu deklaruje společnost své závazky k zákazníkům , obchodním partnerům , 
zaměstnancům i okolní komunitě, v níž pracuje. 

Transparentnost a nefinanční reportování 

Společnost od roku 2023 implementuje požadavky Směrnice o podávání zpráv o udržitelnosti podniků 
(Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD), která pro vykazující subjekty definuje pravidla pro 
reportování nefinančních ukazatelů dle evropských standardů pro podávání zpráv o udržitelnosti (European 
Sustainability Reporting Standards, ESRS). V roce 2025 došlo k realizaci dalších kroků na cestě k 
implementaci ESG reportingu dle CSRD s tím, že byly reflektovány navrhované legislativní změny (Omnibus). 
Reportovací povinnost pro Letiště Praha byla v rámci těchto změn odložena o 2 roky , tj . od roku 2027. Jedním 
z klíčových kroků v roce 2025 byla revize Zprávy o udržitelnosti za rok 2024 v rámci přípravy na povinné 
ověření. Aktivně se také připravujeme na legislativní povinnost reportingu dle EU Taxonomie, která se na 
Letiště Praha vztahuje od roku 2027. 

V oblasti ESG Skupina v roce 2025 naplňovala osm strategických klíčových oblastí: 

1. Klimatická odolnost a uhlíková neutralita (čistá uhlíková neutralita do roku 2050). 
2. Druhově pestré okolí letiště (podpora projektů zvyšujících biodiverzitu v okolí letiště) . 
3. Regulace hluku (realizace doplňkových protihlukových opatření - vybavení hlukem dotčených 

rodinných domů a bytů v okolí letiště ventilačními systémy). 
4. Snižování znečištění životního prostředí (energetické využití odpadů, odpovědné nakládání 

s chemickými látkami, monitoring všech složek životního prostředí a opatření ke snížení vstupu 
škodlivin do životního prostředí) . 

5. Rovné zacházení a odpovědný zaměstnavatel (péče o zaměstnance) . 
6. Transparentní podpora okolních komunit a neziskového sektoru (finanční a nefinanční podpora 

okolních komunit, zapojení zaměstnanců do dobrovolnických dnů) . 
7. Prosazování etiky a udržitelnosti podnikání uvnitř Skupiny. 
8. Prosazování etiky a udržitelnosti podnikání u obchodních partnerů . 

V roce 2025 proběhly tyto významné ESG aktivity: 

1. Snížení emise CO2 o téměř 69 % oproti referenčnímu roku 2009 (Letiště Praha). 
2. Využití 80 % podílu zelené elektřiny prostřednictvím záruk původu elektřiny z obnovitelných zdrojů u 

Letiště Praha, 74 % u dceřiné společnosti Czech Airlines Technics a 50 % u dceřiné společnosti Czech 
Airlines Handling. 

3. V rámci programu Biodiverzita, jehož cílem je přispět k posílení pestrosti druhů a stanovišť a zvýšit tak 
atraktivitu prostředí nejen pro živočišné a rostlinné druhy, ale i pro obyvatele z blízkého či 
vzdálenějšího okolí letiště , bylo podpořeno 11 projektů . 

4. Byla obhájena certifikace programu Airport Carbon Accreditation na 3. úrovni, která požaduje rovněž 
prokazatelné zapojení partnerů do snižování emisí. 

5. Realizace soutěže TOP Sustainable Airline. 
6. Získání ocenění v rámci dvou nezávislých ESG ratingů. V hodnocení ESG Excellence Expert, který 

pořádala Vysoká škola ekonomická v Praze, se Letiště Praha umístilo mezi TOP 1 O 
nejodpovědnějšími společnostmi. Druhé ocenění , TOP Odpovědná velká firma 2025 Advanced, udělil 
Letišti Praha Byznys pro společnost. 

7. Nefinanční výpomoc obcím v okolí letiště a pomoc dobročinným organizacím formou finanční podpory. 
8. Zavedení nového emisního poplatku od letní sezóny 2025, ekonomického nástroje motivujícího 

dopravce k nasazování letadel s nižšími emisemi NOx. Výnosy jsou využívány na pokrytí nákladů na 
opatření ke zlepšení kvality ovzduší a monitoring. • 
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Transparentnost a nefinanční reportování (pokračování) 

Konsolidovaná účetní závěrka k 31 . prosinci 2025 obsahuje zejména tyto související položky: 

1. Investiční akce elektromobilita: nákup 4 plug-in hybridů za 3 177 tis. Kč , nákup 27 plně elektrických 
automobilů za 20 342 tis. Kč , nákup 2 elektrobusů pro exkurze za 22 100 tis. Kč a pořízení 2 eCobusů 
za 29 605 tis. Kč, v roce 2025 byly zařazeny do užívání investice do infrastruktury ve výši 6 083 tis. Kč , 
a dále byly k 31 . prosinci 2025 evidovány nedokončené investice do vybudování infrastruktury ve výši 
6 669 tis. Kč (z toho 8 306 tis. Kč bylo proinvestováno v roce 2025). 

2. Investiční akce rekonstrukce administrativní budovy na Terminálu 1: do užívání byly v roce 2025 
zařazeny investice ve výši 430 763 tis. Kč, a dále byly k 31 . prosinci 2025 evidovány nedokončené 
investice ve výši 44 398 tis. Kč (z toho 243 092 tis. Kč bylo proinvestováno v roce 2025). 

3. Investiční akce instalace fotovoltaické výrobny elektřiny v rámci Parkingu C: k 31 . prosinci 2025 byly 
evidovány nedokončené investice ve výši 43 450 tis. Kč (z toho 28 425 tis. Kč bylo proinvestováno 
v roce 2025). 

4. Investiční akce náhrady osvětlovacích soustav LED zdroji : do užívání byly v roce 2025 zařazeny 
investice ve výši 35 165 tis. Kč , a dále byly k 31 . prosinci 2025 evidovány nedokončené investice ve 
výši 6 893 tis. Kč (z toho 24 971 tis. Kč bylo proinvestováno v roce 2025). 

5. Investiční akce týkající se nádrží (sever) a výměny nádrží na odmrazovací kapalinu N5 a N6 celkem 
za 22 134 tis. Kč byly v roce 2025 zařazeny do užívání (z toho 20 843 tis. Kč bylo proinvestováno v 
roce 2025). 

6. Investiční akce rekonstrukce kotelny BD2 (Bílý dům 2) za 12 240 tis. Kč byla v roce 2025 zařazena do 
užívání (z toho 11 504 tis. Kč bylo proinvestováno v roce 2025). 

7. Investiční akce rekonstrukce čistírny kontaminovaných vod 1 Server za 26 907 tis. Kč byla v roce 2025 
zařazena do užívání (z toho 4 119 tis. Kč bylo proinvestováno v roce 2025). 

8. Ostatní investiční akce: investice za 26 641 tis. Kč byly v roce 2025 zařazeny do užívání, a dále byly 
k 31 . prosinci 2025 evidovány nedokončené investice ve výši 222 919 tis. Kč (z toho 73 630 tis. Kč 
bylo proinvestováno v roce 2025). 

9. Grantový program Ventilace: V roce 2025 bylo v rámci programu čerpáno 12 638 tis. Kč a vybaveno 
60 rodinných domů a bytů . 

1 O. Grantový program Biodiverzita: bylo podpořeno 11 projektů za 2 970 tis. Kč (vykázáno na řádku 
Ostatní provozní náklady). 

11. Grantový program Dobré sousedství: bylo podpořeno 87 projektů v okolních obcích a komunitách 
v celkové výši 15 000 tis. Kč (vykázáno na řádku Ostatní provozní náklady). 

12. Jazyková podpora škol v okolních obcích a komunitách ve výši 6 300 tis. Kč (vykázáno na řádku 
Ostatní provozní náklady). 

13. Ostatní podpora okolních obcí a komunit ve výši 12 434 tis. Kč (vykázáno na řádku Ostatní provozní 
náklady) a to včetně podpory lokalit ovlivněných provozem na vedlejší ranveji 12/30. 

14. Dary na charitativní účely ve výši 5 228 tis. Kč (vykázáno na řádku Ostatní provozní náklady). 

Dlouhodobé plány a plán rozvoje zahrnuje také dlouhodobé investiční plány obsahující investice vedoucí ke 
snížení energetické náročnosti , a to zejména investice do fotovoltaiky a rekonstrukce budov včetně zateplení 
apod . Dále je v dlouhodobých plánech počítáno s dalším rozšiřováním elektromobility, programy na podporu 
okolních obcí, komunit i zaměstnanců , snižování hlukové zátěže a uhlíkové stopy, Program Biodiverzita a 
další. 

Soudní spory 

Celková výše potenciálních závazků vyplývajících ze soudních sporů , u nichž je více než 50 % 
pravděpodobnost, že Skupina neuspěje , k 31 . prosinci 2025 a k 31 . prosinci 2024 byla 1 633 tis. Kč a 
680 tis . Kč . Na uvedené riziko byla vytvořena rezerva, která je součástí rezerv na právní a ostatní rizika. 

Smluvní budoucí závazky nevykázané v rozvaze 

K 31. prosinci 2025 a k 31 . prosinci 2024 má Skupina nasmlouvané investiční závazky v celkové výši 
2 297 413 tis. Kč a 2 273 577 tis. Kč . 
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Smluvní budoucí příjmy 

Jednou z činností Skupiny je pronájem komerčních prostor na letišti. Budoucí minimální nevypověditelné 
nájemné (neuvažujeme porušení smluvních podmínek) bylo k 31 . prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 
v následující výši : 

tis. Kč 31. prosince 2025 31. prosince 2024 

Do 1 roku 

Do 2 let 

Do 3 let 

Do 4 let 

Do 5 let 

Nad 5 let 

Celkem 

992 603 

268 419 

223 021 

204 577 

179 321 

646 176 

2514117 

290 753 

159 659 

139 441 

111 993 

94 944 

924 388 

1 721 178 

Většina nájemních smluv zahrnuje dva typy nájemného - fixní část a variabilní část. Variabilní část je 
vypočítána jako procentní podíl z obratu nájemce. Jelikož není možné variabilní část nájemného vypočítat 
předem, zahrnuje tabulka pouze fixní část nájemného a minimální výši variabilního nájemného, pokud je 
uvedena v nájemní smlouvě. 

Zvýšení budoucích smluvních příjmů v roce 2025 je zejména z důvodu, že u některých nájemců došlo 
k navýšení fixního měsíčního nájemného po překročení stanoveného limitu cestujících. 

Záruky 

Skupina eviduje k 31. prosinci 2025 bankovní záruky vydané v její prospěch k zajištění plateb nájemného 
ve výši 323 266 tis . Kč , k zajištění smluv o dílo ve výši 235 813 tis. Kč, k zajištění letištní činnosti ve výši 
73 318 tis . Kč a ostatní ve výši 3 000 tis. Kč. Bankovní záruky za společnostmi ve Skupině vydané ve prospěch 
třetích stran se týkají provozní činnosti Skupiny a jsou ve výši 4 114 tis. Kč. 

Skupina eviduje k 31 . prosinci 2024 bankovní záruky vydané v její prospěch k zajištění plateb nájemného 
ve výši 312 326 tis . Kč, k zajištění smluv o dílo ve výši 241 653 tis. Kč , k zajištění letištní činnosti ve výši 
45 616 tis . Kč a ostatní ve výši 3 000 tis . Kč. Bankovní záruky za společnostmi ve Skupině vydané ve prospěch 
třetích stran se týkají provozní činnosti Skupiny a jsou ve výši 4 149 tis . Kč . 

27. Spřízněné osoby 

Prodeje vůči společnostem, které jsou buď kontrolované státem nebo pod společnou kontrolou státu nebo 
státní instituce vyšší než 1 000 tis. Kč za jednotlivou společnost, byly v roce 2025 a 2024 v celkové výši 
133 892 tis. Kč a 172 426 tis. Kč. 

Největší prodeje v roce 2025 byly: Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (pronájem nebytových prostor, 
spotřeba energií - 52 512 tis. Kč), Řízení letového provozu, s.p. (pronájem nebytových prostor, spotřeba 
energií - 28 739 tis. Kč), Ministerstvo vnitra ČR (pronájem nebytových prostor, spotřeba energií -
19 661 tis . Kč), Ministerstvo obrany ČR (letištní služby, prodej leteckých pohonných hmot, pronájem 
pozemků, spotřeba energií - 8 106 tis. Kč), Státní veterinární správa (provoz veterinární stanice, spotřeba 
energií - 6 048 tis. Kč) a Generální ředitelství cel (pronájem nebytových prostor, spotřeba energií -
5 132 tis. Kč) . 
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Největší prodeje v roce 2024 byly: Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (pronájem nebytových prostor, 
spotřeba energií - 55 284 tis . Kč), Ministerstvo obrany ČR (letištní služby, prodej leteckých pohonných hmot, 
pronájem pozemků , spotřeba energií - 29 762 tis. Kč) , Řízení letového provozu, s.p. (pronájem nebytových 
prostor, spotřeba energií - 27 279 tis. Kč), Ministerstvo vn itra ČR (pronájem nebytových prostor, spotřeba 
energi í - 20 280 tis. Kč) , Ředitelství silnic a dálnic ČR (prodej pozemků - 7 144 tis. Kč) , Státní veterinární 
správa (provoz veterinární stanice, spotřeba energií - 6 762 tis. Kč) a Generální ředitelství cel (prodej 
pozemků, pronájem nebytových prostor, spotřeba energií - 5 618 tis. Kč) . 

Nákupy od společností , které jsou buď kontrolované státem nebo pod společnou kontrolou, nebo státní 
instituce státu vyšší než 1 000 tis. Kč za jednotlivou společnost , byly v roce 2025 a 2024 v celkové výši 
132 517 tis . Kč a 83 155 tis. Kč . 

V roce 2025 byly největší nákupy od společností ČEPRO, a.s. (pohonné hmoty - 61 681 tis. Kč), Řízení 
letového provozu, s.p. (navigační služby - 51 135 tis. Kč) , Czech Aviation Training Centre, s.r. o. (školení -
7 087 tis. Kč) a český hydrometeorologický ústav (předpověď počasí - 5 953 tis. Kč) . 

V roce 2024 byly největší nákupy od společností ČEPRO , a.s. (pohonné hmoty - 59 758 tis. Kč) a český 
hydrometeorologický ústav (předpověď počasí - 6 565 tis. Kč) . 

Všechny výše uvedené vztahy byly realizovány za tržních podmínek. 

Skupina dále poskytuje spřízněným osobám, jejichž činnost pro Skupinu je nezbytně nutná pro provoz letiště , 
bezúplatně pronájem prostor za rok 2025 a 2024 v hodnotě 9 327 tis. Kč a 8 945 tis. Kč a parkování za rok 
2025 a 2024 v hodnotě 369 tis. Kč a 369 tis. Kč . 

V rámci své běžné obchodní č i nnosti má Skupina dále vztahy se správcem daně , orgány sociálního 
zabezpečení a zdravotními pojišťovnami a Úřadem práce české republ iky . Skupina plní všechny své závazky 
vyplývající z těchto vztahů . 

Plnění ve prospěch managementu, viz bod 7. 

28. Podnikové kombinace 

Dne 2. června 2025 společnost Czech Airlines Technics, a.s. nakoupila 100 % podíl na společnosti 
AEROTECH, s.r.o. působící na pražském letišti v oblasti lehké údržby. 

Podrobnosti o protihodnotě poskytnuté v akvizici , nabytých čistých aktivech a goodwillu jsou následující: 

2. června 2025 Protihodnota poskytnutá v akvizici 

tis. Kč 

Zaplacená úhrada 

Podmíněná protihodnota 

Celkem 

29 969 

7 000 

39 969 
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Aktiva a závazky vykázané jako výsledek akvizice: 

2. června 2025 Tržní hodnota 

tis. Kč 

Pozemky, budovy a zařízení 

Nehmotný majetek 

Dlouhodobé pohledávky 

Obchodní a jiné pohledávky 

Peněžní prostředky a peněžní ekvivalenty 

Odložený daňový závazek 

Obchodní a jiné závazky 

Závazky - daň z příjmů 

Čistá identifikovaná nabytá aktiva 

Goodwill 

Čistá nabytá aktiva 

237 

35 421 

75 

7 631 

3 069 

-7 438 

-4 759 

-921 

33 314 

3 655 

39 969 

Nabytý podnik přispěl ke konsolidovaným výnosům Skupiny částkou 29 811 tis. Kč a k čistému zisku částkou 
512 tis. Kč za období od 2. června do 31 . prosince 2025. Pokud by k akvizici došlo dne 1. ledna 2025, činily 
by konsolidované pro-forma výnosy a zisk za rok končící 31 . prosince 2025 částku 54 338 tis. Kč , resp . 
5 623 tis. Kč . 

Poskytnutá protihodnota peněžních prostředků : 

2. června 2025 Poskytnuté peněžní prostředky 
tis Kč snížené o nabyté peněžní 

• prostředky 

Protihodnota peněžních prostředků 

Minus nabyté peněžní prostředky 

Minus nabyté závazky ke společníkům 

Čistý peněžní tok - investiční činnost 

29 969 

3 069 

-2 642 

29 542 

Akviziční náklady ve výši 1 197 tis. Kč jsou zahrnuty do nákladů na ostatní služby ve výkazu zisku a ztráty a 
v provozních peněžních tocích ve výkazu peněžních toků . 

29. Odměna auditora 

Celková odměna auditora společnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. za audity účetních závěrek 
společností ve Skupině a jiné ověřovací služby za rok 2025, resp. 2024 za Skupinu je ve výši 3 333 tis . Kč, 
resp. 4 119 tis. Kč . Celková odměna společnosti PricewaterhouseCoopers česká republika, s.r.o. za jiné 
neauditorské služby ve Skupině za rok 2025, resp. 2024 za Skupinu je ve výši 1 484 tis. Kč, resp. 1 31 O tis . Kč . 
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30. Cíle a politiky řízení finančních rizik 

Analýza rizik 

Riziko likvidity 

Řízení likvidity je prováděno Mateřskou společností . S ohledem na povahu činností vykonávaných jednotlivými 
dceřinými společnostmi , nemá běžné provozní cash flow dceřiných společností přímý vliv na vznik rizika 
likvidity Mateřské společnosti. 

Proces řízení likvidity Mateřské společnosti je založen na principu pravidelně prováděných předpovědí 
budoucího vývoje peněžních přítoků, odtoků a odhadované finanční pozice a na identifikaci potenciálních rizik, 
která by mohla ohrozit likviditu Mateřské společnosti, po vhodně stanovené časové období. Rozsah třídění 
interních dat je nastaven takovým způsobem , aby bylo možné odděleně sledovat, na denní bázi, výši 
pravidelných příjmů, výdajů a ostatních položek (např. investiční výdaje, splátky půjček, směnek, dluhopisů, 
úroky atd .). S tímto procesem úzce souvisí také denní koordinace s bankami a investování dočasně 
nepotřebné likvidity. 

Zpracování odhadovaného vývoje peněžních toků a finanční pozice je založeno na historicky statisticky 
sledovaných objemech příjmů a výdajů z běžných činností. Odhadované příjmy a výdaje jsou aktualizovány 
o data, která se mění na denní bázi a jsou k dispozici na účtech závazků a pohledávek. Takové denní 
aktualizace budoucí pozice peněžních prostředků odhalí okamžik a výši přebytečné likvidity nebo riziko 
výskytu nedostatku peněz v jednotlivých dnech. 

Výsledky odhadovaného vývoje peněžních toků a finanční pozice zohledňují očekávaný vývoj činnosti, 
očekávaný vývoj kurzu koruny (k USD a EUR) a také úrokových sazeb, kdy je na minimálně měsíční bázi 
prováděna revize. Výstupy predikce pokrývají období dvanácti po sobě jdoucích měsíců s tím, že aktuální 
pozice peněžních prostředků je nedílnou součástí pravidelných reportů peněžních prostředků předkládaných 
klíčovým členům vedení Mateřské společnosti. Data ukazují vedení Mateřské společnosti klíčové informace 
pro rozhodování o dočasném přebytku likvidity a rozhodování o úročených půjčkách . 

' 

Nad rámec výše popsaného procesu sestavuje Skupina každý rok podnikatelský plán, a to návazně 
na diskutovaný a schválený rozpočet pro dané účetní období. Podnikatelský plán zahrnuje přehled 
o peněžních tocích pro plánované období. Smluvní podmínky, které se vztahují k úvěrům Skupiny, jsou 
pravidelně sledovány vedením Skupiny. 

Níže uvedená tabulka rozděluje finanční závazky (nediskontované peněžní toky) Skupiny podle jednotlivých 
smluvních splatností k datu účetní závěrky : 

t
~1- pKr_?since 2025 Do 1 roku Od 1 do 5 let Nad 5 let Celkem 
IS. C 

Bankovní úvěr 

jistina 300 000 300 000 600 000 

úroky 17 912 6 929 24 841 

Obchodní a jiné závazky*) 2 034 991 149 472 36 028 2 220 491 

Závazky z leasingu 

jistina 2 050 9 849 152 495 164 394 

úroky 14 334 47 466 162 733 224 533 

*) viz bod 23 

t
~1- pKr_?since 2024 Do 1 roku Od 1 do 5 let Nad 5 let Celkem 
IS. C 

Bankovní úvěr 

jistina 300 000 600 000 900 000 

úroky 30 467 24 017 54 484 

Obchodní a jiné závazky *) 1783804 58 326 36 894 1 879 024 

Závazky z leasingu 

jistina 1 864 8 952 151 630 162 446 

úroky 14 140 47 033 170 283 231 456 

*) viz bod 23 
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Úvěrové riziko 

Úvěrové riziko peněžních prostředků a peněžních ekvivalentů 

Skupina investuje svůj dočasný přebytek likvidity pouze v bankách s vysokým ratingem. Využívá krátkodobé 
O/N operace i delší termínované vklady v závislosti na vyhodnocení výše výnosů, časovém horizontu a 
očekávaných změnách makroekonomických ukazatelů . Na základě ohodnocení rizikovosti dle jednotlivých 
ratingových kategorií dle S&P Global , příp . ekvivalent ratingové agentury Moody' s překlopený do S&P (odhad 
pro rok 2025 a rok 2024), nebyly k 31 . prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 tvořeny opravné položky k peněžním 
prostředkům v bance. 

ť K. Rating Rating 31. prosince 31. prosince 
,s. c Moody's S&P 2025 2024 

Banka A Aa3 A+ 531 516 930 738 

Banka B A1 A 628 451 847 902 

Banka C A3 *) 1 020 293 934 576 

Banka D A1 A+ 233 393 852 153 

Banka E A1 A+ 853 029 950 510 

Celkem 3 266 682 4 515 879 

*) Rating S&P tato banka nepoužívá 

Úvěrové riziko obchodních a jiných pohledávek 

Úvěrové riziko vyplývá z toho, že zákazníci nebudou schopni vypořádat své závazky vůči Skupině 
ve standardní lhůtě splatnosti . Pro řízení tohoto rizika Skupina pravidelně u zákazníků vyhodnocuje jejich 
schopnost dostát svým závazkům . Úvěrové riziko je řízeno systémem schvalování a nastavení limitů a 
monitorováním procesu . Platební podmínky (kauce, zálohové platby, platby v hotovosti nebo fakturou) jsou 
určovány na základě posouzení kreditní kvality zákazníka. Je samozřejmé , že obchodní partneři s nejvyšším 
podílem na výnosech Skupiny, představují hlavní skupinu, na kterou se Skupina při řízení úvěrového rizika 
zaměřuje . K 31 . prosinci 2025 a k 31 . prosinci 2024 žádný ze zákazníků nemá pod íl na obchodních 
pohledávkách vyšší než 10 %. 

Úvěrové riziko pohledávek z nájemních smluv 

Skupina kontroluje minimálně dvakrát měsíčně report pohledávek a hodnotí potenciální riziko všech nájemců 
nebytových prostor. U individuálních nájemců kontroluje pohledávky ještě častěji. V případě, že nájemci 
nedodrží splatnost pohledávek, následují odpovídající kroky (intenzivní komunikace s danou společností, 
eskalace, zaslání písemné / emailové upomínky, výpočet úroků z prodlení za pozdní platbu , zaslání 
předvýpovědní upomínky a jako krajní řešení zaslání odstoupen í od smlouvy). Riziko je vyhodnocováno 
zejména v porovnání se složenou jistinou / bankovní zárukou. Záruka je uplatňována i na zboží nájemce 
v provozovně , vybavení provozovny a technické zhodnocení, které provedl nájemce (institut zadržovacího 
práva) . Využití zadržovacího práva je však omezené s ohledem na konkrétní činnost nájemce a konkrétní 
zboží/vybavení/technické zhodnocení. 

Úvěrové riziko pohledávek z činnosti letiště 

Skupina před zahájením pravidelného provozu nového leteckého dopravce, vyžaduje po dopravci poskytnutí 
finančních záruk ve formě pravidelných předplateb dle plánovaného provozu, složení depozitu na účet Skupiny 
nebo bankovní záruky, které pokrývají minimální dobu provozu v závislosti na dohodnutém období fakturace 
a splatnosti. Pokud dopravce odmítne některý z nabídnutých zajišťovacích nástrojů, má Skupina právo 
požadovat platbu v hotovosti před každým odletem letadla z Prahy, případně zajištění výběru letištních 
poplatků prostřednictvím handlingových společností na základě platných mandátních smluv. Přístup Skupiny 
závisí také na jednotlivém obchodním rozhodnutí. 

Pokud nejsou platby dopravce za letištní poplatky v 12-ti měsíčním období v prodlení, může Skupina 
rozhodnout, že dopravci zruší povinnost poskytnout předplatbu, zálohu či bankovní záruku. 
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Úvěrové riziko ostatních finančních aktiv 

Pro všechny ostatní pohledávky z obchodního styku, v závislosti na druhu a objemu příslušné platby, může 
být požadováno zajištění nebo reference týkající se úvěrové historie. Historická data z obchodních vztahů , 
zejména ve vztahu k platebnímu chování jsou využívána k snížení rizika nesplacení pohledávek. Některé 
pohledávky z činnosti údržba a opravy letadel jsou také částečně pojištěny . 

Kreditní riziko z investic a derivátových finančních nástrojů vyplývá z nebezpečí, že smluvní partner nezaplatí. 
Transakce jsou uzavírány se smluvními stranami s vysokým ratingem a nejsou koncentrovány u jedné 
protistrany, tím je výrazně omezeno kreditní riziko . 

Očekávané úvěrové ztráty a úvěrová kvalita pohledávek z obchodních vztahů a smluvních aktiv 

Skupina používá k vykázání očekávaných úvěrových ztrát u pohledávek z obchodních vztahů a smluvních 
aktiv dle IFRS 9 zjednodušený přístup, který využívá tvorby opravných položek v závislosti na očekávané 
ztrátě v průběhu očekávané životnosti aktiva. 

Ke zjištění očekávané úvěrové ztráty jsou pohledávky z obchodních vztahů a smluvní aktiva seskupeny 
na základě stejných úvěrových rizikových charakteristik a doby splatnosti. Smluvní aktiva vztahující se 
k nevyfakturovaným rozpracovaným zakázkám mají v podstatě stejné rizikové charakteristiky jako pohledávky 
z obchodních vztahů u stejných typů smluv. Přístup k opravným položkám ke smluvním aktivům je proto stejný 
jako k opravným položkám k pohledávkám z obchodních vztahů. 

Z historických dat vyplývá, že pokud jsou pohledávky více než 6 měsíců po splatnosti, je jejich vymahatelnost 
již velmi obtížná, z tohoto důvodu k těmto pohledávkám tvoří Skupina 100 % opravnou položku, pokud 
neexistuje indikátor, že zákazník pohledávky alespoň částečně uhradí. Ostatní pohledávky a smluvní aktiva 
jsou individuálně analyzovány na základě platební morálky dlužníka nebo objektivních důkazů finančních 
obtíží dlužníka (např. dlužník je v procesu konkurzu) se zohledněním případného pojištění pohledávek. Tyto 
indikátory vedou k tomu, že k pohledávkám z obchodních vztahů nebo smluvním aktivům jsou vytvořeny 
opravné položky (na základě matice rizikovosti) . 

Na tomto základě , byly k 31. prosinci 2025 a k 31 . prosinci 2024 vytvořeny následující opravné položky 
na očekávané úvěrové ztráty k pohledávkám z obchodních vztahů a smluvním aktivům : 

Pohledávky z Pohledávky z 
31. prosince 2025 Očekávaná obchodních obchodních 5 1 . kť Očekávané 
tis. Kč ztráta vztahů - vztahů - m uvm a iva úvěrové ztráty 

v fakturované nev fakturované 

Více než 12 měsíců po splatnosti 99,87 % 95 943 -95 819 

Do 12 měsíců po splatnosti 83,43 % 13 460 -1 1 230 

Do 6 měsíců po splatnosti 1,23 % 170 905 -2 101 

Před splatností 0,01 % 1428644 172 133 100 483 -199 

Celkem 1 708 952 172 133 100 483 -1 09 349 

Pohledávky z Pohledávky z 
31. prosince 2024 Očekávaná obchodních obchodních 

5 1 
. kť Očekávané 

tis. Kč ztráta vztahů - vztahů - m uvm a iva úvěrové ztráty 
v fakturované nev fakturované 

Více než 12 měsíců po splatnosti 99,47 % 158 407 -157 573 

Do 12 měsíců po splatnosti 72,81 % 4 255 -3 098 

Do 6 měsíců po splatnosti 6,01 % 74 837 -4 496 

Před splatností 0,60 % 1 248 123 284 716 59 365 -9 601 

Celkem 1485622 284 716 59 365 -174 768 
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Změna stavu opravné položky na očekávané úvěrové ztráty pohledávek z obchodních vztahů a smluvních 
aktiv je následující : 

tis. Kč 2025 2024 

1. ledna 174768 170 669 

Tvorba opravné položky 4 105 16 054 

Rozpuštění opravné položky -49 621 -4 155 

Odpisy nevymahatelných pohledávek -19 903 -7 800 

31 . prosince 109 349 174 768 

Tvorba a rozpuštění očekávané úvěrové ztráty k pohledávkám je vykázaná v položce Očekávané úvěrové 
ztráty finančních a smluvních aktiv netto ve výkazu zisku nebo ztráty. 

Struktura pohledávek z obchodních vztahů a smluvních aktiv zajištěných bankovní zárukou , složeným 
depozitem nebo zajišťovacím převodem práva k dlouhodobému majetku dlužníka je následující: 

31. prosince 2025 p· d I t t· p 1 • c lk 
t. K" re sp a nos I o sp atnostI e em 
IS. C 

Pohledávky z obchodních vztahů - vyfakturované 1428644 280 308 1 708 952 

Pohledávky z obchodních vztahů • nevyfakturované 172 133 172 133 

Smluvní aktiva 95 890 4 593 100 483 

Z toho zajištěná částka *) 149 881 3 188 153 069 

*) Reálná hodnota zajišťovacího instrumentu se významně neliší od účetní hodnoty. 

31 . prosince 2024 p· d I t 1. p I t • c lk 
t. K" re sp a nos I o sp a nostI e em 
IS. C 

Pohledávky z obchodních vztahů - vyfakturované 

Pohledávky z obchodních vztahů - nevyfakturované 

Smluvní aktiva 

Z toho zajištěná částka *) 

1 248 122 

284 716 

59 365 

231 501 

*) Reálná hodnota zajišťovacího instrumentu se významně neliší od účetní hodnoty. 

Tržní riziko 

Měnové riziko - činnost provozování letiště 

237 500 

33 309 

1 485 622 

284 716 

59 365 

264 810 

Skupina nepodléhá významnému měnovému riziku z činnosti provozování letiště , jelikož hlavní smlouvy jsou 
ve funkční měně, která je stejná jako prezentační měna, tedy v českých korunách. 

Skupina se tedy domnívá, že její měnové riziko z provozování letiště je nevýznamné. Transakční měnové 
riziko je počítáno za každou cizí měnu a zahrnuje aktiva a závazky v cizí měně. K 31 . prosinci 2025 a 
k 31 . prosinci 2024 Skupina neprovádí v rámci činnosti provozování letiště zajištění cizích měn ke zmírnění 
své měnové pozice. 

Za účelem řízení měnového rizika Skupina v průběhu roku 2025 uzavírala krátkodobé měnové forwardy, které 
byly klasifikovány jako určené k obchodování. 

Měnové riziko - činnost odbavovací služby 

V oblasti činnosti odbavovací služby Skupina uzavírala v průběhu roku 2025 a 2024 za účelem optimálního 
řízení likvidity krátkodobé měnové swapy, které byly klasifikovány jako určené k obchodování. 
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Měnové riziko - činnost údržba a oprava letadel 

Skupina je v oblasti činnosti údržby a opravy letadel vystavena riziku , které vyplývá z pohybů směnných kurzů . 
Z tohoto důvodu se Skupina snaží maximálně vyvažovat tato rizika, kontrolovat čistou pozici s cílem udržet 
optimální efekt na čistý zisk a zajistit otevřenou pozici, jestliže to považuje za nutné. 

Skupina proto uzavřela FX zajišťovací obchody (FX forward) s cílem zajistit své cizoměnové příjmy proti 
kurzovému riziku . Dále v průběhu roku 2025 a 2024 Skupina uzavírala krátkodobé měnové swapy a forwardy 
za účelem optimálního řízení likvidity, které byly klasifikovány jako určené k obchodování. 

K 31. prosinci 2025 a k 31 . prosinci 2024 má Skupina uzavřené zajišťovací deriváty na zajištění části své EUR 
expozice: 

Měnové forwardy - zajištění peněžních toků 

tis. Kč 2025 2024 

Krátkodobá aktiva - deriváty 

Krátkodobé závazky - deriváty 

8 606 

-330 

697 

-5 199 

tis. Kč Reálná hodnota Nominální hodnota Reálná hodnota Nominální hodnota 
31. prosince 2025 31. prosince 2025 31 . prosince 2024 31. prosince 2024 

Datum splatnosti Aktiva Závazky Aktiva Závazky 

Do 1 měs íce 948 49 462 121 -168 46 505 

Od 1 měsíce do 3 měsíců 1 754 98 924 24 -465 93 011 

Od 3 měsíců do 1 roku 5 904 -330 445 158 510 -4 054 418 548 

Nad 1 rok 42 -512 153 360 

Celkem 8 606 -330 593 544 697 -5 199 711 424 

Měnové forwardy jsou uzavírány ve stejné měně jako vysoce pravděpodobné budoucí prodeje a celkový objem 
uzavřených forwardů se odvíjí od výše expozice v dané cizí měně . Maximální výše zajištění v poměru 
k plánované expozici v dané cizí měně je stanovena na 80 %. 

Deriváty jsou používány pro účely ekonomického zajištění, a nikoliv pro spekulativní investice. Pokud však 
deriváty nesplní kritéria zajišťovacího účetnictví, jsou v účetnictví klasifikovány jako držené k obchodování a 
jsou účtovány v reálné hodnotě do zisku nebo ztráty . Deriváty, u nichž se očekává, že budou vypořádány 
do 12 měsíců po konci účetního období, jsou vykázány jako krátkodobá aktiva nebo závazky. 

V případě , že jsou splněna všechna relevantní kritéria, aplikuje se zajišťovací účetnictví, aby došlo 
k odstranění účetního nesouladu mezi zajišťovacím nástrojem a zajišťovanou položkou. To pak efektivně vede 
k vykázání výnosů ve fixním měnovém kurzu u zajištěných prodejů . 

Efektivita zajištění je posuzována na začátku zajištění a dále probíhá pravidelné vyhodnocování efektivnosti , 
aby bylo zajištěno, že mezi zajišťovanou položkou a zajišťovacím instrumentem existuje ekonomický vztah. 

U zajištění cizoměnových prodejů Skupina uzavírá derivátové obchody, u nichž datum vypořádání 
derivátového nástroje odpovídá předpokládané splatnosti zajišťované položky. Skupina proto provádí 
kvalitativní vyhodnocení efektivnosti. U zajištění cizoměnových prodejů může vzniknout neefektivita, pokud by 
se změnil okamžik předpokládaných transakcí od původně odhadovaného okamžiku. 

V roce 2025 a 2024 nevznikla žádná neefektivita u měnových forwardů. 

44 



Letiště Praha, a. s. 
Příloha konsolidované účetní závěrky k 31. prosinci 2025 

30. Cíle a politiky řízení finančních rizik (pokračování) 

K 31 . prosinci 2025 a k 31 . prosinci 2024 má Skupina uzavřené měnové swapy a forwardy v EUR a USD: 

Měnové swapy a forwardy - klasifikované jako k obchodování 

tis. Kč Reálná hodnota Nominální hodnota Reálná hodnota Nominální hodnota 
31 . prosince 2025 31 . prosince 2025 31 . prosince 2024 31. prosince 2024 

Datum splatnosti Aktiva Závazky Aktiva Závazky 

Do 1 měsíce 

Od 1 měsíce do 3 měsíců 

Celkem 

177 

37 

214 

Měnové riziko - měnová expozice 

-64 

-41 

-105 

266 182 

33 986 

300 168 

291 

291 

-8 

-8 

86 643 

86 643 

Níže uvedená tabulka znázorňuje měnovou expozici pro hlavní měny (se zůstatkem vyšším než 1 O mil. Kč 
v některé z kategorií nebo celkem) k 31 . prosinci 2025 a k 31 . prosinci 2024: 

31 . prosince 2025 Ob h d . .. . Ob h d , ·· , p - • • t· dk . . c o m a Jme c o m a Jme enezm pros re y a 
tis. Ke pohledávky závazky peněžní ekvivalenty Celkem 

EUR 

USD 

Celkem 

854 738 

223 880 

1 078 618 

-110881 

-253 261 

-364 142 

69 347 

4 055 

73 402 

31 . prosince 2024 Ob h d . .. . Ob h d , ·· , p • • • t· dk 

813 204 

-25 326 

787 878 

. . c o m a Jme c o m a Jme enezm pros re y a 
tis. Ke pohledávky závazky peněžní ekvivalenty Celkem 

EUR 

USD 

Celkem 

675 086 

180 959 

856 045 

-81 706 

-221 509 

-303 215 

13 539 

2 419 

15 958 

606 919 

-38 131 

568 788 

Níže uvedená tabulka shrnuje dopad před zdaněním na výkaz zisku nebo ztráty nebo do vlastního kapitálu 
Skupiny z titulu oslabení/ posílení funkční měny za každou kategorii finančního nástroje evidovaného k datu 
účetní závěrky. Na základě historických zkušeností a budoucích očekávání je vzat v úvahu pohyb kurzu koruny 
o -10 % (znehodnocení Kč) a +10 % (zhodnocení Kč) : 

~1- pr_osince 2025 Obchodní a jiné Obchodní a Peněžní prostředky a 
tis. Ke pohledávky jiné závazky peněžní ekvivalenty Celkem 

EUR 

USD 

Zhodnocení CZK o 1 O % 

Znehodnocení CZK o 10 % 

Zhodnocení CZK o 10 % 

Znehodnocení CZK o 10 % 

-85 474 

85 474 

-22 388 

22 388 

11 088 

-11 088 

25 326 

-25 326 

-6 934 

6 934 

-405 

405 

31. prosince 2024 O d . .. , Ob h d , p • • · • dk 

-81 320 

81 320 

2 533 

-2 533 

bcho m a Jme c o m a enezm prostre y a 
tis. Kč pohledávky jiné závazky peněžní ekvivalenty Celkem 

EUR 

USD 

Zhodnocení CZK o 10 % 

Znehodnocení CZK o 10 % 

Zhodnocení CZK o 10 % 

Znehodnocení CZK o 10 % 

-67 509 

67 509 

-18 096 

18 096 

8 171 

-8 171 

22 151 

-22 151 

-1 354 

1 354 

-242 

242 

-60 692 

60 692 

3 813 

-3 813 
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Úrokové riziko 

Změny v úrokových sazbách ovlivňují Skupinu ve dvou oblastech . V oblasti ukládání dočasně volných 
peněžních prostředků, kdy Skupina cílí na získání maximálního výnosu při zachování vysoké míry bezpečnosti 
vložených finančních prostředků . Druhá důležitá oblast je oblast úrokových nákladů - týká se zabezpečení 
proti rizikům vyplývajícím z očekávaného nebo možného kolísání úrokových sazeb. 

Pokud jde o oblast ukládání dočasně volných peněžních prostředků - celý proces je založen na předpokladu , 
že Skupina investuje do konzervativních nástrojů (zejména tedy v rámci úročen í zůstatků na běžných účtech , 
případně s možností termínovaných vkladů u vybraných prvotřídních bank v české republice) . 

Skupina je vystavena úrokovému riziku v důsledku fluktuace variabiln í úrokové sazby z čerpaného 
dlouhodobého úvěru . Za účelem snížení tohoto rizika využívá Skupina úrokový swap, kdy dochází k výměně 
pevné úrokové sazby za pohyblivou úrokovou sazbu , čímž je naplňována strategie Skupiny udržovat částečný 
objem externího dluhu s pevnou úrokovou sazbou. 

Kontokorentní úvěr je úročen variabilní sazbou a Skupina má i nadále možnost tuto formu financování 
využívat. 

Aktuálně platné úrokové swapy pokrývají 100 % nesplacené j istiny zůstatku dlouhodobého úvěru s variabilní 
úrokovou sazbou . Fixní úroková sazba úrokového swapu je 2,999 % a variabilní úroková sazba úvěru je 
3M PRIBOR + marže. 

K vypořádání čistých úrokových pohledávek nebo závazků z uzavřeného úrokového swapu dochází každé 
3 měsíce. Data vypořádání se shodují s datem, kdy jsou splatné úroky z podkladového závazku . 

Skupina uzavírá úrokový swap tak, aby odpovídal co nejvíce podmínkám sjednaným v načerpaném úvěru, 
tedy aby byla zajištěna shoda kritických parametrů se zaj išťovanou položkou jako je referenční sazba, data 
vypořádán í swapu a splatnosti úroků z úvěru , odpovídající částka , a tím i vysoká efektivita vzájemného vztahu . 

Mezi zajišťovacím nástrojem a zajištěnou položkou existuje ekonomický vztah, neboť všechny podstatné 
podmínky se shodovaly. 

Efekty úrokového swapu na finanční pozici a výkonnost Skupiny jsou následující: 

tis. Kč 2025 2024 

Účetní hodnota (krátkodobá a dlouhodobá aktiva) 

Nominální hodnota 

Datum splatnosti 

Poměr zajištěni 

Změna reálné hodnoty úrokového swapu: 

3 122 

600 000 

2026-2027 

1 :1 

8 876 

900 000 

2025-2027 

1 :1 

tis. Kč 2025 2024 

Počáteční zůstatek k 1. lednu 

Reálná hodnota odúčtovaná v průběhu roku do výkazu zisku a ztráty 

Zvýšeni(+)/ sníženi(-) reálné hodnoty 

Konečný zůstatek k 31 . prosinci 

8 512 

-5 154 

-389 

2 969 

20 012 

-22 323 

10 823 

8 512 
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Analýza citlivosti očekávané změny úrokových sazeb na reálnou hodnotu úrokového swapu 

Roční dopad změny variabilní 
31. prosince 2025 Reálná hodnota Odpovídající fluktuace sazby+/- na Ostatní úplný 
tis. Kč úrokového swa u úrokov • ch sazeb v % .a. • slede k hos odaření 

Variabilní sazba 3 122 0,4 % 2 621 

Roční dopad změny variabilní 
31. prosince 2024 Reálná hodnota Odpovídající fluktuace sazby+/- na Ostatní úplný 
tis. Kč úrokového swa u úrokov • ch sazeb v % .a. • sledek hos odaření 

Variabilní sazba 8 876 -0,8 % -13 227 

Analýza citlivosti změny úrokových sazeb na úročené peněžních prostředky 

31. prosince 2025 Zůstatek peněžních Odpovídající fluktuace Roční dopad změny variabilní 
tis. Kč rostředků úrokov • ch sazeb v % .a. sazb +/-

Variabilní sazba 3 266 682 0,4% 13 067 

31 . prosince 2024 Zůstatek peněžních Odpovídající fluktuace Roční dopad změny variabilní 
tis. Kč rostředků úrokov • ch sazeb v % .a. sazb +/-

Variabilní sazba 4 515 879 -0,9 % -41 094 

Roční dopad změny je uveden před zdaněním . 

Sesouhlasení jednotlivých typů finančních nástrojů podle způsobu ocenění 

Následující tabulka ukazuje jednotlivé typy finančních aktiv a závazků podle způsobu ocenění 
k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024: 

31. prosince 2025 Finanční aktiva Derivátové 

tis. Kč Finanční aktiva v reálné hodnotě finanční 

v naběhlé s dopadem do zisku nástroje použité 

Finanční aktiva hodnotě / ztrát k za'ištěni Celkem 

Peněžní prostředky a peněžní ekvivalenty: 

Peněžní prostředky v bankách 3 266 682 3 266 682 

Peněžní prostředky v hotovosti a ceniny 3 488 3 488 

Peníze na cestě 1 945 1 945 

Pohledávky: 

Pohledávky z obchodních vztahů - vyfakturované 1599603 1 599 603 

Pohledávky z obchodních vztahů - nevyfakturované 172 133 172 133 

Deriváty - krátkodobé 214 10 806 11 020 

Deriváty - dlouhodobé 922 922 

Finanční aktiva celkem 5 043 851 214 11 728 5 055 793 
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Sesouhlasení jednotlivých typů finančních nástrojů podle způsobu ocenění (pokračování) 

31. prosince 2024 Finanční aktiva Derivátové 

tis. Kč Finanční aktiva v reálné hodnotě finanční 

v naběhlé s dopadem do zisku / nástroje použité 

Finanční aktiva hodnotě ztrát k za"ištění Celkem 
Peněžní prostředky a peněžní ekvivalenty : 

Peněžní prostředky v bankách 

Peněžní prostředky v hotovosti a ceniny 

Peníze na cestě 

Pohledávky: 

Pohledávky z obchodních vztahů - vyfakturované 

Pohledávky z obchodních vztahů - nevyfakturované 

Deriváty - krátkodobé 

Deriváty - dlouhodobé 

Finanční aktiva celkem 

4 515 879 

3 593 

1 157 

1 320 455 

275 115 

6116199 

Pro stanovení reálné hodnoty derivátů je použita úroveň 2. 

291 

291 

31. prosince 2025 Finanční Finanční závazky Derivátové 

tis. Kč závazky v reálné hodnotě finanční 

' v naběhlé s dopadem do nástroje použité 

4 515 879 

3 593 

1 157 

1 320 455 

275 115 

6 617 6 908 

2 956 2 956 

9 573 6 126 063 

Finanční závazk hodnotě zisku / ztrát k za"ištění Celkem Reálná hodnota 
Půjčky a úvěry: 

Bankovní úvěr - krátkodobý 300 896 300 896 311 573 

Bankovní úvěr - dlouhodobý 299 823 299 823 290 503 

Závazky z leasingu: 

Dlouhodobé 162 344 162 344 X 

Krátkodobé 4 106 4 106 X 

Závazky: 

Obchodní a jiné závazky - krátkodobé 2 034 556 2 034 556 X 

Jiné závazky - dlouhodobé 185 500 185 500 185 500 

Deriváty - krátkodobé 105 330 435 435 

Finanční závazky celkem 2 987 225 105 330 2 987 660 X 
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Sesouhlasení jednotlivých typů finančních nástrojů podle způsobu ocenění (pokračování) 

31. prosince 2024 Finanční Finanční závazky Derivátové 

tis. Kč závazky v reálné hodnotě finanční 

v naběhlé s dopadem do nástroje použité 

Finanční závazk hodnotě zisku/ ztrát k za"ištění Celkem Reálná hodnota 

Půjčky a úvěry: 

Bankovní úvěr - krátkodobý 

Bankovní úvěr - dlouhodobý 

Závazky z leasingu: 

Dlouhodobé 

Krátkodobé 

Závazky: 

Obchodní a jiné závazky - krátkodobé 

Jiné závazky - dlouhodobé 

Deriváty - krátkodobé 

Deriváty - dlouhodobé 

Finančni závazky celkem 

301 455 

599 668 

160 583 

3 871 

1 779 109 

94 708 

2 939 394 

8 4 687 

512 

8 5 199 

301 455 325 524 

599 668 584 259 

160 583 X 

3 871 X 

1779109 X 

94 708 94 708 

4 695 4 695 

512 512 

2 944 601 X 

Reálná hodnota derivátů vyplývá z rozdílu mezi sjednaným forwardovým měnovým kurzem a aktuálním 
forwardovým kurzem pro daný termín splatnosti. Rozdíl mezi oběma kurzy je dále diskontován na současnou 
hodnotu k termínu , ke kterému se reálná hodnota vypočítává. 

Reálná hodnota úrokového swapu vyplývá z rozdílu mezi současnou hodnotou peněžních toků s variabilní 
úrokovou sazbou a současnou hodnotou peněžních toků s pevnou úrokovou sazbou . Současná hodnota 
peněžních toků s variabilní úrokovou sazbou je vypočítána pomocí forwardové swapové křivky . 

Reálná hodnota bankovních úvěrů je vypočítána jako čistá současná hodnota budoucích splátek. Čistá 
současná hodnota je vypočtena s použitím úrokové křivky pro příslušné následující období. 

Reálná hodnota závazků z leasingu je vypočítána jako čistá současná hodnota zbývajících leasingových 
plateb diskontovaná přírůstkovou výpůjční úrokovou mírou k 31 . prosinci 2025 a 31 . prosinci 2024. 

Pro stanovení reálné hodnoty derivátů , půjček a úvěrů je použita úroveň 2. 

V roce 2025 a 2024 nedošlo k žádným přesunům mezi úrovněmi stanovení reálné hodnoty. 

Řízení kapitálu 

Hlavním cílem Skupiny při řízení kapitálu je zabezpečit Skupině schopnost neomezeného trvání s tím, aby 
byla současně zajištěna návratnost zdrojů pro akcionáře a ostatní zainteresované strany a aby byl udržen 
optimální poměr mezi vlastním a cizím kapitálem s cílem udržení ratingu na vysokém investičním stupni. 

Skupina řídí svou kapitálovou strukturu a provádí úpravy s ohledem na změny ekonomických podmínek, 
investiční potřeby a na požadavky smluvních finančních podmínek úvěrů . K zaj ištění udržení kapitálové 
struktury nebo k její změně využívá Skupina primárně dividendovou politiku. 

Skupina očekává ve střednědobém až dlouhodobém horizontu významné investice do rozšíření terminálové 
kapacity a do výstavby paralelní přistávací dráhy. Do doby jejich realizace se Skupina soustředí na 
minimalizaci dluhové zátěže. Skupina zahrnuje do finančního dluhu úročené úvěry a půjčky a leasingové 
závazky. 
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Řízení kapitálu (pokračování) 

tis. Kč 31. prosince 2025 31. prosince 2024 

Finanční dluh 

Vlastní kapitál 

Ukazatel 

767 169 

37 598 278 

2,04 % 

1 065 577 

36 580 510 

2,91 % 

V říjnu 2025 Mezinárodní ratingová agentura Moody·s lnvestors Service potvrdila Společnosti hodnocení 
úvěrové spolehlivosti Aa3, výhled stabilní. 

Řízení kapitálu Skupiny klade mimo jiné důraz na zajištění plnění smluvních finančních podmínek vyplývajících 
ze smlouvy o úvěru, která definuje požadavky na kapitálovou strukturu. V roce 2025 nedošlo k žádnému 
porušení smluvních finančních podmínek z úročených úvěrů a půjček. 

31. Události po rozvahovém dni 

Po rozvahovém dni byli rozhodnutím jediného akcionáře s účinností ke dni 29. ledna 2026 odvoláni z pozice 
členů dozorčí rady Mgr. Petr Kubíček a Mgr. Pavel Dobeš. 

Dále byli rozhodnutím jediného akcionáře odvoláni z pozice členů dozorčí rady Ing. arch. Jaroslav Klaška s 
účinností ke dni 26. února 2026 a PaedDr. Martin Sekal s účinností ke dni 13. března 2026. Do pozice členů 
dozorčí rady byli rozhodnutím jediného akcionáře jmenováni JUDr. Ing. Petr Bejček s účinností ke dni 
1. března 2026 a prof. Jan Švejnar, M.A., Ph .D. s účinností ke dni 13. března 2026. Dne 24. března 2026 byl 
prof. Jan Švejnar, M.A., Ph.D. zvolen místopředsedou dozorčí rady. 

Vedení Mateřské společnosti dále průběžně monitoruje a analyzuje dopady aktuální bezpečnostní situace na 
Blízkém a Středním východě . V obecné rovině lze konstatovat, že aktuálně dochází k částečnému výpadku 
na vybraných leteckých spojeních do oblastí dotčených konfliktem. Pokud by se konflikt v regionu prodlužoval 
či došlo k jeho další eskalaci, nelze vyloučit, že by vlivem globální nestability, vysokých cen ropy a nedostatku 
leteckého paliva mohlo dojít k výraznějšímu globálnímu poklesu poptávky po letecké dopravě. V době 
sestavování konsolidované účetní závěrky vedení Mateřské společnosti vyhodnocuje aktuální prognózu 
vývoje počtu cestujících na týdenní bázi. Vzhledem k očekávanému poklesu provozu, který je v tuto chvíli 
odhadován na nižší stovky tisíc cestujících ve srovnání s plánem pro rok 2026, je připravován plán úsporných 
opatření. V případě dlouhodobějšího trvání konfliktu a zásadnějšího útlumu letecké dopravy je představenstvo 
Mateřské společnosti připraveno přijmout další adekvátní opatření. 

Po rozvahovém dni nedošlo k žádným dalším událostem, které by měly významný vliv na konsolidovanou 
účetní závěrku za rok 2025. 

Tato konsolidovaná účetní závěrka společnosti Letiště Praha, a. s., za rok končící 31 . prosince 2025, byla 
schválena k vydání : 

29. květn 

Ing . Jiří Pos 
Předseda představe stva 

I g Marek Mastník, MBA 
n představenstva 
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Zpráva nezávislého auditora 

akcionáři společnosti Letiště Praha, a. s. 

Náš výrok 

Podle našeho názoru konsolidovaná účetní závěrka podává věrný a poctivý obraz konsolidované finanční pozice 

společnosti Letiště Praha, a. s., se sídlem K letišti 1019/6, Ruzyně , Praha 6 (,, Společnost") a jejích dceřiných 

společností (dohromady „Skupina") k 31 . prosinci 2025 a její konsolidované finanční výkonnosti a jejích 

konsolidovaných peněžních toků za rok končící 31. prosince 2025 v souladu s účetními standardy IFRS ve znění 

přijatém Evropskou unií. 

Předmět auditu 

Konsolidovaná účetní závěrka Skupiny se skládá z: 

• konsolidovaného výkazu zisku nebo ztráty za rok končící 31 . prosince 2025, 

• konsolidovaného výkazu o úplném výsledku hospodaření za rok končící 31. prosince 2025, 

• konsolidované rozvahy k 31 . prosinci 2025, 

• konsolidovaného výkazu změn vlastního kapitálu za rok končící 31. prosince 2025, 

• konsolidovaného výkazu o peněžních tocích za rok končící 31 . prosince 2025, a 

• přílohy konsolidované účetní závěrky, která obsahuje významné informace o účetních metodách a další 

vysvětlující informace. 

Základ pro výrok 

Audit jsme provedli v souladu se zákonem o auditorech a auditorskými standardy Komory auditorů 

české republiky, kterými jsou Mezinárodní standardy auditu doplněné a upravené souvisejícími aplikačními 

doložkami (společně „auditorské předpisy"). Naše odpovědnost stanovená těmito předpisy je podrobněji popsána 

v oddílu Odpovědnost auditora za audit konsolidované účetní závěrky . 

Domníváme se, že důkazní informace, které jsme shromáždili , poskytují dostatečný a vhodný základ pro vyjádření 

našeho výroku. 

www.pwc.com/cz 

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvězdova 1734/ 2c, 140 oo 
Praha 4, Česká republika. T: +420 251 151 111 

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sídlem Hvězdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, I Č : 40765521, 
zapsaná v obchodním rejstllku vedeném Městským soudem v Praze, oddíl C, vložka 3637 a v seznamu 
auditorských společnosti u Komory auditorů české republiky pod evidenčním čí slem 021. 



Nezávislost 

V souladu s etickými požadavky zákona o auditorech, jež se vztahují na audity účetních závěrek v české republice 

a v souladu s Mezinárodním etickým kodexem pro auditory a účetní odborníky (včetně Mezinárodních standardů 

nezávislosti) vydaným Radou pro mezinárodní etické standardy účetních (,,kodex IESBA") a přijatým Komorou 

auditorů české republiky, jsme na Skupině nezávislí. Splnili jsme také všechny ostatní etické povinnosti 

dle etických požadavků zákona o auditorech a kodexu IESBA. 

Vyjádření k ostatním informacím ve výroční zprávě 

Za ostatní informace odpovídá představenstvo Společnosti. Jak je definováno v§ 2 písm. b) zákona o auditorech, 

ostatními informacemi jsou informace uvedené v konsolidované výroční zprávě mimo konsolidovanou účetní 

závěrku a naši zprávu auditora. 

Náš výrok ke konsolidované účetní závěrce se k ostatním informacím obsaženým ve výroční zprávě nevztahuje. 

Přesto je součástí našich povinností souvisejících s auditem konsolidované účetní závěrky seznámení 

se s ostatními informacemi a posouzení, zda ostatní informace nejsou ve významném nesouladu s konsolidovanou 

účetní závěrkou či s našimi znalostmi o Skupině získanými během auditu nebo zda se jinak tyto informace nejeví 

jako významně nesprávné. Také jsme posoudili , zda ostatní informace byly ve všech významných ohledech 

vypracovány v souladu s příslušnými právními předpisy . Tímto posouzením se rozumí, zda ostatní informace 

splňují požadavky právních předpisů na formální náležitosti i na postup vypracování ostatních informací v kontextu 

významnosti. 

Na základě provedených prací v průběhu našeho auditu, do míry, již dokážeme posoudit, jsou dle našeho názoru: 

• ostatní informace, které popisují skutečnosti, jež jsou též předmětem zobrazení v konsolidované účetní závěrce , 

ve všech významných ohledech v souladu s konsolidovanou účetní závěrkou a 

• ostatní informace vypracované v souladu s právními předpisy . 

Dále jsme povinni uvést, zda na základě poznatků a povědomí o Skupině a o prostředí, v němž působí, k nimž 

jsme dospěli při provádění auditu, ostatní informace neobsahují významné nesprávnosti. Žádnou významnou 

nesprávnost jsme nezjistili. 

Odpovědnost představenstva, dozorčí rady a výboru pro audit Společnosti za konsolidovanou 
účetní závěrku 

Představenstvo Společnosti odpovídá za sestavení konsolidované účetní závěrky podávající věrný a poctivý obraz 

v souladu s účetními standardy IFRS ve znění přijatém Evropskou unií, a za takový vnitřní kontrolní systém, který 

považuje za nezbytný pro sestavení konsolidované účetní závěrky tak, aby neobsahovala významné nesprávnosti 

způsobené podvodem nebo chybou. 

Při sestavování konsolidované účetní závěrky je představenstvo Společnosti povinno posoudit, zda je Skupina 

schopna nepřetržitě trvat, a pokud je to relevantní, popsat v příloze konsolidované účetní závěrky záležitosti 

týkající se jejího nepřetržitého trvání a použití předpokladu nepřetržitého trvání při sestavení konsolidované účetní 

závěrky, s výjimkou případů, kdy představenstvo plánuje zrušení Skupiny nebo ukončení její činnosti, 

resp. kdy nemá jinou reálnou možnost než tak učinit. 

Za dohled nad procesem účetního výkaznictví odpovídá dozorčí rada Společnosti. Za sledování postupu 

sestavování konsolidované účetní závěrky odpovídá výbor pro audit Společnosti. 
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Odpovědnost auditora za audit konsolidované účetní závěrky 

Naším cílem je získat přiměřenou jistotu, že konsolidovaná účetní závěrka jako celek neobsahuje významnou 

nesprávnost způsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprávu auditora obsahující náš výrok. Přiměřená míra 

jistoty je velká míra jistoty, nicméně není zárukou, že audit provedený v souladu s auditorskými předpisy ve všech 

případech v konsolidované účetní závěrce odhalí případnou existující významnou nesprávnost. Nesprávnosti 

mohou vznikat v důsledku podvodů nebo chyb a považují se za významné, pokud lze reálně předpokládat, 

že by jednotlivě nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomická rozhodnutí, která uživatelé konsolidované účetní 

závěrky na jejím základě přijmou. 

Při provádění auditu v souladu s auditorskými předpisy je naší povinností uplatňovat během celého auditu odborný 

úsudek a zachovávat profesní skepticismus. Dále je naší povinností: 

• Identifikovat a vyhodnotit rizika významné nesprávnosti konsolidované účetní závěrky způsobené podvodem 

nebo chybou , navrhnout a provést auditorské postupy reagující na tato rizika a získat dostatečné a vhodné 

důkazní informace, abychom na jejich základě mohli vyjádřit výrok. Riziko, že neodhalíme významnou 

nesprávnost, k níž došlo v důsledku podvodu, je větší než riziko neodhalení významné nesprávnosti způsobené 

chybou, protože součástí podvodu mohou být tajné dohody, falšování, úmyslná opomenutí, nepravdivá 

prohlášení nebo obcházení vnitřních kontrol. 

• Seznámit se s vnitřním kontrolním systémem Skupiny relevantním pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli 

navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjádřit názor 

na účinnost jejího vnitřního kontrolního systému. 

• Posoudit vhodnost použitých účetních pravidel, přiměřenost provedených účetních odhadů a informace, 

které v této souvislosti představenstvo Společnosti uvedlo v příloze konsolidované účetní závěrky . 

• Posoudit vhodnost použití předpokladu nepřetržitého trvání při sestavení konsolidované účetní závěrky 

představenstvem, a to, zda s ohledem na shromážděné důkazní informace existuje významná nejistota 

vyplývající z událostí nebo podmínek, které mohou významně zpochybnit schopnost Skupiny trvat nepřetržitě . 

Jestliže dojdeme k závěru , že taková významná nejistota existuje, je naší povinností upozornit v naší zprávě 

na informace uvedené v této souvislosti v příloze konsolidované účetní závěrky, a pokud tyto informace nejsou 

dostatečné, vyjádřit modifikovaný výrok. Naše závěry týkající se schopnosti Skupiny trvat nepřetržitě vycházejí 

z důkazních informací, které jsme získali do data naší zprávy. Nicméně budoucí události nebo podmínky mohou 

vést k tomu, že Skupina ztratí schopnost trvat nepřetržitě. 

• Vyhodnotit celkovou prezentaci, členění a obsah konsolidované účetní závěrky, včetně přílohy, a dále 

to, zda konsolidovaná účetní závěrka zobrazuje podkladové transakce a události způsobem , který vede 

k věrnému zobrazení. 

• Naplánovat a provést audit skupiny tak, abychom získali dostatečné a vhodné důkazní informace o finančních 

informacích týkajících se účetních nebo organizačních jednotek zahrnutých do Skupiny, které budou základem 

při vytvoření si názoru ke konsolidované účetní závěrce. Odpovídáme za řízení auditorských prací prováděných 

pro účely auditu skupiny, za dohled nad nimi a za jeho provedení. Výrok auditora ke konsolidované účetní 

závěrce je naší výhradní odpovědností. 
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Naší povinností je informovat představenstvo , dozorčí radu a výbor pro audit mimo jiné o plánovaném rozsahu 

a načasování auditu a o významných zjištěních, která jsme v jeho průběhu učinili, včetně zjištěných významných 

nedostatků ve vnitřním kontrolním systému. 

29. května 2026 

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. 

zastoupená partnerem 

statutární auditor, evidenční č . 2629 
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