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Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Vazene Ctenarky, vaZzeni ¢tenafi,

je Sest hodin rano. Terminaly prazského letisté se postupné plni. Prvni vina odletl, kratké schiizky
u kavy, rodiny s velkymi kufry mifici na dovolenou, posadky pfipravené k nastupu do sluzby. V jednu
chvili se tu protinaji tisice pfib&htl — a béhem nékolika desitek minut se jejich aktéfi rozleti do celé
Evropy i mimo ni. Tuhle atmosféru mam opravdu rad, a pfestoze na letisti pracuji cely svij zivot, pofad
mi pfipada jedine¢na.

V roce 2025 jsme takovych pfib&ht pomohli psat téméf 17,8 miliond, tolik cestujicich si nas vybralo jako
zacatek &i konec své cesty, pfipadné jako prestupni bod. Praha byla v priibéhu roku propojena se 194
destinacemi a na nasem letidti operovalo 84 leteckych spole€nosti. Za témito &isly stoji kazdodenni
provozni vykon i dlouhodoba prace na tom, aby letidté fungovalo spolehlivé a pfedvidatelné.

Nasi odpovédnosti ale neni jen zvladnout provozni $picky, nasi odpoveédnosti je pfipravit podminky tak,
aby dalsi generace cestujicich mély chut’ své cesty zacinat ¢i kond&it na Letisti Vaclava Havla Praha.
Rok 2025 byl obdobim systematickych krokii — pokracovali jsme v pfipravé strategickych
infrastrukturnich projektd, které umozni dal$i rozvoj kapacity, zvySovali jsme efektivitu provozu
a rozsifovali sit' spojeni.

Pro dcefinou spole¢nost Czech Airlines Handling (CSAH) byl rok 2025 potvrzenim spravné nastaveného
sméru. Spole¢tnost se posunula k prosperité, a to dfive, nez bylo z hlediska restrukturalizace planovano.
Jedna se o vysledek efektivnéjSiho provozu, zvySené kontroly v oblasti nakladd i revize obchodnich
podminek. Velkou provozni zkouskou pro CSAH byla tradiéné letni sezona. ZvySeny objem zakazek a
provozni naroctnost spole¢nost CSAH zviladla diky vCasnému posileni personalnich kapacit a
systematickému pfenastaveni nékterych provoznich procesu.

V rlstu pokracovala také spole€nost Czech Airlines Technics (CSAT), za rok 2025 dosahla zvySeni
trzeb 0 14 %. V tézké udrzbé CSAT v roce 2025 realizovala 80 projektt rizného rozsahu na celkem 63
zakaznickych letadlech. Na podvozkarné CSAT dokongila 31 sad. V roce 2025 byl velmi Uspésny i
segment lehké Gdrzby, kde CSAT, kromé bézného zajisténi priletovych sluzeb a sluzeb pro bazovana
letadla, provedla i vyznamneé mnozstvi parkovacich a AOG praci (Aircraft on Ground, tedy do&asné
uzemnéni letadla) pro riizné zakazniky.

Evropskeé letectvi se méni. Tlak na udrzitelnost i provozni efektivitu sili. V tomto prostredi je klicové mit
jasnou predstavu o tom, jakou roli ma prazské letisté sehrat —a byt pfipraveni tuto roli aktivné naplriovat.
Kazdé rozhodnuti, které dnes pfijmeme, ovlivni podobu provozu i konkurenceschopnost Ceské
v budoucnu. Rok 2025 potvrdil, Ze Letisté Vaclava Havla Praha neni jen mistem odletl
u. Je to misto, kde se potkavaji pribéhy a kde se pripravuje budoucnost nasi letecké dopravy.
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Ing. Jifi Pos
Pfedseda pfedstavenstva
Letisté Praha, b. s.
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Profil spole¢nosti

Poslani spolecnosti

Hlavnim poslanim spolecnosti Letisté Praha, a. s., (dale také ,Leti$t& Praha“ nebo ,Spole¢nost")
je efektivné a bezpetné provozovat mezinarodni civilni Letisté Vaclava Havla Praha, pe¢ovat o jeho
rist, prispivat k trvalému rozvoji civilni letecké dopravy vCeské republice, udrzet jeji dostupnost
pro Sirokou verejnost a umoziiovat klientiim cestovat modernim, rychlym a komfortnim zptsobem.

Letisté Praha, a. s., organizuje provoz na mezinarodnim civilnim Letisti Vaclava Havla Praha, efektivné
planuje a pfidéluje letistni infrastrukturu a zdroje v ramci dostupné kapacity jednotlivym leteckym
spole¢nostem, poskytuje sluzby souvisejici s provozem letisté, a zajiStuje pronajem prostor letisté
ke komerénimu vyuziti. Spole€nost poskytuje i dal$i sluzby souvisejici s provozem letisté jako parkovani
a stravovani. Své sluzby neustale roz$ifuje, rozviji a modernizuje.

Letisté Praha, a. s., ve své &innosti Gzce spolupracuje s Ministerstvem dopravy Ceské republiky,
Uradem pro civilni letectvi, Rizenim letového provozu Ceskeé republiky, s.p., leteckymi dopravci, organy
vefejné spravy v sektoru letectvi i mimo né&j a s ostatnimi uzivateli letisté. V neposledni fadé letisté
spolupracuje takeé s hlavnim méstem Praha a obcemi lezicimi v jeho blizkosti. Jako svoji bazi vyuzivaji
Letisté Vaclava Havla Praha tfi pravidelni dopravci — Smartwings, Ryanair, Eurowings. Od letni sezény
2025 k témto dopravctm pfibyl charterovy dopravce HelloJets.

Bezpecnost (Security) na Letisti Vaclava Havla Praha zajiStuje Letisté Praha v soucginnosti s ostatnimi
bezpe&nostnimi slozkami, napfiklad Policii CR. M4 k dispozici i vlastni specializovanou jednotku hasi&(i.
Stalou lékarfskou sluzbu v rezimu 24 hodin denné zabezpeduje smluvni partner.

LetiSté Praha si uvédomuje svou spole¢enskou odpovédnost vyplyvajici z vliivu sveho provozu na okol,
a proto svou ¢innost vykonava s ohledem na Zivotni prostfedi a Zivot obyvatel v okoli letisté.

Pravni postaveni spolecnosti

Spole¢nost Letisté Praha, a. s., vznikla dne 6. Gnora 2008 zapisem do obchodniho rejstfiku Méstského
soudu v Praze, oddil B, vloZzka 14003.

Skupina Letisté Praha sdruzuje spole¢nosti plsobici v oblastech souvisejicich s provozovanim
mezinarodniho civilniho Letisté Vaclava Havla Praha a s poskytovanim prislusnych pozemnich sluzeb.

Spolegnost je jedinym akcionafem spole€nosti Czech Airlines Handling, a.s., Czech Airlines Technics,
a.s., Prague Airport City, a.s. a jedinym spoleénikem Prague Airport Media, s.r.o. Spole¢nost Czech
Airlines Technics, a.s., je jedinym spole&nikem spole€nosti AEROTECH, s.r.o.

Letisté Praha nema pobocku nebo jinou &ast obchodniho zavodu v zahranici.

Letisté Praha neprovozuje zadné vyznamné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. Spole¢nost nenabyvala
vlastni akcie.
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Czech Airlines Handling, a.s.

Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., (dale také ,Czech Airlines Handling" nebo ,Spole¢nost")
je vyznamnym poskytovatelem handlingovych sluzeb na Letisti Vaclava Havla Praha.

Hlavnim poslanim Spole¢nosti je poskytovat komplexni a vysoce kvalitni sluzby odbaveni cestujicich
aletadel s dlrazem na naplnéni individualnich potieb zakaznikl z fad leteckych spoleénosti
pfi dodrzeni nejvyssi Urovné provoznich a bezpe¢nostnich standardu.

Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., poskytuje komplexni sluzby pozemniho odbaveni cestujicich,
letadel, nakladu a posty pro vice nez 50 leteckych spole¢nosti, mezi které patii jak dopravci sdruzeni
v leteckych aliancich Sky Team &i Star Alliance, tak i fada dalSich spole¢nosti provozujicich pravidelnou
nebo charterovou piepravu cestujicich, anebo samostatnou dopravu zboZzi.

V roce 2025 Spole€nost celkové udrzela vysoky standard poskytovanych sluZeb, coz potvrzuji jak
obdrzena ocenéni za kvalitni sluzby od spole¢nosti Korean Air, Turkish Airlines Cargo a Qatar Airways
Cargo, tak i pribézné rozsifeni portfolia o nové zakazniky. V oblasti pfepravy cestujicich se jimi v roce
2025 stali dopravci Asiana Airlines, HelloJets, a Ajet. S obnovou letd do Prahy do$lo k opétovnému
navazani spoluprace s leteckymi spole¢nostmi Sky Up Airlines a Air Arabia. Spole¢nost také zajistovala
odbaveni pro letku Armady Ceské republiky b&hem letni uzavéry domovského letisté v Praze - Kbelich.

Spole¢nosti se i vroce 2025 dafilo udrzet svou pozici v segmentu odbaveni cargo letl. V tomto
segmentu pokracovala spoluprace s leteckymi spole¢nostmi Qatar Airways Cargo a Turkish Airlines
Cargo. Nové se k témto zakaznik(m pfidaly aerolinky Central Airlines, Supernova a Geo Sky.

Vyznamnou aktivitu Spole€nosti pfedstavuji sluzby prodeje leteckych pohonnych hmot a pinéni letadel
leteckymi pohonnymi hmotami (tzv. into-plane). Také v roce 2025 pokracovala spolec¢nost Czech
Airlines Handling ve spolupréci v oblasti obchodu s palivem se spoleénostmi PKN Orlen a OMV. Mezi
vyznamné odbératele téchto sluzeb patfi napfiklad Smartwings Group, Wizz Air, skupina Air
France/KLM, Qatar Airways, easyJet, LOT Polish Airlines, skupina IAG, Turkish Airlines, Volotea a dalsi.
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Spole¢nost v poloviné roku 2025 ukoncila €innost Kontaktniho centra, které poskytovalo své sluzby
spole¢nosti Korean Air. Duvodem ukonéeni bylo rozhodnuti zakaznika pfesunout tuto sluzbu do Asie
z dlivodu uspory nakladd.

Spole¢nost dale poskytuje sluzby prodeje letenek a provozniho ticketingu, provadi uklid letadel,
odmrazovani letadel a pro své zakazniky zajistuje také dodavky opozdénych zavazadel cestujicim.

Czech Airlines Technics, a.s.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., (déle jen ,Czech Airlines Technics" nebo ,Spole¢nost")
se specializuje na udrzbu letadel a leteckeé techniky.

Jako nezavisla firma s vice nez stoletou tradici poskytuje sluzby na mezinarodni trovni, pficemz klade
dlraz na vysokou kvalitu, disledné dodrZzovani bezpecénostnich standardl, véasné plnéni termind
a maximalni flexibilitu vi¢i zakaznikim. Spole¢nost nabizi komplexni sluzby Sirokému spektru klientd,
véetné vyznamnych leteckych spole¢nosti, leasingovych firem a Ministerstva vnitra SR.

Diky vlastnim zdrojum dokaze zajistit vétsinu sluzeb intern&, coz prispiva k udrzeni nejvyssi kvality,
bezpecnosti a co nejkratsich pribéhovych dob. Tym se zaméfuje na tézkou a tratovou Gdrzbu, péci
o letadlové podvozky a udrzbu celkl letadlové techniky. Spole¢nost nové disponuje viastni lakovnou
pro Uzkotrupa letadla, ktera vznikla v Hangaru S, a dale flexibilnim on-wing tymem, pfipravenym fesit
technické problémy na zahraniénich stanicich a letistich. Mezi dalsi sluzby patfi prodej leteckého
spotfebniho materialu a moznost kratkodobého i dlouhodobého parkovani letadel.

Strategicka poloha v srdci Evropy poskytuje zakaznikim dobrou dostupnost bez dodate¢nych nakladd
na dlouhé prelety, coz je vyznamnou konkurenéni vyhodou.

Spoleénost Czech Airlines Technics, a.s., se zaméfuje zejména na opravy a udrzbu letadel a letadlové
techniky v nasledujicich oblastech:

tézka udrzba (base maintenance),

tratova udrzba (line maintenance),

udrzba komponentd (components maintenance),

prodej leteckého materialu,

podpora provozovatele (CAMO support),

udrzba a pronajem letadlovych podvozki (landing gear lease and maintenance),
lakovani letadel (novy produkt od zavéru roku 2024),

parkovani letadel (aircraft storage),

kompletni podpora leasingovych spole¢nosti.

V roce 2025 Spole¢nost pokracovala v pinéni nékolika dlouholetych smluv jak pro hlavni, tak i pro
vedlejsi Gdrzbovou sezénu. U stavajicich stabilnich klientd se ji dafi udrzovat a postupné rozvijet
vzajemnou spolupraci. V pfipadé novych klientd je potencial dlouhodobé spoluprace zalozeny
na individualnim pfistupu, kvalité provadénych praci a disledném plnéni pozadovanych terminu.

Prague Airport City, a.s.

Spole¢nost Prague Airport City, a.s., se zabyva poskytovanim vnitroskupinovych zapujéek a ¢innostmi,
které souviseji s pfipravou a rozvojem projektu Prague Airport City, zejména v oblasti strategického
planovani a majetkopravni pfipravy.

Prague Airport Media, s.r.o.

Spole¢nost Prague Airport Media, s.r.o., dcefina spole¢nost Letisté Praha, a. s., do 11. prosince 2025
nesouci nazev Prague Airport Real Estate, s.r.o, se v roce 2025 zabyvala zejména spravou aktiv
Spolec¢nosti. Od roku 2026 se vénuje provozovani reklamni ¢innosti na Letisti Praha.
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Sprava a fizeni spolecnosti

Zakladni udaje

Obchodni jméno: Letisté Praha, a. s.

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 14003
ICO: 28244532

DIC: CZ699003361

Vznik spoleénosti: 6. Unora 2008

Sidlo spole¢nosti: K letisti 1019/6, 161 00 Praha 6

Akcionar

Jedinym akcionafem Spoleénosti je Ministerstvo financi, ICO: 000 06 947, jakozto Ustfedni organ statni
spravy, ktery zastupuje Ceskou republiku pfi vykonu vlastnickych prav.

Spravni organy

Valna hromada je nejvyssim organem Spole¢nosti. Voli a odvolava ¢leny predstavenstva a dozorci rady,
s vyjimkou tfi ¢len( dozor¢i rady, ktefi jsou voleni zaméstnanci Spole¢nosti. Valna hromada rovnéz
jmenuje a odvolava ¢leny Vyboru pro audit.

Predstavenstvo je statutarnim organem Spole€nosti, jenz fidi ¢innost Spole¢nosti a jedna za ni.
Predstavenstvo ma dle stanov pét ¢lend.

Dozorg¢i rada je kontrolnim organem Spole¢nosti. Dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva
a uskutecfiovani podnikatelské €innosti Spole¢nosti. Dozoré&i radu dle stanov tvofi devét &lend.

Vybor pro audit je samostatnym organem Spole&nosti zfizenym v souladu se Zakonem o auditorech
a stanovami Spole¢nosti. Vybor pro audit je tri¢lenny.

Kontakt

Letisté Praha, a. s.
K letisti 1019/6
161 00 Praha 6

Telefon: +420 220 111 888
Datova schranka: ayqexy5

Internet: www.prg.aero

Predstavenstvo spolecnosti
Spole¢nost fidilo k 31. prosinci 2025 péti¢lenné pifedstavenstvo.

Predseda predstavenstva
Ing. Jifi Pos

Jifi Pos byl do ¢ela pfedstavenstva zvolen 30. 8. 2021. Ze své pozice pfedsedy
pfedstavenstva je odpovédny za celkové strategickeé fizeni a dlouhodoby
rozvoj spole€nosti a za implementaci strategie schvalené akcionafem. Dale je
odpovédny za fizeni oblasti interniho auditu, rizik a compliance, leteckého
obchodu, provozni bezpeénosti a komunikace a marketingu. Do spole¢nosti
Letisté Praha se vratil po sedmi letech. Na prazské letisté nastoupil v roce
2006, v letech 2011 az 2014 byl pfedsedou piedstavenstva a jeho generalnim
feditelem. V letech 2014 az 2015 pisobil poté v Ceském Aeroholdingu jako
¢len predstavenstva. Po odchodu rozvijel své soukromé podnikatelské aktivity,
zejména v oblasti civilniho letectvi a cestovniho ruchu. V letech 2019 az 2021
plsobil také jako jednatel spole¢nosti Letisté Karlovy Vary. Svou kariéru
v letectvi zahdjil v roce 1986 v Ceskych aeroliniich, kde pracoval dvacet let. U
Ceského dopravce plsobil v letech 1994 az 2001 v zahranié¢i a v letech 2003
az 2006 byl viceprezidentem pro pozemni provoz.
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Mistopiedseda pfedstavenstva

Ing. Jifi Kraus
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Clen pfedstavenstva
Ing. Martin Ku¢era, MBA

Clen predstavenstva

s w Jifi Kraus je zodpovédny za rozvoj a modernizaci Letisté Vaclava Havla Praha.
: Podili se na strategickém planovani a realizaci klicovych projektl, které
sméfuji k zajisténi ristu a konkurenceschopnosti letisté na mezinarodnim trhu.
Ve své gesci ma také centraini nakup a logistiku, ochranu Zivotniho prostiedt,
facility sluzby a spravu budov. V pfedstavenstvu Letisté Praha pusobi od roku
2012 a na letiti pracuje od roku 1997, kdy se zaméroval piedevsim na elektro-
energetické systémy a investiéni vystavbu — napf. stavbu Terminalu 2 &i
generalni opravu pfistavaci a vzletové drahy. Pied pfichodem na prazské
letisté plsobil ve spole¢nosti Poldi Kladno.

Martin Ku€era je ¢lenem pfedstavenstva od ledna 2024 a fidi oblasti
leteckého provozu, leteckeé a informacni bezpenosti a hasi¢sky zachranny
sbor. Je drzitelem inzenyrského titulu v oboru Letecka doprava na CVUT v
Praze a MBA v oboru Management cestovniho ruchu a dopravy. Na Letisté
Praha nastoupil v roce 2005 na pozici dispecer fizeni provozu letiStnich
ploch, kde byl zodpovédny za bezpecény provoz letistnich ploch. V roce 2006
se stal letistnim inzenyrem a jako projektovy manazer se podilel na
projektech zlepSovani, vyvoje a expanze a implementaci postupl A-CDM.
Po & letech ziskavani cennych zkuSenosti a odbornych znalosti byl Martin
jmenovan feditelem provozu terminalll. Zaméfoval se na otazky integrace
letadel/leti§té/cestujicich, projektl na zvySeni kapacity a efektivity a mnoha
dalsich projektd terminalového provozu. V roce 2014 se Martin pfesunul na
pozici feditele letiStnino provozu, aby dohliZzel na projekty rozvoje letiStniho
provozu tykajici se terminalové i pozemni ¢asti letiste. Od roku 2017 byl
Martin vykonnym feditelem leteckého provozu a do jeho agendy postupné
pfibyla udrzba ploch letidt, hasi¢ska zachranna sluzba a sledovani shody s
EASA predpisy.

Mgr. Jaroslav Petrzela, LL.M.

Jaroslav Petrzela je &lenem predstavenstva od 2. &ervence 2025.
Do spole¢nosti Letisté Praha nastoupil v roce 2008 a cenné zkusenosti
z oblasti prava, planovani, fizeni projektl a feseni krizovych situaci ziskaval
béhem své ucasti na projektech privatizaéni transformace Spravy Letisté
Praha v roce 2008, projektu vzniku Ceského Aeroholdingu v roce 2011,
projektu fize Ceského Aeroholdingu s Leti§tém Praha v roce 2018 a feseni
dopadl pandemie covid-19 na provoz letisté a zejména najemni vztahy
v roce 2020. Postupné se vypracoval do pozice feditele pravnich véci,
kterou zastdval od roku 2014. Z pozice ¢&lena predstavenstva nese
zodpovédnost za komeréni aktivity Spole¢nosti, sluzby cestujicim a pravni
agendu. Je absolventem Pravnické fakulty Masarykovy univerzity v Brné
a LL.M. programu na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy v Praze.
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Clen predstavenstva
Ing. Marek Mastnik, MBA

Marek Mastnik je ¢lenem pfedstavenstva od 18. srpna 2025. Vystudoval
Vysokou Skolu ekonomickou v Praze, kde v roce 1996 ziskal inzenyrsky titul
v oboru finance a ucetnictvi. V roce 2003 pak absolvoval MBA studium
na Rochester Institute of Technology — jedné z pfednich americkych
univerzit zaméfenych na aplikované vzdélavani a uzké propojeni s praxi.
Ve své roli je zodpovédny za oblasti Financi, Rizeni lidskych zdrojl
a Informacnich technologii. Marek Mastnik ma zkusenosti z oblasti financi,
investic, byznys developmentu a fizeni korporatnich sloZzek v mezinarodnim
prostiedi. Béhem vice nez dvacetileté kariéry pusobil ve vrcholovych
pozicich ve skupinach Home Credit a PPF, a to jak v jejich dcefinych
spole¢nostech na rhznych trzich (Evropa, Asie, Spojené staty), tak i na
skupinové urovni, kde ved! finanéni, treasury a analytické tymy. Zastaval
kli¢ové role jako skupinovy finanéni feditel (CFO), investi¢ni feditel &i feditel
skupinového kontrolingu a treasury a téz plsobil v rGznych statutarnich
organech, kde se podilel na strategickych projektech véetné
restrukturalizaci spole€nosti, byznys developmentu a mezinarodni expanzi.

Personalni zmény v predstavenstvu v roce 2025

Ing. Pavel Vychodsky, Ph.D. — zanik ¢lenstvi ke dni 30. dubna 2025
Mgr. Jakub Puchalsky — zanik &lenstvi ke dni 1. Eervence 2025

Mgr. Jaroslav Petrzela, LL.M. — vznik Elenstvi ke dni 2. €ervence 2025
Ing. Marek Mastnik, MBA — vznik Clenstvi ke dni 18. srpna 2025

Dozorci rada spolecnosti
K 31. prosinci 2025 méla dozorci rada devét ¢lend.

Piedseda dozorci rady

JUDr. Ing. Stanislav Kouba, Ph.D.

Mistopredseda dozor¢i rady

PaedDr. Martin Sekal

Clen dozoréi rady zvoleny zaméstnanci

Tomas Blodek

Clen dozoréi rady
Mgr. Pavel Dobe$

Clen dozoréi rady zvoleny zaméstnanci

Jifi Hosek

Clen dozoréi rady

Ing. arch. Jaroslav Klaska

Clen dozoréi rady
Mgr. Petr Kubi¢ek

Clen dozoréi rady zvoleny zaméstnanci

Milan Suchy

Clen dozoréi rady
Ing. Petr Sobotnik

Personalni zmény v dozoréi radé v roce 2025 nenastaly
Pied datem podpisu této zpravy doslo rozhodnutim jediného akcionare k nasledujicim zménam;
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e odvolani pana Mgr. Petra Kubicka a Mgr. Pavla Dobese, a to s G¢innosti ke dni 29. ledna 2026,
e odvolani pana Ing. arch. Jaroslava Klasky s G¢innosti ke dni 26. tnora 2026,
e volba pana JUDr. Ing. Petra BejCka ¢lenem dozoréi rady s ucinnosti ke dni 1. bfezna 2026,
e odvolani pana PaedDr. Martina Sekala s u¢innosti ke dni 13. bfezna 2026,
e volba pana prof. Jana Svejnara, M.A., Ph.D., élenem dozor¢&i rady s uginnosti ke dni 13. bfezna

2026.

Dale dne 24. brezna 2026 dozor¢i rada zvolila pana prof. Jana Svejnara, M.A., Ph.D., mistopfedsedou
dozorci rady Spolecnosti.

Vybor pro audit

Predsedkyné vyboru pro audit
Ing. Andrea Lukasikova

Mistopredseda vyboru pro audit
Ing. Petr Sobotnik

Clen vyboru pro audit
Ing. Ivo Stfeda

Personalni zmény ve vyboru pro audit v roce 2025 nenastaly.

Vybrané udalosti v roce 2025

Vyvoj hospodareni a klicové vlivy na hospodarské vysledky skupiny Letisté
Praha

Rok 2025 byl na Letisti Vaclava Havla Praha ve znameni pokracujiciho ristu leteckého provozu. | pies
silny meziro¢ni rlst po¢tu odbavenych cestujicich o 8,5 %, Letisté Vaclava Havla Praha nedosahlo
na planované ro¢ni hodnoty provozu ve vysi 18,4 mil. cestujicich. Poget odbavenych cestujicich skongil
na hodnoté 17 750 528, coz je tésné pod vysledkem rekordniho roku 2019. Rozvoj leteckych spojeni
komplikovaly vnéjsi faktory, jez letist&¢ nemohlo ovlivnit: nestabilni geopoliticka situace ve svété,
opozdéné dodavky novych letadel &i technické problémy nékterych nové dodanych letadel. Tyto faktory
mély nezpochybnitelny vliv na provozni vykony letiste.

Diky dosazenému poétu pasazérl se nékteré smlouvy v roce 2025 vratily k plvodnim smluvnim
podminkam platnym pfed rokem 2020 a tedy i garantovanému najemnému. V roce 2025 byla také
dokongena rekonstrukce letiStniho saléonku Mastercard. Diky této rekonstrukci se navysila kapacita a
také vynosy z této sluzby.

Vyborné ekonomické vysledky a finan¢ni stabilita Letist&¢ Praha byla ocenéna ratingovou agenturou
Moody'’s. V roce 2025 Letisté Praha udrZzelo ratingovy stupent Aa3 se stabilnim vyhledem. Velkym
uspéchem je zlepseni hlavni komponenty tvéroveho ratingu, tzv. BCA (Baseline Credit Assessment),
a to z urovné a1 na uroven aa3. Toto hodnoceni, které patfi mezi nejlepdi mezi hodnocenymi letisti,
umoziuje Letisti Praha udrZet takto vysoky rating i v pfipadé, kdyby doslo ke snizeni ratingu Ceské
republiky jakozto viastnika Letisté Praha.

Rok 2025 byl také ve znameni silné investi¢ni aktivity prekracujici €astku 3 mid. K&. Byla zahajena
vystavba kolektoru, ktery je prvnim realizovanym projektem z investi¢niho programu Letist¢ 2030+.
Spole¢nosti Letisté Praha se také podafilo béhem letni sezony dokongit prvni €ast investiéniho
programu modernizace hlavni pfistavaci drahy a pfilehlého pojezdového systému v &astce pfesahujici
700 mil. K&. Dalsim vyznamnym krokem v modernizaci letisté byla instalace novych CT rentgend na
stanovistich bezpe¢nostni kontroly v Terminalu 2 v hodnoté 140 mil. K& Pokradovala také projektova
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pfiprava investi¢nich akci planovanych v letech 2026 a dale, a to zejména investiéniho programu Letisté
2030+.

Ve vztahu k dcefinym spoleénostem Czech Airlines Handling, a.s., a Czech Airlines Technics, a.s., byl
kladen duraz na zvySovani jejich konkurenceschopnosti, zvladnuti hlavni provozni sezény a posilovani
ekonomické vykonnosti. V roce 2025 se podafrilo vyrazné zlepsit hospodareni a finanéni vysledky obou
dcefinych spole€nosti. U dcefiné spole€nosti Czech Airlines Handling, a.s., pokragoval v roce 2025
proces hledani strategického partnera.

Dale uvadime bliz§i pohled na vyvoj hospodafeni a dali tematické oblasti €innosti skupiny Letisté Praha
v roce 2025.

Hruby provozni zisk skupiny Leti$té Praha bez odpist a kurzovych rozdili dosahl v roce 2025 vyse
5 217 milionl korun a vzrostl tak o 16 % oproti roku 2024.

Celkové provozni vynosy skupiny Letisté Praha vzrostly meziro¢né o 14 % z 13 732 milionl korun za
rok 2024 na 15 667 milionl korun za rok 2025. Vynosy matefské spoleénosti Letisté Praha, a. s., byly
pozitivné ovlivnény zejména meziroénim nartstem poctu cestujicich ve vysi 8,5 %, ktery se promitl i do
neleteckych vynost, a to zejména do vynost z najemného, sluzeb parkovani a sluzeb letistni restaurace
a salénkd.

Celkové provozni naklady skupiny Letisté Praha bez odpisu a kurzovych rozdill vzrostly meziro¢né o
13 % z 9 238 milionl korun za rok 2024 na 10 450 miliont korun za rok 2025 zejmeéna vlivem narlstu
mzdovych nakladli a externich sluzeb matefské spole¢nosti v souvislosti s naristem leteckého provozu.

Finanéni situace skupiny Letisté Praha byla cely rok stabilni, Skupina byla schopna plnit fadné a véas
své zavazky.

Ostatni finan¢ni udaje skupiny Letisté Praha jsou uvedeny v jejl Konsolidované ucetni zavérce za rok
2025, ktera je pfilohou Konsolidované vyro€ni zpravy.

Bliz&i informace k jednotlivym oblastem €innosti matefské spole¢nosti Letisté Praha i jejich dcefinych
spole¢nosti v roce 2025 jsou uvedeny v nasledujicich kapitolach.

Cinnost spole¢nosti Letiété Praha, a. s., v roce 2025

Letecky obchod

V roce 2025 bylo na Letisti Vaclava Havla Praha odbaveno témér 17,8 miliond pasazérl, coz znamena
meziro¢ni narlst o 8,5 %. Pfi porovnani s historicky rekordnim rokem 2019, a to bez zahrnuti cestujicich
na tehdy provozovanych tratich na Ukrajinu, do Béloruska a Ruska, bylo na prazskem letisti v roce 2025
cestujicich 0 9 % vice. Letisté Praha tak uspés&né zavrsilo transformaci spojenou s postupnou redukei
a ukonéenim provozu dfive dominantniho bazovaného dopravce Cesk)'rch aerolinif.

Cestujici mohli vyuzit pfimych lett do 194 destinaci, které provozovalo 84 leteckych dopravcu.
Ve spolupréci s nimi bylo zahajeno 19 novych destinaci a na vice nez 70 trasach doslo k navyseni poctu
frekvenci a kapacit. Mezi novinky lofiského roku patfila napfiklad dalkova spojeni do Abu Dhabi ¢i
Toronta, anebo linky spojujici Prahu s Jerevanem, Marrakési nebo Corkem. Na Letisti Vaclava Havla
Praha zahajilo svij provoz také 16 novych leteckych spole¢nosti, napf. Air Canada, Etihad Airways,
Asiana Airlines, Air Arabia, Condor nebo letecka spole€nost AJet.

Béhem roku 2025 doslo k dalSimu rastu (+1,5 p.b.) po¢tu zahrani€nich cestujicich, jejichz podil &inil
zhruba 58,5 %.

Za oblast leteckého obchodu ziskalo Letisté Praha podruhé v fadé prestizni ocenéni Routes World
Award 2025 v kategorii letist od 10 do 20 milioni odbavenych cestujicich v ramci kazdoroéni
mezinarodni konference Routes World. Ocenéni reflektuje vysledky leti§té v oblasti rozvoje leteckych
spojeni, marketingovou podporu a celkovou spolupraci letisté s leteckymi dopravci.
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Pozitivni vyvoj zaznamenal segment leteckého carga, kdy bylo v roce 2025 odbaveno 96 481 tun
nakladu, coz predstavuje narist o 48 % oproti roku 2024. V tomto segmentu byl zaznamenan nejvétsi
narlst pfepravy nakladu na cargo letech, a to 0 83 %. Nejvétsi podil na tomto rlistu ma zahajeni provozu
pravidelné cargo linky z Ciny‘ a to diky zvySené poptavce po segmentu e-commerce. V segmentu Road
Feeder Services (RFS) meziro¢né doslo k 16% narustu, ale diky rozvoji leteckého carga se podil RFS
na celkovém objemu carga snizil ze 30 % na 26 % v roce 2025.

LETISTE PRAHA ZA ROK 2025

4o LetiSté
WWW.Prg.aero Z#0® Praha
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Neletecky obchod

V hodnoceni celkové spokojenosti cestujicich za rok 2025 Letisté Praha obhajilo ocenéni za nejlepsi
letisté v kategorii evropskych letist od 15 do 25 mil. odbavenych cestujicich za rok.

Mezi dlouhodobé priority Letisté Praha patfi zpfijemnéni pobytu cestujicich na letisti. VV ramci rozvoje
zakaznickeé zkuSenosti byly v roce 2025 realizovany dal$i projekty ke zvySeni komfortu a lep$i orientaci
cestujicich. Byla vytvorena nova Art Zone v Terminalu 2, ktera slouzi jako galerijni prostor pro vystavy
zameéfujici se na ceské tradice, uméni a kulturu. Souéasné doslo k novému oznaceni zastavek MHD
u Terminall 1 a 2, ¢imz se cestujicim vyrazné zjednodusila navigace v okoli letistnich terminall.
Pro podporu komfortu pfi ¢ekani byly dale rozsifeny pracovni zény — ke stavajicim v gatu C2 (Terminal
2) pribyly nové také v Terminalu 1 v gatech B8 a A4+A5. V neposledni fadé probéhla také uprava
mistnosti PRM (asistenéni sluzba pro hendikepované cestujici) v Terminalu 1, ktera pfispéla ke zlepSeni
zazemi pro osoby se sniZzenou schopnosti pohybu a orientace.

V navaznosti na novy parkovaci systém zavedeny v roce 2025 pokratovalo rozsifovani moznosti
pro pohodInéjsi parkovani. Byla zavedena moznost online Ghrady prostiednictvim naskenovani QR
kodu z parkovaciho listku, kterd zakaznikim umoZnuje rychlej§i a jednodussi odjezd z parkovisté.
S rostouci oblibou sluzby Flexi Parking doslo k navyseni kapacity parkovacich mist v arealu POP Airport
a zaroven byly pofizeny tii nové elektrické dodavky, jez zajistuji ekologicky a efektivni svoz klientd
k terminalim.

Doslo také k modernizaci prstu D, kde se zménila logika rozmisténi sortimentu konceptl obchodu
a restauraci spole¢né s novou moderni ,walk through zone". Dale byla dokoncena pfestavba 14
restauracnich jednotek. Tyto jednotky vylepsuji zakaznickou zkuSenost o nové koncepty, které doposud
na letisti nebyly zastoupeny.

Byla také dokoncéena revitalizace letistniho salonku v Terminalu 1. Modernizace pfinesla navy$eni
kapacity o 100 mist a vytvofila vyrazné komfortngjsi a estetictéjSi prostfedi pro v8echny navstévniky.
Diky témto Upravam mohou cestujici vyuzivat prostornéjsi zazemi, které lépe odpovida sou¢asnym
narokm na pohodli i efektivni vyuziti €asu pfed odletem.

V reakci na rostouci poptavku po této sluzbé byla zaroven zavedena moznost garantované rezervace
mista v salonku prostrednictvim nové sluzby ,pre-book", kterd navstévnikiim umozniuje zajistit si vstup
pfedem a planovat sv(j pobyt na letisti jes$té pohodingji.

Bezpecnost
Safety

Letisté Praha si i v roce 2025 udrzelo velmi vysokou urover bezpeénosti provozu. Ve vSech kli¢ovych
Safety ukazatelich bylo Uspésnéjsi nez primeér letist zapojenych do Safety Benchmarking Group, €¢imz
potvrdilo dlouhodoby trend nadstandardnich vysledkd mezi spolupracujicimi evropskymi letisti. Vysokou
urovenn Safety podporuje kvalitni infrastruktura, detailné nastavené provozni postupy a jasné
organiza¢ni uspofadani. Pfispiva také intenzivni sdileni zkuSenosti, inovaci, a dobré praxe
prostfednictvim AC| World Safety and Technical Standing Committee a ACI| Europe Technical,
Operations and Safety Committee, kde Letisté Praha i po skon&eni dvouletého predsednictvi v roce
2024 z(stava aktivnim a respektovanym Elenem.

Z pohledu Safety byl rok 2025 vyrazneé ovlivnén planovanou uzavirkou hlavni vzletoveé a pfistavaci drahy
06/24, ktera trvala 4,5 mésice a zasahla vétsinu letni provozni $picky. Slo o nejvétsi a nejkomplexnéjsi
technickou a safety investici do drahového systému za posledni dekadu. Cely projekt zahrnoval 17
soubé&znych stavebnich akci na jednom misté. Hlavni pfinosy projektu:
e ZvysSeni Urovné Safety — odstranéni vyjimek a modernizace infrastruktury dllezité pro
bezpec&nost provozu.
e Zlep$eni propustnosti drahového systému vystavbou nového vyjezdu z RWY.
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Projekt byl fizen s mimofadnym dlrazem na koordinaci, snizovani rizik a provozni bezpe&nost celkové.
Letisté Praha opét prokazalo, Ze i stavebni akce velkého rozsahu dokaze pripravit a realizovat peclivé
a bez dopadu na Safety. To je dllezité ujisténi pfichazejici v dobé, kdy se letisté nadechuje k dalsim
velkym stavebnim akcim, které vyvrcholi roz§ifenim terminalu a vystavbou paralelni drahy.

Rok 2025 byl mimofadny také z hlediska odborné &innosti. Bylo zpracovano rekordni mnozstvi Safety
studii, analyz a odbornych posouzeni, pfic¢emz véechny vystupy prosly hodnoticim procesem Uradu pro
civilni letectvi bez pfipominek. Tento vysledek potvrzuje stabilné vysokou odbornost personalu
a celkové vysokou uroverl Safety Management Systému.

Vyznamnym tématem roku bylo dal$i posilovani Safety a Security kultury. Letisté Praha zorganizovalo
Sirokou 8kalu Safety akci pro zaméstnance i externi partnery:
e pravidelny Local Runway Safety Team a Apron Safety Team,
e specializované skoleni Safety Culture vedené uznavanym zahrani¢ni expertem,
o dve akce SAFETY BUS,
e dve setkani SAFSEC kavarna,
e dvoudenni SAFSEC konference,
e spolecné zasedani ACI World Safety and Technical Standing Committee a ACI| Europe
Technical, Operations and Safety Committee. Na jednom misté se tak seslo 130 odbornikl
na Safety z celého svéta.

Aktivné pokracovalo také hostovani Safety inspektort na Skolenich provoznich jednotek a navazovani
spoluprace s novymi dopravci jesté pfed zahajenim jejich provozu.

Letisté Praha v roce 2025 dale posililo propagaci Safety mezi studenty a mladymi odborniky. Probihaly
spole&né inovaéni projekty s univerzitami, vyuka Safety na Fakulté dopravni CVUT, exkurze pro vybrané
skupiny studentl i konzultace diplomovych praci. Cilem je dlouhodobé& podporovat zajem miadé
generace o praci v letectvi a zajistit i v dobé rostouci konkurence technickych oborll kvalitni nastupnictvi.

Security

Poslanim Leti$té Praha je zajistovat nadstandardni troven bezpeénosti leteckého cestovani a neustale
ji zdokonalovat. Hlavnim predpokladem bezpecnosti ve vzduchu je bezpetnost na zemi, jejiz zajisténi
Letisté Praha nepojima represivné, ale jako sluzbu — pro cestujici, zaméstnance, partnery a vSechny
navstévniky letitniho arealu.

Letisté Praha v oblasti bezpe¢nostni kontroly priibézné zavadi nové technologie s cilem zvysit urover
bezpecnosti, efektivitu provozu i komfort cestujicich. V prib&hu roku 2025 bylo na bezpeénostni
kontrole Termindlu 2 instalovano Sest novych automatickych trati s modernimi CT rentgeny. Tato
zafizeni disponuji systémem detekce vybu$nin a algoritmem automatické detekce zakazanych
predmétl, &imz vyznamné zvySuji troven bezpeénosti. Diky této technologii jiz cestujici pfed kontrolou
na téchto tratich nemusi vyndavat z pfiru¢nich zavazadel tekutiny ani vétsi elektroniku, coz zasadnim
zplisobem zvysuje jejich komfort.

V prabéhu roku 2025 probéhla v oblasti bezpe&nostni kontroly také obména zafizeni pro detekci
kapalnych vybusnin za novéjsi typ, ktery mimo jiné umoziuje efektivnéjsi feSeni alarml generovanych
CT rentgeny. Dale bylo uspé&sné dokonceno vybérové fizeni na bezpe&nostni skenery umoziujici
celotélové skenovani osob. VVzhledem k pfedpokladané zméné legislativy a standardu pro kontrolu osob
bude jejich zavedeni nezbytné pro udrzeni efektivniho provozu bezpe&nostni kontroly. Testovaci provoz
byl zahajen na konci roku 2025 a instalace bude pokracovat v roce 2026.

V ramci bezpecnostni kontroly doslo také k pIné implementaci nového pfistupu k vyhodnocovani chyb
pracovnikll a rozvoji zpétnovazebnich systémi v souladu s modernimi principy Safety. Pfipadna
pochybeni jsou nyni vnimana jako pfilezitost k identifikaci hlub&ich systémovych pfi¢in a dalsiho
zvySovani bezpecénosti.

Rok 2025 byl rovn&z ve znameni dokonéeni digitalizace procesl v oblasti bezpe&nostni kontroly.
Pracovnici ziskali digitalni identity, které jim umoziuji bezpeény pfistup ke komunikaénim kanalim i
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citivym dokumentim. Digitalizovana byla interni komunikace, zaznamy o udalostech, pfidélovani a
planovani smén i schvalovani pozadavka.

Do vsech procesli bezpeénostni kontroly byla Uspé&né zaclenéna také skupina pracovnikd na zkraceny
uvazek, ktefi jsou kvalifikovani pro obsluhu rentgenovych zafizeni. Jejich zapojeni pfispélo ke zvyseni
flexibility a stability provozu.

Kyberneticka bezpecnost

Letisté Praha systematicky rozviji oblast informaéni a kyberneticke bezpecnosti s cilem chranit kritickou
infrastrukturu, provozni technologie a data svych zakaznik( i partnert. Souéasti strategie je provoz
pracovisté Cyber Security Operations Center (CSOC), které nepfetrzité monitoruje a vyhodnocuje
bezpecnostni udalosti v prostfedi informaénich (IT) i provoznich technologii (OT). Spole¢nost vyuziva
pokrocilé nastroje pro detekci a prevenci kybernetickych hrozeb, véetné systémi Endpoint Detection
and Response (EDR), feSeni Advanced Threat Protection (ATP) a skenerl zranitelnosti. Tyto
technologie dopliiuje pravidelné testovani odolnosti systémi a $koleni zaméstnancl v oblasti
bezpe&ného chovanl.

V roce 2025 byl zahajen klicovy projekt zaméfreny na posileni zabezpeceni vybranych OT systémd,
které tvofi nedilnou souctast provozni kritické infrastruktury letist&. Projekt byl otevien dikladnym
popisem a mapovanim téchto technologii, na které navazala komplexni analyza rizik. Ta umoznila
identifikovat prioritni oblasti pro zvy$eni urovné ochrany a stanovit dalsi kroky sméfujici k jejich
modernizaci a systematickému fizeni bezpecnostnich opatfeni.

Letecky provoz

Provoz terminalu

Letisté Praha v roce 2025 lspésné pokracovalo v podpofe samoobsluzného odbaveni cestujicich
a jejich zavazadel. Podil zavazadel odbavenych prostrednictvim sluzby Self-service Bag Drop (SBD)
vroce 2025 dosahl 11 % (u vybranych aerolinek dokonce ¢inil vice nez 50 %), coz pfedstavuje
meziroéni narQist o 246 %. Rady aerolinek umozfujicich svym zékaznikim odbaveni zavazadel
prostfednictvim SBD rozsifily v pribéhu roku letecké spole¢nosti Wizz Air, Icelandair, Emirates,
easyJet, Condor a Air Dolomiti.

Vyznamnou zménu ve zpUsobu odbaveni statnich pfislusniku tzv. tfetich zemi (nec¢lenskych zemi EU
nebo Schengenu) na hrani¢ni kontrole pfineslo spusténi evropského Entry/Exit Systému (EES), jehoz
cilem je nahrazeni ruéniho razitkovani pas( digitalnim zaznamem a biometrickymi kontrolami.
Na spusténi EES, ke kterému doslo k 12. 10. 2025, se Leti§té Praha ve spolupraci s Reditelstvim sluzby
cizinecké policie intenzivné pfipravovalo, a to na urovni technologické, procesni i personalni.

Dulezitym milnikem z pohledu technologickych inovaci pfispivajicich k naplfovani cili ESG bylo
roz&ifeni flotily letiStnich autobust pro pfepravu cestujicich mezi terminaly a letadly odbavovanymi
na vzdalenych stanich o prvni dva piné elektrickée letistni specialy e-Cobus 3000.

Uzavirka hlavni drahy

V obdobi od 31. bfezna do 15. srpna 2025 doslo k planované uzavirce hlavni drahy 06/24, a to z divodu
modernizace jejiho okoli. V okoli drahy byly provedeny nutné stavebni a technologické prace s cilem
udrzet drahu ve standardech pozadovanych predpisy a zvysit provozni bezpeénost. VeSkery provoz
letadel byl po dobu uzavirky hlavni drahy pfeveden na vedlejsi drahu 12/30. Udrzba v okoli drahy
zahrnovala realizaci celkem 15 stavebnich a technologickych projekti. Mezi ty nejvétsi patfila oprava ¢&i
vystavba pojezdovych drah a rekonstrukce ¢asti stokového systému za ucelem zkapacitnéni odvodu
vod ze zpevnénych ploch letisté. Opravy se netykaly samotné hlavni drahy, ktera prosla kompletni
rekonstrukci v roce 2012 a 2013. Svym rozsahem, koordinaci nékolika investorll a zhotovitell
a Gasovanim $lo o jednu z nejnaro¢néjsich akci v historii letisté, dobfe zvladnutou diky peglivé pfipravé
a programovému vedeni.

13



4+ LetiSté
Z#¥® Praha

ADQ Air Data Quality (zajiSténi jakosti leteckych dat)

Letisté Praha dosahlo vyznamného milniku v oblasti digitalizace a pfedalo fizenym procesem prvni
datovy set digitalniho modelu, ktery splfiuje veskeré pfedpisové pozadavky na zajisténi jakosti, a to pro
ucely nasledné publikace leteckeé vefejnosti. V této oblasti se tak praZské letisté zaradilo na predni
pficky evropskych letist. Projekt byl spolufinancovan ze zdroji Evropské unie.

Rekonfigurace sektoru odbavovacich ploch

Spole¢nost vyuzila konéici zivotnost nastupnich mostl v sektoru C1 odbavovaci plochy a jejich
kompletni vyménu spojila s rekonfiguraci sektorového stani letadel. Postupnym procesem tak dochazi
ke standardizaci pfislusnych letadlovych stani na nové generace letadel kddového pismene C
s rozpétim do 36 metrl (az A321neo, B737-10). Zlepsuji se také prostorové podminky pro pohyb
mechanizagnich prostfedkil béhem technického odbaveni a zvy$uje se provozni bezpeénost
a efektivita. Na podzim roku 2025 spusténa etapa v sektoru C1 bude dokoncéena v poloviné roku 2026.
Na zimni sezonu 2026/27 se prace pfesunou do sektoru C2 (letadlova stani 22-24). Tento program
navazuje na jiz rekonfigurované sektory odbavovaci plochy A1 a sektor A2, tj. na program dokoné&eny
na jare 2025.

Mechanizace udrzby ploch

Obnovou nékolika jiz dosluhujicich kompaktnich zametacéi-ofukovaél bylo v roce 2025 dokonéeno
budovani ucelené drahové skupiny téchto klicovych prostfedki pro mechanicky Gklid snéhu.
Sirokozabérovych zametadi-ofukovadi nyni Letité Praha viastni celkem 13 kusti. Vy3si efektivni Site
z&beéru pfinasi celkové nizsi absolutni potfebu téchto strojl.

Hasi¢sky zachranny sbor LetiSté Praha

V ramci napliiovani koncepce HasiCského zachranného sboru Letisteé Praha bylo zprovoznéno
vyfazene letadlo B757-200 pro ucely vycviku a souginnostnich cvieni. Sougasti zprovoznéni bylo
i vymezeni vycvikové prostoru. Jeho vrcholem se pak stalo sou€innostni taktické cvi¢eni se slozkami
Integrovaného zachranného systému CR. Doslo také k vyrazné obméné techniky, ktera jiz dosluhovala.
Spole¢nost poridila dva nové hlavni zasahové automobily, uréené pro zasahy v leteckém provozu,
manipulator kompatibilni s nastavci plvodni techniky, midibus reflektujici také potieby i tymu exkurzi
a zdravotni kontejner s vybavenim odpovidajicim aktualnim postuplm pfi zasazich s velkym poétem
zranénych, primarné leteckych nehod. Na tUseku spojové sluzby doslo k vyméné technologie zalozni
krizové mistnosti CHS, ktera nyni odpovida aktualnim poZadavkim na krizové fizeni letisté. V ramci
usnadnéni komunikace byly velitelim pofizeny a zavedeny headsety pro radiostanice integrované
do zasahovych pfileb. Vyznamnym krokem pro fungovani vyjezdové &asti jednotky pak bylo vyvinuti
a zavedeni elektronické nasténky umisténé v garazich a integrujici informace z operacniho strediska
a useku sluzeb (systemu IKIS II). V neposledni Fadé byla vytvofena nova hladina v letistnim geoportalu
GIS (LETGIS) zobrazujici €idla elektronické pozarni signalizace
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Stavebni investice a rozvoj

V roce 2025 vyznamné pokrocila pfiprava zaméru paralelni drahy. V pribéhu roku probihalo
na stavebnim ufadé Krajského Gfadu StfedoCeského kraje obnovené uzemni fizenl, v jehoZ pribéhu
Letisté Praha podalo vlastni vyjadieni a komentaf k obsahu dorucenych namitek. Rizeni bylo
dokonéeno na pocatku prosince 2025 vydanim nepravomocného Uzemniho rozhodnuti. Tunel Jenetek
na dalnici D6, ktery je predstihovou stavbou zaméru paralelni drahy, ma od tnora 2024 pravomocné
uzemni rozhodnuti, na néz bude navazovat dalsi projekéni pfiprava zajisténa na zakladé dohody
Reditelstvim silnic a dalnic CR.

Dullezitou sou€asti modernizace Letisté Vaclava Havla Praha je zameér nového Zelezni¢niho spojeni
letisté s centrem hlavniho mésta, respektive s trati mezi Prahou a Kladnem. V této véci Leti§té Praha
dlouhodobé koordinuje svij postup se Spravou Zeleznic. Ve vazbé na vydani tzemni rozhodnuti z roku
2024 bylo v poloving roku 2025 vydano rozhodnuti o povoleni stavby Dopravnim a energetickym
stavebnim ufadem. Zaroven v roce 2025 statni organizace Sprava Zeleznic zahajila proces vybérového
fizeni na zhotovitele a zaroven provozovatele ¢asti trati z Nadrazi Veleslavin na letisté. Dale pak
spole¢na koordinace mezi leti§tém a Spravou Zeleznic probiha v souvislosti s tunelovou &asti stavby
traté pod Terminalem 2 a dal§imi navaznymi projekty.

V kvétnu 2025 byla dokon&ena vystavba roz$ifeni pfijezdové ¢asti mostu, ktery tvofi mimouroviiovou
kiizovatku ulic Aviaticka a K Letisti. V ramci tohoto projektu je pfijezdova ¢ast mostu rozsifena na tfi
jizdni pruhy, coz zvySuje kapacitu pfijezdu a bezpe&nost silniéni dopravy, dale pak toto rozsifeni
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umozniuje navazani dalsich rozvojovych dopravnich staveb v prostoru pfed Terminaly 1 a 2. Letisté
Praha ddle poskytuje souginnost Reditelstvi silnic a dalnic pfi feSeni koordinace zamér( v zajmovém
tzemi letisté. Napfiklad v projektu vystavby nové mimouroviioveé kfizovatky Aviaticka s dalnici D7, ktery
ma pravomocné Uzemni rozhodnuti, v roce 2025 probihalo za souc¢innosti Letisté Praha stavebni fizeni
k povoleni jednotlivych ¢asti, dale bylo provedeno kaceni zelené v tzemi budouci stavby a byl také
proveden predstihovy zachranny archeologicky pruzkum a snimani ornice. V roce 2025 probéhla
v ramci uzavéry hlavni vzletové a pristavaci drahy vystavba nové lavky premostujici dalnici D7,
ktera nese navigacni zafizeni pro letecky provoz.

Kli¢ovymi rozvojovymi projekty Leti&té Vaclava Havla Praha jsou zaméry spojené se zvysenim
terminalovych kapacit. V roce 2024 byly dokonceny projekéni prace na komplexni studii rozsireni
Terminalu 2, pod vedenim sdruzeni tuzemskych spole¢nosti Valbek, CMC, RA15 a D3A ve spolupraci
s irskou kancelari spole¢nosti Ove Arup & Partners, ktera je vyznamnou, globalné plUsobici spole¢nosti
s expertizou v oblasti navrhovani letist. Na zacatku roku 2025 byly zahajeny prace na dokumentaci pro
povoleni zameéru, opét pod vedenim vy$e zminéného sdruZzeni. Vyznamnou soulasti projektove
pripravy je i koordinace se zamérem vlakového pfipojeni leti§té a priichodu Zelezni€ni trati pod objektem
rozs§ifeného terminalu. Zaroven, na konci roku 2025, byly dokonéeny prace na komplexni studii objektu
centralni bezpecnostni kontroly Terminalu 1, a to ve spolupraci s autorskym tymem spole¢nosti MVDRV
BV a HaskoningDHV Nederland B.V., ktere zvitézily v soutéZi o navrh této stavby.

V priib&hu celého roku 2025 probihala vystavba nové vyznamné podzemni infrastruktury ve formé
Kolektoru Hangar G a nové budouci vstupni Trafostanice 20 s cilem dokonc&eni realizace v roce 2026.

V lednu 2025 nabylo Gzemni rozhodnuti souboru staveb Parkovaci dm A a B, SkyWalk a Plaza pravni
moci. Zarovef, vroce 2025, byla také dokonéena projektova dokumentace pro stavebni povoleni
u objektu Parkovaci dim B a Skywalk (etapa 1.1). V druhé poloviné roku 2025 bylo zahajeno vybéroveé
fizeni na realizatora stavby Parkovaciho domu B metodou Design & Build.

Z dalsich projektl programu Letisté Praha 2030+ byla dokonéena finalni projektova dokumentace
pro provadéni stavby APN D2/3. V prubé&hu roku 2025 v8ak prob&hlo napadeni nepravomocného
tuzemniho rozhodnuti. Na pfelomu roku 2025 a 2026 probiha proces odvolaciho fizeni.

Zivotni prostiedi a udrzitelnost

Letisté Praha pfistupuje aktivné k ochrané Zivotniho prostiedi v souladu s dlouhodobé certifikovanym
systémem environmentalniho managementu dle normy ISO 14001. Zakladni principy Spole¢nosti
zahrnuji trvalé investice do opatfeni sméfujicich k Setrnému a odpové&dnému chovani viéi okoli,
prevenci znecistovani a pravidelné sledovani kvality prostiedi na letisti a v jeho sousedstvi.

V ramci zapojeni do programu Airport Carbon Accreditation se Letisti Praha podarilo snizit emise CO2
za rok 2025 o 69 % (68,9 %, market-based) oproti referenénimu roku 2009. V tomto roce byla opét
obhéajena certifikace v tomto programu na 3. Urovni, ktera vedle snizovani vlastni uhlikové stopy
vyzaduje rovnéz prokazatelné zapojeni partnerd do sniZzovani emisi. Na snizovani emisi se podili fada
opatieni, od rozvoje elektromobility, vyménu osvétleni za Usporné LED az po vyuzivani elektfiny
z obnovitelnych zdroji vyrobené na misté (FVE na stfeSe Terminalu 3 a v roce 2025 zkolaudovana
stavba FVE na stiese Parkovaciho domu C) i nakoupené prostiednictvim tzv. zaruk plvodu elektfiny
z obnovitelnych zdrojl. Podil nakupu zelené elektfiny tvoril v roce 2025 celkem 80 %.

V roce 2025 Letisté Praha vyhlasilo dal§i vyzvu grantového programu Biodiverzita, jehoZ cilem je pfispét
k posileni pestrosti druhl a stanovist a zvysit tak atraktivitu prostfedi nejen pro Zivogisné a rostlinne
druhy, ale i pro obyvatele z blizkého ¢&i vzdaleng&j$iho okoli letisté. Mezi 11 projektd Spoletnost rozdélila
¢astku bezmala 3 miliony korun.

Také byl realizovan grantovy program Ventilace, ktery pomaha obyvatellim okolnich obci rekonstruovat

obydli v blizkém perimetru letisté. V roce 2025 bylo v ramci programu &erpano 12,6 milionu korun
a vybaveno 60 rodinnych doml a bytl. Pfispévek se vztahuje na pofizeni a montaZ ventilaénich
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zafizeni jako dopliikovych protihlukovych opatfeni. Tato zafizeni zajisti nepfetrzitou vyménu vzduchu
v uzavienych mistnostech, bez nutnosti otevirat okna.

V roce 2025 byl zaveden novy typ environmentainiho poplatku, tzv. emisni poplatek zaméfeny na emise
oxidl dusiku z provozu letadel, ktery dopliiuje jiz dlouhodobé osvéd&eny model hlukovych poplatkd.
Tyto ekonomické nastroje slouzi k motivaci dopravcl nasazovat letadla s lepSimi environmentalnimi
parametry. Vynosy jsou primarné reinvestovany do opatfeni ke snizovani hluénosti a zlepSovani kvality
ovzdusi.

V oblasti ochrany vody a pudy byly aktualizovany Standardy modrozelené infrastruktury (dopinény
o praktickou &ast a vyuZiti srazkové vody), které jsou soucasti dalSich technickych standardi
pro projektanty s cilem aplikace odpovédného pristupu k nakladani s vodou (zasakovani, retence vod,
zelené stfechy apod.).

V roce 2025 doslo k realizaci dal$ich krok(l na cesté k implementaci ESG reportingu dle Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) s tim, Ze byly reflektovany navrhované legislativhi zmény
(Omnibus). Reportovaci povinnost pro Leti§té Praha byla v ramci téchto zmén odlozena o 2 roky, tj. od
roku 2027. Jednim z klicovych krok( v roce 2025 byla revize Zpravy o udrzitelnosti za rok 2024
(nepublikovany nefinanéni report dle ESRS) v ramci pfipravy na povinné ovéfeni. V roce 2025 byla
revidovana ESG strategie Letisté Praha a redefinovany cile pro jednotlivé oblasti E, S a G. Letisté Praha
se také aktivné pfipravuje na legislativni povinnost reportingu dle EU Taxonomie, ktera se na ngj
vztahuje od roku 2027.

Aktivni a odpovédny pfistup k ochrané zZivotniho prostfedi, ale rovnéz k oblasti Social a Governance byl
ocenén v ramci dvou nezavislych ESG ratingl. V hodnoceni ESG Excellence Expert, ktery pofadala
Vysoka Skola ekonomicka v Praze, se Letisté Praha umistilo mezi TOP 10 nejodpovédngjSimi
spole¢nostmi. Byznys pro spole€nost udélil Letisti Praha ocenéni TOP Odpovédna velka firma 2025
Advanced.

Lidské zdroje

Spole¢nosti skupiny Letisté Praha zaméstnavaly k 31. prosinci 2025 celkem 4 389 zaméstnanct.

Primeérny pfepoc¢teny polet zaméstnancli za celou skupinu za rok 2025 ¢inil celkem 4 274
zameéstnancu.

Vroce 2025 Letisté Praha nadéle posilovalo systematicky rozvoj zaméstnanct, rozsifovalo spolupréaci
se vzdélavacimi institucemi a zaméfilo se na budovani stabilniho a profesionalniho tymu. Kli¢ové
aktivity se soustfedily na vzdélavani, fizeny rozvoj talentl, podporu manazert, digitélni kompetence i
péci o zaméstnance v naro¢nych Zivotnich situacich.

« Celkem 3452 prezenénich vzdélavacich akci.

» Zaméstnanci absolvovali 20908 e-learningovych kurzu.

« Dohromady 3787 zaméstnancu se zapojilo do e-vzdélavani.

» Zaméstnanci stravili on-line studiem 12098 hodin.

« Spolecnost Letisté Praha v roce 2025 spolupracovala s 23 Skolami
a 254 studenty, ktefi na letisti absolvovali praxi.

« Spoleénost podpofila zpracovani 23 bakalafskych/diplomovych

S — praci.

EmEEEEEE : o ; o ey o p :
EEEEEEEmR « Prezentacemi, které objasniuji fungovani letisté, Spoleénost oslovila
e ———— téméf 600 studentu.
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Béhem roku obdrzelo Letisté Praha vice nez 20000 zivotopist a uskutec¢nilo pfes 5000 pohovor(.
Na hlavni pracovni pomér bylo pfijato 493 zaméstnancl a uzavieno 436 dohod (DPP/DPC)
s brigadniky. Spole¢nost se zuc€astnila vice nez 18 kariérnich a marketingovych akci a podruhé
uspofadala dvoudenni Naborove dny v Kongresovem sale, zaméfené zvlast na Skoly a vefejnost.

Vzdélavaci a rozvojové programy

V letech 2024-2025 probéhl 16. ro¢nik Talent Poolu zaméfeny na rozvoj kli¢ovych zaméstnancl formou
individualnich inovativnich projektl. Za celou historii programu jim proslo 242 u¢astnika, ktefi predstavili
97 feSeni; 39 z nich jiz bylo uvedeno do praxe. Viijnu2025 se poprvé konalo spole¢né setkani
absolvent(i vice nez 80 absolventl za v8ech dosavadnich 16 roénikl programu.

V roce 2025 byl spustén pilotni Program pro rodi¢e, ktery pomaha zaméstnancim na matefské
a rodi¢ovské dovolené udrzet kontakt s dénim ve Spole¢nosti, pokragovat v rozvoji a usnadnit navrat
do prace.

Letisté Praha nadale rozvijelo program Digitalnich ambasador(, ktery funguje jiz tfi roky a je uréen
pro rozvoj digitalnich kompetenci. V roce 2025 bylo zapojeno 35 ambasadorek a ambasador( napfi¢
organizaénimi jednotkami. Program zahrnuje setkavani komunity, sdileni know-how, podporu
digitalniho upskillingu a mapovani digitalnich znalosti pro cilené rozvojové aktivity.

Dal$im z rozvojovych program( v oblasti lidskych zdroji je ManaZerska akademie, kterda probiha
od roku 2023 a podporuje sjednoceni klicovych manazerskych kompetenci. Manazerské akademie jsou
zahajovany dvakrat ro¢né a do programu se dosud zapojilo 83 vedoucich pracovniku. V roce 2025 byly
realizovany dalsi dva bloky a v listopadu Uuspé&sné zakonten sedmy.

Spole¢nost déle realizovala CX program, jenz se soustfedi na rozvoj vedoucich i ¢lent tymu zajistujicich
zakaznickou zkusenost. Zaméfuje se na zvladani naroénych provoznich situaci, odolnost, praci se
zpétnou vazbou a kvalitu poskytovanych sluzeb. Zvlastni pozornost je vénovana pédi o cestujici se
zdravotnim hendikepem prostifednictvim specializovaného $koleni pracovniki bezpeénostni kontroly
i asistenénich sluzeb.

Letisté Praha v roce 2025 pokracovalo ve spolupraci s Czechitas, zahajené v roce 2023. Podporovalo
projekty zaméfené na datové a digitalni dovednosti, zejména Datovou akademii a Digitalni akademii
kyberbezpe&nosti. Odbornici z leti§té se zapojili do mentoringu, exkurzi a prednasek pro studentky.

Spole¢nost i v roce 2025 pokradovala v napliiovani zavazkt Charty proti domacimu nasili, kniz se
pripojila v roce 2024. Letisté Praha podporuje bezpecneé pracovni prostiedi zaloZzené na otevienosti
a moznosti vyhledat pomoc v pfipadé domaciho nasili.

V listopadu 2025 byla spusténa nova sluzba zaméfena na podporu zaméstnanci v obtiznych Zivotnich
situacich. Nabizi bezplatnou, dobrovolnou a diskrétni psychologickou pomoc a zajistuje bezpetny
prostor pro feseni osobnich &i pracovnich problému.

HR ocenéni

Vroce 2025 Letist¢ Praha zaznamenalo vyznamné Gspéchy v oblasti ndboru a HR marketingu.
V soutézi RA Awards se naborova kampan Letisté Praha umistila mezi péti nejlepsimi projekty roku,
coz potvrzuje vysokou uroveri a kvalitu komunikace Spole¢nosti smérem k uchaze&tim.

Dal$im ocenénim je postup zaméstnankyné do finale prestizni kategorie Recruiter roku, ktery vyzdvihuje
profesionalitu a odborny pfistup naborového tymu Letisté Praha. Tyto vysledky odraZeji dlouhodobou
strategii Letisté Praha budovat silnou zaméstnaneckou znacku a poskytovat kvalitni kandidatskou
zkusenost.
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SpoleCenska odpoveédnost

Provoz mezinarodniho leti$té zahrnuje Siroké spektrum ¢innosti s vlivem na rizné zéjmové skupiny
a oblasti. Jednou z nich je i blizké okoli. Jako odpovédna firma a dllezity zaméstnavatel regionu Letisté
Praha podporuje projekty na zvy$ovani kvality Zivota a zlepSovani Zivotniho prostfedi. V ramci budovani
dobrych sousedskych vztahl Spole¢nost prosazuje otevienou komunikaci, vzajemny respekt a ochotu
pomahat.

Transparentni komunikaci povazuje LetiSt¢ Praha za nezbytnou souéast budovani dobrych
sousedskych vztah(. Pro blizké okoli proto vyuziva rizné zplsoby predavani informaci. Pfipravuje
elektronicky zpravodaj, vydava tistény obcasnik Za horizont, ktery je zdarma distribuovan do schranek
obéan(, a provozuje specialni sekci webu s nazvem Pro nase sousedy, kde jsou zvefejfiovany véechny
informace dulezité pro okoli. Predstavitelé SpoleCnosti se rovnéz pravidelné setkavaji s politickou
reprezentaci okolnich obci, moZnost setkani Letisté Praha nabizi i vefejnosti. V lofiském roce letistni
odbornici navétivili s informaénim stankem fadu vefejnych akci v okoli. Leti&té Praha tak nabizi moZnost
pfijit se zeptat na cokoliv, co ob&any ve spojeni s provozem letisté zajima.

Spoleénost pravidelné vénuje ¢ast zisku na rozvoj blizkého okoli. Finanéni podpora probiha
prostfednictvim transparentnich grantovych programt. V roce 2025 bylo vyplaceno pres 33 milionl
korun na rlznorodé vefejné prospé&sné projekty. Pfehled podpofenych projektl Letisté Praha
transparentné uvadi na webovych strankach.

Okolnim obcim a méstskym &astem Spole€nost pomahala i nefinanéné. Zameéstnanci Letisté Praha
odpracovali v ramci vypomoci okoli 250 hodin, jednalo se napfiklad o uklid komunikaci, profez stromd,
sekani travy a dalSi ¢innosti.

V roce 2025 Spolecnost spustila novou formu nefinanéni podpory, a to tzv. Zelené exkurze pro zaky
zakladnich Skol. Exkurze jsou uréeny pro zaky ctvrtych tfid a dopliuji u€ivo o ochrané Zivotniho
prostiedi. Déti maji moznost podivat se do prostfedi mezinarodniho letisté a zjistit, jaké postupy
Spole¢nost aplikuje ve véci ochrany Zivotniho prostiedi, potazmo jak se obecné v této véci mize zapojit
jednotlivec. Skolam z okoli letisté jsou tyto exkurze poskytovany zdarma.

Leti§té Praha rovnéz podporuje neziskovy sektor, a to pfimou podporou i zapojenim zaméstnanc.
V roce 2025 Spole€nost usporadala 15 dobrovolnickych dnt v riznych neziskovych organizacich. Pfimo
na letisti se béhem roku dvakrat uskutecnil swap obleceni uréeny pro Sirokou verejnost, kdy se zbytek
odévu predal azylovému domu. Letisté Praha také pravidelné porada charitativni trhy ¢i darcovstvi krve.
Vytazenou techniku predava organizaci Clovék v tisni, ktera ji distribuuje détem ze socialné
znevyhodnénych rodin. Spole¢nost se také zapojuje do akce Giving Tuesday, mezinarodniho dne charit
a Dne veterant. Neziskové organizace Spole¢nost podporuje i prostfednictvim ¢&tyf charitativnich
kasi¢ek v terminalech.

Marketing a komunikace
Externi komunikace

Letisté Praha aktivné a transparentné komunikuje s verejnosti skrze média. Mezi nejvyraznéjsi aktivné
komunikovana témata v roce 2025 patfi napf. letni edukaéni kamparn ohledné spravného a efektivniho
odbaveni cestujicich, oznameni novych leteckych spojeni, zména limitu na tekutiny na centraini
bezpe&nostni kontrole v Terminalu 2, spusténi zimniho letového fadu aj.
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o Letisté Praha v roce 2025 vydalo 63 tiskovych materialh
(tiskové zpravy, aktuality aj.)

* 89 % medialnich vystupl publikovanych na zakladé tiskové
zpravy neslo pozitivni vyznéni

e Béhem roku Letisté Praha usporadalo 12 setkani s novinari
(tiskové konference, kulaty stal, inauguracni eventy, neformalini
vanodni setkani)

e Novinarim bylo poskytnuto 241 odpovédi (mimo krizové
situace)

V zavéru biezna 2025 Letisté Praha hostilo udalost, ktera dosud neméla v historii ceského letectvi
obdoby. V ramci projektu Ceska cesta do vesmiru odstartoval z Termindlu 3 specialné upraveny Airbus
310 spole¢nosti Novespace na sviij parabolicky let s posadkou 26 kadetl ve véku mezi 13 az 18 roky
a jejich doprovodnym tymem. Let se 14 parabolickymi kfivkami, ve kterych G€astnici mise zazili
mikrogravitaci, absolvoval astronaut Ale§ Svoboda a nékolik znamych osobnosti. K letadlu doprovodil
expedici prezident republiky Petr Pavel. Praha se stala teprve tfetim mistem v Evropé&, odkud se
uskuteénil studentsky Zero-G let, a zaroven prvnim velkym mezinarodnim letiStém, které hostilo tuto
vyjime¢nou vesmirné-vzdélavaci misi (pfedchozi lety probéhly na vojenské zakladné v portugalské Beje
a na letisti Luxembourg-Findel). Misi Zero-G na Letisti Vaclava Havla Praha vyznamné pokryvala
relevantni tuzemska média. Zasluhou kvalitniho organizaéniho zajisténi pfinesla tato udalost Letisti
Praha pozitivni publicitu a podtrZzeni dobre reputace.

Marketing

Rok 2025 byl pro Letité Praha vyrazny z pohledu marketingové komunikace i strategickych partnerstvi,
ktera posilovala znacku letisté jako moderni, technologicky vyspélé a spole¢ensky odpoveédné instituce.

Letisté Praha se aktivné zapojilo do fady vyznamnych spolec¢enskych, kulturnich a sportovnich akci.
Symbolickym momentem byly oslavy 88. narozenin Leti$té Praha, které podpofily vefejné znamé
osobnosti (rezisér a scénarista Vaclav Marhoul, hokejista David Pastriiak a dalsi). Letisté se stalo
partnerem festivalu Mezi Ploty zamé&feného na duSevni zdravi, Czech Fashion Weeku podporujiciho
¢eské navrhare na mezinarodni scéné (véetné Ucasti na Mezinarodnim filmovém festivalu Karlovy Vary)
a mistrovstvi svéta ve vodnim slalomu. Jiz druhym rokem pokracovala spoluprace s Cesk)'rm
paralympijskym vyborem, Leti§té Praha bylo také — jako jiZ tradicné — partnerem Prague International
Marathonu. Novinkou bylo partnerstvi 10. ro€niku Tydne inovaci, kde Letisté Praha aktivné vystoupilo
s odbornymi seminafi na téma umeélé inteligence, dat a letitnich dront. Tato partnerstvi podtrhla
technologickou vyspélost a hodnotové ukotveni znacky Letisté Praha.

Vyznamnym Uspéchem je prestizni ocenéni v oblasti digitalniho marketingu a webové prezentace.
Oficialni webova stranka ,prg.aero” vyhrala kategorii Europe’'s Best Airport Website 2025 v mezinarodni
soutézi World Travel Tech Awards.

Klicovou prioritou v ramci propagace zUstala edukace cestujicich. Komplexni edukaéni kampari
zaméfena na letni sezénu pomahala cestujicim Iépe se orientovat v letistnim procesu a sniZovat stres
spojeny s cestovanim. Soucasti byly praktické informace o bezpe€nostni kontrole, parkovani,
cestovnich dokladech i pravidlech pro pfepravu tekutin. Novinkou roku 2025 byla cilena komunikace
zaméfena na edukaci pfi Iétani s drony. Kampar méla za cil oslovit zejména hobby piloty a pfehledné
vysvétiovala pravidla, povoleni a bezpe€nostni aspekty Iétani nejen v okoli letisté. Rok 2025 pak
z pohledu marketingové komunikace uzaviela kreativni vano¢ni kampan s originalni letitni koledou
sloZzenou ze zvukd letistniho provozu.
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Cinnost spoleénosti Czech Airlines Handling, a.s., v roce 2025

| pfes vysoké naroky na kapacity, persondini zajisténi a koordinaci provozu se podafilo v roce 2025
poskytnout kvalitni handlingové sluzby v oblasti odbaveni letadel a cestujicich. Zvlastni diraz byl kladen
na dispeerské fizeni ve Spole¢nosti a spolupraci mezi jednotlivymi provoznimi slozkami, coz pfispélo
k plynulosti provozu a u€innému fedeni mimoradnych udalosti.

Rok 2025 byl obdobim intenzivniho rozvoje v oblasti procesd, fizeni a prace s lidskymi zdroji.
Vyznamnym krokem byla také aktualizace a sjednoceni pracovnich postupl a jejich dokumentace.

Zajisténi plynulého provozu v narocné letni sezoné 2025 v oblasti odbaveni cestujicich a letadel
potvrdilo, Ze nastavené procesy a organizatni zmeény byly spravnym krokem na cesté k minimalizaci
provoznich nepravidelnosti a pfipravenosti na sezénni provozni vykyvy.

V roce 2025 bylo dosazeno nejvétsiho roéniho objemu naplnénych litrd JET A-1 od zaéatku poskytovani
sluzeb pinéni letadel v roce 2014, kdyz byla pfekro¢ena hranice 314 miliond.

Spole¢nost dale uspésné pokractuje v realizaci tfiletého restrukturalizaéniho planu pfijatého v roce 2025.

V kontextu vstupu tfettho poskytovatele sluzeb ITP (into-plane) na trh LPH na Letisté Vaclava Havla
Praha (formalné od 1.1.2026, fakticky od 1.4.2026), je CSAH nuceno upravit svou strategii provozu
OJ/LPH tak, aby ekonomické dopady na hospodareni této OJ byly co nejmensi.

Cinnost spoleénosti Czech Airlines Technics, a.s., v roce 2025

Tézka udrzba

Spole¢nost provedla za rok 2025 na tézké udrzbé celkem 80 projektl rizného rozsahu na 63
zakaznickych letadlech, z ¢ehoz bylo 48 pinohodnotnych velkych revizi.

Provoz v Hangaru F je koncipovan pro pét standardnich linek pro t&Zkou Udrzbu a na Sesté lince
probihaji drobnéjsi udrzbové prace. Mezi hlavni klienty v roce 2025 patfily spole¢nosti Finnair, Transavia
Airlines, Austrian Airlines, Neos, Ministerstvo vnitra SR a dal$i. Spole¢nost provedia revize, modifikace
a dal8i prace také pro zakazniky z fad leasingovych spole¢nosti jako napf. BBAM, Macquarie Aircraft
Leasing Services (Ireland) Limited, Air Explore nebo Dubai Aerospace Enterprise.

V ramci této divize nabizi Spole¢nost, kromé standardnich ukon( udrzby, i fadu riznych modifikaci
a servisnich bulletind, strukturalnich oprav, vymén motor(, letadlovych podvozk( a jinych letadlovych
komponenta.

Trat'ova udrzba

Nejvétsi podil tratové Gdrzby realizuje Spole¢nost na Letisti Vaclava Havla Praha, kde je zaroveri
nejvét§im nezavislym poskytovatelem v tomto segmentu. Hlavnimi zakazniky byly v roce 2025 letecké
spole¢nosti Smartwings, Eurowings, Korean Air, Air France Industries, Turkish Airlines, KLM Royal
Dutch Airlines, Delta Air Lines, Hello Jets, Asiana Airlines, Wizz Air, Neos, EL AL, China Airlines, Hainan
Airlines Holding Company, easyJet, Air Cairo Airlines, LOT Polish Airlines, ASL Belgium, Iberia, Finnair
aj.

Udrzba komponentu

V roce 2025 v oblasti udrzby komponentl patfily mezi hlavni zakazniky spole¢nosti Air Serbia, HiSky
Europe, Job Air Technic, Trade Air, Aviarena Trading, AELS, Avion Express, Ceské aerolinie,
Smartwings, LEAV Aviation, Transavia Airlines, HelloJets, ABS Jets a dal$i. Spole¢nost nabizi podporu
a opravy v oblastech letadlovych skluzt a baterii, kol a brzd, avionickych dilll, tlakovych lahvi apod.
Spolec¢nost pribézné aktualizuje a rozsifuje sviij ,Capability List" a zaméfuje se predevsim na dilenskou
opravu komponentt A320/A330 a B737NG. Celkem se v roce 2025 podarilo opravit 3 500 komponenti.
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Prodej leteckého materialu

Spole¢nost je schopna pruzné reagovat na naroéné pozadavky zakaznikd pfi prodeji nahradnich dild,
spotfebniho materidlu a chemie nutné pro opravy letadel, a to diky vybudované siti dodavatell
a pfimému pfistupu k vyrobcim, velikosti skladovych zasob a komplexni logistické podpofe. Spolecnost
provozuje e-commerce portal, ktery umoziuje zakaznikim této divize jednodussi pristup
pfiobjednavani spotiebniho materidlu a nabizi efektivni a rychlej$i zpracovani objednavek.
Mezi zakazniky této divize patii napffklad spole¢nosti Sentry aerospace, Job Air Technic, Aerostar,
Global Aviation, Magnetic MRO, Planestock, Air Serbia, Albatechnics, Aeroengineers International, LOT
Polish Airlines a dal$i. Skrze e-commerce portal Czech Airlines Technics odbavuje 65 % svych prodejt.
Za rok 2025 jich Spole¢nost uskuteénila vice nez 15 tisic a prodala 950 tisic unikatnich kust dill.

Podpora provozovatele

V ramci sluzby podpory provozovatele Spole¢nost zajiStuje pro provozovatele a vlastniky letadel
¢innosti nutné k zajisténi provozuschopnosti letadel. Jedna se predevsim o tvorbu predpist pro tudrzbu
a dat pro planovani a sledovani udrzby letadel a letadlovych celki, dale pak sledovani a zpracovani
dokumentace k provadéni modifikaci letadel, sledovani parametrii motori, manualy a dal$i. Spole¢nost
vlastni opravnéni provadét kontroly letové zplsobilosti letadel a jejich zaznaml a vydavat doporucéeni
pro vydani osvédéeni o letové zplsobilosti (ARC) od leteckych Gfadi EASA. Mezi hlavni zékazniky v
oblasti podpory provozovatele patfila v roce 2025 zejména spole¢nost Smartwings, pro kterou probihala
v Uzkeé spolupraci s line maintenance dlouhodoba, smluvné zajisténa podpora provozu flotily étyf letadel
A220.

Udrzba letadlovych podvozkii

V/ oblasti udrzby letadlovych podvozk(i se Spole¢nost zaméfuje pifedev§im na generaini opravy
letadlovych podvozku letadel typu Boeing 737NG a provadi i opravy, modifikace a povrchové Upravy
jednotlivych dild. V roce 2025 Spole¢nost uspésné dokongila celou fadu projektl udrzby podvozkl
na urovni generalnich oprav, dilich oprav a inspekci letadlovych podvozki a podvozkovych dill
napfiklad pro spole¢nosti KLM Royal Dutch Airlines, Transavia Airlines, Transavia France, Smartwings,
a.s., Jet Aviation, Air Explore, TUi Fly, Go2Sky, Jettime, KlasJet a dalsi.

Spole€nost ma roéni primérnou kapacitu pro provedeni 35 generalnich oprav kompletnich
podvozkovych sad v kratké prubé&hové dobé. Spole¢nost disponuje celkem péti viastnimi nahradnimi
podvozkovymi sadami, které pronajima svym zakaznikim na dobu nutnou pro provedeni generalni
opravy letadlového podvozku zakaznika. V pfipadé piného vyuziti viastnich nahradnich sad Spole¢nost
operativné zajistuje podvozkové sady od tretich stran, anebo realizuje vymeény s podvozkem
zakaznika.

Parkovani letadel

Spole¢nost nabizi udrzbu a parkovani letadel pro dlouhodobé zakazniky a také pro dal$i zakazniky
z fad leteckych &i leasingovych spole€nosti. Spole¢nost tuto sluZzbu poskytuje primarné na Letisti
Vaclava Havla Praha, kde je hlavni sidlo i technické zazemi hangari Spole¢nosti. Sluzbu Spole¢nost
nabizi i pfimo vyrobctm letadel. Kombinace bali¢ku sluzeb parkovani letadel sou¢asné s poskytovanim
prvotfidniho servisu poskytuje Spole¢nosti vyznamnou konkurenéni vyhodu. Na letadlech Ize béhem
doby parkovani provadét pravidelné technické kontroly, v€etné kontrol podvozki, rizné modifikace,
vymeny nahradnich dili a dalsi souvisejici ¢innosti. Samotné parkovani letadel se v roce 2025 tykalo
zejména uzkotrupych letadel. Mezi zakazniky se fadily zejména rlzné leasingové spole¢nosti.

Lakovna pro uzkotrupa letadla

V roce 2025 Spole¢nost uvedla do standardniho provozu novou lakovnu (Hangéar S) a dokongila v ni
lakovani 10 letadel. Hangar rozsifil kapacity leteckého lakovani a umoziuje lakovani
vrtulnikd i uzkotrupych letadel do velikosti Airbusu A321. Béhem roku 2025 Spole¢nost aktualizovala
interni dokumentaci, ovéfila technologické postupy, piesSla z dogasného povoleni na piny provoz
a stabilizovala procesy pro plnéni termint a zajisténi kvality. Pro rozsahlej$i projekty je Hangar S
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schopen fungovat v nepfetrzitém rezimu. Aktualné Spole¢nost planuje posileni kmenového tymu
(lakyrnik, lakyrnik-pfipravar), postupné nahrazeni externich kapacit internimi zaméstnanci a zvyseni
rentability projekta.

Nasledné udalosti v roce 2026 do podpisu Konsolidované vyroéni zpravy
Leden-kvéten 2026

e schvaleni obchodniho a finanéniho planu spole¢nosti Letisté Praha, a. s, (LP) na rok 2026 ze
strany jediného akcionafe,

e s ucinnosti ke dni 29. ledna 2026 byli odvolani dva &lenové dozorci rady LP: Mgr. Petr Kubi¢ek

a Mgr. Pavel Dobes,

odvolani pana Ing. arch. Jaroslava Klasky z dozor&i rady LP s G¢innosti ke dni 26. unora 2026,

volba pana JUDr. Ing. Petra Bej¢ka ¢lenem dozoréi rady LP s U¢innosti ke dni 1. bfezna 2026,

odvolani pana PaedDr. Martina Sekala z dozor¢i rady LP s u¢innosti ke dni 13. bifezna 2026,

volba pana prof. Jana Svejnara, M.A., Ph.D., &lenem dozoréi rady LP s G&innosti ke dni 13.

biezna 2026,

e prof. Jan Svejnar, M.A., Ph.D., byl s u¢innosti ke dni 24. bifezna 2026 zvolen mistopfedsedou
dozor¢i rady LP,

e byl ukonéen proces hledani strategického partnera pro dcefinou spole¢nost Czech Airlines
Handling, a.s., bez vybéru,

e byl zahajena druha faze programu modernizace hlavni vzletové a pfistavaci drahy 06/24,

e spole¢nost American Airlines znovu zahdjila provoz na pravidelné lince do Philadelphie od 22.
kvétna 2026,

o spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., pokracuje vramci strategické spoluprace se
spole€nosti Finnair v pfipravach spole¢nosti na spusténi Sesté linky t&zké udrzby,

e byla zahajena rekonstrukce mimourovriové kfizovatky Aviaticka x Lipska, ktera po dokonceni
za zhruba 1,5 roku vyrazné navys$i kapacitu na pfijezdu a odjezdu z letisté a vyrazné tak vylepsi
silniéni dopravni obsluznost,

e jediny akcionar v plsobnosti valné hromady LP schvalil fadnou Gcéetni zavérku Letisté Praha,
a. s, za rok 2025 a vydani rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2025 s vyplacenim dividendy ve
vy$i 20 % z dosazeného Cistého zisku.

Vedeni spoleCnosti Letist¢ Praha, a. s., dale pribé&Zzné monitoruje a analyzuje dopady aktualni
bezpecnostni situace na Blizkém a Stfednim vychodé. V obecné roviné Ize konstatovat, Ze aktualné
dochazi k ¢aste¢nemu vypadku na vybranych leteckych spojenich do oblasti dot€enych konfliktem.
Pokud by se konflikt v regionu prodluzoval &i do$lo k jeho dal$i eskalaci, nelze vyloucit, Ze by vlivem
globalni nestability, vysokych cen ropy a nedostatku leteckého paliva mohlo dojit k vyraznéjSimu
globalnimu poklesu poptavky po letecké dopravé. V dobé sestavovani konsolidované vyroéni zpravy
vedeni spole¢nosti Letisté Praha, a. s., vyhodnocuje aktualni prognézu vyvoje poctu cestujicich na
tydenni bazi. Vzhledem k ofekavanému poklesu provozu, ktery je v tuto chvili odhadovan na nizsi
stovky tisic cestujicich ve srovnani s planem pro rok 2026, je pfipravovan plan uspornych opatfeni.
V pfipadé dlouhodobé&jsiho trvani konfliktiu a zasadnéjSiho Gtlumu letecké dopravy je pfedstavenstvo
Letisté Praha, a. s., pfipraveno pfijmout dalsi adekvatni opatieni.

Kromé vyse uvedeného, resp. informaci uvedenych v pfiloze ke Konsolidované Géetni zavérce, nedoslo
k zadnym dalsim naslednym udalostem, které by mély vyznamny vliv na Konsolidovanou vyroéni
Zpravu.

Detailni finanéni udaje Skupiny jsou uvedeny v jeji Konsolidované ucetni zavérce za rok 2025, ktera je
pfilochou Konsolidované vyroéni zpravy.
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Vyhled do roku 2026

Ekonomicka situace

Makroekonomické predpoklady finan¢niho planu pro rok 2026 vychazi z materialu publikovaného
Ministerstvem financi CR: 59. Kolokvium — &etteni progn6z makroekonomického vyvoje Ceské republiky
(2025-2028) a dale z prognozy Ceské narodni banky.

Klicovym vychodiskem pfi sestaveni planu byl predpokliad odbaveni 18,9 milionu cestujicich,
coz predstavuje meziroéni nartst 06,8 %. Prognéza leteckého provozu na rok 2026 dale pocita
u pravidelné dopravy s ristem nabizené kapacity o 8,6 %, a to jak na nové& oznamenych linkach (napf.
Brindisi, Faro, Filadelfie, Teme&var), tak na destinacich jiz dfive obsluhovanych (napi. Abu Dhabl,
Bélehrad, Zahieb, Tchaj-pej, Toronto, Vilnius), kde dochazi k navySeni frekvenci. U nepravidelné
dopravy (charter(l) se otekava stagnace oproti roku 2025. Plan ani pro rok 2026 neuvazuje s obnovenim
letd na Ukrajinu a do Ruska.

V segmentu dalkovych spojeni je pro rok 2026 potvrzeno sezonni obnoveni linky z Filadelfie
provozované spole¢nosti American Airlines. K navyseni dochazi take u spole€nosti Air Canada, ktera
zvysi pocet letl na lince Toronto—Praha o jednu frekvenci tydné, tedy na ctyfi lety tydné. Vyznamné
posileni nabizi i Etihad Airways, ktera bude nové provozovat spojeni Abu Dhabi-Praha denné misto
dosavadnich &tyrF letl tydné.

Zcela novym prvkem v nabidce dalkovych letl je oznameni spole€nosti STARLUX Airlines, ktera si
Prahu zvolila jako svou prvni evropskou destinaci a doplni tak stavajici provoz spole¢nosti China Airlines
na lince z Tchaj-peje. Také spole¢nost China Airlines navysuje pocet letll, a bude tak Prahu obsluhovat
trikrat tydné. Celkové tim vznikne denni spojeni mezi Prahou a Tchaj-peji.

Plan provozu je nastaven jako realisticky ambiciézni s ohledem na vyvoj poptavky. Stejné jako
v pfedchozich letech v8ak pretrvava uréita mira nejistoty souvisejici s moznym posunem realizace
projektd jednotlivych dopravcel, potencialni stagnaci poptavky & omezenimi v dlsledku geopolitické
situace.

Hlavni cile pro rok 2026 navazujici na strategické cile

o Nadale akcelerovat pfipravnou fazi programu Letisté Praha 2030+ pro rozsifeni terminalové
kapacity a zajistit nezbytné predpoklady pro realizaci v nejbliz§im mozném terminu

e Dokoncit investi¢ni akce spojené s modernizaci hlavni drahy 06/24 a jejiho okoli zapo&até
v lofiském roce

e Akcelerovat projekt Airport City a pfipravit navrh akéniho planu v této oblasti

e Dokoncit aktualné pfipravované akvizi¢ni projekty nemovitosti v arealu letisté

e Zajistit hladky pribé&h hlavni sezény a bezpe¢ny a spolehlivy provoz letisté s chledem
na o¢ekavany rekordni pocet 19 mil. cestujicich
Zaijistit kvalitni nabor zaméstnancl a obsazeni planovanych personalnich kapacit
Intenzivné jednat o dalSim rozvoji leteckych spojeni z prazského letisté v souladu s Koncepci
rozvoje leteckého obchodu

e Nadale pracovat na rozsifovani nabidky sluzeb pro cestujici v termindlech a na zlepseni
atraktivity prostoru

Vyznamné investicni akce pro rok 2026 a 2027

Kolektor Hangar G

Rekonstrukce kfizeni pojezdovych drah TWYs FxD

Novy parkovaci dum vedle Administrativhé-provozniho centra (APC)
Novy kabelovod kolem RWY 06/24 (EASA)

Realizace rychle odbocky TWY J

Vystavba trafostanice TS 20

24



4 Letisté
Z#0® Praha

Pripravné akce na roz§ifeni Terminalu 2 (1. &ast)

Centralni nabijeci zéna pro elektromobily

Rekonfigurace stani v sektoru A2

Rekonfigurace sektoru C1 a C2

Doplnéni centralni bezpe¢nostni kontroly o CT rentgeny
Bezpecnostni kontrola na vjezdu do LKPR — 1. etapa

Rozsireni hraniéni kontroly v T1 na pfiletech

Uprava zasobovaciho koridoru pod T1

RozS$ifeni pojezdové drahy TWY D

Rekonstrukce karuselu 14

Instalace PCA jednotek na nastupnich mostech D1 — D6
Vyména dopravnikl na odbavovacich pifepazkach v Terminalu 1
Oprava zulovych koryt oteviené destove kanalizace Sever a Jih
Spole¢né dispecinkové pracovisté APOC

Ulozisté na kontejnery uzivané v cargo letadlech (ULDs)
Rekonstrukce administrativniho objektu APC (pfipravna ¢ast)
Zahajeni stavby nového Parkovaciho domu B

Poskytovani informaci podle zakona €. 106/1999 Sb.,

o svobodném pristupu k informacim

V obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 pfijalo Letisté Praha, a. s., tfiapadesat tfi (353) podani
oznacené jako zadost o poskytnuti informaci dle zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k
informacim, v platném znéni (dale jen ,Zakon").

Pocet vydanych rozhodnuti o poskytnuti informaci: 368

Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti: 16

Pocet vydanych rozhodnuti o odloZeni Zadosti: 0

Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti o odmitnuti Zadosti: 5
Pocet stiznosti na postup pfi vyfizovani zadosti o informace: 2

Letisté Praha, a. s., pfijalo v uvedeném obdobi dvé uhrady nakladl v souvislosti s poskytnutim informaci
dle Zakona.

V uvedeném obdobi nebyl veden zadny soudni spor ohledné poskytovani informaci dle Zakona.

Letisté Praha, a. s., neposkytlo v uvedeném obdobi Zadné informace, které jsou pfedmétem ochrany
prava autorského, na zakladé licen¢ni nebo podlicenéni smlouvy v souladu s ustanovenim § 14b
Zakona.
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4o Letisté
Z#0® Praha

Odpovédnost za Konsolidovanou vyrocni zpravu

Predstavenstvo prohlasuje, ze daje uvedené v Konsolidované vyroéni zpravé za rok 2025 odpovidaji
skute¢nosti a podavaji vérny a poctivy obraz o finanéni pozici, finanéni vykonnosti a penéznich tocich
skupiny spole¢nosti Letité Praha za uplynulé G€etni obdobi a Ze v kombinaci s Konsolidovanou ucetni
zaveérkou, ktera tvori integraini souc¢ast této Konsolidované vyroéni zpravy, Zadné podstatné okolnosti,
které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni vyvoje vykonnosti, &innosti a hospodarského
postaveni skupiny spole¢nosti Letiété Praha, nebyly vynechany.

V Pr dne 29. kvétna 2026

OS5 U

Ing. Jifi Pos g. Marek Mastnik, MBA
Piedseda pfedlstavenstva len pfedstavenstva
Letisté Praha, a. s. Letisté Praha, a. s.
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Z/#0® Praha

Piilohy

e Konsolidovana ucetni zavérka Letisté Praha, a. s., za rok kong&ici 31. prosince 2025, sestavena podle
IFRS ucetnich standardl pfijatych Evropskou unii

o

o
o
o
o
(=]

Konsolidovany vykaz zisku nebo ztraty za rok kon€ici 31. prosince 2025
Konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodafeni za rok koné&ici 31. prosince 2025
Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2025

Konsolidovany vykaz zmén viastniho kapitalu za rok kon¢ici 31. prosince 2025
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2025

Priloha konsolidované Gc¢etni zavérky za rok koncici 31. prosince 2025

e Zprava nezavislého auditora akcionafi Letisté Praha, a. s.
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Letisté Praha, a. s.
Konsolidovana ucetni zavérka za rok kongici 31. prosince 2025

Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2025

sestavena podle Gi¢etnich standardii IFRS pfijatych Evropskou unii



Letisté Praha, a. s.
Konsolidovany vykaz zisku nebo ztraty a konsolidovany vykaz o upiném vysledku hospodareni
za rok kongici 31. prosince 2025

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU NEBO ZTRATY

2025 2024
Bod tis. K¢ tis. K¢
Trzby 3 15 469 809 13 615 331
Spotieba surovin, zbozi a energie 4 -3 713 525 -3 275 380
Opravy a lUdrzba 5 -232 484 -189 133
Ostatni sluzby 6 -1214 241 -1073 470
Zameéstnanecké pozitky i -4 958 119 -4 437 720
Odpisy hmotného a nehmotneho majetku 12,13,14,22 -1 449 699 -1 629 320
+Rozpousténi i:ivorba ocekavanych uvérovych ztrat finanénich 30 44 329 11703
a smluvnich aktiv netto
Ostatni provozni vynosy 8 152 781 116 255
Ostatni provozni naklady 9 -331 971 -262 151
Kurzoveé rozdily -21 649 -3122
Provozni zisk 3745231 2 849 577
Vynosove uroky a ostatni finanéni vynosy 10 142 191 146 214
Nakladové troky a ostatni finanéni naklady 10 -49 343 -55 144
Zisk pfed zdanénim 3838 079 2 940 647
Dani z pfijmua 11 -825 192 -657 658
ZISK ZA OBDOBI 3012 887 2282 989

KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU HOSPODARENI

2025 2024

Bod tis. KE tis. K&
2ISK ZA OBDOBI 3012 887 2 282 989
Ostatni uplny vysledek hospodareni
Polozky nasledné zahrnované do vykazu zisku nebo ztraty
Zisky ze zajisténi penéznich tokl 17 121 5063
+Zisky / -ztraty z nakladu zajisténi 989 2172
Zisky ze zajisténi zahrnuté do vykazu zisku nebo ztraty -11 933 -15 150
Dan z pfijmu vztahujici se k zajisténi penéznich toku 11 1297 2385
Polozky nasledné nezahrnované do vykazu zisku nebo ztraty
Zmeény v realné hodnoté kapitalovych investic, jejichZ realna hodnota
je zahrnovana do ostatniho uplného vysledku hospodareni 1 236
Ostatni Gplny vysledek hospodareni po zdanéni - +zisk / -ztrata 4 881 -8 738

UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI ZA OBDORBI - ZISK 3017 768 2274 251




Letisté Praha, a. s.
Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2025

KONSOLIDOVANA ROZVAHA

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Bod tis. K¢ tis. K&
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 12 33 640 1563 31742 422
Investice do nemovitosti 13 1959 694 2 019 406
Aktiva z prava k uzivani 22 149 513 151 195
Finanéni aktiva v realné hodnoté zahrnované do
ostatniho tplného vysledku hospodaien eig 3 07
Nehmotny majetek 14 376 599 326 358
Goodwill 14 3 655 -
Dlouhodobé pohledavky 974 3098
QOdlozena dafiova pohledavka 11 113 392 121 016
36 247 054 34 366 568
Kratkodoba aktiva
Zasoby 15 409 266 418 768
Obchodni a jiné pohledavky 16 1996 491 1812 922
Pfedplatby a jina kratkodoba aktiva 17 94 612 96 073
Pohledavky — dafi z pfijmi 11 1144 =
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 18 3272115 4 520 629
Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji 19 131 258 =
5904 886 6 848 392
AKTIVA CELKEM 42 151 940 41214 960
VLASTNi KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital
Zékladni kapital 20 27 031 564 27 031 564
Ostatni fondy 20 30 078 25197
Nerozdéleny zisk 10 536 636 9523 749
Vlastni kapital celkem 37 598 278 36 580 510
Dlouhodobé zavazky
Urogené uvéry a pljcky 21 299 823 599 668
Rezervy 24 46 432 63 911
Zavazky — zaméstnanecké pozitky 25 30 140 27 185
Zavazky z leasingu 22 162 344 160 583
Jiné zavazky 23 198 757 107 231
Odlozeny dariovy zavazek 11 299 411 264 490
1 036 907 1223 068
Kratkodobé zavazky
Obchodni a jiné zavazky 23 2788 909 2 489 165
Urogené Gvéry a pljcky 21 300 896 301 455
Rezervy 24 37 447 22 160
Zavazky z leasingu 22 4106 3871
Zavazky — dai z pfijmu 11 385 397 594 731
3 516 755 3411382
Zavazky celkem 4 553 662 4 634 450

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 42 151 940 41 214 960




Letisté Praha, a. s.
Konsolidovany vykaz zmén viastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2025

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Zakladni kapital Ostatni fondy *) Nerozdéleny zisk Vlastni kapital celkem

tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
1. ledna 2024 27 031 564 33935 7 545 437 34 610 936
Uplny vysledek za obdobi m 8738 2 282 989 2274 251
Zisk za obdobi 5 - 2282 989 2282 989
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 20 X -8 738 % -8 738
Transakce s viastniky y = -304 677 -304 677
Dividendy L 2 -304 677 -304 677
31. prosince 2025 27 031 564 25197 9 523 749 36 580 510
Uplny vysledek za obdobi . 4 881 3012887 3012887
Zisk za obdobi 4 - 3012 887 3012 887
Ostatni tplny vysledek za obdobi 20 i 4 881 - 4 881
Transakce s viastniky 3 = -2 000 000 -2 000 000
Dividendy - - -2 000 000 -2 000 000
31. prosince 2025 27 031 564 30078 10 536 636 37 598 278

*) Vice informaci viz bod 20



Letisté Praha, a. s.
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich za rok konéici 31. prosince 2025

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

Provozni ¢innost
Zisk pred zdanénim 3838079 2 940 647

Upravy o nepenézni operace:

Odpisy hmotného a nehmotného majetku 12,13,14,22 1449 699 1629 320
SniZeni hodnoty aktiv 8,9.30 97 872 47 099
Nakladoveé a vynosové troky 10 -100 803 -98 013
Zména stavu rezerv 24 -4 984 -19 606
Zisk z prodeje dlouhodobych aktiv 8 -33093 -34 969
Ostatni nepenézni operace 19 255 15 751
Zména stavu pracovniho kapitalu:
Zvyseni stavu obchodnich a jinych pohledavek 16 -148 319 -302 527
+Snizeni / -zvyseni stavu zasob 15 9 501 -41 599
Zvyseni stavu obchodnich a jinych zavazkl 23.25 134 875 80 386
+Snizeni / -zvy&eni stavu jinych aktiv 17 1460 -25 283
Zaplacena dan z pfijma 11 -1 002 782 -194 952
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 4 260 760 3996 254
Investiéni €éinnost
Pfijmy z prodeje pozemk, budov a zafizeni 8 67 409 77 484
Pofizeni dlouhodobych aktiv 12,13,14,22 -3 338 455 -1642 648
Pofizeni dcefiné spolecnosti, snizené o nabyté penézni prostiedky 28 -29 542 -
Pfijaté droky 10 131134 143 929
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -3 169 454 -1421 235
Finanéni éinnost
Zaplacené uroky 21 -37 912 -41 494
Uhrada leasingovych zavazki 21,22 -1 908 -1734
Splatka bankovniho uvéru -300 000 -
Vyplata dividend viastnikim -2 000 000 -304 677
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti 2330 820 .347 905
Cisté -snizeni / +zvySeni penéznich prostiedk( a penéznich
ekvivalenti 18 -1 248 514 2227114
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty k 1. lednu 18 4 520 629 2293 515

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty k 31. prosinci 18 3272115 4520 629




Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované téetni zavérky k 31. prosinci 2025

1. Informace o spolecnosti

Letisté Praha, a. s. je statem viastnéna akciova spolecnost, zapsana 6. inora 2008 do obchodniho rejstiiku
Ceské republiky (dale jen “Matefska spoleénost”). Sidlo Matefské spolegnosti je K letisti 1019/6, Praha 6,
PSC: 161 00, Ceska republika, IC 282 44 532. Vlastnikem Matefské spole¢nosti je Ceska republika, kterou
zastupuje Ministerstvo financi jakozto ustfedni organ statni spravy pfi vykonu akcionarskych prav.

Matefska spole¢nost Letisté Praha, a. s. je vlastnikem nasledujicich spoleénosti:
e Czech Airlines Handling, a.s. (pofizena 26. fijna 2011);
e Czech Airlines Technics, a.s. (pofizena 13. dubna 2012);
e Prague Airport City, a.s. (pofizena 31. srpna 2012, do 1. fijna 2025 pod nazvem B. aircraft, a.s.);
e Prague Airport Media, s.r.o. (pofizena 28. srpna 2023, do 11. prosince 2025 pod nazvem Prague
Airport Real Estate, s.r.o.);
« AEROTECH, s.r.o. (pofizena 2. ¢ervna 2025) - dcefina spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s.

Matefska spole€nost a vy$e uvedené spole¢nosti jsou zahrnuty do konsolidované ucetni zavérky (dale jen
»Skupina").

Predmétem podnikani Skupiny jsou zejména tyto ¢innosti:
e provozovani mezinarodniho Letisté Vaclava Havla Praha;
e prondjem zafizeni a nebytovych prostor Skupiny;
e zajiStovani komplexniho pozemniho odbaveni letadel a cestujicich a
e poskytovani sluzeb v oblasti technické udrzby letadel.

Spoleénosti zahrnuté v roce 2025 a 2024 do konsolidované ugetni zavérky:

2025 2024

Konsolidaéni Konsolidacni
poleénost pofizeni Podil metoda metoda

Letisté Praha, a. s. konsolidujici spoleénost
Czech Airlines Handling, a.s. 26. fijna 2011 100 % plna 100 % plna
Czech Airlines Technics, a.s. 13. dubna 2012 100 % plna 100 % plna
Prague Airport City, a.s. 31. srpna 2012 100 % plna 100 % plna
Prague Airport Media, s.r.o. 28. srpna 2023 100 % plna 100 % plna
AEROTECH, s.r.o. 2. cervna 2025 100 % pina - -

2. Ucetni postupy

Tato konsolidovana ucetni zavérka (dale jen ,UCetni zavérka) je sestavena za obdobi kongici
31. prosince 2025 podle Mezinarodnich standardi u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (dale
jen ,Ggetni standardy IFRS"). Ugetni zavérka je sestavena na zakladé historickych cen, s vyjimkou nékterych
finanénich aktiv a zavazk(l (v€etné derivatl), které jsou ocenény realnou hodnotou.

Skupina méa sidlo v Ceské republice a tudiz podklady (doklady, uéetni zaznamy), na zakladé kterych byla
G&etni zavérka sestavena, jsou vyhotovovany podle legislativy Ceské republiky.

Vyznamné ucetni postupy pouzité pfi sestaveni konsolidované tuc¢etni zavérky jsou uvedeny nize. Tyto postupy
jsou pouzity konzistentné vramci obou UGéetnich obdobi uvedenych v konsolidované ucetni zavérce,
pokud neni nize uvedeno jinak.

Ugetni obdobi véech spole&nosti Skupiny koné&i 31. prosince. Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena
za pouziti stejnych uCetnich metod pro obdobné transakce. U&etni metody dcefinych spole¢nosti jsou
upraveny tam, kde je to nezbytné pro zajidténi konzistentnosti s metodami pouzivanymi Skupinou.

Soucasna ekonomicka situace zustava nadale citlivd na geopoliticky vyvoj ve svété. Vliv na finanéni
a komoditni trhy, dodavatelske retézce a klicové makroekonomické ukazatele s dopadem na podnikani, jako
jsou mira inflace, vyse trokovych sazeb, volatilita ménovych kurzl a dal$i, je stale vyznamny.



Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované c¢etni zavérky k 31. prosinci 2025

2. Ucetni postupy (pokraéovani)

Pfi ocefovani aktiv a zavazkl a naplnéni pfedpokladu trvani vedeni Skupiny zvaZilo dopady soucasné
ekonomické situace.

Ugetni zavérka Skupiny je sestavena za predpokladu ¢asové neomezeného trvani ugetni jednotky. Vedeni
Skupiny se domniva, Ze pfedpoklad ¢asové neomezeneho trvani je spinén.

2.1 Prijeti novych nebo revidovanych standardu a interpretaci

V pfiloze konsolidované ucetni zavérky jsou uvedeny pouze standardy a interpretace, které mohou mit
vyznamny vliv na konsolidovanou u¢etni zavérku nebo které Skupina pfijala pfed¢asné.

a) Standardy a Interpretace uéinné v aktualnim obdobi

Pro ugetni obdobi zaginajici 1. lednem 2025 nebo pozdé&ji nebyly vydany nove standardy a interpretace, které
by mély vyznamny vliv na Skupinu a byly uginné od 1. ledna 2025 nebo pozdéji.

b) Nové tcetni standardy

Pro Uc¢etni obdobi zaginajici 1. lednem 2026 nebo pozdéji byly vydany nékteré nové standardy a interpretace
ucinné od 1. ledna 2026 nebo pozdéji:

IFRS 18 Prezentace a zvefejfiovani v ucetni zavérce (vydan 9. dubna 2024 a u€inny pro ro¢ni uéetni obdobi
zacinajici 1. ledna 2027 nebo pozdéji). V dubnu 2024 vydala IASB IFRS 18, novy standard pro prezentaci a
zvefejiiovani v uéetni zavérce, se zaméfenim na aktualizace vykazu zisku a ztraty. Klicové novinky zavedené
v IFRS 18 se tykaji:

- struktury vykazu zisku nebo ztraty;

- poZadovana zvefejnéni v GcCetni zavérce pro urcité ukazatele vykonnosti zisku nebo ztraty, ktera jsou
vykazovana mimo ucetni zavérku (tzv. ukazatele vykonnosti definované vedenim); a

- rozsifené principy agregace a desagregace, které se vztahuji na primarni ucetni vykazy a pfilohu obecné.

IFRS 18 nahradi IAS 1; mnoho dalSich existujicich principt v IAS 1 je zachovano s omezenymi zménami.
IFRS 18 neovlivni na¢asovani vykazovani nebo ocefovani poloZzek v ucetni zavérce, ale mize zménit to, co
ucetni jednotka vykazuje jako ,provozni zisk nebo ztratu*. IFRS 18 bude platit pro ucetni obdobi za&inajici
1. ledna 2027 nebo pozdéji a vztahuje se také na srovnatelné informace.

Skupina v sou¢asné dobé posuzuje dopad této novely na svou ucetni zavérku.



Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované tc¢etni zavérky k 31. prosinci 2025

2. Ucgetni postupy (pokraéovani)

2.2 Zasadni ucetni asudky, odhady a predpokiady

Sestaveni G€etni zavérky v souladu s uCetnimi standardy IFRS je spojeno s provedenim nékterych
vyznamnych G¢etnich odhadl. Vedeni Skupiny také muselo provést dulezité Gsudky pfi uplatfiovani u¢etnich
pravidel Skupiny. Odhady a usudky jsou neustale pfehodnocovany a jsou zaloZeny na minulych zkusenostech
a dal$ich faktorech, v&. o¢ekavani budoucich udalosti, u nichz se da s ohledem na znamé okolnosti pfiméfené
predpokladat, Zze nastanou. Rozhodnuti vedeni Skupiny se tykaji zejména vybéru, pouZiti a posouzeni
realnych hodnot, hodnot z uzivani a vybéru, pouziti a aktualizace metod pouzitych pro diskontovani.

Odhady a pfedpoklady Skupiny jsou zaloZzené na odekavané budoucnosti. Ugetni odhady, jak uz vyplyva
z jejich podstaty, budou zfidka kdy naprosto stejné jako vysledky, které nasledné& nastanou. Oblasti,
které zahrnuji vy$8i stuper odhadu &i sloZitosti nebo oblasti, v nichz maji odhady a pfedpoklady vyznamny vliv
na ucetni zavérku jsou nasledujici:

Investice do nemovitosti — klasifikace a stanoveni realné hodnoty

Investice do nemovitosti zahrnuji pozemky a budovy drzené se zamérem, aby vydélaly najemné nebo doslo
k jejich zhodnoceni. Budovy jsou zahrnuty, pokud se vice nez 90 % plochy budovy pronajima nebo je zamér
ji pronajimat. Realna hodnota vyznamnych investic do nemovitosti uvedena v priloze je stanovena odbornym
odhadem (metoda trzniho porovnani u pozemku a vynosova metoda nebo metoda kapitalizovanych &istych
vynosu u budov). Dale viz bod 13.

Snizeni hodnoty a doba Zivotnosti dlouhodobych aktiv

U dlouhodobych aktiv Skupina posuzuje vy$si z hodnot — hodnota z uzivani aktiva a realna hodnota snizena
o naklady na prodej. Realna hodnota vychazi z odbornych odhadu trzni hodnoty.

U aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji Skupina posuzuje nizsi z hodnot — ucetni zlstatkova hodnota a
realna hodnota snizena o naklady na prodej. Redlna hodnota zohlediiuje predpokladanou prodejni cenu
transakce a je vykazana ztrata ze snizeni hodnoty na realnou hodnotu aktiv snizenou o naklady na prode;.

Skupina odhaduje pfedpokladanou dobu Zivotnosti dlouhodobych aktiv.
Blize viz body 2.3., 12, 13, 14 a 19.
Ocekavané uvérové ztraty

Skupina pouziva k vykazani otekavanych uvérovych ztrat u pohledavek z obchodnich vztahl a smluvnich
aktiv dle IFRS 9 zjednodu$eny pfistup, ktery vyuziva tvorby opravnych polozek v zavislosti na ofekavané
ztraté v pribéhu ocekavané zivotnosti aktiva. Blize viz bod 30.

Snizeni ocenéni zasob

Snizeni ocenéni zasob na uroven Cisté realizovatelné hodnoty je zalozeno na odhadu budoucich prodejt
zasob. Dale viz bod 15.

Leasing pozemki - vymezeni podminek leasingu

Skupina si pronajima na dobu neurcitou pozemky, které jsou nezbytné pro provoz leti§té a nemohou byt jejich
vlastnikem pouZity pro jiny ucel.

Standard IFRS 16 poskytuje navod, jak postupovat v pfipadech najml na dobu neurgitou. Pfi ur¢ovani doby
leasingu vedeni Skupiny bere v Uvahu v8echny skute¢nosti a okolnosti, které vedou k ekonomickému zaveéru,
zda bude uplatnéna opce na prodlouzeni nebo neuplatnéna opce na ukonéeni. Skupina stanovila dobu najmu
na 30 let, kterou povazuje za pfiméfené jistou, Zze Skupina neuplatni Zzadnou moznost ukonéeni, a ktera
predstavuje minimaini oéekavanou dobu existence aktiv letisté, a tedy i pronajmu pozemkd.

Dale viz bod 22.



LetiSté Praha, a. s.
Priloha konsolidované acetni zavérky k 31. prosinci 2025

2. Uéetni postupy (pokracéovani)

2.2 Zasadni ucetni usudky, odhady a predpoklady (pokracovani)
Dari z pfijmu

Vycisleni nevykazané odlozené darové pohledavky, kterda nebude v budoucnu uplatnitelna, vychazi
z dlouhodobych pland. Déle viz bod 11.

2.3 Shrnuti materialné vyznamnych ucetnich politik

a) Podnikové kombinace

Pro zahrnuti podnikové kombinace do konsolidace uziva Skupina metodu koupé. Pofizovaci cena akvizice
dcefiné spolecnosti je stanovena jako thrn realné hodnoty prevedenych aktiv a vzniklych zavazku. Pofizovaci
cena akvizice zahrnuje také realnou hodnotu aktiv nebo zavazkl, které vyplyvaji z podminénych budoucich
udalosti. Identifikovana aktiva a zavazky a podminéné zévazky dcefiné spolecnosti nabyta v podnikové
kombinaci, jsou vykazana k datu akvizice v jejich realné hodnoté.

Naklady souvisejici s podnikovou kombinaci jsou zahrnuty do nakladl v okamziku jejich vynaloZeni.

Cast pofizovaci ceny akvizice, ktera vyplyva z podmin&nych budoucich udélosti, je ocenéna k datu akvizice
realnou hodnotou. Nasledné zmény realné hodnoty, kiteré vyusti v aktivum nebo zavazek, jsou vykazany
v souladu s IFRS 9 jako zisk nebo ztrata.

Prebytek celkového pofizovaciho nakladu akvizice a realné hodnoty pfedchoziho podilu na nabyvané
spole¢nosti k datu akvizice nad realnou hodnotou identifikovanych Cistych aktiv, je vykézan jako goodwill.

b) Kurzové rozdily

Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky zahrnuté do ucetni zavérky jednotlivych spole¢nosti Skupiny jsou vykazané s pouzitim mény
ekonomického prostiedi, ve kterém spolecnosti Skupiny vykonavaji svoji ¢innost (,funkéni ména"“). Funkéni
meéna vSech spole¢nosti Skupiny a ména vykazovani v této konsolidované ucetni zavérce je ¢eska koruna

(Ke).
Transakce a zistatky

Vsechna finanéni aktiva, pohledavky a zavazky v cizi méné jsou pfecefovany na konci Uéetniho obdobi
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou.

Kurzové zisky a ztraty z pfecenéni cennych papirl na konci uéetniho obdobi jsou soucasti ocenéni téchto
cennych papirt realnou hodnotou.

c) Zakaznické vztahy a ostatni nehmotny majetek

Odhadovana doba zivotnosti nehmotného majetku je mezi 2 a 15 lety. Odhadovana doba Zivotnosti
pro zakaznické vztahy je 15 let a pro ostatni nehmotna aktiva 2-10 let. Licence jsou odepisovany po dobu
délky smlouvy. Odhadovana doba zivotnosti a odpisova metoda dlouhodobého nehmotného majetku
s omezenou dobou Zivotnosti se kazdy rok na konci u¢etniho obdobi pfehodnocuje. Zmény v otekavané dobé
zivotnosti nebo v o¢ekavaném prabéhu spotieby budoucich ekonomickych uzitkl obsazenych v aktivu, se
projevuji ve zméné doby odepisovani a jsou vykazany jako zména ucetniho odhadu. Odpisy jsou linearni.

d) Pozemky, budovy a zafizeni a Investice do nemovitosti

Budovy a zafizenl jsou vykazany v historickych pofizovacich cenach po snizeni o odpisy.

Pozemky jsou ocefiovany pofizovaci cenou a nasledné je jejich hodnota sniZzovana o ztraty ze sniZzeni hodnoty.
Pozemky nabyté bezuplatné od statu nebo jinych statnich podniki jsou ocenovany v realné hodnoté proti
vliastnimu kapitalu.
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2. Ugetni postupy (pokraéovani)
2.3 Shrnuti materialné vyznamnych ucetnich politik (pokracovani)

d) Pozemky, budovy a zafizeni a Investice do nemovitosti (pokracovani)

Aktiva vyrobena ve vlastni rezii jsou ocefiovana pfimymi naklady, které zahrnuji pfimy material a mzdove
naklady a vedlejsi naklady, které jsou piimo pfifaditelné interné pofizovanému majetku (vyrobni rezie).

Pozemky a stavby, které Skupina drzi za G¢elem ziskani najmu nebo pro tcely jejich zhodnoceni, a nikoliv
za ucelem poskytovani sluZzeb nebo prodeje zbozi v ramci svého bé&zného podnikani, jsou vykazany jako
investice do nemovitosti. Investice do nemovitosti jsou ocenény v historickych pofizovacich cenach snizenych
o opravky a ztraty ze sniZzeni hodnoty.

Realna hodnota investic do nemovitosti, ktera odrazi trzni podminky k datu sestaveni ucetni zavérky, je
uvedena v bodé 13. Pfevod z nebo do kategorie investic do nemovitosti je provadén pouze v pfipadé, kdy
dochazi ke zméné uzivani, pfiéemz jsou prokazatelné zahajeny kroky ke zméné pouzivani nemovitosti z jedné
kategorie do druhé.

Qdpisy budov, staveb a zarfizeni a investic do nemovitosti jsou linearni a jsou provadény do zbytkové hodnoty
majetku po dobu predpokladané doby uzivani majetku stanovené Skupinou.

Rotujici letadlové celky, s vyjimkou skluzl, jsou odpisovany po dobu oéekavané doby zivotnosti souvisejiciho
letadla do pifedpokladané zbytkové hodnoty.

Odhadované doby Zivotnosti jsou nasledujici:

Stavby 20-50
Pristavaci a pojezdové drahy 20 - 60
Stroje a zafizeni a rotujici letadlové celky 4-20
Rotujici letadlove celky - skluzy 25
Dopravni prostredky 4-20

Doby Zivotnosti a zbytkové hodnoty jsou pravidelné pfehodnocovany, aby byla zajisténa konzistentnost
s o¢ekavanym pribéhem ekonomické navratnosti aktiv.

Statni dotace vztahuijici se k aktivim jsou vykazany ve vykazu o finanéni pozici odeétenim dotace pfi stanoveni
Ucetni hodnoty aktiva. Dotace se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty po celou dobu Zivotnosti odepisovatelného
aktiva jako snizeny odpisovy naklad. ;

Pro Gc¢ely stanoveni hodnoty z uzivani aktiva se pouziva model odhadovanych budoucich penéznich tokl
diskontovanych na jejich sou¢asnou hodnotu. Pro tcely diskontovani je pouzita diskontni mira pfed zdanénim,
v niZ je zohlednéna ¢asova hodnota penéz a riziko specifické pro dané aktivum. U aktiv, ktera negeneruji
samostatné penézni toky, je zpétné ziskatelna ¢astka vypoctena pro penézotvornou jednotku, k nizZ tato aktiva
nalezi.

e) Leasing

Skupina vykazuje pronajata aktiva a souvisejici zavazky k datu, k némuz je najimané aktivum zpusobilé
uzivani. Kazda leasingova splatka je rozdélena mezi splatku zavazki a finanéni naklad. Finanéni naklad je
zalctovan do vykazu zisku nebo ztraty po dobu béhu leasingu tak, ze je zavazek splacen za pouziti konstantni
urokové miry na zbyvajici vy$i zavazku v kazdém obdobi.

Zévazky z leasingu jsou vypocitany jako sou¢asna hodnota zbyvajicich leasingovych plateb, jako diskont je
pouzita pfiristkova vypujcni urokova mira. Pozemky jsou najimany na dobu neurgitou (jedna se o pozemky
pod pfistavaci a vzletovou drahou). Model pouziva pro diskontovani obdobi 30 let jako minimalni otekavanou
dobu provozu letiste.
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e) Leasing (pokracovani)
Zavazky z leasingu zahrnuji €istou sou¢asnou hodnotu nasledujicich leasingovych plateb:
- fixni platby,

- variabilni leasingové platby, které jsou zaloZené na indexovani a jsou poc€itany s pouZitim indexovani
na pocatku obdobi.

Leasingoveé platby jsou rozdéleny mezi imor a finanéni naklady. Finanéni naklady jsou Uétovany do vykazu
zisku nebo ztraty v pribé&hu obdobi leasingu tak, aby vznikla konstantni periodicka trokova sazba na zbyvajici
vysi zavazku v rozvaze v kazdém obdobi.

K ucetnim politikam leasingu pozemki déle viz bod 2.2.

f) Derivatové finanéni nastroje a zajiSt'ovaci ucetnictvi

Derivaty jsou prvotné vykazany v realné hodnoté ke dni uzavieni derivatové smlouvy a nasledné jsou
piecefiovany na realnou hodnotu ke konci kazdého ucetniho obdobi. Zpiisob zauétovani naslednych zmén
realné hodnoty zavisi na tom, zda je derivat pouZivan jako nastroj zajisténi, a pokud ano, tak jaka je podstata
zajistovane polozky. Za derivat zajistujici penézni toky povaZuje Skupina takovy derivat, ktery pfedstavuje
zajisténi urcitého rizika spojeného s penéznimi toky vykazanych aktiv a zavazkl a s vysoce pravdépodobnymi
otekavanymi transakcemi.

Pfi vzniku zajistovaciho vztahu Skupina prokazuje ekonomicky vztah mezi zajiStovacim néastrojem a
zajisténymi polozkami, véetné toho, Ze se ofekava, Ze zmény v penéznich tocich zajistovacich nastroji budou
kompenzovat zmény v penéznim toku zajisténych polozek. Skupina prokazuje svdj cil fizeni rizik a strategii
pro provadéni svych zajistovacich transakci.

Realna hodnota derivatovych finanénich nastrojli vymezenych jako zajistovaci je uvedena v bodu 30. Pohyby
fondu z pfecenéni zajist'ovacich nastroji ve vliastnim kapitalu jsou uvedeny v bodé 20.

Skupina dale uzavira derivatové nastroje, které nejsou povaZovany za zajistovaci. Zména realné hodnoty
takovych derivatovych nastroji, které nejsou zahrnuty do zajistovaciho Ucetnictvi, je vykazana do zisku nebo
ztraty do polozky ostatnich finanénich ziskl nebo ztrat.

g) Zasoby

Cena zasob je stanovena za pouziti metody vazeného priméru.

h) Pohledavky z obchodnich vztahu
Popis ucetnich postupl pfi snizeni hodnoty pohledavek viz bod 30.

i) Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky a pené&zni ekvivalenty zahrnuji penézni prostfedky v hotovosti, penize na cesté, penézni
prostifedky na b&znych bankovnich &tech a terminované vklady se splatnosti do 3 mésicu.

j) Urocené uvéry a pujéky

Zaplacené uroky z uvérl jsou vykazany ve vykazu o penéznich tocich ve finanéni &innosti, pokud nejsou

kapitalizovany do dlouhodobého majetku, v takovém pripadé jsou vykazany v investi¢ni ¢innosti. Blize viz
bod 21, tabulka Sesouhlaseni ¢istého diuhu.
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k) Zameéstnanecké pozitky

Skupina, vramci své bézné obchodni &innosti, pfispiva ve prospéch svych zaméstnancl fixni ¢astkou
do statnich a soukromych penzijnich fondi Ceské republiky. Skupina neprovozuje 24dné jiné penzijni pojisténi
ani nema zadny penzijni plan definovanych benefitl a ani nema zadny smiuvni ¢i mimosmiuvni zavazek platit
pfispévky, pokud by fondy nemély dostatek aktiv, aby zaméstnancim vyplatily jejich pozitky za jejich
zaméstnani v bézném ¢&i minulych obdobich. Stat Ceskéa republika a soukromé penzijni fondy maji viastni
systém definovanych piispévka.

Skupina poskytuje svym zaméstnancim pfispévky pfi jubileich, ty jsou vyplaceny pfi jejich pracovnich
vyrocich.

Zavazek ze zaméstnaneckych pozitki se kalkuluje metodou planovaného ro¢niho zhodnoceni pozitkdl.

1) Vynosy

Vynosy ze smluv se zakazniky

Ugetni politiky tykajici se vynosii ze smluv se zakazniky jsou uvedeny v bodé 3.2 a).

Vynosy z pronajmu
Utetni politiky tykajici se vynost z pronajmu jsou uvedeny v bodé 3.2 b).
Statni dotace

Statni dotace jsou vykazany v jejich realné hodnoté za predpokladu, Ze existuje pfimérena jistota, Ze dotace
bude ziskana a Skupina dodrzi v8echny souvisejici podminky. Statni dotace na thradu nakladu jsou vykazany
jako ostatni provozni vynosy.

m) Provozni zisk

Provozni zisk obsahuje zisk za ucetni obdobi pred &istymi finanénimi naklady a vynosy a pfed zdanénim dani
z pfijmu. Finanéni naklady a vynosy se skladaji zejména z urokovych nakladu a vynosu, viz bod 10.

n) Dan z pFijmu

Dan z pffjmu - splatna

Dan z pfijmG pravnickych osob je vypogitana podle ¢eské pravni Upravy a vychazi ze zisku ¢i ztraty vykazané
podle ¢eskych ucetnich predpist, upravené o trvalé rozdily a docasné rozdily.
o) Transakce se spfiznénymi osobami

Pro ucely vykazovani, Skupina povazuje za spiiznéné osoby takové spole¢nosti, které jsou kontrolovany nebo
vyznamné ovliviiovany statem nebo kli¢ovymi €leny vedeni Skupiny a zaroven kli¢ové ¢leny vedeni Skupiny
samotné.

p) Realna hodnota finan¢nich nastroju

Finan¢ni nastroje Skupiny se skladaji z obchodnich a jinych pohledavek, penéznich prostiedkd a penéznich
ekvivalentt, derivatl, obchodnich a jinych zavazki a pljéek. K odhadu realné hodnoty jednotlivych druhi
finanénich nastroju jsou pouzivany nasledujici metody:

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Realna hodnota penéznich prostfedkl v bance je stanovena na zakladé ohodnoceni rizikovosti bank dle
jednotlivych ratingovych kategorii dle S&P Global.
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2. Ugéetni postupy (pokraéovani)
2.3 Shrnuti materialné vyznamnych ucetnich politik (pokracovani)

p) Realna hodnota finan¢nich nastroju (pokracovani)

Kratkodobé pohledavky a zavazky

Z divodu kratké doby splatnosti kratkodobych pohledavek a zavazku jejich reédlna hodnota odpovida jejich
ucetni hodnoté.

Derivaty

Realna hodnota derivatovych nastrojll je stanovena za pouziti cen kotovanych na trhu. Pokud tyto ceny nejsou
dostupné, provadi se analyza diskontovanych penéznich tokl, pomoci vhodné vynosové kfivky odpovidajici
dobé splatnosti linearnich derivatl a pomoci opéniho ocefiovaciho modelu pro derivaty obsahujici opci.
Cizoménové forwardy jsou ocefiovany pomoci kétovanych devizovych kurzl a vynosovych kfivek odvozenych
z kétovanych Grokovych sazeb odpovidajicich splatnosti smiuv.

Dlouhodobé zavazky

Stanoveni realné hodnoty dlouhodobych zavazkl vychazi z budoucich pené&znich tokd diskontovanych
pomoci trzni urokové sazby. U dlouhodobych zavazki a jinych zavazku, které maji variabilni trokovou sazbu,
odpovida jejich realna hodnota jejich ucetni hodnoté.

q) Emisni povolenky

Emisni povolenky jsou v rozvaze vykazany v ramci poloZzky nehmotna aktiva jako ostatni nehmotna aktiva a
nejsou odpisovany. Skupina dostdva od Ministerstva Zivotniho prostiedi pfidéleny bezplatngé emisni
povolenky. PFi pfidélu je zauctovano nehmotné aktivum a dotace v realné hodnoté pfidélenych povolenek.
Nakoupené emisni povolenky jsou ocefiovany pofizovaci cenou. Nasledné jsou emisni povolenky evidovany
v U¢etni hodnoté a podléhaji testu na snizeni hodnoty. Pfi vzniku emisi je uétovana rezerva nebo dohadna
polozka k pokryti odhadovanych skutecnych emisi. Dotace je vykazana systematicky jako zisk pfislusnych
obdobich, na které byly emisni povolenky vydany. Pro uétovani ubytkli emisnich povolenek a pfi jejich
odevzdani pouziva Skupina metodu FIFO.
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3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu

3.1 Rozdéleni trzeb
Skupina rozdéluje trzby na nasledujici hlavni kategorie:

tis. KC 2025 2024

Trzby ze smluv se zakazniky
Provoz letecké prepravy:

Letistni poplatky — pasazéfi 5643 826 5117 283
Letistni poplatky — aerolinky 989 213 887 747
Ostatni letistni poplatky 252 988 236 211
Udrzba a oprava letadel 2 505 434 2 097 958
Manipulace, skladovani, pinéni letadel leteckymi pohonnymi hmotami
a prodej leteckych pohonnych hmot £ 06akde 1809:227
Odbavovaci sluzby 913 618 739 444
Provoz letecké prepravy celkem 12 370 121 10 887 870
Neletecké vynosy:
Energie a ostatni sluzby 227 393 241 101
Neletecke sluzby cestujicim 912 832 803 465
Ostatni 341 136 308 495
Neletecke vynosy celkem 1481 361 1 353 061
Trzby ze smluv se zakazniky celkem 13 851 482 12 240 931
Trzby z pronajmu
Trzby z pronajmu celkem 1618 327 1374 400
Trzby celkem 15 469 809 13 615 331

3.2 Ucetni postupy a vyznamné tsudky

a) Trzby ze smluv se zakazniky
Letistni poplatky

Skupina poskytuje prevazné leteckym spoleénostem sluzby spojené s vyuzivanim mezinarodniho civilniho
Letisté Vaclava Havla a za to od nich vybira letistni poplatky trojiho druhu:

e Poplatky za pouziti letisté cestujicimi - Skupina Uétuje leteckym spole¢nostem na kazdém odlétajicim
cestujicim za vyuziti letiStnich zdroju a infrastruktury a také solidarni poplatek PRM (v souladu
s Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) & 1107/2006) za sluzby poskytnuté osobam
s omezenim schopnosti pohybu.

e Pristavaci poplatek - Skupina uctuje za kazdé letadlo, které na Letisti Vaclava Havla Praha pfistane,
poplatek, jehoz vy$e se odviji od certifikované maximaini vzletové hmotnosti (MTOW) daného stroje.

o Ostatni letistni poplatky - Skupina G¢tuje dalsi poplatky za specifické sluzby souvisejici s vyuzitim
letistnich zdroju. Jedna se pfevainé o:

- poplatek za parkovani letadel;

- hlukovy poplatek slouzici jako regulace a faktor ovliviiujici snizeni hlukové zatéze;

- pouziti odbavovacich pfepazek;

- emisni poplatek slouzici k financovani opatfeni, ktera pfispivaji ke zlepSeni kvality ovzdusi na

letisti a v jeho okoli;
- za pfemisténi cestujicich z letadel do terminalu se Uc¢tuje poplatek za pouziti autobustd nebo

poplatek za pouziti nastupnich mostu.
Vynos z poplatkl je rozeznan v okamziku poskytnuti sluzby, za kterou se poplatek tctuje.
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LetiSté Praha, a. s.
Priloha konsolidované ticetni zavérky k 31. prosinci 2025

3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokracovani)
3.2 Uéetni postupy a vyznamné usudky (pokracovani)

a) Trzby ze smluv se zakazniky (pokracovani)

Ceny letistnich poplatkl jsou stanovovany v souladu se zakonem €. 49/1997 Sb. o civilnim letectvi, ve znéni
pozdéjsich predpist, resp. Smérnici 2009/12/ES Evropského parlamentu a Rady o letistnich poplatcich. Cenik
letistnich poplatk( je stanovovan na zakladé projednani s uzivateli letisté a vyhlasen na obdobi jednoho roku.
Zakladni cenové kategorie jsou stejné pro vSechny uzZivatele.

Celkova vyse poplatku za cely let se mlze lisit v zavislosti na zplsobilosti k uplatnéni leteckych incentiv.
Incentivni program motivuje dopravce k dalsimu rozvoji leteckych spojeni do/z Letisté Véaclava Havla Praha a
piispiva k efektivnimu vyuzivani letistni infrastruktury a kapacit. Zapojeni letecké spole¢nosti do incentivniho
programu musi byt schvaleno ze strany Skupiny, kritéria jsou objektivni a pro v8echny dopravce stejna.
Stanoveni letistniho ceniku v&etné& incentivniho programu probiha zptsobem dle zakona o civilnim letectvi
s dlirazem na transparentnost celého procesu, navrh je kazdoro&né fadné projednan s uzivateli letisté.
NejvyznamnéjSimi incentivami jsou:

Objemové incentivy - udélovany za dosazeny objem a meziroéni narlst pfepravenych cestujicich v uplynulém
kalendairnim roce formou zpétné vyplacenych slev z poplatku za vyuZiti letisté cestujicim.

Tratove incentivy - udéluji se dopravcim, ktefi v daném kalendainim roce roz8ifuji své aktivity formou
zavedeni novych destinaci, rozvojem sedackovych kapacit nebo nahrazenim existujiciho provozu.
Poskytuji se ve formé slev z pfistavaciho poplatku a z poplatku za vyuZiti letiSté cestujicim. Slevy jsou
zpravidla rozlozené do vice let a postupné se snizuji. Soucasti tratovych incentiv je rovnéz marketingova
podpora rozvoje novych pfimych spojeni.

Kromé vyse uvedenych incentiv podporuje Skupina také vyuzivani sedlovych ¢asl, navySovani pfepravnich
kapacit letadel, navySovani pravidelného provozu na mimosezonnich destinacich, vyuziti samoobsluzného
odbaveni zavazadel nebo parkovani letadel na letisti.

Incentivy se Uétuji pribézné podle aktualniho cerpani a vykonu jednotlivych leteckych dopravcl jako snizeni
Trzeb ze smluv se zakazniky. Odhadovana vy$e objemovych incentiv je po konci kalendarniho roku upravena
podle skute¢né dosazenych provoznich vysledka.

Déle jsou poskytovany pfispévky na marketingovou podporu na nasledujici obdobi. Incentivy formou
piispévku na realizaci marketingovych kampani jsou pro leti§té standardni marketingovy naklad, ktery vznika
v okamziku jeho vynaloZeni, proto jsou tyto incentivy Gctovany do naklad na sluzby bézného obdobi.

Letistni poplatky jsou nejcastéji fakturovany v mésiénim intervalu s obvyklou splatnosti 17 nebo 30 dnl pro
tuzemské i zahrani¢ni zakazniky. Zavazky k pInéni z poskytovani sluzeb pini Skupina jednorazové nebo
prabézné (avsak ve velmi kratkém &asovém useku). Na zakladé zhodnoceni rizikovosti je od leteckych
spolec¢nosti vyzadovano zajisténi pohledavek ve formé bankovni zaruky, zalohy nebo jistoty.

Udrzba a oprava letadel

Skupina poskytuje sluzby souvisejici s opravou a udrzbou letadel. Mezi nejvyznamnéjsi zdroje vynost patfi
téZzka udrzba, tratovéa udrzba, tdrzba letadlovych podvozkl, Udrzba komponent(, podpora provozovatele a
lakovna letadel.

Tratova udrzba zahrnuje vizualni vnéjsi prohlidky letadla a doplnéni provoznich kapalin (mj. kontrola
poskozeni, bezpe&nosti, znamek Uniku tekutin, dvefi, panell). Udrzba je provadéna personalem Gdrzby
obvykle mimo hangar. Skupina tuto sluzbu poskytuje pfevazné na Letisti Vaclava Havla Praha. Skupina také
poskytuje kratkodoby a dlouhodoby parking letadel. Sluzby se poskytuji na zakladé smluv nebo objednavek.
Cena za jednotlivé ukony je stanovena ve smlouvé nebo se aplikuje vSeobecny cenik Ukond. Pro &ast
zakaznikl se sluzba ocenuje meési¢nim pausalem. Fakturace je nastavena jako mésiéni ¢i na zakladé
odvedeného dila. Faktury maji obvykle 30denni splatnost.
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Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2025

3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokra¢ovani)
3.2 Ucetni postupy a vyznamné usudky (pokracovani)
a) Trzby ze smluv se zakazniky (pokracovani)

TéZzka udrzba predstavuje revize vy§si urovné a udrZbu letadel podle specifikace vyrobce letadla, ktera se
provadi v hangaru a vyzaduje vétsi ¢i mensi rozebrani ¢asti letadla. Skupina tyto sluzby poskytuje stalym i
ad-hoc zakazniklm obvykle na zakladé smlouvy. Fakturace sluzeb probiha ve dvou etapach. Jesté pred
zapocetim praci se fakturuje tzv. FIX, ktery pfedstavuje sérii Ukont pfedepsanych pro dany druh opravy
vyrobcem. FIX je souéasti smluvnich zavazkd a pribézné je zahrnovan do vynosl. Po skonéeni opravy se
fakturuje dodate¢na prace, dodate€ny pouzity material nebo poskytnuti rotujicich letadlovych celk. Obvykla
délka revize je od nékolika dnl po nékolik tydnl. Standardni doba splatnosti vystavenych faktur je 30 dni.

Skupina dale poskytuje opravy podvozki a podvozkovych dill. Generalni opravy podvozki se fakturuji
podobné jako tézka udrzba, tj. pfed zatatkem praci se vyfakturuje tzv. FIX a po skonéeni praci se dofakturuji
prace a materidly odvedené nad FIX. Opravy podvozkovych dill probihaji na zakladé pfedem odsouhlasené
ceny za dilo nebo podle odsouhlaseného ceniku skute&né provedenych tkonl a skutecné spotfebovaného
materialu. Fakturace probiha po skonéeni dila a ma obvykle 30denni splatnost.

Dalsi &innosti Skupiny souvisi s komponentami a spotfebnim materialem (v€. prodeje zbozi). Hlavnimi
produkty pro komponenty jsou jejich prodej, prondjem a standardni vyména, kde spole€nost poskytuje
komponenty pfedem proti jejich vraceni a nasledné opravé. Posledni komponentni produkt je jejich testovani,
oprava nebo generalni oprava. Prodej materialu je realizovan na zakladé poptavky nebo prostfednictvim
vytvofeného e-shopu. Standardni doba splatnosti vystavenych faktur je 30 dni. Dale je vyuzivana platba
pfedem a platba platebni kartou.

V ramci sluzby podpory provozovatele zajistuje Skupina pro provozovatele letadel ¢innosti nutné k zajisténi
provozuschopnosti letadel (CAMO). Jedna se piedevsim o tvorbu predpisti pro Uudrzbu a dat pro planovani a
sledovani udrzby letadel a letadlovych celki. Fakturace mize probihat formou mési¢niho pausalu na zacatku
meésice nebo na konci mésice, kdy se shrnuji ad-hoc pozadavky zakaznika. | zde se aplikuje 30denni splatnost
faktur.

Skupina nové poskytuje tzv. lakovani letadel, ktera je provadéna zpravidla po tézké udrzbé nebo pfi zméné
provozovatele letadla a ma stejny systém fakturace jako tézka udrzba — tzv. FIX, ktery obsahuje standardni
prace a dofakturace po skonceni lakovani. Standardni doba splatnosti vystavenych faktur je 30 dni.

Vynosy ze v§ech typu oprav a udrzby jsou realizovany v okamziku poskytnuti sluzby nebo prodeje komponent
nebo materialu. Zavazky k pInéni z poskytovani sluzeb pini Skupina pribézné. Skupina nema sjednano zadné
zajisténi téchto pohledavek.

Manipulace, skladovani, pinéni letadel leteckymi pohonnymi hmotami a prodej leteckych pohonnych
hmot

Skupina poskytuje sluzby manipulace, skladovani a pinéni paliva do letadel. Tyto sluzby poskytuje i na palivo,
které je vlastnéno jinymi dodavateli paliv.

Skladovani a manipulace je ocenéno fixni cenou za litr paliva a do vynost je zohlednéno v mésici poskytnuti
sluZzby s tim, Ze je stanovena minimalni cena za mésic odvozena od minimalniho garantovaného mnoZstvi
dodavatelem. Fakturace sluZzeb probiha mési¢né a faktury maji 17denni splatnost ode dne vystaveni faktury.
Sluzba pInéni paliva do letadel se poskytuje za fixni cenu za jednotku sto¢eného paliva a do vynosl je
zohlednéna v mésici poskytnuti sluzby. Sluzba se fakturuje dvakrat mésicné se splatnosti 21 dni.

Skupina dale také prodava palivo leteckym spole¢nostem. Cena paliva se sklada z ceny udavané komoditni
burzou v Rotterdamu a pfirazky, ktera je pro smluvni obdobi fixni. Smluvni obdobi byva nej¢astéji 1 rok. Vynos
z prodeje paliva je realizovan v okamziku nacerpani paliva do letadla. Fakturace probiha v tydennich
intervalech a splatnost se pohybuje mezi 7 a 30 dny.
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LetiSté Praha, a. s.
Priloha konsolidované tcetni zavérky k 31. prosinci 2025

3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokracovani)
3.2 Ucetni postupy a vyznamné usudky (pokraovani)
a) Trzby ze smluv se zakazniky (pokracovani)

Skupina nema nijak zajisténé pohledavky vznikajici v souvislosti s prodejem a manipulaci s leteckymi
pohonnymi hmotami. Zavazky k pinéni z poskytovani sluzeb pini Skupina pribézné.

Odbavovaci sluzby

Skupina poskytuje pozemni sluzby pro letecké spole¢nosti — mimo jiné odbaveni cestujicich, naloZeni a
vyloZzeni zavazadel a ostatniho nakladu (zbozi, posta), uklid palubniho interiéru (do konce fijna 2025),
odbaveni letadel a v zimnim obdobi odmrazovani letadel.

Smilouvy s leteckymi spole¢nostmi jsou vétSinou navazany na dobu uréitou, kdyZz obdobi spoluprace je na
1 az 3 roky.

Ceny jsou predmétem smluvniho ujednani nebo vychazeji z fixniho ceniku. Celkovy vynos se pak odviji
od typu letadla, poctu letll a rozsahu poskytovanych sluzeb, piipadné dalSich servisnich poZzadavku.

Fakturace probiha nej¢astéji tydne, dekadné a mésiéné. Skupina aplikuje na fakturaci handlingovych sluzeb
30denni splatnost. Vynos za poskytnuté sluzby je realizovan do meésice, ve kterém byla sluzba poskytnuta.
Zavazky k pinéni z poskytovani sluzeb pIni Skupina pribézné.

Od fijna 2020 jsou odbavovany lety skupiny Smartwings Group. V této souvislosti Skupina obdrzela jistinu,
ktera pokryva poskytovani odbavovacich sluZzeb po dobu 1 mésice a tato vy$e je aktualizovana mésicneé,
pfipadné v zavislosti na zménach rozsahu provozu. Fakturace probiha tydné se splatnosti 9 pracovnich dni.

Energie a ostatni sluzby

Skupina poskytuje elektrickou energii, teplo, chlad a sluzby spojené s vodnim hospodarstvim (vodné / stoéné
a odvod srazkové vody). Sluzby Skupina poskytuje pfevazné najemciim svych nemovitosti.

Existuji dva zplsoby uréeni hodnoty sluzby — méfena nebo pausalni. Méfena hodnota vychazi z ceniku
Skupiny (elektricka energie — komoditni cena elektiiny a cena distribuce; teplo / chlad — cena se odviji
od nakladl minulého roku) a skute¢né naméreného odebraného mnozstvi.

Dal§i moznosti je uréeni hodnoty odebrané sluzby jako pausalu odvozeného od primérné trzni ceny a m?
pronajaté plochy.

Skupina dale poskytuje nabijeni pro elektromobily, a to jak prostfednictvim AC i DC nabijecich stanic.
Stanoveni ceny vychazi z aktualni komoditni ceny elektfiny, distribuénich sazeb a nakladi spojenych s
pofizenim, provozem a udrzbou nabijeci infrastruktury.

Fakturace sluzeb probiha obvykle mési¢né a nejcastéji je aplikovana 17denni splatnost. Vynos je realizovan
v mésici, kdy doslo k poskytnuti média. Zavazky k plnéni z poskytovani sluzeb pini Skupina pribézné.

Neletecké sluzby poskytované cestujicim

Parkovani

Skupina poskytuje vefejnosti a svym obchodnim partnerim (cestovni kancelafe, spole¢nosti plsobici
na Letiti Vaclava Havla a letecké spoleénosti) dlouhodobé i kratkodobé parkovani. Céast parkovacich kapacit
je také pronajimana puljcovnam aut.

Prodej pro vefejnost se uskute&riuje prostfednictvim pokladen pfimo na jednotlivych parkovistich nebo
prostiednictvim internetového portélu. Vyuziva se flexipricing — cena zohledfuje i aktualni obsazenost.

Obchodnim partnerim jsou sluzby obvykle fakturovany na mésiéni bazi a nejcastéji je aplikovana 17denni

splatnost faktur.
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Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované tucetni zavérky k 31. prosinci 2025

3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokracovani)
3.2 Ucetni postupy a vyznamné usudky (pokracovani)
a) Trzby ze smluv se zakazniky (pokrac¢ovani)

Cena za parkovani se odviji od stanoveného ceniku, ktery zohlednuje misto stani a jeho dobu. V pfipadé
hromadného odbéru sluzby jsou aplikovany slevy. Vynos z parkovani se realizuje v mésici, kdy parkovani
probihd. Zavazky k plnéni z poskytovani sluzeb pini Skupina pribézné.

Salénky

Skupina poskytuje sluzby letistnich salénkl pro cestujici. Sluzbu/vstup do saléonkl si muze kazdy cestujici
koupit sam nebo ho ziskat prostfednictvim poskytovatele jiné sluzby (nejcastéji na nakup letenky v business
class nebo jako drzitel nékteré z platebnich karet opraviiujicich k vyuziti sluzby). Dale je nabizena moznost
vyuziti hotelovych pokoju cestujicimi.

Cestujici nakupujici pro vlastni potfebu maji mozZnost sluzbu ziskat na fakturu nebo pfimym prodejem
(pokladna salénku nebo internetovy portal).

Zbyla ¢ast prodejl probiha pomoci prefakturace na letecké spolecnosti a dalsi obchodni partnery (obvykle
banky, poskytovatele platebnich karet nebo cestovni kancelafe). Fakturace probiha na mésiéni bazi s 17denni
splatnosti. Cena za vstup/siuZzbu je stanovena jako fixni. V pfipadé hromadného nakupu vstupl muze byt
aplikovana sleva podle smlouvy.

Vynos z poskytnuti sluzby je realizovan v mésici uskute¢néni vstupu. Zavazky k pinéni z poskytovani sluzeb
plni Skupina pribézné. Skupina nema nijak zajisténé pohledavky vznikajici v souvislosti s poskytovanim
vstupl do salénki.

Provoz gastronomickych provozoven

Skupina poskytuje ve viastnich stravovacich zafizenich gastronomické sluzby v ramci zaméstnaneckého
stravovani pro vlastni pracovniky i zaméstnance obchodnich partnerd, dale pro cestujici a navstévniky letisté.
V arealu Letisté Vaclava Havla Praha se nachazeji 4 gastronomické provozovny. Skupina prodava jak
produkty vlastni vyroby, tak zboZi nakoupené od externich dodavatel.

S obchodnimi partnery ma Skupina domluveny smluvni ceny a fakturuje se na mési¢ni bazi se splatnosti mezi
17 a 30 dny. U vefejnosti dochazi k prodeji na pokladnach jidelny, kam ma pfistup.

Vynos je realizovan v mésici, kdy do$lo k prodeji jidla. Zavazky k pInéni z poskytovani sluzeb plni Skupina
jednorazové. Skupina nema nijak zajisténé pohledavky vznikajici v souvislosti s poskytovanim stravovani.

Ostatni

Ostatni trzby zahrnuji zejména trzby za zajisténi sluzby taxi, trzby prodeje pohonnych hmot, trzby
za telekomunikaéni sluzby a dal$i trzby za prace a sluzby.

b) Trzby z pronajmu

Komeréni pronajmy prostor, pozemku a reklamnich ploch

Skupina poskytuje ve svych prostorach moznost pronajmu obchodnim partnerim. Vyznamna ¢ast vynosi
z pronajmu je generovana pronajmem obchodnich prostor (obchodU, restauraci apod.). Dal§imi vyznamnymi

zdroji vynosu jsou pronajmy reklamnich ploch, pozemku, kancelafskych, administrativnich a technologickych
prostor.

Hodnota najmu obchodnich prostor se obvykle sklada ze dvou ¢asti — minimainiho najemného a obratového
najemného.

17



Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované ticetni zavérky k 31. prosinci 2025

3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokracovani)
3.2 Uéetni postupy a vyznamné usudky (pokraéovani)
b) Trzby z pronajmu (pokrac¢ovani)

QOd najemcl obchodnich prostor je pozadovano za G¢elem kryti rizik nezaplaceni pohledavek poskytnuti jistoty
nebo bankovni zaruky, obvykle ve vys$i 3mési¢nich najma.

Zakladni najemné se obvykle plati na zakladé splatkového kalendafe a je splatné vzdy 5. kalendaini den
mésice, ke kterému se najemné vztahuje. Obratové najemné se fakturuje nejcastéji mési¢né a je splatné
25, nebo 28. den kalendarniho mésice nasledujiciho po kalendarnim mésici, kdy byl obrat realizovan.

Ctvrtletni platby za prondjem pozemkl vychézeji ze splatkovych kalendaiti nebo faktur, které maji obvykle
17denni splatnost od data vystaveni. U pozemk je aplikovano pevné a obratové najemné.

Pronajem kancelarskych, administrativnich a technologickych prostor se fakturuje mésiéné s 17denni
splatnosti. Cena najemného je koncipovana jako fixni s roéni indexaci o inflaci. Od najemct je pozadovano
za Ucelem kryti rizik nezaplaceni pohledavek poskytnuti jistoty nebo bankovni zaruky, obvykle ve vysi
3mésicnich najma.

Veskeré vynosy z najmu jsou realizovany v jednotlivych mésicich po dobu najmu.

3.3 Aktiva a zavazky souvisejici se smlouvami se zakazniky

Skupina vykazala nasledujici aktiva a zavazky souvisejici se smlouvami se zakazniky:

tis. K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Kratkodoba smiuvni aktiva souvisejici s udrzbou a opravami letadel 100 483 59 365
Smluvni aktiva celkem 100 483 59 365
Smluvni zavazky — zavazky z leteckych cinnosti 122 290 107 155
Smluvni zavazky — ostatni 17 605 10 518
Kratkodobé smluvni zavazky celkem 139 895 117 673
Zavazky k refundaci 368 814 357 454
Zavazky celkem 508 709 475 127

Smluvni aktiva souvisejici s udrzbou a opravami letadel predstavuji nedokonéené zakazky oprav letadel.
Jejich vyse k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 zavisi na poctu nedokonéenych oprav letadel na konci roku,
coz je ovlivnéno bé&znymi obchodnimi aktivitami Skupiny a terminy ukon€eni planovanych revizi. Hodnota
smiluvnich aktiv je spo&itana metodou dle vstupl ucetni jednotky vynalozenych ke spinéni zavazku k pinéni
v porovnani s celkovymi o€ekavanymi vstupy nezbytnymi ke splnéni daného zavazku k pInéni.

Smluvni zavazky mezi 31. prosincem 2025 a 31. prosincem 2024 se zvySily pfedevsim z divodu vétSiho
leteckého provozu v roce 2025 oproti roku 2024,

Zavazky k refundaci predstavuji zejména incentivy poskytnuté leteckym spole&nostem. Zvy$eni stavu zavazkl
k refundaci mezi 31. prosincem 2025 a 31. prosincem 2024 je zplsobeno pfedev§im zvysenim leteckého
provozu v roce 2025 oproti roku 2024.

V nasledujici tabulce je uvedeno, jaka ¢éast z vynosl vykazanych v béZném ucetnim obdobi se vztahuje
k smluvnim zavazkim minulych let.

tis. Kc 2025 2024
Vykazané vynosy, které byly zahrnuty ve smluvnich zavazcich na zatatku

Smiuvni zavazky — zavazky z letecke pfepravy 93 545 87 493
Smluvni zavazky — ostatni 10 518 6 340

V roce 2025 a 2024 nebyly Zadné vyznamné vynosy, které by se vztahovaly k zavazkim k plnéni, které jiz
byly realizovany v pfedchozim obdobi.
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LetiSté Praha, a. s.
Priloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2025

4. Spotreba surovin, zboZi a energie

Naklady na spotiebu surovin, zboZi a energie v roce 2025 a 2024 se skladaji z:

tis. K& 2025 2024
Naklady na prodané letecké pohonné hmoty 1826 335 1 586 000
Spotireba materialu na letadla a naklady prodaného zbozi na letadla 979 637 811 092
Spotieba ostatniho materialu a naklady prodaného zbozi 504 722 395 396
Spotieba energii 402 831 482 902
Celkem 3713 525 3 275 390

Spotieba ostatniho materialu a naklady prodaného zbozi obsahuji zejména spotiebu odmrazovaci kapaliny
pro letistni plochy a naklady na prodané pohonné hmoty.

Spotfeba energii obsahuje zejména spotfebu elektiiny, plynu a vody.

5. Opravy a Gdrzba

tis. K& 2025 2024
Opravy a Udrzba rotujicich letadlovych celki 63 703 66 148
Ostatni opravy a Gdrzba 168 781 122 985
Celkem 232 484 189 133

Ostatni opravy a udrzba obsahuje zejména opravy a udrzbu pfistavacich drah, pojezdovych drah, terminalli a
technického vybaveni.

6. Ostatni sluzby
Ostatni sluzby se skladaji z:

tis. KE 2025 2024
Marketing, reklama, propagace 277 575 260 061
IT a souvisejici sluzby 242 054 213 504
Uklidové sluzby 108 310 84 277
Agenturni pracovnici 67 794 56 933
Navigaéni poplatky 50 381 -
Externi konzultace a subdodavky na zakazkach oprav a udrzby letadel 45 478 61 257
Zdravotnickeé sluzby 43 557 45 011
Skoleni 42 996 33 839
Revize a servis technickych zarizeni 41 685 40 440
Pfepravni sluzby a postovne 41 585 24 968
Poradenské sluzby a sluzby znalci 35 547 47 109
Nakladani s odpady 27 012 22 606
Naklady na kratkodoby pronajem a operativni pronajem 18 507 21 656
Cestovné 17 090 14 632
Operativni pronajem rotujicich letadlovych celkt 14 644 29 302
Telekomunikaéni sluzby 11 082 9 336
Sluzby Zivotniho prostredi 10 962 10712
Odbavovaci sluzby a sluzby pro cestujici 10 826 10 119
Predpovéd pocasi 5 480 6 285
Ostatni 101 676 81423
Celkem 1214 241 1073 470
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7. Zaméstnaneckeé pozitky

Zameéstnanecké pozitky se skladaji z:

Celkem Z toho: Celkem Z toho:
2025 Vedeni 2024 Vedeni
Mzdy a platy 3564 163 63 640 3189 373 54 150
Socialni a zdravotni pojisténi 466 801 6612 417 579 6424
Pfispévky na penzijni pojisténi 808 843 5230 728 622 9378
Benefity pfi jubileich 5679 X 6270
Ostatni zameéstnanecké benefity 112 633 = 95 876 &
Celkem 4 958 119 75 482 4437 720 69 952

Prispévky na penzijni pojisténi obsahuji zejména povinné zakonné dichodové pojisténi placené statu.
Vedeni zahrnuje ¢leny pfedstavenstev spole¢nosti Skupiny.
Prameérny prepocteny pocet zaméstnancl Skupiny v roce 2025 a v roce 2024 byl 4 274 osob a 3 957 osob.

Clentim pfedstavenstva Skupiny jsou poskytnuta motorova vozidla pro soukromé ugely na zakladé uzavienych
dohod o pouzivani motorovych vozidel. Cleniim pfedstavenstva je v souladu se smlouvami o vykonu funkce
poskytovan prispévek na stravovani, penzijni pfipojiténi, urazové pojisténi a pojisténi odpovédnosti
statutarnich organu.

8. Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy se skladaji z:

tis. K& 2025 2024
Cisty zisk z prodeje pozemki, budov a zafizeni 33093 34 969
Vynosy z prodeje zasob 27 334 31 808
Rozpusténi predchoziho snizeni hodnoty aktiv

pozemky, budovy a zafizeni 3826 994

investice do nemovitosti 3113 -

zasoby - 155
Pokuty a pendle 22 789 4289
Statni dotace 8699 7191
Ménové swapy 2943 3180
Ostatni 50 984 48 051
Celkem 152 781 116 255
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9. Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady se skladaji z:

tis. K& 2025 2024
Pojisténi 95 921 92 980
Pfispévky obcim a dary 42 105 37 458
Prodané zasoby 22 538 24 958
Snizeni hodnoty aktiv
nehmotny dlouhodoby majetek - 34 017
goodwill - 11084
pozemky, budovy a zafizeni 14 688 3209
investice do nemovitosti 29 275 -
aktiva drzena k prodeji 60 848 5
zasoby 1918 276
Pokuty a penale (v€. pokuty za ZTP) 2 360 5036
Zména stavu zavazku na CO2 emise 13 083 13113
Ostatni 49 235 40 020
Celkem 331 971 262 151

PoloZka Prispévky obcim a dary zahrnuje zejména dary poskytnuté obcim ovlivnénym plsobenim Letisté
Vaclava Havla Praha na zakladé ramcovych smluv a dary z programu Biodiverzita.

10. Financni vynosy a naklady

Slozeni financnich vynosl a nakladl v roce 2025 a 2024 je nasleduijici:

tis. K& 2025 2024
Uroky — bankovni téty 142 090 146 063
Ostatni finanéni vynosy 101 151
Uroky a ostatni finanéni vynosy 142 191 146 214
Uroky — bankovni avéry 25 347 29 474
Uroky — leasing 12 421 12 262
Rezervy a zavazky — nabihajici diskont 3519 6314
Uroky celkem 41 287 48 050
Ostatni finanéni naklady 8 056 7 094
Nakladove troky a ostatni finanéni naklady 49 393 55 144

11. Dan z pFijmu

Dan z pfijmua v roce 2025 a 2024 se sklada z:

tis. K& 2025 2024
Dafi z pfijmi — splatna za bézné obdobi 794 268 659 715
Upravy tykajici se splatné dané z pfijm0 za pfedchozi obdobi -2 886 -12 137
OdloZena dan z pfijmu - naklad 33810 10 080
Dan z pfijmu - naklad 825 192 657 658
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11. Dan z pfijmu (pokracovani)
Sesouhlaseni nakladu na dar z pfijmi zjisténého na zakladé zisku nebo ztraty pfed zdanénim z pokracujici

¢innosti vynasobeného sazbou dané z pfijma, s efektivni sazbou dané z pfijmQ Skupiny v roce 2025 a 2024
je nasledujici:

tis. K& 2025 2024
Zisk pfed zdanénim 3838079 2 940 647
Sazba daneé z pfijmu pravnickych osob 21 % 21 %
Vypotitany naklad dané z pfijmt s pouZitim sazby dané z pfijmu 805 997 617 536
Dariovy efekt nakladl, které nejsou darfiové odcitatelné 43177 45 668
Dariovy efekt vynosu, které nejsou zahrnované do zakladu dané -3 646 -222
Odgcitatelné polozky a slevy na dani -10 860 -8 095
Zména nevykazané odloZené danové pohledavky -6 507 14 081
Upravy tykajici se splatné dané z pfijmil za pfedchozi obdobi -2 886 -12 137
Upravy tykajici se odlozené dané z pfijm{ za pfedchozi obdobi -83 817
Dan z pfijm0 — naklad 825 192 657 658
Efektivni sazba dané z pfijmu 215 % 224 %

Zavazek z titulu dané z pfijma:

tis. K& 2025 2024
1. ledna -594 731 -142 105
Uprava bézné dané z pfijmii na zakladé podaného dariového pfiznani za predchozi obdobi 2 886 12137
Uhrazena dan z pfijmi za predchozi obdobi 591 846 129 968
Uhrazené zalohy na dan z pfijmu 393 394 64 984
Ostatni platby spravci dané 15 000 -
Dan z pfijmu — splatna za bézné obdobi -793 792 -659 715
31. prosince -385 397 -594 731

Pohledavka z titulu dané z pfijma:

tis. K& 2025 2024
1. ledna - x
Podnikova kombinace -922 .
Uhrazené zélohy na dafi z pfijmi 2 542 2
Dari z pfijmu — splatna za bézné obdobi -476 5
31. prosince 1144 =

QOdlozZena dafova pohledavka a odloZeny danovy zavazek jsou proti sobé v rozvaze zapocitany, pokud je
pravné mozZné zapoditat béznou pohledavku na dan z pfijmi se zavazkem na dan z pfijmt a pokud se
odloZena dan tyka stejného spravce dané.

Odlozena danova pohledavka a odlozeny dafovy zavazek k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 se sklada z:

tis. K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024

Cisty odlozeny dariovy zavazek vypofadany do 12 mésicu 55 671 -24 894
Cisty odloZeny dafiovy zavazek vypofadany nad 12 mésicu -355 082 -239 596
Cisty odlozeny dariovy zavazek -299 411 -264 490
Cista odlozena dafiova pohledavka vypofadana do 12 mésicl 35 830 20 611
Cista odlozena danova pohledavka vypofadana nad 12 mésicl 77 562 100 405
Cista odlozena dafiova pohledavka 113 392 121 016
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11. Dan z pfijmu (pokracovani)

Odlozeny danovy zavazek a pohledavka k 31. prosinci 2025 jsou vypogitany pfi pouZiti sazby dané z pfijmi
21 % (sazba dané z pfijmu platna pro obdobi 2026 a dale). Odlozeny dariovy zavazek a pohledavka
k 31. prosinci 2024 jsou vypoctitany pfi pouZiti sazby dané z piijmi 21 % (sazba dané z piijml platna
pro obdobi 2025 a dale).

Zména stavu odlozené danové pohledavky a odloZzeného darfiového zavazku v prabéhu uéetniho obdobi je
nasledujici:

Odlozeny darnovy zavazek

Rozdil iéetni a Aktiva

dariové zustatkové z prava k
ceny majetku uzivani Derivaty  Ostatni Celkem
1. ledna 2024 -328 095 -31 099 -4 202 -2 106 -365 502
Ugtovano do nakladu 3248 -652 - -169 2427
Uétovano do vlastniho kapitalu - - 2415 - 2415
31. prosince 2024 -324 847 -31 751 -1 787 -2 275 -360 660
Podnikova kombinace -7 438 - - - -7 438
Uétovano do nakladi -36 703 353 - 527 -35 823
Uétovano do viastniho kapitalu - - -370 - -370
31. prosince 2025 -368 988 -31 398 -2 157 -1 748 -404 291
Zapocet 104 880
31. prosince 2025 -299 411

Odlozena danova pohledavka

Opravne
polozky a
snizeni Zavazky z Zaméstnanecké Darnova

hodnoty leasingu pozitky Derivaty ztrata Ostatni Celkem
1. ledna 2024 62 416 29 506 1328 4435 957 93645 37536 (229723
Uétovano do nakladi 3455 4 608 -112 1274 - 21017 -715  -12 507
Uctovano do viastniho kapitalu - - - - -30 B : -30
31. prosince 2024 65 871 34 114 1216 5709 927 72528 36821 217 186
Ugtovano do nakladl 10 856 409 1657 621 - 113086 -224 2013
Ugtovano do vlastniho kapitalu - - - e -927 & : -927
31. prosince 2025 76 727 34 523 2 873 6 330 0 61222 36597 218272
Zapocet -104 880
31. prosince 2025 113 392

Nevykazana odlozena danova pohledavka

tis. K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024

Darova ztrata 439 78 274

Nevykazana odlozena dafova pohledavka predstavuje Cast odloZené dariové pohledavky, u niz neni dle
finanéniho planu dcefinych spole¢nosti predpoklad, ze by bylo mozné ji v budoucnu uplatnit. Danovou ztratu
Ize uplatnit proti zdanitelnému zisku do péti let od jejiho vzniku.

Darnové ztraty

Skupina ma k 31. prosinci 2025 darioveé ztraty ve vysi 39 982 tis. K&, které mohou byt pouZity do roku 2026,
dariové ztraty ve vys$i 182 479 tis. K&, které mohou byt pouZity do roku 2027, dafiové ztraty ve vysi

68 392 tis. K&, které mohou byt pouZity do roku 2028, dafové ztraty ve vysi 2 593 tis. K&, které mohou byt
pouzity do roku 2029 a danové ztraty ve vysi 175 tis. K&, ktereé mohou byt pouZzity do roku 2030.
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12. Pozemky, budovy a zarizeni

Stavby a Dopravni
pristavaci Stroje a prostiredky, Nedokonceny
Pozemky drahy zarizeni  ostatni majetek majetek Celkem
1. ledna 2024
Pofizovaci cena 17 090 396 31 428 442 7 187 987 2 090 100 924 628 58 721 553
Opravky a sniZeni hodnoty - =20 767 497 -4 955 307 -1 497 870 -1822 -27 222 496
Zustatkova hodnota 17 090 396 10 660 945 2 232 680 592 230 922 806 31 499 057

Rok konéici 31. prosince 2024

Pocateéni zustatkova hodnota 17 090 396 10 660 945 2232 680 592 230 922 806 31499 057
PrirGstky *) 142 669 311 351 950 256 948 582 219 1 860 570
Prevody — investice do nemovitosti 3 657 - - - - 3657
Odpisy - -1 013 739 -387 247 -139 724 - -1540 710
Vyrazeni -8 265 -5 -68 430 =17 -1220 =77 937
Zmeéna snizeni hodnoty - - -1 621 - -594 -2 215
Koneéna zustatkova hodnota 17 085 930 10 316 512 2 127 332 709 437 1503 211 31742 422

31. prosince 2024

Pofizovaci cena 17 085 930 31839 416 7274 577 2279 876 1 504 641 59 984 440
Opravky a snizeni hodnoty - -21522 904 -5 147 245 -1 570 439 -1430 -28 242 018
Zlstatkova hodnota 17 085 930 10 316 512 2127 332 709 437 1503 211 31742 422

Rok konéici 31. prosince 2025

Pocateéni zistatkova hodnota 17 085 930 10 316 512 2127 332 709 437 1503 211 31742 422
Podnikova kombinace - - - 237 - 237
PrirUstky *) 12 368 1814 055 543 677 344 657 782 081 3 496 838
Prevody — investice do nemovitosti -23 180 - - - - -23 180
Pfevody — ostatni - - -4 201 4 201 - -
Odpisy - -780 640 -426 487 -164 247 - -1371 374
Vyfazeni - - -46 292 -308 -7 942 -54 542
Prevod do aktiv drzenych k prodeji -138 665 -203 - - - -138 868
Zmeéna snizeni hodnoty -8 642 3826 -4 678 - -1 886 -11 380
Koneé&na zustatkova hodnota 16 927 811 11 353 550 2 189 351 893 977 2 275 464 33 640 153

31. prosince 2025

Pofizovaci cena 16 936 453 33 389 097 7 550 977 2533 698 2278 780 62 689 005
Opravky a snizeni hodnoty -8 642  -22 035 547 -5 361 626 -1 639 721 -3316  -29 048 852
Zustatkova hodnota 16 927 811 11 353 550 2 188 351 893 977 2 275 464 33 640 153

*) PfirGstky zahrnuji také pfevody mezi nedokonéenym majetkem a jednotlivymi polozkami pozemku, budov a zafizeni.

Stavby a pfistavaci drahy zahrnuji také pronajaté ¢asti budov v ucetni zlstatkové hodnoté k 31. prosinci 2025
a k 31. prosinci 2024 ve vysi 581 674 tis. K& a 500 450 tis. K& a souvisejici pozemky ve vySi 48 064 tis. KE a
49 275 tis. K&, z &ehoz nejvyznamnéjsi jsou sdilené prostory terminalll v ucetni zlstatkové hodnoté
423 384 tis. K& a 343 323 tis. K¢ a souvisejici pozemky ve vysi 20 178 tis. K& a 19 732 tis. K&, které jsou spolu
s ¢innosti letisté také uréené k operativnimu pronajmu obchodnim jednotkam.
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12. Pozemky, budovy a zafizeni (pokracovani)

Nejvétsi investicni vydaje v roce 2025 se tykaly vystavby kolektoru ve vysi 488 959 tis. K&, realizace Rapid
Exit TWY J ve vy$i 289 821 tis. K& a rekonstrukce administrativni budovy, ktera je soucasti Terminalu 1 ve
vysi 249 092 tis. K&. Nejvétsi polozkou nedokonéeného dlouhodobého majetku k 31. prosinci 2025 jsou
naklady na vystavbu kolektoru, naklady spojené s planovanou vystavbou paralelni drahy a naklady na
vystavbu odbavovacich ploch Apron D2 a D3 a vystavbu pojezdové drahy TWY M1 a M2 s propojenim na
TWY L.

Cast pozemk(, vykazanych k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 v rozvaze, je zatizena sluzebnostmi.
Sluzebnosti se vztahuji k relativné nevyznamné ¢asti pozemkl (dle odhadu vedeni Skupiny se jedna o0 1 %
véech pozemkll). Sluzebnosti se tykaji zejména prav umoznéni udrzby inZenyrskych a komunikaénich siti.

13. Investice do nemovitosti

tis. K& Pozemky Budovy Celkem
1. ledna 2024

Porizovaci cena 1953 646 449 305 2 402 951
Opravky a snizeni hodnoty B -373 986 -373 986
Zlstatkova hodnota 1953 646 75319 2 028 965

Rok konéici 31. prosince 2024

Pocateé&ni ztstatkova hodnota 1953 646 75 319 2 028 965
Prirtstky *) % 3 701 3701
Pozemky, budovy a zafizeni - pfevod -3 657 - -3 657
Odpisy - -9 603 -9 603
Koneéné zistatkova hodnota 1 949 989 69 417 2 019 406

31. prosince 2024

Pofizovaci cena 1949 989 452 772 2402 761
Opravky a snizeni hodnoty - -383 355 -383 355
Zlstatkova hodnota 1 949 989 69 417 2 019 406

Rok konéici 31. prosince 2025

Pocate&ni zustatkova hodnota 1949 989 69 417 2 018 406
Pfirtstky *) < 6725 6 725
Pozemky, budovy a zafizeni - pfevod 23 180 - 23180
Odpisy - -10 217 -10 217
Prevod do aktiv drzenych k prodeji -36 753 -16 485 -53 238
Zména sniZeni hodnoty -29 275 3113 -26 162
Koneéna zustatkova hodnota 1907 141 52 553 1 959 694

31. prosince 2025

Pofizovaci cena 1936 416 288 000 2 224 416
Opravky a snizeni hodnoty -29 275 -235 447 -264 722
Zustatkova hodnota 1907 141 52553 1 959 694

*) Pfirustky zahrnuji také pfevody mezi nedokonéenym majetkem a jednotlivymi investicemi do nemovitosti.
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13. Investice do nemovitosti (pokracovani)

Trzni hodnota pozemkul klasifikovanych jako investice do nemovitosti, stanovena pro vyznamné pozemky
odbornym odhadem, ¢ini k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 ¢astku 3 248 951 tis. KE a 2 791 997 tis. KE.
Pro stanoveni odhadu byla pouzita metoda trzniho porovnani, ktera vychazi z transakci s obdobnymi pozemky

na trhu.

Realna hodnota budov klasifikovanych jako investice do nemovitosti, stanovena u vyznamnych budov
odbornym odhadem, ¢&ini k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 ¢astku 158 338 tis. KE a 141 441 tis. KE&.
V ramci ocenéni bylo pouzito ocenéni vynosovou metodou (diskontované penéZni toky). V modelu byla
pouzita diskontni mira 10,75 % k 31. prosinci 2025 a 11 % k 31. prosinci 2024.

Pro ucely stanoveni realné hodnoty bylo pouZito ocenéni realnou hodnotou na trovni 3.

Relevantni polozky vykazu zisku nebo ztraty, tykajici se investic do nemovitosti jsou nasledujici:

tis. K¢ Pozemky Budovy

2025 2024 2025 2024
Trzby z pronajmu z investic do nemovitosti 92 057 78 815 30 684 31877
Pfimé provozni naklady 1922 1846 4526 4934

26



Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované tcetni zavérky k 31. prosinci 2025

14. Nehmotny dlouhodoby majetek a goodwill

Zakaznické
vztahy,
Software a jina certifikace,
nehmotna ochranné Nedokonéeny
aktiva Goodwill znamky majetek
1. ledna 2024
Porfizovaci cena 1222 672 11 084 396 409 11 080 1641 245
Opravky a sniZzeni hodnoty -1 004 156 - -284 750 -15 -1 298 921
Zustatkova hodnota 218 516 11084 101 659 11 065 342 324

Rok konéici 31. prosince 2024

Pocateéni zustatkova hodnota 218 516 11 084 101 659 11 065 342 324
Piirastky *) 67 785 - E 55 587 123 372
Odpisy -62 043 - -11 565 = -73 608
Vyrazeni -20 570 - - -59 -20 629
Zména snizeni hodnoty -1248 -11 084 -32 769 - -45 101
Koneé&na zustatkova hodnota 202 440 - 57 325 66 593 326 358

31. prosince 2024

Pofizovaci cena 1265 476 - 396 409 66 608 1728 493
Opravky a snizeni hodnoty -1 063 036 - -339 084 -15 -1 402 135
Zustatkova hodnota 202 440 - 57 325 66 593 326 358

Rok konéici 31. prosince 2025

Pocatecni zustatkova hodnota 202 440 - 57 325 66 593 326 358
Podnikova kombinace - 3 655 35421 - 39076
Pirastky *) 104 769 - 5104 -14 398 95 475
Odpisy -60 401 - -2 170 - -62 571
Vyfazeni -18 084 - - - -18 084
Koneéna zustatkova hodnota 228 724 3 655 95 680 52 195 380 254

31. prosince 2025

Pofizovaci cena 1280 376 3 655 436 934 52 195 1773175
Opravky a snizeni hodnoty -1 051 652 - -341 254 - -1 392 921
Zustatkova hodnota 228 724 3 655 95 680 52 195 380 254

*) Prirustky zahrnuji také prevody mezi Nedokon&enym majetkem a ostatnimi polozkami nehmotnych aktiv.

Polozka Zakaznicke vztahy, certifikace, ochranné znamky zahrnuje také ochranné znamky v zlstatkové
hodnoté 57 325 tis. K& a 57 325 tis. K& k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024.
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15. Zasoby

Zasoby se k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 skladaji z:

tis. K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Suroviny a jiny material 366 087 363 659
Zboz| 34 281 45 891
Poskytnuté zalohy na zasoby 7993 8 251
Zyifata 905 967
Zéasoby celkem - netto 409 266 418 768

Hodnota nepotifebnych, zastaralych a pomalu-obratkovych zasob je prostiednictvim opravnych poloZek
snizovana na jejich Cistou realizovatelnou hodnotu. Vy$i opravné polozky vedeni Skupiny stanovi na zakladé
obratky zasob a jejich pfedpokladaného vyuZiti v budoucnosti. Celkova zména vySe opravné poloZky
k nepotiebnym zasobam vykézana v roce 2025 a 2024 byla 1 918 tis. K& a 121 tis. K&. Tvorba / rozpusténi
opravné polozky k nepotfebnym zasobam je vykazana jako Ostatni provozni naklad / Ostatni provozni vynos
ve vykazu zisku nebo ztraty.

16. Obchodni a jiné pohledavky

Obchodni a jiné pohledavky k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 se skladaji z:

tis. Kc 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pohledavky z obchodnich vztaht - vyfakturovane *) 1708 952 1485 622
Pohledavky z obchodnich vztahu - nevyfakturované *) 172 133 284 716
Smiluvni aktiva **) 100 483 59 365
Darnové pohledavky **) 87 186 132 468
Derivaty *) 11 020 6908
Jiné pohledavky **) 28 739 20 855
Minus opravna polozka (pohledavky z obchodnich vztaht - vyfakturované) -109 349 -165 167
Minus opravna polozka (pohledavky z obchodnich vztahi - nevyfakturované) - -9 601
Minus opravna polozka (dafiové pohledavky a jiné pohledavky) -2 683 -2 244
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky celkem - netto 1996 491 1812 922

*) Finanéni aktiva
**)  Nefinanéni aktiva

Soucasti Pohledavek z obchodnich vztah( jsou i pohledavky z pronajmu dle IFRS 16.

Pohledavky z obchodnich vztahl jsou netro€ené a jsou obvykle splatné ve |hité 14 az 17 dnu (tuzemské
faktury) a 30 dnl (zahraniéni faktury).

Darové pohledavky se k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 skladaji zejména z pohledavky z titulu dané
z pfidané hodnoty ve vySi 87 196 tis. K& a 132 465 tis. K¢.

Opravné polozky k pohledavkam viz bod 30.

17. Predplatby a jina kratkodoba aktiva

Predplatby a jina kratkodoba aktiva zahrnuji zejména pfedplatby najemného, predplatby pojisténi, IT a
pocitacové sluzby a predplatby ostatnich sluzeb a odborné literatury a tisku.
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18. Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty se k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 skladaji z:

tis. K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Penézni prostiedky v bankach - netto 3266 682 4515 879
Penézni prostfedky v pokladné a ceniny 3488 3583
Penize na cesté 1845 1157
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 3272115 4 520 629

Penézni prostiedky v bankach jsou uro&eny variabilnimi uroky.

19. Aktiva drzena k prodeji

tis. K€ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zustatkova hodnota
Pozemky 175 418 ! -
Budovy 16 688 -
Odpis na realnou hodnotu snizenou o naklady na prodej -60 848 -
Celkem 131 258 -

Soucasti aktiv drzenych k prodeji jsou tato aktiva:

Budova v Ucetni zlstatkové hodnoté 16 688 tis. K& a souvisejici pozemky v G€etni hodnoté 12 967 tis. K¢,
které jsou pfedmétem transakce smény nebo prodeje za ucelem podpory vzdélavani v oblasti letectvi.
Predpoklada se uskute¢néni transakci do konce roku 2026.

Pozemky v ucetni hodnoté 147 830 tis. K&, které jsou pfedmétem vykupu za U€elem zlep$eni infrastruktury
v okoli letisté. Pfedpoklada se uskute¢néni transakci do konce roku 2026.

Provozné nepotfebné pozemky v Géetni hodnoté 14 621 tis. K&, které jsou predmétem transakce smény
pozemkUl v okoli letité s pfedpokladem dokon&eni do konce roku 2026.

20. Vlastni kapital

Zakladni kapital je ¢astka zapsana v obchodnim rejstfiku. Celkovy pocet vydanych, piné splacenych
kmenovych akcii matefské spole¢nosti Letisté Praha, a. s. k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 je
25 122 271 kusl se jmenovitou hodnotou 1 076 tis. K& na 1 akcii.

Akcionaf ma pravo na podil na zisku, prave na jednani na vainé hromadé podle jmenovité hodnoty svych akcii,
pficemz kazdych 100 K& jmenovité hodnoty akcie pfedstavuje jeden hlas. Akcionar je opravnén se ucastnit
valné hromady, hlasovat na ni, ma pravo poZadovat a dostat na ni vysvétleni zaleZitosti tykajicich se Matefské
spole¢nosti, nebo ji ovladanych osab, je-li takové vysvétleni potfebné pro posouzeni pfedmétu jednani valné
hromady. Akcionar je dale opravnén za podminek stanovenych zakonem uplatiiovat navrhy a protindvrhy
k zalezitostem zafazenym na pofad jednani valné hromady. Akcionai ma prfednostni pravo upsat ¢ast novych
akcii Matefské spoleénosti upisovanych ke zvy$eni zakladniho kapitalu v rozsahu jeho podilu na zakladnim
kapitalu Matefské spole¢nosti, pokud se emisni kurs akcii ma splacet penézitymi vklady. Toto pravo mize byt
omezeno nebo vylou¢eno jen rozhodnutim valné hromady, a to jen v dllezitém zajmu Materské spole¢nosti.
Akcionaf mize pozadat predstavenstvo o vydani kopie zapisu z valné hromady nebo jeho ¢asti za celou dobu
existence Matefské spole¢nosti. Akcionaif ma pfi zruSeni Matefské spoleénosti s likvidaci pravo na podil
na likvidaénim zUstatku. Jediny akcionai ma pravo obdrzet veskeré zapisy z jednani kteréhokoliv organu
Matefskeé spole€nosti bezodkladné po jeho schvaleni, obdrZet od kteréhokoliv organu spole€nosti odpovéd'
na jim polozené otazky, a to v pfiméfené Ihité a ma pravo nahlizet do veskerych dokumentl Matefské
spole¢nosti.
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20. Vlastni kapital (pokracovani)

Ostatni fondy

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Ostatni kapitalové fondy 12 634 12 634
Ménové derivaty — zajisténi penéznich tokd 7 304 -4 416
Urokové swapy — zajisténi penéznich toku 2 969 8512
OdloZena daii -2 157 -860
Ostatni 9328 9 327
Celkem 30078 25197

Nasledujici tabulka ukazuje detail polozky rozvahy Ostatni fondy a zménu stavu téchto fondl v pribéhu roku.
V tabulce je uveden popis obsahu a ucelu kazdé polozky ostatnich fondd.

Ostatni Zajisténi Zajisteni
Kkapitalové penéznich penéznich Finanéni  Ostatni  Ostatni fondy
apitalové K K Ktiva * forid
fondy toki _toku aktiva *) ondy celkem
Ména Uroky
1. ledna 2024 12 634 -3 600 15 810 915 8176 33935
Precenéni — brutto - -7 032 10823 236 - 4027
Pfevod do zisku nebo ztraty - brutto - ALY -22 323 ***) - - -15 150
Odlozena dan - -30 2415 - - 2385
Ostatni Uplny vysledek hospodafent - 111 -9 085 236 - -8 738
31. prosince 2024 12 634 -3 489 6725 1151 8176 25197
Pfecenéni — brutto - 18 499 -389 1 - 18 111
Pfevod do zisku nebo ztraty - brutto - -6 779 **) -5 154 ***) - - -11 933
QOdlozena dan - -2 461 1164 - - -1 297
Ostatni Uplny vysledek hospodareni - 9 259 -4 379 l - 4 881
31. prosince 2025 12 634 5770 2 346 1152 8176 30078

*) Finanéni aktiva v realné hodnoté zahrnované do ostatniho tpiného vysledku hospodarfeni
**) Radek konsolidovaného vykazu zisku nebo ztraty Trzby
**+) Radek konsolidovaného vykazu zisku nebo ztraty Nakladové troky a ostatni finanéni naklady

K zajisténi penéznich tokl blize viz bod 30.
21. Uroéené uvéry a pujcky

K 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 ma Skupina nasledujici tGrocené uveéry a pljcky:

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Bankovni uvér v CZK - kratkodoba cast 300 896 301 455
Bankovni tvér v CZK — dlouhodoby 299 823 599 668
Urogené tvéry a pljcky celkem 600 719 901 123
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21. Uroéené uvéry a pujéky (pokracovani)
Bankovni uvér

Matef'ska spole¢nost uzaviela v roce 2021 smlouvu o syndikovaném Uuvéru se syndikatem bank
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Raiffeisenbank a.s. a VVeobecna uverova banka, a.s., s celkovym
uvérovym ramcem ve vysi 7 000 000 tis. K& Uvérovy ramec byl od 15. prosince 2023 snizen na
900 000 tis. K& Uveér je uroen urokovou sazbou obsahujici sazbu PRIBOR a marzi. Jistina avéru neni
zajistén. Uveér je splacen od 17. bfezna 2025 v pravidelnych &tvrtletnich splatkach. Posledni splatka uveéru
probéhne 15. prosince 2027.

V lednu 2023 podepsala Matefska spole¢nost dodatek ke smlouvé o syndikovaném Gvéru, ktery zohledfuje
financovani dle principtl ESG a stanovi konkrétni parametry, které se budou pravidelné& vyhodnocovat a pfi
jejichz splnéni se snizi stavajici Uvérova marze financovani. Zakladnim pilifem je postupné snizovani uhlikové
stopy, nad ramec kterého se Materska spole¢nost v dodatku Uvérové smlouvy dale ztotoZfiuje s konkrétnimi
principy v oblasti socialni odpovédnosti a odpovédnosti za spravu a fizeni organizaci (ESG). Vzhledem ke
splnéni relevantnich parametrl byla v souladu s uzavienym dodatkem marzZe financovani snizena od data
15. prosince 2024 a vzhledem k priibé&znému pinéni parametr( plati snizena marZze nadale i od data
15. prosince 2025.

K 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 Cinila naCerpana €ast uvéru 600 000 tis. K& a 900 000 tis. KE.

V roce 2025 a 2024 byly Urokové a ostatni naklady vztahujici se k bankovnim tvérim ve vysi 25 347 tis. K& a
29 474 tis. K&, z cehoz 0 tis. K& a 0 tis. K& bylo kapitalizovano jako sou¢ast pofizovaci ceny dlouhodobého
hmotného majetku.

Sesouhlaseni ¢istého dluhu

Nize uvedend tabulka uvadi analyzu ¢istého dluhu a pohybl zavazki Skupiny z finanéni ¢innosti pro kazdé
vykazované obdobi. Polozky téchto zavazki jsou ty, které jsou vykazany jako financovani. PoloZky z téchto
zavazkl jsou vykéazany ve vykazu o penéznich tocich z finanéni €innosti.

Zavazky z finanéni cinnosti Aktiva

Penézni prostredky
Leasing Mezisoucet a penézni Celkem ¢isty dluh

ekvivalenty
Cisty dluh 1. ledna 2024 -902 361 -149 953 -1 052 314 2 293 515 1241 201
Nabéhlé uroky -28 138 -12 262 -40 400 - -40 400
Uhrazené Uroky 29 376 12118 41 494 - 41 494
Modifikace leasingu - -5 988 -5 988 - -5 988
Indexace leasingovych plateb - -8 275 -8 275 - -8 275
Novy leasing - -1 828 -1828 - -1 828
Splaceni - 1734 1734 - 1734
Ostatni penézni toky - - - 2227114 2227114
Cisty dluh 31. prosince 2024 -901 123 -164 454 -1 065 577 4 520 629 3 455 052
Nabéhlé uroky -25 136 -12 421 -37 557 - -37 557
Uhrazené uroky 25 540 12 372 37 912 - 37 912
Indexace leasingovych plateb - -3 855 -3 855 - -3 855
Splaceni 300 000 1908 301 908 = 301 908
Ostatni penézni toky - - - -1248 514 -1 248 514
Cisty dluh 31. prosince 2025 -600 719 -166 450 -767 169 3272 115 2 504 946
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22. Aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu

Aktiva z prava k uzivani

Skupina si pronajima pozemky.

1. ledna 2024

Pofizovaci cena 191 970
Opravky -51 467
Zustatkova cena 140 503

Rok kongici 31. prosince 2024

Pocateéni zustatkova hodnota 140 503
Prirlistky (indexace a modifikace) 16 091
Odpisy -5 399
Koneéna zustatkova hodnota 161 195

31. prosince 2024

Pofizovaci cena 208 061
Opravky -56 866
Zustatkova cena 151 195

Rok kongici 31. prosince 2025

Pocateéni zlstatkova hodnota 151 195
Ptirastky (indexace) 3 855
QOdpisy -5 537
Konecna zustatkova hodnota 149 513

31. prosince 2025

Pofizovaci cena 211 916
Opravky -62 403
Zustatkova cena 149 513

Zavazky z leasingu

Zéavazek z leasingu se vztahuje k pozemkim pronajatym Skupiné spole¢nosti Sprava Letisté Praha, s.p. a
k pozemklm vracenym v restitu¢nich fizenich jejich viastnikim.

Zavazky z leasingu jsou vypocitany jako sou¢asna hodnota zbyvajicich leasingovych plateb, jako diskont je
pouzita pfirstkova vypljéni urokova mira. Pozemky jsou najimany na dobu neuréitou (jedna se o pozemky
pod pfistavaci a vzletovou drahou). Model pouziva pro diskontovani obdobi 30 let jako minimalni oéekavanou
dobu pouzivani aktiv letisté potfebnych k provozu letisté.

Zavazky z leasingu zahrnuji €istou sou¢asnou hodnotu nasledujicich leasingovych plateb:

- fixni platby,

- variabilnf leasingové platby, které jsou zaloZené na indexovani a jsou pocitany s pouzitim indexovani
na poc&atku obdobi.
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22. Aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu (pokracovani)

tis. K& 2025 2024
Zavazky z leasingu 1. ledna 164 454 149 953
Modifikace leasingu - 5988
Indexace leasingovych plateb 3 855 8 275
Novy leasing - 1828
Roéni leasingové platby -1 908 -1 734
Neuhrazené Uroky 49 144
Zavazky z leasingu 31. prosince 166 450 164 454

Kratkodobé zavazky z leasingu k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 jsou ve vy$i 4 106 tis. K& a ve vysi
3871 tis. K& Dlouhodobé zavazky zleasingu k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 jsou ve vysi
162 344 tis. K& a 160 583 tis. K&.

23. Obchodni a jiné zavazky

Dlouhodobé jiné zavazky se k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 skladaji z:

tis. KE 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Prijaté jistoty z pronajmu **) 13 257 12 011
Zadrzne z investic *) 185 500 94 708
Derivaty *) - 512
Jiné dlouhodobé zavazky celkem 198 757 107 231

*) Finanéni zavazky
**) Nefinanéni zavazky

Kratkodobé obchodni a jiné zavazky se k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 skladaji z:

tis. K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zavazky z obchodnich vztahl *) 1665 742 1421 655
Zavazky k zameéstnancum **) 355 306 337 552
Socialni zabezpeceni a dan z mezd **) 203 416 189 366
Danové zavazky **) 1534 807
Smluvni zavazky **) — viz bod 3.3 139 895 117 673
Zavazky k refundaci *) — viz bod 3.3 368 814 357 454
Prijaté zalohy **) 178 260
Predplacené vynosy a pfijate jistoty - najemné **) 46 023 52 499
Derivaty *) 435 4 695
Dotace **) 2553 2/5583
Jiné zavazky **) 5013 4 651
Obchodni a jiné zavazky celkem 2 788 909 2 489 165

*) Finanéni zévazky
**) Nefinanéni zavazky

Zévazky z obchodnich vztahil jsou netrocené zavazky s obvyklou splatnosti 30 dni.
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24. Rezervy

K 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 Skupina vykazuje nasledujici rezervy:

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Kratkodobé Dlouhodobé Celkem Kratkodobé Dlouhodobé Celkem

Protihlukova opatfeni 25034 45 163 70197 17 191 63 089 80 280
Zaruéni opravy a reklamace - - - 1632 2 1632
Emisni povolenky a zelena energie 790 - 790 1165 - 1165
Pravni a ostatni rizika 11 623 1269 12 892 2172 822 2994
Celkem 37 447 46 432 83 879 22 160 63 911 86 071

Pohyb v jednotlivych kategoriich rezerv v pribé&hu roku 2025 a 2024:

Protihlukova  Zarucni opravy a Emisni povolenky a Pravni a Celkem
opatieni reklamace zelena energie  ostatni rizika

1. ledna 2024 94 233 - 2 857 3 467 100 557
Tvorba - 1632 1164 2037 4 833
Nabihajici diskont 5120 - - - 5120
Zruseni -2270 - -1 457 -116 -3 843
Cerpani -16 803 - -1.399 -2 394 -20 596
31. prosince 2024 80 280 1632 1165 2994 86 071
Tvorba - - 790 11 686 12 476
Nabihajici diskont 2792 - - - 2792
Zruseni =237 -490 =1125 =27 -1 879
Cerpéni -12 638 -1142 -40 -1 761 -15 581
31. prosince 2025 70197 - 790 12 892 83 879

Rezerva na protihlukové opatfeni byla vytvofena na realizaci doplitkovych protihlukovych opatfeni v obdobi
2021 az 2028, ke kterym se Skupina zavazala v ramci hlukového managementu Skupiny. Vy$e rezervy byla
stanovena na zakladé kalkulace, ktera reflektovala pocet objektd ve vymezeném hlukovém pasmu,
pravdépodobny zajem vlastniki téchto nemovitosti o realizaci pfislusnych protihlukovych opatfeni zjistény
na zaklade dotaznikového Setfeni a ocekavané naklady na realizaci protihlukovych opatieni pro jednotlivé typy
objekt.

25. Zavazky — zaméstnanecké pozitky

Skupina poskytuje dlouhodobé zaméstnanecké pozZitky svym zameéstnancim zejména pfi vyznamnych
pracovnich a zivotnich vyrog&ich.

Zustatek zavazkl ze zaméstnaneckych pozitkl k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 je nasledujici:

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pocateéni stav 27 185 21117
+Prirastky / -zruSeni 9072 9020
Nabihajici diskont 727 1194
Cerpani 6844 -4 146
Zavazky — zaméstnanecké pozitky celkem 30 140 27 185
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26. Potencialni smluvni pohledavky, zavazky a podminéné zavazky

Strategie ESG (zodpovédné chovani ve vztahu k zivotnimu prostredi, socialni odpovédnosti a oblasti
fizeni organizace)

Zavazek spolec¢ensky odpovédného a udrzitelného podnikani je nedilnou soucasti firemni kultury Skupiny.
V ramci dlouhodobé strategie ESG (Environmental, Social and Governance) se Skupina zaméfuje na osm
klicovych oblasti, které jsou pro odvétvi, ve kterém pusobi, relevantni. V roce 2025 byla revidovana ESG
strategie Leti§t¢ Praha pro obdobi 2025-2030, odsouhlaseny ESG strategie pro dcefiné spole¢nosti a
redefinovany cile pro jednotlivé oblasti (ESG). Oblast ESG je ukotvena v organizaéni struktufe Mateiske
spole¢nosti, pficemz vybrané strategické projekty sméfujici k naplfiovani ESG strategie jsou fizeny projektové.
Prostiednictvim Etického kodexu deklaruje spole&nost své zavazky k zakaznikim, obchodnim partneriim,
zaméstnanclm i okolni komunité, v niz pracuje.

Transparentnost a nefinanéni reportovani

Spole¢nost od roku 2023 implementuje pozadavky Smérnice o podavani zprav o udrzitelnosti podnikd
(Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD), ktera pro vykazujici subjekty definuje pravidla pro
reportovani nefinanénich ukazatell dle evropskych standardll pro podavani zprav o udrzitelnosti (European
Sustainability Reporting Standards, ESRS). V roce 2025 dos$lo krealizaci dalSich krokl na cesté k
implementaci ESG reportingu dle CSRD s tim, Ze byly reflektovany navrhované legislativni zmény (Omnibus).
Reportovaci povinnost pro Letisté Praha byla v ramci téchto zmén odloZena o 2 roky, tj. od roku 2027. Jednim
z klicovych krokld v roce 2025 byla revize Zpravy o udrZitelnosti za rok 2024 v ramci pfipravy na povinné
ovéreni. Aktivné se také pfipravujeme na legislativni povinnost reportingu dle EU Taxonomie, ktera se na
Letisté Praha vztahuje od roku 2027.

V oblasti ESG Skupina v roce 2025 naplfiovala osm strategickych kli¢ovych oblasti:

1. Klimaticka odolnost a uhlikova neutralita (€ista uhlikova neutralita do roku 2050).

2. Druhove pestré okoli letidté (podpora projektl zvySujicich biodiverzitu v okoli letisté).

3. Regulace hluku (realizace doplfikovych protihlukovych opatfeni — vybaveni hlukem dotéenych
rodinnych domu a bytl v okoli letisté ventilaénimi systémy).

4. Snizovani znecisténi Zivotniho prostfedi (energetické vyuziti odpadl, odpovédné nakladani
s chemickymi latkami, monitoring vSech slozek Zivotniho prostiedi a opatfeni ke snizeni vstupu
Skodlivin do Zivotniho prostfedi).

5. Rovné zachazeni a odpovedny zaméstnavatel (pée o zaméstnance).

6. Transparentni podpora okolnich komunit a neziskového sektoru (finan¢ni a nefinanéni podpora
okolnich komunit, zapojeni zaméstnancl do dobrovolnickych dnu).

7. Prosazovani etiky a udrzitelnosti podnikani uvniti Skupiny.

8. Prosazovani etiky a udrzitelnosti podnikani u obchodnich partnera.

V roce 2025 probéhly tyto vyznamné ESG aktivity:

1. Snizeni emise CO2 o témér 69 % oproti referenénimu roku 2009 (Letisté Praha).

2. Vyuziti 80 % podilu zelené elektfiny prostfednictvim zaruk plvodu elektfiny z obnovitelnych zdroji u
Letigté Praha, 74 % u dcefiné spoleénosti Czech Airlines Technics a 50 % u dcefiné spoleénosti Czech
Airlines Handling.

3. Vramciprogramu Biodiverzita, jehoz cilem je prispét k posileni pestrosti druht a stanovist a zvySit tak
atraktivitu prostfedi nejen pro zivocisné a rostlinné druhy, ale i pro obyvatele z blizkého ¢&i
vzdalenéjsiho okoli letisté, bylo podpofeno 11 projektd.

4. Byla obhajena certifikace programu Airport Carbon Accreditation na 3. urovni, ktera pozaduje rovnéz
prokazatelné zapojeni partnert do snizovani emisi.

5. Realizace soutéZe TOP Sustainable Airline.

6. Ziskani ocenéni v ramci dvou nezavislych ESG ratingd. V hodnoceni ESG Excellence Expert, ktery
poifaddala Vysoka $kola ekonomicka v Praze, se Letist¢ Praha umistiio mezi TOP 10
nejodpovednéjsimi spole¢nostmi. Druhé ocenéni, TOP Odpovédna velka firma 2025 Advanced, udélil
Letisti Praha Byznys pro spole¢nost.

7. Nefinanéni vypomoc obcim v okoli leti§té a pomoc dobroginnym organizacim formou finanéni podpory.

8. Zavedeni nového emisniho poplatku od letni sezény 2025, ekonomického nastroje motivujiciho
dopravce k nasazovani letadel s nizsimi emisemi NOx. Vynosy jsou vyuZivany na pokryti nakladu na
opatfeni ke zlep$eni kvality ovzdusi a monitoring.
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26. Potencialni smluvni pohledavky, zavazky a podminéné zavazky (pokracovani)

Transparentnost a nefinanéni reportovani (pokraéovani)

Konsolidovana ucetni zavérka k 31. prosinci 2025 obsahuje zejména tyto souvisejici polozky:

1. Investiéni akce elektromobilita: nakup 4 plug-in hybridd za 3 177 tis. K&, nakup 27 piné elektrickych
automobilll za 20 342 tis. K&, nakup 2 elektrobustl pro exkurze za 22 100 tis. K& a pofizeni 2 eCobus(
za 29 605 tis. K&, v roce 2025 byly zafazeny do uzivani investice do infrastruktury ve vysi 6 083 tis. K&,
a dale byly k 31. prosinci 2025 evidovany nedokonéené investice do vybudovani infrastruktury ve vysi
6 669 tis. K& (z toho 8 306 tis. K& bylo proinvestovano v roce 2025).

2. Investiéni akce rekonstrukce administrativni budovy na Terminalu 1: do uzivani byly v roce 2025
zarazeny investice ve vysi 430 763 tis. K&, a dale byly k 31. prosinci 2025 evidovany nedokon&ené
investice ve vysi 44 398 tis. K& (z toho 243 092 tis. K& bylo proinvestovano v roce 2025).

3. Investi¢ni akce instalace fotovoltaické vyrobny elektfiny v ramci Parkingu C: k 31. prosinci 2025 byly
evidovany nedokoncené investice ve vysi 43 450 tis. K& (z toho 28 425 tis. K& bylo proinvestovano
v roce 2025).

4. Investicni akce nahrady osvétlovacich soustav LED zdroji: do uZivani byly v roce 2025 zafazeny
investice ve vys&i 35 165 tis. K&, a dale byly k 31. prosinci 2025 evidovany nedokonéené investice ve
vy$i 6 893 tis. K& (z toho 24 971 tis. K& bylo proinvestovano v roce 2025).

5. Investi¢ni akce tykajici se nadrzi (sever) a vymény nadrzi na odmrazovaci kapalinu N5 a N6 celkem
za 22 134 tis. K& byly v roce 2025 zafazeny do uzivani (z toho 20 843 tis. K& bylo proinvestovano v
roce 2025).

6. Investi¢ni akce rekonstrukce kotelny BD2 (Bily dim 2) za 12 240 tis. K& byla v roce 2025 zafazena do
uzivani (z toho 11 504 tis. K& bylo proinvestovano v roce 2025).

7. Investiéni akce rekonstrukce cistirny kontaminovanych vod 1 Server za 26 907 tis. K& byla v roce 2025
zafazena do uzivani (z toho 4 119 tis. K& bylo proinvestovano v roce 2025).

8. Ostatni investi¢ni akce: investice za 26 641 tis. K& byly v roce 2025 zafazeny do uzivani, a dale byly
k 31. prosinci 2025 evidovany nedokonéené investice ve vysi 222 919 tis. K¢ (z toho 73 630 tis. K&
bylo proinvestovano v roce 2025).

9. Grantovy program Ventilace: V roce 2025 bylo v ramci programu ¢erpano 12 638 tis. K¢ a vybaveno
60 rodinnych domu a byta.

10. Grantovy program Biodiverzita: bylo podpofeno 11 projektt za 2 970 tis. K& (vykazano na fadku
Ostatni provozni naklady).

11. Grantovy program Dobré sousedstvi: bylo podpofeno 87 projektll v okolnich obcich a komunitach
v celkové vysi 15 000 tis. K& (vykazano na fadku Ostatni provozni naklady).

12. Jazykovéa podpora skol v okolnich obcich a komunitach ve vy&i 6 300 tis. KE (vykazano na fadku
Ostatni provozni naklady).

13. Ostatni podpora okolnich obci a komunit ve vy&i 12 434 tis. KE (vykazano na fadku Ostatni provozni
naklady) a to v€etné podpory lokalit ovlivnénych provozem na vedlejsi ranveji 12/30.

14. Dary na charitativni Gcely ve vysi 5 228 tis. K¢ (vykazano na radku Ostatni provozni naklady).

Dlouhodobé plany a plan rozvoje zahrnuje také dlouhodobé investi¢ni plany obsahujici investice vedouci ke
sniZzeni energetické naro¢nosti, a to zejména investice do fotovoltaiky a rekonstrukce budov véetné zatepleni
apod. Dale je v dlouhodobych planech pocitano s dalsim rozsifovanim elektromobility, programy na podporu
okolnich obci, komunit i zaméstnancll, snizovani hlukové zatéze a uhlikové stopy, Program Biodiverzita a
dalsi.

Soudni spory

Celkova vyse potencialnich zavazk( vyplyvajicich ze soudnich sporl, u nichz je vice nez 50 %
pravdépodobnost, Ze Skupina neuspéje, k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 byla 1 633 tis. K& a
680 tis. K& Na uvedené riziko byla vytvorena rezerva, ktera je soucasti rezerv na pravni a ostatni rizika.

Smluvni budouci zavazky nevykazané v rozvaze

K 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 ma Skupina nasmlouvané investi¢ni zavazky v celkoveé vysi
2 297 413 tis. K& a 2 273 577 tis. KE.
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26. Potencialni smluvni pohledavky, zavazky a podminéné zavazky (pokracovani)

Smluvni budouci pfijmy

Jednou z &innosti Skupiny je pronajem komerénich prostor na letiti. Budouci minimalni nevypovéditelné
najemné (neuvazujeme porudeni smluvnich podminek) bylo k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024
v nasledujici vysi:

tis. K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Do 1 roku 992 603 290 753
Do 2 let 268 419 159 659
Do 3 let 223 021 139 441
Do 4 let 204 577 111 993
Do 5 let 179 321 94 944
Nad 5 let 646 176 924 388
Celkem 2514 117 1721178

Vétsina najemnich smluv zahrnuje dva typy najemného — fixni ¢ast a variabilni ¢ast. Variabilni ¢ast je
vypocitana jako procentni podil z obratu najemce. Jelikoz neni mozné variabilni ¢ast najemného vypocitat
pfedem, zahrnuje tabulka pouze fixni ¢ast najemného a minimaini vysi variabilniho najemného, pokud je
uvedena v najemni smiouve.

Zvyseni budoucich smiuvnich pfijmd v roce 2025 je zejména z divodu, Zze u nékterych najemcl doslo
k navy$eni fixniho mésiénfho najemného po pfekroceni stanoveného limitu cestujicich.

Zaruky

Skupina eviduje k 31. prosinci 2025 bankovni zaruky vydané v jeji prospéch k zajisténi plateb najemného
ve vy8i 323 266 tis. K&, k zajisténi smluv o dilo ve vysi 235 813 tis. K&, k zajisténi letidtni Cinnosti ve vysi
73 318 tis. K& a ostatni ve vy8i 3 000 tis. KE. Bankovni zaruky za spole¢nostmi ve Skupiné vydané ve prospéch
tretich stran se tykaji provozni innosti Skupiny a jsou ve vy$i 4 114 tis. KE.

Skupina eviduje k 31. prosinci 2024 bankovni zaruky vydané v jeji prospéch k zajisténi plateb najemného
ve vySi 312 326 tis. K&, k zajisténi smluv o dilo ve vysi 241 653 tis. K&, k zajisténi letistni ¢innosti ve vysi
45 616 tis. K€ a ostatni ve vysi 3 000 tis. K&. Bankovni zaruky za spole¢nostmi ve Skupiné vydané ve prospéch
tietich stran se tykaji provozni ¢innosti Skupiny a jsou ve vysi 4 149 tis. KC.

27. Spriznéné osoby

Prodeje vici spole¢nostem, které jsou bud kontrolované statem nebo pod spoleénou kontrolou statu nebo
statni instituce vy8si nez 1 000 tis. K& za jednotlivou spolecnost, byly v roce 2025 a 2024 v celkové vy$i
133 892 tis. K& a 172 426 tis. K&.

Nejveétsi prodeje v roce 2025 byly: Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (pronajem nebytovych prostor,
spotfeba energii — 52 512 tis. K&), Rizeni letového provozu, s.p. (prondjem nebytovych prostor, spotfeba
energii — 28 739 tis. K&), Ministerstvo vnitra CR (prondjem nebytovych prostor, spotieba energii —
19 661 tis. K&), Ministerstvo obrany CR (letistni sluzby, prodej leteckych pohonnych hmot, pronajem
pozemku, spotfeba energii — 8 106 tis. K&), Statni veterinarni sprava (provoz veterinarni stanice, spotfeba
energii — 6 048 tis. K&) a Generalni feditelstvi cel (pronajem nebytovych prostor, spotfeba energii —
5 132 tis. K¢&).
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27. Spriznéné osoby (pokracovani)

Nejvétsi prodeje v roce 2024 byly: Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (prondjem nebytovych prostor,
spotieba energii — 55 284 tis. K&), Ministerstvo obrany CR (leti§tni sluzby, prodej leteckych pohonnych hmot,
pronajem pozemkii, spotfeba energii — 29 762 tis. K&), Rizeni letového provozu, s.p. (pronajem nebytovych
prostor, spotfeba energif — 27 279 tis. K&), Ministerstvo vnitra CR (pronajem nebytovych prostor, spotfeba
energii — 20 280 tis. K&), Reditelstvi silnic a dalnic CR (prodej pozemk( — 7 144 tis. K&), Statni veterinarni
sprava (provoz veterinarni stanice, spotfeba energii — 6 762 tis. K&) a Generalni feditelstvi cel (prodej
pozemkl, pronajem nebytovych prostor, spotfeba energii — 5 618 tis. K&).

Nakupy od spole¢nosti, které jsou bud kontrolované statem nebo pod spole¢nou kontrolou, nebo statni
instituce statu vyssi nez 1 000 tis. KE za jednotlivou spole¢nost, byly v roce 2025 a 2024 v celkové vysi
132 517 tis. K& a 83 155 tis. K&.

V roce 2025 byly nejvétsi nakupy od spole¢nosti CEPRO, a.s. (pohonné hmoty — 61 681 tis. K&), Rizeni
letového provozu, s.p. (navigacni sluzby — 51 135 tis. K&), Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (Skoleni —
7 087 tis. K&) a Cesky hydrometeorologicky Ustav (pfedpoveéd poéasi — 5 953 tis. K&).

V roce 2024 byly nejvétsi nakupy od spole¢nosti CEPRO, a.s. (pohonné hmoty — 59 758 tis. K&) a Cesky
hydrometeorologicky ustav (pfedpovéd pocasi — 6 565 tis. K&).

Vsechny vySe uvedené vztahy byly realizovany za trZznich podminek.

Skupina dale poskytuje spfiznénym osobam, jejichz ¢innost pro Skupinu je nezbytné nutna pro provoz letiste,
bezlplatné pronajem prostor za rok 2025 a 2024 v hodnoté 9 327 tis. K& a 8 945 tis. K¢ a parkovani za rok
2025 a 2024 v hodnoté 369 tis. K& a 369 tis. KE.

Vramci své bézné obchodni Cinnosti m& Skupina dale vztahy se spravcem dane, organy socialniho
zabezpeéeni a zdravotnimi pojistovnami a Uradem prace Ceské republiky. Skupina pini véechny své zavazky

vyplyvajici z téchto vztaha.

PInéni ve prospéch managementu, viz bod 7.

28. Podnikové kombinace

Dne 2. ¢ervna 2025 spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s. nakoupila 100 % podil na spole¢nosti
AEROTECH, s.r.o. plisobici na prazském letisti v oblasti lehké tdrzby.

Podrobnosti o protihodnoté poskytnuté v akvizici, nabytych &istych aktivech a goodwillu jsou nasledujici:

2. cervna 2025 Protihodnota poskytnuta v akvizici
tis. KE

Zaplacena Uhrada 29 969
Podminéna protihodnota 7 000
Celkem 39 969
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Aktiva a zavazky vykazané jako vysledek akvizice:

2. cervna 2025 Trzni hodnota
tis. K&

Pozemky, budovy a zafizeni 237
Nehmotny majetek 35 421
Dlouhodobé pohledavky 75
Obchodni a jiné pohledavky 7 631
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 3069
Odlozeny dariovy zavazek -7 438
Obchodni a jiné zavazky -4 759
Zavazky — dafi z pfijmu -921
Cista identifikovana nabyta aktiva 33314
Goodwill 3 655
Cista nabyta aktiva 39 969

Nabyty podnik pfispél ke konsolidovanym vynosim Skupiny ¢astkou 29 811 tis. K& a k Cistému zisku ¢astkou
512 tis. K& za obdobi od 2. ¢ervna do 31. prosince 2025. Pokud by k akvizici doslo dne 1. ledna 2025, &inily
by konsolidované pro-forma vynosy a zisk za rok kongici 31. prosince 2025 €astku 54 338 tis. K&, resp.
5 623 tis. K&.

Poskytnuta protihodnota penéznich prostiedku:

2, ¢ervna 2025 Poskytnuté penézni prostredky
tis. K& snizené o nabyte penézni
prostiedky

Protihodnota penéznich prostredk 129 969
Minus nabyté penézni prostredky 3 069
Minus nabyté zavazky ke spolecnikim -2 642
Cisty penézni tok — investiéni ¢innost 29 542

Akvizi¢ni naklady ve vysi 1 197 tis. K& jsou zahrnuty do nakladl na ostatni sluzby ve vykazu zisku a ztraty a
v provoznich penéznich tocich ve vykazu penéznich toku.

29. Odmeéna auditora

Celkova odména auditora spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. za audity U¢etnich zavérek
spolec¢nosti ve Skupiné a jiné ovéfovaci sluzby za rok 2025, resp. 2024 za Skupinu je ve vysi 3 333 tis. K¢,
resp. 4 119 tis. K& Celkova odména spoleénosti PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. za jiné
neauditorské sluzby ve Skupiné za rok 2025, resp. 2024 za Skupinu je ve vy$i 1 484 tis. K&, resp. 1 310 tis. K&.
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30. Cile a politiky Fizeni financnich rizik

Analyza rizik
Riziko likvidity

Rizeni likvidity je provadéno Matefskou spole¢nosti. S ohledem na povahu &innosti vykonavanych jednotlivymi
dcefinymi spole¢nostmi, nema bézné provozni cash flow dcefinych spole¢nosti pfimy vliv na vznik rizika
likvidity Matei'ské spole€nosti.

Proces fizeni likvidity Matefské spole¢nosti je zaloZzen na principu pravidelné provadénych predpovédi
budouciho vyvoje penéznich pfitokl, odtokl a odhadované finanéni pozice a na identifikaci potencialnich rizik,
ktera by mohla ohrozit likviditu Matef'ské spole¢nosti, po vhodné& stanovené €asové obdobi. Rozsah tfidéni
internich dat je nastaven takovym zplsobem, aby bylo mozné oddélené sledovat, na denni bazi, vysi
pravidelnych pfijmu, vydajlu a ostatnich poloZek (napf. investiéni vydaje, splatky ptjéek, smeének, dluhopisd,
uroky atd.). Stimto procesem Uzce souvisi také denni koordinace s bankami a investovani dotasné
nepotiebné likvidity.

Zpracovani odhadovaného vyvoje penéznich tokl a finanéni pozice je zalozeno na historicky statisticky
sledovanych objemech piijm0 a vydaji z béznych Cinnosti. Odhadované pfijmy a vydaje jsou aktualizovany
o data, ktera se méni na denni bazi a jsou k dispozici na U¢tech zavazkl a pohledavek. Takové denni
aktualizace budouci pozice penéznich prostredkl odhali okamzik a vysi prebyte¢né likvidity nebo riziko
vyskytu nedostatku penéz v jednotlivych dnech.

Vysledky odhadovaného vyvoje penéznich tok( a finanéni pozice zohlediuji oekavany vyvoj Cinnosti,
ocekavany vyvoj kurzu koruny (k USD a EUR) a takeé urokovych sazeb, kdy je na minimalné mési¢ni bazi
provadéna revize. Vystupy predikce pokryvaji obdobi dvanacti po sobé jdoucich mésicl s tim, Zze aktualni
pozice penéznich prostfedki je nedilnou soucasti pravidelnych reportl penéznich prostiedki predkladanych
klicovym ¢lenim vedeni Matefské spole¢nosti. Data ukazuji vedeni Matefské spole¢nosti kli¢ové informace
pro rozhodovani o do¢asném prebytku likvidity a rozhodovani o uro€enych pljckach.

Nad ramec vySe popsaného procesu sestavuje Skupina kazdy rok podnikatelsky plan, a to navazné
na diskutovany a schvaleny rozpoget pro dané ucetni obdobi. Podnikatelsky plan zahrnuje pfehled
o penézZnich tocich pro planované obdobi. Smluvni podminky, které se vztahuji k avériim Skupiny, jsou
pravidelné sledovany vedenim Skupiny.

Nize uvedend tabulka rozdéluje finanéni zavazky (nediskontované penézni toky) Skupiny podle jednotlivych
smluvnich splatnosti k datu ucetni zavérky:

g véaliar s Do 1 roku 0d 1do 5 let Nad 5 let Celkem
Bankowvni uvér
jistina 300 000 300 000 - 600 000
troky 17 912 6929 - 24 841
Obchodni a jiné zavazky *) 2034 991 149 472 36 028 2 220 491
Zavazky z leasingu
jistina 2 050 9849 152 495 164 394
uroky 14 334 47 466 162 733 224 533
*) viz bod 23
:; ':('é"si““ $29 Do 1 roku Od 1do 5 let Nad 5 let Celkem
Bankovni tver
jistina 300 000 600 000 - 900 000
uroky 30 467 24 017 - 54 484
Obchodni a jiné zavazky *) 1783 804 58 326 36 894 1879 024
Zavazky z leasingu
jistina 1864 8 952 151 630 162 446
uroky 14 140 47 033 170 283 231 456
*) viz bod 23
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30. Cile a politiky Fizeni financnich rizik (pokracovani)
Uvérové riziko

Uvérové riziko penéznich prostredki a penéznich ekvivalentu

Skupina investuje svlj do¢asny prebytek likvidity pouze v bankach s vysokym ratingem. Vyuziva kratkodobé
O/N operace i deldi terminované vklady v zavislosti na vyhodnoceni vys$e vynosl, ¢asovém horizontu a
otekavanych zménach makroekonomickych ukazatelt. Na zakladé ohodnoceni rizikovosti dle jednotlivych
ratingovych kategorii dle S&P Global, pfip. ekvivalent ratingové agentury Moody ‘s pieklopeny do S&P (odhad
pro rok 2025 arok 2024), nebyly k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 tvofeny opravné polozky k penéznim
prostfedkdm v bance.

Rating Rating 31. prosince 31. prosince

Moody's S&P 2025 2024

Banka A Aal A+ 531516 930 738
Banka B Al A 628 451 847 902
Banka C A3 5 1020 293 934 576
Banka D Al A+ 233 393 852 153
Banka E Al A+ 853 029 950 510
Celkem 3 266 682 4 515 879

*) Rating S&P tato banka nepouziva
Uvérové riziko obchodnich a jinych pohledavek

Uvérové riziko vyplyvad ztoho, Ze zakaznici nebudou schopni vypofadat své zavazky vi&i Skupiné
ve standardni |hGté splatnosti. Pro fizeni tohoto rizika Skupina pravidelné u zakaznikl vyhodnocuje jejich
schopnost dostat svym zavazkim. Uvérové riziko je fizeno systémem schvalovéni a nastaveni limitd a
monitorovanim procesu. Platebni podminky (kauce, zalohové platby, platby v hotovosti nebo fakturou) jsou
urcovany na zakladé posouzeni kreditni kvality zakaznika. Je samoziejmé, Ze obchodni partnefi s nejvy$sim
podilem na vynosech Skupiny, pfedstavuji hlavni skupinu, na kterou se Skupina pfi fizeni uveérového rizika
zameéfuje. K 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 zadny ze zakazniki nema podil na obchodnich
pohledavkach vyssi nez 10 %.

Uvérové riziko pohledavek z najemnich smluv

Skupina kontroluje minimalné dvakrat mésiéné report pohledavek a hodnoti potencialni riziko véech najemcu
nebytovych prostor. U individudinich najemcl kontroluje pohledavky jesté castéji. V pfipadé, ze najemci
nedodrzi splatnost pohledavek, nasleduji odpovidajici kroky (intenzivni komunikace s danou spoleénosti,
eskalace, zaslani pisemné / emailové upominky, vypocet Urokd z prodleni za pozdni platbu, zaslani
pfedvypovédni upominky a jako krajni feSeni zaslani odstoupeni od smlouvy). Riziko je vyhodnocovano
zejména v porovnani se sloZzenou jistinou / bankovni zarukou. Zaruka je uplatfiiovana i na zbozi najemce
v provozovné, vybaveni provozovny a technické zhodnoceni, které provedl najemce (institut zadrzovaciho
prava). Vyuziti zadrzovaciho prava je v8ak omezené s ohledem na konkrétni ¢innost najemce a konkrétni
zbozi/vybaveni/technické zhodnoceni.

Uvérové riziko pohledavek z &innosti letisté

Skupina pfed zahajenim pravidelného provozu nového leteckého dopravce, vyzaduje po dopravci poskytnuti
finanénich zaruk ve formeé pravidelnych piedplateb dle planovaného provozu, sloZzeni depozitu na ucet Skupiny
nebo bankovni zaruky, které pokryvaji minimalni dobu provozu v zavislosti na dohodnutém obdobi fakturace
a splatnosti. Pokud dopravce odmitne néktery z nabidnutych zajistovacich nastroji, ma Skupina pravo
pozadovat platbu v hotovosti pfed kazdym odletem letadla z Prahy, pfipadné zajisténi vybéru letiStnich
poplatkll prostfednictvim handlingovych spole¢nosti na zakladé platnych mandatnich smiuv. Pfistup Skupiny
zavisi také na jednotlivém obchodnim rozhodnuti.

Pokud nejsou platby dopravce za letistni poplatky v 12-ti mési¢nim obdobi v prodleni, mize Skupina
rozhodnout, Ze dopravci zrusi povinnost poskytnout pfedplatbu, zalohu &i bankovni zaruku.
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Uvérové riziko ostatnich finanénich aktiv

Pro v&echny ostatni pohledavky z obchodniho styku, v zavislosti na druhu a objemu pfislugné platby, maze
byt pozadovano zajisténi nebo reference tykajici se Uvérové historie. Historicka data z obchodnich vztahd,
zejména ve vztahu k platebnimu chovani jsou vyuZivana k sniZeni rizika nesplaceni pohledavek. Nékteré
pohledavky z €innosti drzba a opravy letadel jsou také castecné pojistény.

Kreditni riziko z investic a derivatovych finanénich nastrojl vyplyva z nebezpeci, Ze smluvni partner nezaplati.
Transakce jsou uzavirany se smluvnimi stranami s vysokym ratingem a nejsou koncentrovany u jedné
protistrany, tim je vyrazn& omezeno kreditni riziko.

Ocekavané uvérové ztraty a tivérova kvalita pohledavek z obchodnich vztahd a smluvnich aktiv

Skupina pouziva k vykazani o¢ekavanych uvérovych ztrat u pohledavek z obchodnich vztahti a smluvnich
aktiv dle IFRS 9 zjednodu$eny pfistup, ktery vyuziva tvorby opravnych poloZek v zavislosti na otekavané
ztraté v pribéhu otekavané Zivotnosti aktiva.

Ke zjisténi ofekavané uvérové ztraty jsou pohledavky z obchodnich vztahl a smluvni aktiva seskupeny
na zakladé stejnych uvérovych rizikovych charakteristik a doby splatnosti. Smiuvni aktiva vztahujici se
k nevyfakturovanym rozpracovanym zakazkam maji v podstaté stejné rizikové charakteristiky jako pohledavky
z obchodnich vztahi u stejnych typl smluv. Pfistup k opravnym polozkam ke smiuvnim aktivim je proto stejny
jako k opravnym polozkam k pohledavkam z obchodnich vztaht.

Z historickych dat vyplyva, ze pokud jsou pohledavky vice nez 6 mésicl po splatnosti, je jejich vymahatelnost
jiz velmi obtizna, ztohoto divodu k témto pohledavkam tvofi Skupina 100 % opravnou polozku, pokud
neexistuje indikator, Ze zakaznik pohledavky alespori ¢aste¢né uhradi. Ostatni pohledavky a smluvni aktiva
jsou individualné analyzovany na zakladé platebni moralky dluznika nebo objektivhich dikazl finanénich
obtizi dluznika (napf. dluznik je v procesu konkurzu) se zohlednénim pfipadného pojisténi pohledavek. Tyto
indikatory vedou k tomu, ze k pohledavkam z obchodnich vztaht nebo smluvnim aktivim jsou vytvoreny
opravné polozky (na zakladé matice rizikovosti).

Na tomto zaklade, byly k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 vytvofeny nasledujici opravné polozky
na o¢ekavané uverové ztraty k pohledavkam z obchodnich vztaht a smiuvnim aktivim:

Pohledavky z Pohledavky z

31. prosince 2025 Ocekavana obchodnich obchodnich ot Otekavané
tis. Ké ztrata vztahi - vztahii - Smiuvni aktiva Gveéroveé ztraty
vyfakturované nevyfakturované
Vice nez 12 mésicl po splatnosti 99,87 % 95 943 : = -95 819
Do 12 mésicu po splatnosti 83,43 % 13 460 < s -11 230
Do 6 mésicl po splatnosti 1,23 % 170 905 = - 2101
Pred splatnosti 0,01 % 1428 644 172133 100 483 -199
Celkem 1708 952 172133 100 483 -109 349

Pohledavky z Pohledavky z

31. prosince 2024 Ocekavana obchodnich obchodnich ‘ Ocekavané
tis. Ké ztrata vztaht - vztahti - Smiuvni aktiva Gvérové ztraty
fakturované nevyfakturované
Vice nez 12 mésicl po splalnos(i 99,47 % 158 407 5 . -157 573
Do 12 mésicl po splatnosti 72.81 % 49255 h 3 -3 098
Do 6 mésicu po splatnosti 6,01 % 74 837 o o -4 496
Pfed splatnosti 0.60 % 1248 123 284 716 59 365 -9 601
Celkem 1485 622 284 716 59 365 174 768
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Zmeéna stavu opravné poloZzky na ofekavané uvérove ztraty pohledavek z obchodnich vztah( a smiuvnich
aktiv je nasledujici:

tis. K& 2025 2024
1. ledna 174 768 170 669
Tvorba opravné polozky 4105 16 054
Rozpusténi opravné polozky -49 621 -4 155
Odpisy nevymahatelnych pohledavek -19 903 -7 800
31. prosince 109 349 174 768

Tvorba a rozpus$téni oCekavané uvéroveé ztraty k pohledavkam je vykazana v poloZzce Ocekavané lUvérové
ztraty finanénich a smluvnich aktiv netto ve vykazu zisku nebo ztraty.

Struktura pohledavek z obchodnich vztahl a smluvnich aktiv zajisténych bankovni zarukou, sloZzenym
depozitem nebo zajistovacim pfevodem prava k dlouhodobému majetku dluznika je nasledujici:

31. prosince 2025

tis. K& Pfed splatnosti Po splatnosti Celkem
Pohledavky z obchodnich vztahl - vyfakturované 1428 644 280 308 1708 952
Pohledavky z obchodnich vztahi - nevyfakturované 172 133 = 172 133
Smiuvni aktiva 95 890 4593 100 483
Z toho zajisténa castka *) 149 881 3188 153 069

*) Realna hodnota zajistovaciho instrumentu se vyznamné nelisi od Géetni hodnoty.

31. prosince 2024

tis. K& Pred splatnosti Po splatnosti

Pohledavky z obchodnich vztaht - vyfakturované 1248 122 237 500 1 485 622
Pohledavky z obchodnich vztaht - nevyfakturované 284 716 - 284 716
Smiuvni aktiva 50 365 g 59 365
Z toho zajisténa castka *) 231 501 33 309 264 810

*) Realna hodnota zajistovaciho instrumentu se vyznamné nelisi od Ucetni hodnoty.
Trzni riziko

Meénové riziko — ¢innost provozovani letisté

Skupina nepodléha vyznamnému ménovému riziku z ¢innosti provozovani letisté, jelikoz hlavni smlouvy jsou
ve funkéni méne, ktera je stejna jako prezentaéni ména, tedy v ¢eskych korunach.

Skupina se tedy domniva, Ze jeji ménové riziko z provozovani letisté je nevyznamné. Transakéni ménové
riziko je poéitano za kazdou cizi ménu a zahrnuje aktiva a zavazky v cizi méné. K 31. prosinci 2025 a
k 31. prosinci 2024 Skupina neprovadi v ramci €innosti provozovani letisté zajisténi cizich mén ke zmirnéni
své ménové pozice.

Za ucelem fizeni ménového rizika Skupina v pribéhu roku 2025 uzavirala kratkodobé ménové forwardy, které
byly klasifikovany jako ur¢ené k obchodovani.

Ménové riziko — €innost odbavovaci sluzby

V oblasti ¢innosti odbavovaci sluzby Skupina uzavirala v pribé&hu roku 2025 a 2024 za u¢elem optimalniho
fizeni likvidity kratkodobé ménové swapy, které byly klasifikovany jako uréené k obchodovani.
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Menove riziko — ¢innost udrZzba a oprava letadel

Skupina je v oblasti &innosti Gdrzby a opravy letadel vystavena riziku, které vyplyva z pohybl sménnych kurzd.
Z tohoto dlvodu se Skupina snazi maximalné vyvazovat tato rizika, kontrolovat Cistou pozici s cilem udrzet
optimalni efekt na ¢isty zisk a zajistit otevienou pozici, jestlize to povazuje za nutné.

Skupina proto uzavfela FX zajiStovaci obchody (FX forward) s cilem zajistit své cizoménové pfijmy proti
kurzovému riziku. Dale v prib&hu roku 2025 a 2024 Skupina uzavirala kratkodobé ménové swapy a forwardy
za u¢elem optimalniho fizeni likvidity, které byly klasifikovany jako uréené k obchodovani.

K 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 ma Skupina uzaviené zajistovaci derivaty na zajisténi ¢asti své EUR
expozice:

Ménové forwardy - zajisténi penéZnich toku

tis. K¢ 2025 2024
Kratkodoba aktiva - derivaty 8606 697
Kratkodobé zavazky - derivaty 330 5199
tis. K¢ Realna hodnota Nominalni hodnota Realna hodnota  Nominalni hodnota
31. prosince 2025 31. prosince 2025 31. prosince 2024 31. prosince 2024
Datum splatnosti Aktiva  Zévazky Aktiva  Zévazky
Do 1 mésice 948 - 49 462 121 -168 46 505
Od 1 mésice do 3 mésicu 1754 - 98 924 24 -465 93 011
Od 3 mésicu do 1 roku 5904 -330 445 158 510 -4 054 418 548
Nad 1 rok - - - 42 -512 153 360
Celkem 8 606 -330 593 544 697 -5 199 711 424

Ménové forwardy jsou uzavirany ve stejné méné jako vysoce pravdépodobné budouci prodeje a celkovy objem
uzavienych forwardd se odviji od vySe expozice v dané cizi méné. Maximalni vyse zajisténi v poméru
k planované expozici v dané cizi méné je stanovena na 80 %.

Derivaty jsou pouzivany pro ucely ekonomického zajisténi, a nikoliv pro spekulativni investice. Pokud v&ak
derivaty nesplini kritéria zajiStovaciho t€etnictvi, jsou v UCetnictvi klasifikovany jako drzené k obchodovani a
jsou uctovany v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty. Derivaty, u nichz se otekava, Ze budou vypoiadany
do 12 mésicll po konci t¢etniho obdobi, jsou vykazany jako kratkodoba aktiva nebo zavazky.

V pfipadé, Ze jsou splnéna vSechna relevantni kritéria, aplikuje se zajistovaci Ucetnictvi, aby doslo
k odstranéni u¢etniho nesouladu mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou polozkou. To pak efektivné vede
k vykazani vynosu ve fixnim ménovém kurzu u zajisténych prodeju.

Efektivita zajisténi je posuzovana na zacatku zajisténi a dale probiha pravidelné vyhodnocovani efektivnosti,
aby bylo zaji$téno, Ze mezi zajistovanou polozkou a zajistovacim instrumentem existuje ekonomicky vztah.

U zajisténi cizomenovych prodeji Skupina uzavira derivatové obchody, u nichz datum vypofadani
derivatového nastroje odpovida pfedpokladané splatnosti zajiStované polozky. Skupina proto provadi
kvalitativni vyhodnoceni efektivnosti. U zajisténi cizomeénovych prodeji mize vzniknout neefektivita, pokud by
se zménil okamzik predpokladanych transakci od plvodné odhadovaného okamziku.

V roce 2025 a 2024 nevznikla Zadna neefektivita u ménovych forwardu.
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K 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 ma Skupina uzaviené ménove swapy a forwardy v EUR a USD:

Ménové swapy a forwardy — klasifikované jako k obchodovani

Nominalni hodnota

Realna hodnota

tis. K¢ Redlna hodnota Nominalni hodnota

31. prosince 2025 31. prosince 2025 31. prosince 2024 31. prosince 2024
Datum splatnosti Aktiva  Zévazky Aktiva  Zavazky
Do 1 mésice 177 -64 266 182 291 -8 86 643
Od 1 mésice do 3 mésicu 37 -41 33 986 - - -
Celkem 214 -105 300 168 291 -8 86 643

Ménové riziko — ménova expozice

NiZe uvedena tabulka znazorfiuje ménovou expozici pro hlavni mény (se zlstatkem vy§sim nez 10 mil. K&
v nékteré z kategorii nebo celkem) k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024

31. prosince 2025

Obchodni a jiné

Obchodni a jine

Penézni prostredky a

tis. K¢ pohledavky zavazky penézni ekvivalenty
EUR 854 738 -110 881 69 347 813 204
uso 223 880 -253 261 4 055 -25 326
Celkem 1078 618 -364 142 73 402 787 878

. prosi 4
S1EpieRinee ol Obchodni a jiné

Obchodni a jiné

Penézni prostredky a

tis. Ke pohledavky zavazky  penézni ekvivalenty
EUR 675 086 -81 706 13538 606 819
usD 180 959 -221 509 2419 -38 131
Celkem 856 045 -303 215 15 958 568 788

NiZe uvedena tabulka shrnuje dopad pfed zdanénim na vykaz zisku nebo ztraty nebo do vlastniho kapitalu
Skupiny z titulu oslabeni / posileni funkéni mény za kazdou kategorii finanéniho nastroje evidovaného k datu
ucetni zavérky. Na zakladé historickych zkusenosti a budoucich oéekavani je vzat v ivahu pohyb kurzu koruny
0 -10 % (znehodnoceni K¢&) a +10 % (zhodnoceni K&):

31. prosince 2025

Obchodni a jiné

tis. K¢ pohledavky

Zhodnoceni CZK o 10 % -85 474
Rd3 Znehodnoceni CZK o 10 % 85474
Zhodnoceni CZK o 10 % -22 388
il Znehodnoceni CZK o 10 % 22 388

31. prosince 2024

Obchodni a jiné

tis. K& pohledavky

Zhodnoceni CZK o 10 % -67 509
2 Znehodnoceni CZK o 10 % 67 509
Zhodnoceni CZK o 10 % -18 096
He Znehodnoceni CZK 0 10 % 18 096

Obchodni a
jiné zavazky
11 088
-11 088
25 326
-25 326

Obchodni a
jiné zavazky
8171

-8 171

22 151

-22 151

Penézni prostfedky a
penézni ekvivalenty

-6.934 -81 320
6934 81 320
-405 2533
405 -2 533

Penézni prostiedky a

penézni ekvivalenty Celkem
-1 354 -60 692
1354 60 692
-242 3813
242 -3 813
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Urokové riziko

Zmény v urokovych sazbach ovliviiuji Skupinu ve dvou oblastech. V oblasti ukladani do¢asné volnych
penéznich prostiedkd, kdy Skupina cili na ziskani maximalniho vynosu pfi zachovani vysoké miry bezpeénosti
vlozenych finanénich prostiedkl. Druha dilezité oblast je oblast urokovych naklad( — tyka se zabezpeceni
proti rizikim vyplyvajicim z oéekavaného nebo mozného kolisani urokovych sazeb.

Pokud jde o oblast ukladani do¢asné volnych penéznich prostfedkl — cely proces je zaloZzen na predpokladu,
Ze Skupina investuje do konzervativnich nastroju (zejména tedy v ramci uroceni zlstatkl na béznych Gctech,
ptipadné s moznosti terminovanych vklad(l u vybranych prvotfidnich bank v Ceské republice).

Skupina je vystavena urokovému riziku v dlsledku fluktuace variabilni Urokové sazby z ¢erpaného
dlouhodobého Uvéru. Za u¢elem snizeni tohoto rizika vyuziva Skupina urokovy swap, kdy dochazi k vyméné
pevné urokové sazby za pohyblivou urokovou sazbu, ¢imz je napliiovana strategie Skupiny udrzovat ¢aste¢ny
objem externiho dluhu s pevnou urokovou sazbou.

Kontokorentni tvér je urofen variabilni sazbou a Skupina ma i nadale moznost tuto formu financovani
vyuzivat.

Aktualné platné urokové swapy pokryvaji 100 % nesplacené jistiny ztstatku dlouhodobého Uvéru s variabilni
urokovou sazbou. Fixni urokova sazba urokového swapu je 2,999 % a variabilni urokova sazba Gvéru je
3M PRIBOR + marze.

K vypofadani tistych urokovych pohledavek nebo zavazkl z uzavieného Urokového swapu dochazi kazdé
3 mésice. Data vypoiradani se shoduji s datem, kdy jsou splatné uroky z podkladového zavazku.

Skupina uzavira trokovy swap tak, aby odpovidal co nejvice podminkam sjednanym v nac¢erpaném Gveéru,
tedy aby byla zajisténa shoda kritickych parametrii se zajistovanou polozkou jako je referenéni sazba, data
vyporadani swapu a splatnosti Uroku z tvéru, odpovidajici ¢astka, a tim i vysoka efektivita vzajemného vztahu.

Mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou existuje ekonomicky vztah, nebot vSechny podstatné
podminky se shodovaly.

Efekty urokového swapu na finanéni pozici a vykonnost Skupiny jsou nasledujici:

tis. K& 2025 2024
Ugetni hodnota (kratkodobé a dlouhodobé aktiva) 3122 8 876
Nominalni hodnota 600 000 900 000
Datum splatnosti 2026-2027 2025-2027
Pomeér zajisténi 1:1 121

Zmeéna realné hodnoty urokového swapu:

tis. K& 2025 2024
Pocatecni zlstatek k 1. lednu 8 512 20012
Realna hodnota odlétovana v pritb&hu roku do vykazu zisku a ztraty 5154 .22 323
Zvyseni (+) / snizeni (-) realné hodnoty -389 10 823
Koneény zustatek k 31. prosinci 2 969 8512
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Analyza citlivosti ocekavané zmény urokovych sazeb na realnou hodnotu urokového swapu

Roéni dopad zmény variabilni

31. prosince 2025 Realna hodnota Odpovidajici fluktuace sazby +/- na Ostatni upiny
tis. K¢ urokového swapu urokovych sazeb v % p.a. ysledek hospodareni

Variabilni sazba 3122 0.4 % 2621

Roéni dopad zmény variabilni
31. prosince 2024 Realna hodnota Odpovidajici fluktuace sazby +/- na Ostatni Gplny
tis. K& urokového swapu urokovych sazeb v % p.a. ysledek hospodareni

Variabilni sazba 8876 -0.8% -13 227

Analyza citlivosti zmény urokovych sazeb na Gro¢ené penéznich prostfedky

31. prosince 2025 Zistatek penéznich Odpovidajici fluktuace Roéni dopad zmény variabilni
tis. K& prostiedki urokovych sazeb v % p.a. sazby +/-

Variabilni sazba 3 266 682 0.4 % 13 067

31. prosince 2024 Zustatek penéznich Odpovidajici fluktuace Rotni dopad zmény variabilni

tis. K& prostiedki urokovych sazeb v % p.a. sazby +/-
Variabilni sazba 4515879 -0.9 % -41 094

Roéni dopad zmény je uveden pied zdanénim,
Sesouhlaseni jednotlivych typu finanénich nastroju podle zpiisobu ocenéni

Nasledujici tabulka ukazuje jednotlivé typy finanénich aktiv a zavazkid podle zplsobu
k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024:

31. prosince 2025 Financni aktiva Derivatové
tis. KE Financni aktiva v realné hodnoté financni

v nabéhlé s dopadem do zisku nastroje pouzité
Finanéni aktiva hodnoté | ztrat k zajisténi
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty:

ocenéni

Celkem

Penézni prostfedky v bankach 3 266 682 i _ 3266682
Penézni prostiedky v hotovosti a ceniny 3488 . > 3488
Penize na cesté 1945 : “ 1945
Pohledavky:

Pohledavky z obchodnich vztaht - vyfakturované 1 599 603 - - 1599603
Pohledavky z obchodnich vztahi - nevyfakturované 172 133 = ; 172 133
Derivaty — kratkodobé : 214 10 806 11 020
Derivaty — dlouhodobé s . 922 922
Finanéni aktiva celkem 5 043 851 214 11728 5055 793
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Sesouhlaseni jednotlivych typu finanénich nastroju podle zplisobu ocenéni (pokracovani)

31. prosince 2024 Financni aktiva Derivatové
tis. K& Financni aktiva v realné hodnoté finanéni
v nabéhlé s dopadem do zisku/ nastroje pouzité

Finanéni aktiva hodnoté : k zajisténi

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty:

Penézni prostiedky v bankach 4515 879 i . 4515879
Penézni prostfedky v hotovosti a ceniny 3593 n N 3593
Penize na cesté 1157 5 % 1157
Pohledavky:

Pohledavky z obchodnich vztahu - vyfakturované 1 320 455 - - 1320455
Pohledavky z obchodnich vztaht - nevyfakturované 275115 s - 275115
Derivaty — kratkodobé = 291 6617 6 908
Derivaty — dlouhodobe L 5 2 956 2 956
Finanéni aktiva celkem 6116 199 291 9573 6126 063

Pro stanoveni realné hodnoty derivatd je pouzita troven 2.

31. prosince 2025 Finanéni  Finanéni zavazky Derivatové
tis. K& zavazky v realné hodnoté finanéni
v nabéhlé s dopadem do nastroje pouzité

Finanéni zavazk hodnoté zisku / ztrat k zajisténi Celkem Realna hodnota
Pljéky a Gvéry:
Bankovni tvér - kratkodoby 300 896 - - 300 896 311573
Bankovni tvér - dlouhodoby 299 823 - - 299 823 290 503
Zavazky z leasingu:
Dlouhodobé 162 344 - - 162 344 X
Kratkodobé 4106 - - 4106 X
Zavazky:
Obchodni a jiné zavazky — kratkodobé 2 034 556 - . 2034556 X
Jiné zavazky - dlouhodobe 185 500 < " 185 500 185 500
Derivaty — kratkodobé - 105 330 435 435
Financni zavazky celkem 2 987 225 105 330 2987660 X
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Sesouhlaseni jednotlivych typt finanénich nastroji podle zplisobu ocenéni (pokracovani)

31. prosince 2024 Finanéni  Finanéni zavazky Derivatoveé
tis. K& zavazky v reainé hodnoté financni
v nabéhlé s dopadem do nastroje pouzité

Finanéni zavazk hodnoté zisku / ztrat k zajisténi Realna hodnota
Pajéky a avéry:
Bankovni lveér - kratkodoby 301 455 - - 301 455 325524
Bankovni Gvér - diouhodoby 599 668 - - 599 668 584 259
Zavazky z leasingu:
Dlouhodobé 160 583 - - 160 583 %
Kratkodobé 3871 - - 3871 X
Zavazky:
Obchodni a jiné zavazky — kratkodobe 1779 109 L S T e 10 X
Jiné zavazky - dlouhodobé 94 708 = i 94 708 94 708
Derivaty — kratkodobé 5 8 4 687 4 695 4 695
Derivaty - dlouhodobé - L 512 512 512
Finanéni zavazky celkem 2939394 8 5199 2944 601 X

Reéalna hodnota derivatd vyplyva z rozdilu mezi sjednanym forwardovym ménovym kurzem a aktualnim
forwardovym kurzem pro dany termin splatnosti. Rozdil mezi obéma kurzy je dale diskontovan na soucasnou
hodnotu k terminu, ke kterému se realna hodnota vypoé&itava.

Realna hodnota Grokového swapu vyplyva z rozdilu mezi soucasnou hodnotou penéznich tokl s variabilni
urokovou sazbou a soucéasnou hodnotou penéznich tokl s pevnou urokovou sazbou. Sou¢asna hodnota
penéznich tokl s variabilni Urokovou sazbou je vypocitana pomoci forwardové swapoveé kiivky.

Redlna hodnota bankovnich Gvér(l je vypotitana jako &istéd soutasna hodnota budoucich splatek. Cista
soucasna hodnota je vypoctena s pouzitim urokové kfivky pro pfislusné nasledujici obdobi.

Realna hodnota zavazkl z leasingu je vypocitana jako &ista soucasna hodnota zbyvajicich leasingovych
plateb diskontovana pfirtistkovou vypljéni trokovou mirou k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024.

Pro stanoveni realné hodnoty derivatl, pljéek a uvéru je pouzita trovef 2.
V roce 2025 a 2024 nedoslo k zadnym presunim mezi Grovnémi stanoveni realné hodnoty.
Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem Skupiny pfi fizeni kapitalu je zabezpecit Skupiné schopnost neomezeného trvani s tim, aby
byla soutasné zajisténa navratnost zdroji pro akcionafe a ostatni zainteresované strany a aby byl udrzen
optimalni pomeér mezi vlastnim a cizim kapitalem s cilem udrZeni ratingu na vysokém investi¢nim stupni.

Skupina fidi svou kapitalovou strukturu a provadi upravy s ohledem na zmény ekonomickych podminek,
investini potfeby a na poZadavky smiuvnich finanénich podminek uvérl. K zajisténi udrzeni kapitalové
struktury nebo k jeji zméné vyuziva Skupina primarné dividendovou politiku.

Skupina otekava ve stfednédobém az dlouhodobém horizontu vyznamné investice do rozsifeni terminalové
kapacity a do vystavby paraleini pfistavaci drahy. Do doby jejich realizace se Skupina soustfedi na
minimalizaci dluhové zéatéZe. Skupina zahrnuje do finanéniho dluhu uroené Uvéry a pljcky a leasingové
zavazky.
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30. Cile a politiky fizeni financnich rizik (pokracovani)

Rizeni kapitalu (pokragovani)

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Finanéni dluh 767 169 1065 577
Viastni kapital 37 598 278 36 580 510
Ukazatel 2,04 % 291 %

V Fijnu 2025 Mezinarodni ratingova agentura Moody's Investors Service potvrdila Spole€nosti hodnoceni
uveéroveé spolehlivosti Aa3, vyhled stabilni.

Rizeni kapitalu Skupiny klade mimo jiné dlraz na zajisténi plnéni smluvnich finanénich podminek vyplyvajicich
ze smlouvy o uvéru, ktera definuje pozadavky na kapitalovou strukturu. V roce 2025 nedoslo k Zadnému
porudeni smluvnich finanénich podminek z urogenych tvérh a pujcek.

31. Udalosti po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni byli rozhodnutim jediného akcionare s u¢innosti ke dni 29. ledna 2026 odvolani z pozice
¢lent dozor¢i rady Mgr. Petr Kubi¢ek a Mgr. Pavel Dobes.

Dale byli rozhodnutim jediného akcionafe odvolani z pozice ¢lent dozoréi rady Ing. arch. Jaroslav Klaska s
ucinnosti ke dni 26. unora 2026 a PaedDr. Martin Sekal s u€innosti ke dni 13. bfezna 2026. Do pozice ¢&lenl
dozor¢i rady byli rozhodnutim jediného akcionafe jmenovani JUDr. Ing. Petr Bejéek s ucinnosti ke dni
1. bfezna 2026 a prof. Jan Svejnar, M.A., Ph.D. s uéinnosti ke dni 13. biezna 2026. Dne 24. biezna 2026 by!
prof. Jan Svejnar, M.A., Ph.D. zvolen mistopfedsedou dozor¢i rady.

Vedeni Matei'ské spole¢nosti dale priibézné monitoruje a analyzuje dopady aktualni bezpeénostni situace na
Blizkém a Stfednim vychodé. V obecné roviné Ize konstatovat, Ze aktualné dochazi k ¢aste¢nému vypadku
na vybranych leteckych spojenich do oblasti dotéenych konfliktem. Pokud by se konflikt v regionu prodluzoval
¢i doslo k jeho dalsi eskalaci, nelze vyloucit, ze by vlivem globalini nestability, vysokych cen ropy a nedostatku
leteckého paliva mohlo dojit k vyraznéjSimu globalnimu poklesu poptavky po letecké dopravé. V dobé
sestavovani konsolidované ucetni zavérky vedeni Matefské spolecnosti vyhodnocuje aktuaini prognoézu
vyvoje poctu cestujicich na tydenni bazi. Vzhledem k o€ekavanému poklesu provozu, ktery je v tuto chvili
odhadovan na nizsi stovky tisic cestujicich ve srovnani s planem pro rok 2026, je pfipravovan plan uspornych
opatreni. V pfipadé dlouhodobéjsiho trvani konfliktu a zasadnéjSiho utlumu letecké dopravy je pfedstavenstvo
Matefské spole¢nosti pfipraveno pfijmout dalsi adekvatni opatfeni.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zzadnym dalsim udalostem, které by mély vyznamny vliv na konsolidovanou
ucetni zaveérku za rok 2025.

Tato konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti Letisté Praha, a. s., za rok kongici 31. prosince 2025, byla
schvalena k vydani:

Mt

Ing. Jifi Pos g/Marek Mastnik, MBA
Predseda predstavenstva n predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora

akcionafi spole€nosti Letisté Praha, a. s.
Nas vyrok

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni pozice
spolecnosti Letisté Praha, a. s., se sidlem K letisti 1019/6, Ruzyné, Praha 6 (,Spolecnost") a jejich dcefinych
spole¢nosti (dohromady ,Skupina“) k 31. prosinci 2025 a jeji konsolidované finanéni vykonnosti a jejich
konsolidovanych penéznich tokd za rok konéici 31. prosince 2025 v souladu s Géetnimi standardy IFRS ve znéni
pfijatém Evropskou unii.

Predmét auditu

Konsolidovana Ucetni zavérka Skupiny se sklada z:

= konsolidovaného vykazu zisku nebo ztraty za rok konéici 31. prosince 2025,

« konsolidovaného vykazu o tplném vysledku hospadareni za rok konéici 31. prosince 2025,
« konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2025,

= konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok kon€ici 31. prosince 2025,

« konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok kongici 31. prosince 2025, a

- prilohy konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o uc€etnich metodach a dalsi
vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditor(

Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopInéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi
dolozkami (spolec¢né ,auditorské predpisy"). Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana
v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky.

Domnivame se, ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00
Praha 4, Ceska republika. T: +420 251 151 11

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdava 1734/2¢c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vioZka 3637 a v seznamu

WWW pwc com/cz auditorskjch spoleénosti u Komory auditoris Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.



Nezavislost

V souladu s etickymi pozadavky zakona o auditorech, jeZ se vztahuji na audity ucetnich zavérek v Ceské republice
a v souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a Gcetni odborniky (véetné Mezinarodnich standardu
nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy cetnich (,kodex IESBA®) a pfijatym Komorou
auditor Ceské republiky, jsme na Skupiné nezavisli. Spinili jsme také viechny ostatni etické povinnosti

dle etickych pozadavk( zakona o auditorech a kodexu IESBA.

Vyjadreni k ostatnim informacim ve vyroc€ni zpraveé

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zékona o auditorech,
ostatnimi informacemi jsou informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravé mimo konsolidovanou ucéetni
zavérku a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim obsazenym ve vyroéni zpravé nevztahuje.
Presto je soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované téetni zavérky seznameni

se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s konsolidovanou
Ucetni zavérkou &i s nasimi znalostmi o Skupiné ziskanymi b&hem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi
jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace
splfiuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti i na postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti.

Na zakladé provedenych praci v pribéhu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou dle naseho nazoru:

« ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidované Ucetni zavérce,
ve vech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou téetni zavérkou a

« ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Skupiné a o prostfedi, v némz pusobi, k nimz
jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné nespravnosti. Zadnou vyznamnou
nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit Spoleénosti za konsolidovanou
Gcetni zavérku

Predstavenstvo Spole€nosti odpovida za sestaveni konsolidované Uéetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spolegnosti povinno posoudit, zda je Skupina
schopna nepfietrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované tcetni zavérky zalezitosti
tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni konsolidované tcetni
zaveérky, s vyjimkou pfipadi, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni Skupiny nebo ukonéeni jeji cinnosti,

resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada Spole€nosti. Za sledovani postupu
sestavovani konsolidované ucetni zavérky odpovida vybor pro audit Spole¢nosti.



Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nd$ vyrok. Piiméfena mira
jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s auditorskymi pfedpisy ve vSech
pripadech v konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné, pokud Ize reéiné pfedpokiadat,

Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované téetni

zaveérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&hem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

+ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované uéetni zavérky zpusobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné
dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené
chybou, protoZe souéasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

« Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

« Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych uéetnich odhadl a informace,
které v této souvislosti predstavenstvo Spole€nosti uvedlo v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

» Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrZitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky
pfedstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny trvat nepretrzité.
Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny trvat nepretrzité vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou
vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost trvat nepfetrzité.

= Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale
to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

= Naplanovat a provést audit skupiny tak, abychom ziskali dostatecné a vhodné dikazni informace o finanénich
informacich tykajicich se uc¢etnich nebo organizacnich jednotek zahrnutych do Skupiny, které budou zakladem
pfi vytvofeni si nazoru ke konsolidovane ucetni zavérce, Odpovidame za fizeni auditorskych praci provadénych
pro Ucely auditu skupiny, za dohled nad nimi a za jeho provedeni. VVyrok auditora ke konsolidované ucetni
zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.



Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozor€i radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prab&hu u€inili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatkll ve vnitfnim kontrolnim systému.

29. kvétna 2026

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

statutarni auditor, evidenéni ¢&. 2629





