







































































































































































Letisté Praha, a. s.
Pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2025

15. Zasoby

Zasoby se k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 skladaji z:

tis. K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Suroviny a jiny material 366 087 363 659
Zboz| 34 281 45 891
Poskytnuté zalohy na zasoby 7993 8 251
Zyifata 905 967
Zéasoby celkem - netto 409 266 418 768

Hodnota nepotifebnych, zastaralych a pomalu-obratkovych zasob je prostiednictvim opravnych poloZek
snizovana na jejich Cistou realizovatelnou hodnotu. Vy$i opravné polozky vedeni Skupiny stanovi na zakladé
obratky zasob a jejich pfedpokladaného vyuZiti v budoucnosti. Celkova zména vySe opravné poloZky
k nepotiebnym zasobam vykézana v roce 2025 a 2024 byla 1 918 tis. K& a 121 tis. K&. Tvorba / rozpusténi
opravné polozky k nepotfebnym zasobam je vykazana jako Ostatni provozni naklad / Ostatni provozni vynos
ve vykazu zisku nebo ztraty.

16. Obchodni a jiné pohledavky

Obchodni a jiné pohledavky k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 se skladaji z:

tis. Kc 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pohledavky z obchodnich vztaht - vyfakturovane *) 1708 952 1485 622
Pohledavky z obchodnich vztahu - nevyfakturované *) 172 133 284 716
Smiluvni aktiva **) 100 483 59 365
Darnové pohledavky **) 87 186 132 468
Derivaty *) 11 020 6908
Jiné pohledavky **) 28 739 20 855
Minus opravna polozka (pohledavky z obchodnich vztaht - vyfakturované) -109 349 -165 167
Minus opravna polozka (pohledavky z obchodnich vztahi - nevyfakturované) - -9 601
Minus opravna polozka (dafiové pohledavky a jiné pohledavky) -2 683 -2 244
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky celkem - netto 1996 491 1812 922

*) Finanéni aktiva
**)  Nefinanéni aktiva

Soucasti Pohledavek z obchodnich vztah( jsou i pohledavky z pronajmu dle IFRS 16.

Pohledavky z obchodnich vztahl jsou netro€ené a jsou obvykle splatné ve |hité 14 az 17 dnu (tuzemské
faktury) a 30 dnl (zahraniéni faktury).

Darové pohledavky se k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 skladaji zejména z pohledavky z titulu dané
z pfidané hodnoty ve vySi 87 196 tis. K& a 132 465 tis. K¢.

Opravné polozky k pohledavkam viz bod 30.

17. Predplatby a jina kratkodoba aktiva

Predplatby a jina kratkodoba aktiva zahrnuji zejména pfedplatby najemného, predplatby pojisténi, IT a
pocitacové sluzby a predplatby ostatnich sluzeb a odborné literatury a tisku.
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18. Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty se k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 skladaji z:

tis. K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Penézni prostiedky v bankach - netto 3266 682 4515 879
Penézni prostfedky v pokladné a ceniny 3488 3583
Penize na cesté 1845 1157
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 3272115 4 520 629

Penézni prostiedky v bankach jsou uro&eny variabilnimi uroky.

19. Aktiva drzena k prodeji

tis. K€ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zustatkova hodnota
Pozemky 175 418 ! -
Budovy 16 688 -
Odpis na realnou hodnotu snizenou o naklady na prodej -60 848 -
Celkem 131 258 -

Soucasti aktiv drzenych k prodeji jsou tato aktiva:

Budova v Ucetni zlstatkové hodnoté 16 688 tis. K& a souvisejici pozemky v G€etni hodnoté 12 967 tis. K¢,
které jsou pfedmétem transakce smény nebo prodeje za ucelem podpory vzdélavani v oblasti letectvi.
Predpoklada se uskute¢néni transakci do konce roku 2026.

Pozemky v ucetni hodnoté 147 830 tis. K&, které jsou pfedmétem vykupu za U€elem zlep$eni infrastruktury
v okoli letisté. Pfedpoklada se uskute¢néni transakci do konce roku 2026.

Provozné nepotfebné pozemky v Géetni hodnoté 14 621 tis. K&, které jsou predmétem transakce smény
pozemkUl v okoli letité s pfedpokladem dokon&eni do konce roku 2026.

20. Vlastni kapital

Zakladni kapital je ¢astka zapsana v obchodnim rejstfiku. Celkovy pocet vydanych, piné splacenych
kmenovych akcii matefské spole¢nosti Letisté Praha, a. s. k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 je
25 122 271 kusl se jmenovitou hodnotou 1 076 tis. K& na 1 akcii.

Akcionaf ma pravo na podil na zisku, prave na jednani na vainé hromadé podle jmenovité hodnoty svych akcii,
pficemz kazdych 100 K& jmenovité hodnoty akcie pfedstavuje jeden hlas. Akcionar je opravnén se ucastnit
valné hromady, hlasovat na ni, ma pravo poZadovat a dostat na ni vysvétleni zaleZitosti tykajicich se Matefské
spole¢nosti, nebo ji ovladanych osab, je-li takové vysvétleni potfebné pro posouzeni pfedmétu jednani valné
hromady. Akcionar je dale opravnén za podminek stanovenych zakonem uplatiiovat navrhy a protindvrhy
k zalezitostem zafazenym na pofad jednani valné hromady. Akcionai ma prfednostni pravo upsat ¢ast novych
akcii Matefské spoleénosti upisovanych ke zvy$eni zakladniho kapitalu v rozsahu jeho podilu na zakladnim
kapitalu Matefské spole¢nosti, pokud se emisni kurs akcii ma splacet penézitymi vklady. Toto pravo mize byt
omezeno nebo vylou¢eno jen rozhodnutim valné hromady, a to jen v dllezitém zajmu Materské spole¢nosti.
Akcionaf mize pozadat predstavenstvo o vydani kopie zapisu z valné hromady nebo jeho ¢asti za celou dobu
existence Matefské spole¢nosti. Akcionaif ma pfi zruSeni Matefské spoleénosti s likvidaci pravo na podil
na likvidaénim zUstatku. Jediny akcionai ma pravo obdrzet veskeré zapisy z jednani kteréhokoliv organu
Matefskeé spole€nosti bezodkladné po jeho schvaleni, obdrZet od kteréhokoliv organu spole€nosti odpovéd'
na jim polozené otazky, a to v pfiméfené Ihité a ma pravo nahlizet do veskerych dokumentl Matefské
spole¢nosti.
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20. Vlastni kapital (pokracovani)

Ostatni fondy

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Ostatni kapitalové fondy 12 634 12 634
Ménové derivaty — zajisténi penéznich tokd 7 304 -4 416
Urokové swapy — zajisténi penéznich toku 2 969 8512
OdloZena daii -2 157 -860
Ostatni 9328 9 327
Celkem 30078 25197

Nasledujici tabulka ukazuje detail polozky rozvahy Ostatni fondy a zménu stavu téchto fondl v pribéhu roku.
V tabulce je uveden popis obsahu a ucelu kazdé polozky ostatnich fondd.

Ostatni Zajisténi Zajisteni
Kkapitalové penéznich penéznich Finanéni  Ostatni  Ostatni fondy
apitalové K K Ktiva * forid
fondy toki _toku aktiva *) ondy celkem
Ména Uroky
1. ledna 2024 12 634 -3 600 15 810 915 8176 33935
Precenéni — brutto - -7 032 10823 236 - 4027
Pfevod do zisku nebo ztraty - brutto - ALY -22 323 ***) - - -15 150
Odlozena dan - -30 2415 - - 2385
Ostatni Uplny vysledek hospodafent - 111 -9 085 236 - -8 738
31. prosince 2024 12 634 -3 489 6725 1151 8176 25197
Pfecenéni — brutto - 18 499 -389 1 - 18 111
Pfevod do zisku nebo ztraty - brutto - -6 779 **) -5 154 ***) - - -11 933
QOdlozena dan - -2 461 1164 - - -1 297
Ostatni Uplny vysledek hospodareni - 9 259 -4 379 l - 4 881
31. prosince 2025 12 634 5770 2 346 1152 8176 30078

*) Finanéni aktiva v realné hodnoté zahrnované do ostatniho tpiného vysledku hospodarfeni
**) Radek konsolidovaného vykazu zisku nebo ztraty Trzby
**+) Radek konsolidovaného vykazu zisku nebo ztraty Nakladové troky a ostatni finanéni naklady

K zajisténi penéznich tokl blize viz bod 30.
21. Uroéené uvéry a pujcky

K 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 ma Skupina nasledujici tGrocené uveéry a pljcky:

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Bankovni uvér v CZK - kratkodoba cast 300 896 301 455
Bankovni tvér v CZK — dlouhodoby 299 823 599 668
Urogené tvéry a pljcky celkem 600 719 901 123
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21. Uroéené uvéry a pujéky (pokracovani)
Bankovni uvér

Matef'ska spole¢nost uzaviela v roce 2021 smlouvu o syndikovaném Uuvéru se syndikatem bank
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Raiffeisenbank a.s. a VVeobecna uverova banka, a.s., s celkovym
uvérovym ramcem ve vysi 7 000 000 tis. K& Uvérovy ramec byl od 15. prosince 2023 snizen na
900 000 tis. K& Uveér je uroen urokovou sazbou obsahujici sazbu PRIBOR a marzi. Jistina avéru neni
zajistén. Uveér je splacen od 17. bfezna 2025 v pravidelnych &tvrtletnich splatkach. Posledni splatka uveéru
probéhne 15. prosince 2027.

V lednu 2023 podepsala Matefska spole¢nost dodatek ke smlouvé o syndikovaném Gvéru, ktery zohledfuje
financovani dle principtl ESG a stanovi konkrétni parametry, které se budou pravidelné& vyhodnocovat a pfi
jejichz splnéni se snizi stavajici Uvérova marze financovani. Zakladnim pilifem je postupné snizovani uhlikové
stopy, nad ramec kterého se Materska spole¢nost v dodatku Uvérové smlouvy dale ztotoZfiuje s konkrétnimi
principy v oblasti socialni odpovédnosti a odpovédnosti za spravu a fizeni organizaci (ESG). Vzhledem ke
splnéni relevantnich parametrl byla v souladu s uzavienym dodatkem marzZe financovani snizena od data
15. prosince 2024 a vzhledem k priibé&znému pinéni parametr( plati snizena marZze nadale i od data
15. prosince 2025.

K 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 Cinila naCerpana €ast uvéru 600 000 tis. K& a 900 000 tis. KE.

V roce 2025 a 2024 byly Urokové a ostatni naklady vztahujici se k bankovnim tvérim ve vysi 25 347 tis. K& a
29 474 tis. K&, z cehoz 0 tis. K& a 0 tis. K& bylo kapitalizovano jako sou¢ast pofizovaci ceny dlouhodobého
hmotného majetku.

Sesouhlaseni ¢istého dluhu

Nize uvedend tabulka uvadi analyzu ¢istého dluhu a pohybl zavazki Skupiny z finanéni ¢innosti pro kazdé
vykazované obdobi. Polozky téchto zavazki jsou ty, které jsou vykazany jako financovani. PoloZky z téchto
zavazkl jsou vykéazany ve vykazu o penéznich tocich z finanéni €innosti.

Zavazky z finanéni cinnosti Aktiva

Penézni prostredky
Leasing Mezisoucet a penézni Celkem ¢isty dluh

ekvivalenty
Cisty dluh 1. ledna 2024 -902 361 -149 953 -1 052 314 2 293 515 1241 201
Nabéhlé uroky -28 138 -12 262 -40 400 - -40 400
Uhrazené Uroky 29 376 12118 41 494 - 41 494
Modifikace leasingu - -5 988 -5 988 - -5 988
Indexace leasingovych plateb - -8 275 -8 275 - -8 275
Novy leasing - -1 828 -1828 - -1 828
Splaceni - 1734 1734 - 1734
Ostatni penézni toky - - - 2227114 2227114
Cisty dluh 31. prosince 2024 -901 123 -164 454 -1 065 577 4 520 629 3 455 052
Nabéhlé uroky -25 136 -12 421 -37 557 - -37 557
Uhrazené uroky 25 540 12 372 37 912 - 37 912
Indexace leasingovych plateb - -3 855 -3 855 - -3 855
Splaceni 300 000 1908 301 908 = 301 908
Ostatni penézni toky - - - -1248 514 -1 248 514
Cisty dluh 31. prosince 2025 -600 719 -166 450 -767 169 3272 115 2 504 946
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22. Aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu

Aktiva z prava k uzivani

Skupina si pronajima pozemky.

1. ledna 2024

Pofizovaci cena 191 970
Opravky -51 467
Zustatkova cena 140 503

Rok kongici 31. prosince 2024

Pocateéni zustatkova hodnota 140 503
Prirlistky (indexace a modifikace) 16 091
Odpisy -5 399
Koneéna zustatkova hodnota 161 195

31. prosince 2024

Pofizovaci cena 208 061
Opravky -56 866
Zustatkova cena 151 195

Rok kongici 31. prosince 2025

Pocateéni zlstatkova hodnota 151 195
Ptirastky (indexace) 3 855
QOdpisy -5 537
Konecna zustatkova hodnota 149 513

31. prosince 2025

Pofizovaci cena 211 916
Opravky -62 403
Zustatkova cena 149 513

Zavazky z leasingu

Zéavazek z leasingu se vztahuje k pozemkim pronajatym Skupiné spole¢nosti Sprava Letisté Praha, s.p. a
k pozemklm vracenym v restitu¢nich fizenich jejich viastnikim.

Zavazky z leasingu jsou vypocitany jako sou¢asna hodnota zbyvajicich leasingovych plateb, jako diskont je
pouzita pfirstkova vypljéni urokova mira. Pozemky jsou najimany na dobu neuréitou (jedna se o pozemky
pod pfistavaci a vzletovou drahou). Model pouziva pro diskontovani obdobi 30 let jako minimalni oéekavanou
dobu pouzivani aktiv letisté potfebnych k provozu letisté.

Zavazky z leasingu zahrnuji €istou sou¢asnou hodnotu nasledujicich leasingovych plateb:

- fixni platby,

- variabilnf leasingové platby, které jsou zaloZené na indexovani a jsou pocitany s pouzitim indexovani
na poc&atku obdobi.
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22. Aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu (pokracovani)

tis. K& 2025 2024
Zavazky z leasingu 1. ledna 164 454 149 953
Modifikace leasingu - 5988
Indexace leasingovych plateb 3 855 8 275
Novy leasing - 1828
Roéni leasingové platby -1 908 -1 734
Neuhrazené Uroky 49 144
Zavazky z leasingu 31. prosince 166 450 164 454

Kratkodobé zavazky z leasingu k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 jsou ve vy$i 4 106 tis. K& a ve vysi
3871 tis. K& Dlouhodobé zavazky zleasingu k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 jsou ve vysi
162 344 tis. K& a 160 583 tis. K&.

23. Obchodni a jiné zavazky

Dlouhodobé jiné zavazky se k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 skladaji z:

tis. KE 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Prijaté jistoty z pronajmu **) 13 257 12 011
Zadrzne z investic *) 185 500 94 708
Derivaty *) - 512
Jiné dlouhodobé zavazky celkem 198 757 107 231

*) Finanéni zavazky
**) Nefinanéni zavazky

Kratkodobé obchodni a jiné zavazky se k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 skladaji z:

tis. K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zavazky z obchodnich vztahl *) 1665 742 1421 655
Zavazky k zameéstnancum **) 355 306 337 552
Socialni zabezpeceni a dan z mezd **) 203 416 189 366
Danové zavazky **) 1534 807
Smluvni zavazky **) — viz bod 3.3 139 895 117 673
Zavazky k refundaci *) — viz bod 3.3 368 814 357 454
Prijaté zalohy **) 178 260
Predplacené vynosy a pfijate jistoty - najemné **) 46 023 52 499
Derivaty *) 435 4 695
Dotace **) 2553 2/5583
Jiné zavazky **) 5013 4 651
Obchodni a jiné zavazky celkem 2 788 909 2 489 165

*) Finanéni zévazky
**) Nefinanéni zavazky

Zévazky z obchodnich vztahil jsou netrocené zavazky s obvyklou splatnosti 30 dni.
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24. Rezervy

K 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 Skupina vykazuje nasledujici rezervy:

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Kratkodobé Dlouhodobé Celkem Kratkodobé Dlouhodobé Celkem

Protihlukova opatfeni 25034 45 163 70197 17 191 63 089 80 280
Zaruéni opravy a reklamace - - - 1632 2 1632
Emisni povolenky a zelena energie 790 - 790 1165 - 1165
Pravni a ostatni rizika 11 623 1269 12 892 2172 822 2994
Celkem 37 447 46 432 83 879 22 160 63 911 86 071

Pohyb v jednotlivych kategoriich rezerv v pribé&hu roku 2025 a 2024:

Protihlukova  Zarucni opravy a Emisni povolenky a Pravni a Celkem
opatieni reklamace zelena energie  ostatni rizika

1. ledna 2024 94 233 - 2 857 3 467 100 557
Tvorba - 1632 1164 2037 4 833
Nabihajici diskont 5120 - - - 5120
Zruseni -2270 - -1 457 -116 -3 843
Cerpani -16 803 - -1.399 -2 394 -20 596
31. prosince 2024 80 280 1632 1165 2994 86 071
Tvorba - - 790 11 686 12 476
Nabihajici diskont 2792 - - - 2792
Zruseni =237 -490 =1125 =27 -1 879
Cerpéni -12 638 -1142 -40 -1 761 -15 581
31. prosince 2025 70197 - 790 12 892 83 879

Rezerva na protihlukové opatfeni byla vytvofena na realizaci doplitkovych protihlukovych opatfeni v obdobi
2021 az 2028, ke kterym se Skupina zavazala v ramci hlukového managementu Skupiny. Vy$e rezervy byla
stanovena na zakladé kalkulace, ktera reflektovala pocet objektd ve vymezeném hlukovém pasmu,
pravdépodobny zajem vlastniki téchto nemovitosti o realizaci pfislusnych protihlukovych opatfeni zjistény
na zaklade dotaznikového Setfeni a ocekavané naklady na realizaci protihlukovych opatieni pro jednotlivé typy
objekt.

25. Zavazky — zaméstnanecké pozitky

Skupina poskytuje dlouhodobé zaméstnanecké pozZitky svym zameéstnancim zejména pfi vyznamnych
pracovnich a zivotnich vyrog&ich.

Zustatek zavazkl ze zaméstnaneckych pozitkl k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 je nasledujici:

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pocateéni stav 27 185 21117
+Prirastky / -zruSeni 9072 9020
Nabihajici diskont 727 1194
Cerpani 6844 -4 146
Zavazky — zaméstnanecké pozitky celkem 30 140 27 185
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26. Potencialni smluvni pohledavky, zavazky a podminéné zavazky

Strategie ESG (zodpovédné chovani ve vztahu k zivotnimu prostredi, socialni odpovédnosti a oblasti
fizeni organizace)

Zavazek spolec¢ensky odpovédného a udrzitelného podnikani je nedilnou soucasti firemni kultury Skupiny.
V ramci dlouhodobé strategie ESG (Environmental, Social and Governance) se Skupina zaméfuje na osm
klicovych oblasti, které jsou pro odvétvi, ve kterém pusobi, relevantni. V roce 2025 byla revidovana ESG
strategie Leti§t¢ Praha pro obdobi 2025-2030, odsouhlaseny ESG strategie pro dcefiné spole¢nosti a
redefinovany cile pro jednotlivé oblasti (ESG). Oblast ESG je ukotvena v organizaéni struktufe Mateiske
spole¢nosti, pficemz vybrané strategické projekty sméfujici k naplfiovani ESG strategie jsou fizeny projektové.
Prostiednictvim Etického kodexu deklaruje spole&nost své zavazky k zakaznikim, obchodnim partneriim,
zaméstnanclm i okolni komunité, v niz pracuje.

Transparentnost a nefinanéni reportovani

Spole¢nost od roku 2023 implementuje pozadavky Smérnice o podavani zprav o udrzitelnosti podnikd
(Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD), ktera pro vykazujici subjekty definuje pravidla pro
reportovani nefinanénich ukazatell dle evropskych standardll pro podavani zprav o udrzitelnosti (European
Sustainability Reporting Standards, ESRS). V roce 2025 dos$lo krealizaci dalSich krokl na cesté k
implementaci ESG reportingu dle CSRD s tim, Ze byly reflektovany navrhované legislativni zmény (Omnibus).
Reportovaci povinnost pro Letisté Praha byla v ramci téchto zmén odloZena o 2 roky, tj. od roku 2027. Jednim
z klicovych krokld v roce 2025 byla revize Zpravy o udrZitelnosti za rok 2024 v ramci pfipravy na povinné
ovéreni. Aktivné se také pfipravujeme na legislativni povinnost reportingu dle EU Taxonomie, ktera se na
Letisté Praha vztahuje od roku 2027.

V oblasti ESG Skupina v roce 2025 naplfiovala osm strategickych kli¢ovych oblasti:

1. Klimaticka odolnost a uhlikova neutralita (€ista uhlikova neutralita do roku 2050).

2. Druhove pestré okoli letidté (podpora projektl zvySujicich biodiverzitu v okoli letisté).

3. Regulace hluku (realizace doplfikovych protihlukovych opatfeni — vybaveni hlukem dotéenych
rodinnych domu a bytl v okoli letisté ventilaénimi systémy).

4. Snizovani znecisténi Zivotniho prostfedi (energetické vyuziti odpadl, odpovédné nakladani
s chemickymi latkami, monitoring vSech slozek Zivotniho prostiedi a opatfeni ke snizeni vstupu
Skodlivin do Zivotniho prostfedi).

5. Rovné zachazeni a odpovedny zaméstnavatel (pée o zaméstnance).

6. Transparentni podpora okolnich komunit a neziskového sektoru (finan¢ni a nefinanéni podpora
okolnich komunit, zapojeni zaméstnancl do dobrovolnickych dnu).

7. Prosazovani etiky a udrzitelnosti podnikani uvniti Skupiny.

8. Prosazovani etiky a udrzitelnosti podnikani u obchodnich partnera.

V roce 2025 probéhly tyto vyznamné ESG aktivity:

1. Snizeni emise CO2 o témér 69 % oproti referenénimu roku 2009 (Letisté Praha).

2. Vyuziti 80 % podilu zelené elektfiny prostfednictvim zaruk plvodu elektfiny z obnovitelnych zdroji u
Letigté Praha, 74 % u dcefiné spoleénosti Czech Airlines Technics a 50 % u dcefiné spoleénosti Czech
Airlines Handling.

3. Vramciprogramu Biodiverzita, jehoz cilem je prispét k posileni pestrosti druht a stanovist a zvySit tak
atraktivitu prostfedi nejen pro zivocisné a rostlinné druhy, ale i pro obyvatele z blizkého ¢&i
vzdalenéjsiho okoli letisté, bylo podpofeno 11 projektd.

4. Byla obhajena certifikace programu Airport Carbon Accreditation na 3. urovni, ktera pozaduje rovnéz
prokazatelné zapojeni partnert do snizovani emisi.

5. Realizace soutéZe TOP Sustainable Airline.

6. Ziskani ocenéni v ramci dvou nezavislych ESG ratingd. V hodnoceni ESG Excellence Expert, ktery
poifaddala Vysoka $kola ekonomicka v Praze, se Letist¢ Praha umistiio mezi TOP 10
nejodpovednéjsimi spole¢nostmi. Druhé ocenéni, TOP Odpovédna velka firma 2025 Advanced, udélil
Letisti Praha Byznys pro spole¢nost.

7. Nefinanéni vypomoc obcim v okoli leti§té a pomoc dobroginnym organizacim formou finanéni podpory.

8. Zavedeni nového emisniho poplatku od letni sezény 2025, ekonomického nastroje motivujiciho
dopravce k nasazovani letadel s nizsimi emisemi NOx. Vynosy jsou vyuZivany na pokryti nakladu na
opatfeni ke zlep$eni kvality ovzdusi a monitoring.
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26. Potencialni smluvni pohledavky, zavazky a podminéné zavazky (pokracovani)

Transparentnost a nefinanéni reportovani (pokraéovani)

Konsolidovana ucetni zavérka k 31. prosinci 2025 obsahuje zejména tyto souvisejici polozky:

1. Investiéni akce elektromobilita: nakup 4 plug-in hybridd za 3 177 tis. K&, nakup 27 piné elektrickych
automobilll za 20 342 tis. K&, nakup 2 elektrobustl pro exkurze za 22 100 tis. K& a pofizeni 2 eCobus(
za 29 605 tis. K&, v roce 2025 byly zafazeny do uzivani investice do infrastruktury ve vysi 6 083 tis. K&,
a dale byly k 31. prosinci 2025 evidovany nedokonéené investice do vybudovani infrastruktury ve vysi
6 669 tis. K& (z toho 8 306 tis. K& bylo proinvestovano v roce 2025).

2. Investiéni akce rekonstrukce administrativni budovy na Terminalu 1: do uzivani byly v roce 2025
zarazeny investice ve vysi 430 763 tis. K&, a dale byly k 31. prosinci 2025 evidovany nedokon&ené
investice ve vysi 44 398 tis. K& (z toho 243 092 tis. K& bylo proinvestovano v roce 2025).

3. Investi¢ni akce instalace fotovoltaické vyrobny elektfiny v ramci Parkingu C: k 31. prosinci 2025 byly
evidovany nedokoncené investice ve vysi 43 450 tis. K& (z toho 28 425 tis. K& bylo proinvestovano
v roce 2025).

4. Investicni akce nahrady osvétlovacich soustav LED zdroji: do uZivani byly v roce 2025 zafazeny
investice ve vys&i 35 165 tis. K&, a dale byly k 31. prosinci 2025 evidovany nedokonéené investice ve
vy$i 6 893 tis. K& (z toho 24 971 tis. K& bylo proinvestovano v roce 2025).

5. Investi¢ni akce tykajici se nadrzi (sever) a vymény nadrzi na odmrazovaci kapalinu N5 a N6 celkem
za 22 134 tis. K& byly v roce 2025 zafazeny do uzivani (z toho 20 843 tis. K& bylo proinvestovano v
roce 2025).

6. Investi¢ni akce rekonstrukce kotelny BD2 (Bily dim 2) za 12 240 tis. K& byla v roce 2025 zafazena do
uzivani (z toho 11 504 tis. K& bylo proinvestovano v roce 2025).

7. Investiéni akce rekonstrukce cistirny kontaminovanych vod 1 Server za 26 907 tis. K& byla v roce 2025
zafazena do uzivani (z toho 4 119 tis. K& bylo proinvestovano v roce 2025).

8. Ostatni investi¢ni akce: investice za 26 641 tis. K& byly v roce 2025 zafazeny do uzivani, a dale byly
k 31. prosinci 2025 evidovany nedokonéené investice ve vysi 222 919 tis. K¢ (z toho 73 630 tis. K&
bylo proinvestovano v roce 2025).

9. Grantovy program Ventilace: V roce 2025 bylo v ramci programu ¢erpano 12 638 tis. K¢ a vybaveno
60 rodinnych domu a byta.

10. Grantovy program Biodiverzita: bylo podpofeno 11 projektt za 2 970 tis. K& (vykazano na fadku
Ostatni provozni naklady).

11. Grantovy program Dobré sousedstvi: bylo podpofeno 87 projektll v okolnich obcich a komunitach
v celkové vysi 15 000 tis. K& (vykazano na fadku Ostatni provozni naklady).

12. Jazykovéa podpora skol v okolnich obcich a komunitach ve vy&i 6 300 tis. KE (vykazano na fadku
Ostatni provozni naklady).

13. Ostatni podpora okolnich obci a komunit ve vy&i 12 434 tis. KE (vykazano na fadku Ostatni provozni
naklady) a to v€etné podpory lokalit ovlivnénych provozem na vedlejsi ranveji 12/30.

14. Dary na charitativni Gcely ve vysi 5 228 tis. K¢ (vykazano na radku Ostatni provozni naklady).

Dlouhodobé plany a plan rozvoje zahrnuje také dlouhodobé investi¢ni plany obsahujici investice vedouci ke
sniZzeni energetické naro¢nosti, a to zejména investice do fotovoltaiky a rekonstrukce budov véetné zatepleni
apod. Dale je v dlouhodobych planech pocitano s dalsim rozsifovanim elektromobility, programy na podporu
okolnich obci, komunit i zaméstnancll, snizovani hlukové zatéze a uhlikové stopy, Program Biodiverzita a
dalsi.

Soudni spory

Celkova vyse potencialnich zavazk( vyplyvajicich ze soudnich sporl, u nichz je vice nez 50 %
pravdépodobnost, Ze Skupina neuspéje, k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 byla 1 633 tis. K& a
680 tis. K& Na uvedené riziko byla vytvorena rezerva, ktera je soucasti rezerv na pravni a ostatni rizika.

Smluvni budouci zavazky nevykazané v rozvaze

K 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 ma Skupina nasmlouvané investi¢ni zavazky v celkoveé vysi
2 297 413 tis. K& a 2 273 577 tis. KE.
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26. Potencialni smluvni pohledavky, zavazky a podminéné zavazky (pokracovani)

Smluvni budouci pfijmy

Jednou z &innosti Skupiny je pronajem komerénich prostor na letiti. Budouci minimalni nevypovéditelné
najemné (neuvazujeme porudeni smluvnich podminek) bylo k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024
v nasledujici vysi:

tis. K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Do 1 roku 992 603 290 753
Do 2 let 268 419 159 659
Do 3 let 223 021 139 441
Do 4 let 204 577 111 993
Do 5 let 179 321 94 944
Nad 5 let 646 176 924 388
Celkem 2514 117 1721178

Vétsina najemnich smluv zahrnuje dva typy najemného — fixni ¢ast a variabilni ¢ast. Variabilni ¢ast je
vypocitana jako procentni podil z obratu najemce. Jelikoz neni mozné variabilni ¢ast najemného vypocitat
pfedem, zahrnuje tabulka pouze fixni ¢ast najemného a minimaini vysi variabilniho najemného, pokud je
uvedena v najemni smiouve.

Zvyseni budoucich smiuvnich pfijmd v roce 2025 je zejména z divodu, Zze u nékterych najemcl doslo
k navy$eni fixniho mésiénfho najemného po pfekroceni stanoveného limitu cestujicich.

Zaruky

Skupina eviduje k 31. prosinci 2025 bankovni zaruky vydané v jeji prospéch k zajisténi plateb najemného
ve vy8i 323 266 tis. K&, k zajisténi smluv o dilo ve vysi 235 813 tis. K&, k zajisténi letidtni Cinnosti ve vysi
73 318 tis. K& a ostatni ve vy8i 3 000 tis. KE. Bankovni zaruky za spole¢nostmi ve Skupiné vydané ve prospéch
tretich stran se tykaji provozni innosti Skupiny a jsou ve vy$i 4 114 tis. KE.

Skupina eviduje k 31. prosinci 2024 bankovni zaruky vydané v jeji prospéch k zajisténi plateb najemného
ve vySi 312 326 tis. K&, k zajisténi smluv o dilo ve vysi 241 653 tis. K&, k zajisténi letistni ¢innosti ve vysi
45 616 tis. K€ a ostatni ve vysi 3 000 tis. K&. Bankovni zaruky za spole¢nostmi ve Skupiné vydané ve prospéch
tietich stran se tykaji provozni ¢innosti Skupiny a jsou ve vysi 4 149 tis. KC.

27. Spriznéné osoby

Prodeje vici spole¢nostem, které jsou bud kontrolované statem nebo pod spoleénou kontrolou statu nebo
statni instituce vy8si nez 1 000 tis. K& za jednotlivou spolecnost, byly v roce 2025 a 2024 v celkové vy$i
133 892 tis. K& a 172 426 tis. K&.

Nejveétsi prodeje v roce 2025 byly: Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (pronajem nebytovych prostor,
spotfeba energii — 52 512 tis. K&), Rizeni letového provozu, s.p. (prondjem nebytovych prostor, spotfeba
energii — 28 739 tis. K&), Ministerstvo vnitra CR (prondjem nebytovych prostor, spotieba energii —
19 661 tis. K&), Ministerstvo obrany CR (letistni sluzby, prodej leteckych pohonnych hmot, pronajem
pozemku, spotfeba energii — 8 106 tis. K&), Statni veterinarni sprava (provoz veterinarni stanice, spotfeba
energii — 6 048 tis. K&) a Generalni feditelstvi cel (pronajem nebytovych prostor, spotfeba energii —
5 132 tis. K¢&).
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Nejvétsi prodeje v roce 2024 byly: Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (prondjem nebytovych prostor,
spotieba energii — 55 284 tis. K&), Ministerstvo obrany CR (leti§tni sluzby, prodej leteckych pohonnych hmot,
pronajem pozemkii, spotfeba energii — 29 762 tis. K&), Rizeni letového provozu, s.p. (pronajem nebytovych
prostor, spotfeba energif — 27 279 tis. K&), Ministerstvo vnitra CR (pronajem nebytovych prostor, spotfeba
energii — 20 280 tis. K&), Reditelstvi silnic a dalnic CR (prodej pozemk( — 7 144 tis. K&), Statni veterinarni
sprava (provoz veterinarni stanice, spotfeba energii — 6 762 tis. K&) a Generalni feditelstvi cel (prodej
pozemkl, pronajem nebytovych prostor, spotfeba energii — 5 618 tis. K&).

Nakupy od spole¢nosti, které jsou bud kontrolované statem nebo pod spole¢nou kontrolou, nebo statni
instituce statu vyssi nez 1 000 tis. KE za jednotlivou spole¢nost, byly v roce 2025 a 2024 v celkové vysi
132 517 tis. K& a 83 155 tis. K&.

V roce 2025 byly nejvétsi nakupy od spole¢nosti CEPRO, a.s. (pohonné hmoty — 61 681 tis. K&), Rizeni
letového provozu, s.p. (navigacni sluzby — 51 135 tis. K&), Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (Skoleni —
7 087 tis. K&) a Cesky hydrometeorologicky Ustav (pfedpoveéd poéasi — 5 953 tis. K&).

V roce 2024 byly nejvétsi nakupy od spole¢nosti CEPRO, a.s. (pohonné hmoty — 59 758 tis. K&) a Cesky
hydrometeorologicky ustav (pfedpovéd pocasi — 6 565 tis. K&).

Vsechny vySe uvedené vztahy byly realizovany za trZznich podminek.

Skupina dale poskytuje spfiznénym osobam, jejichz ¢innost pro Skupinu je nezbytné nutna pro provoz letiste,
bezlplatné pronajem prostor za rok 2025 a 2024 v hodnoté 9 327 tis. K& a 8 945 tis. K¢ a parkovani za rok
2025 a 2024 v hodnoté 369 tis. K& a 369 tis. KE.

Vramci své bézné obchodni Cinnosti m& Skupina dale vztahy se spravcem dane, organy socialniho
zabezpeéeni a zdravotnimi pojistovnami a Uradem prace Ceské republiky. Skupina pini véechny své zavazky

vyplyvajici z téchto vztaha.

PInéni ve prospéch managementu, viz bod 7.

28. Podnikové kombinace

Dne 2. ¢ervna 2025 spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s. nakoupila 100 % podil na spole¢nosti
AEROTECH, s.r.o. plisobici na prazském letisti v oblasti lehké tdrzby.

Podrobnosti o protihodnoté poskytnuté v akvizici, nabytych &istych aktivech a goodwillu jsou nasledujici:

2. cervna 2025 Protihodnota poskytnuta v akvizici
tis. KE

Zaplacena Uhrada 29 969
Podminéna protihodnota 7 000
Celkem 39 969
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Aktiva a zavazky vykazané jako vysledek akvizice:

2. cervna 2025 Trzni hodnota
tis. K&

Pozemky, budovy a zafizeni 237
Nehmotny majetek 35 421
Dlouhodobé pohledavky 75
Obchodni a jiné pohledavky 7 631
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 3069
Odlozeny dariovy zavazek -7 438
Obchodni a jiné zavazky -4 759
Zavazky — dafi z pfijmu -921
Cista identifikovana nabyta aktiva 33314
Goodwill 3 655
Cista nabyta aktiva 39 969

Nabyty podnik pfispél ke konsolidovanym vynosim Skupiny ¢astkou 29 811 tis. K& a k Cistému zisku ¢astkou
512 tis. K& za obdobi od 2. ¢ervna do 31. prosince 2025. Pokud by k akvizici doslo dne 1. ledna 2025, &inily
by konsolidované pro-forma vynosy a zisk za rok kongici 31. prosince 2025 €astku 54 338 tis. K&, resp.
5 623 tis. K&.

Poskytnuta protihodnota penéznich prostiedku:

2, ¢ervna 2025 Poskytnuté penézni prostredky
tis. K& snizené o nabyte penézni
prostiedky

Protihodnota penéznich prostredk 129 969
Minus nabyté penézni prostredky 3 069
Minus nabyté zavazky ke spolecnikim -2 642
Cisty penézni tok — investiéni ¢innost 29 542

Akvizi¢ni naklady ve vysi 1 197 tis. K& jsou zahrnuty do nakladl na ostatni sluzby ve vykazu zisku a ztraty a
v provoznich penéznich tocich ve vykazu penéznich toku.

29. Odmeéna auditora

Celkova odména auditora spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. za audity U¢etnich zavérek
spolec¢nosti ve Skupiné a jiné ovéfovaci sluzby za rok 2025, resp. 2024 za Skupinu je ve vysi 3 333 tis. K¢,
resp. 4 119 tis. K& Celkova odména spoleénosti PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. za jiné
neauditorské sluzby ve Skupiné za rok 2025, resp. 2024 za Skupinu je ve vy$i 1 484 tis. K&, resp. 1 310 tis. K&.
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30. Cile a politiky Fizeni financnich rizik

Analyza rizik
Riziko likvidity

Rizeni likvidity je provadéno Matefskou spole¢nosti. S ohledem na povahu &innosti vykonavanych jednotlivymi
dcefinymi spole¢nostmi, nema bézné provozni cash flow dcefinych spole¢nosti pfimy vliv na vznik rizika
likvidity Matei'ské spole€nosti.

Proces fizeni likvidity Matefské spole¢nosti je zaloZzen na principu pravidelné provadénych predpovédi
budouciho vyvoje penéznich pfitokl, odtokl a odhadované finanéni pozice a na identifikaci potencialnich rizik,
ktera by mohla ohrozit likviditu Matef'ské spole¢nosti, po vhodné& stanovené €asové obdobi. Rozsah tfidéni
internich dat je nastaven takovym zplsobem, aby bylo mozné oddélené sledovat, na denni bazi, vysi
pravidelnych pfijmu, vydajlu a ostatnich poloZek (napf. investiéni vydaje, splatky ptjéek, smeének, dluhopisd,
uroky atd.). Stimto procesem Uzce souvisi také denni koordinace s bankami a investovani dotasné
nepotiebné likvidity.

Zpracovani odhadovaného vyvoje penéznich tokl a finanéni pozice je zalozeno na historicky statisticky
sledovanych objemech piijm0 a vydaji z béznych Cinnosti. Odhadované pfijmy a vydaje jsou aktualizovany
o data, ktera se méni na denni bazi a jsou k dispozici na U¢tech zavazkl a pohledavek. Takové denni
aktualizace budouci pozice penéznich prostredkl odhali okamzik a vysi prebyte¢né likvidity nebo riziko
vyskytu nedostatku penéz v jednotlivych dnech.

Vysledky odhadovaného vyvoje penéznich tok( a finanéni pozice zohlediuji oekavany vyvoj Cinnosti,
ocekavany vyvoj kurzu koruny (k USD a EUR) a takeé urokovych sazeb, kdy je na minimalné mési¢ni bazi
provadéna revize. Vystupy predikce pokryvaji obdobi dvanacti po sobé jdoucich mésicl s tim, Zze aktualni
pozice penéznich prostfedki je nedilnou soucasti pravidelnych reportl penéznich prostiedki predkladanych
klicovym ¢lenim vedeni Matefské spole¢nosti. Data ukazuji vedeni Matefské spole¢nosti kli¢ové informace
pro rozhodovani o do¢asném prebytku likvidity a rozhodovani o uro€enych pljckach.

Nad ramec vySe popsaného procesu sestavuje Skupina kazdy rok podnikatelsky plan, a to navazné
na diskutovany a schvaleny rozpoget pro dané ucetni obdobi. Podnikatelsky plan zahrnuje pfehled
o penézZnich tocich pro planované obdobi. Smluvni podminky, které se vztahuji k avériim Skupiny, jsou
pravidelné sledovany vedenim Skupiny.

Nize uvedend tabulka rozdéluje finanéni zavazky (nediskontované penézni toky) Skupiny podle jednotlivych
smluvnich splatnosti k datu ucetni zavérky:

g véaliar s Do 1 roku 0d 1do 5 let Nad 5 let Celkem
Bankowvni uvér
jistina 300 000 300 000 - 600 000
troky 17 912 6929 - 24 841
Obchodni a jiné zavazky *) 2034 991 149 472 36 028 2 220 491
Zavazky z leasingu
jistina 2 050 9849 152 495 164 394
uroky 14 334 47 466 162 733 224 533
*) viz bod 23
:; ':('é"si““ $29 Do 1 roku Od 1do 5 let Nad 5 let Celkem
Bankovni tver
jistina 300 000 600 000 - 900 000
uroky 30 467 24 017 - 54 484
Obchodni a jiné zavazky *) 1783 804 58 326 36 894 1879 024
Zavazky z leasingu
jistina 1864 8 952 151 630 162 446
uroky 14 140 47 033 170 283 231 456
*) viz bod 23
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30. Cile a politiky Fizeni financnich rizik (pokracovani)
Uvérové riziko

Uvérové riziko penéznich prostredki a penéznich ekvivalentu

Skupina investuje svlj do¢asny prebytek likvidity pouze v bankach s vysokym ratingem. Vyuziva kratkodobé
O/N operace i deldi terminované vklady v zavislosti na vyhodnoceni vys$e vynosl, ¢asovém horizontu a
otekavanych zménach makroekonomickych ukazatelt. Na zakladé ohodnoceni rizikovosti dle jednotlivych
ratingovych kategorii dle S&P Global, pfip. ekvivalent ratingové agentury Moody ‘s pieklopeny do S&P (odhad
pro rok 2025 arok 2024), nebyly k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 tvofeny opravné polozky k penéznim
prostfedkdm v bance.

Rating Rating 31. prosince 31. prosince

Moody's S&P 2025 2024

Banka A Aal A+ 531516 930 738
Banka B Al A 628 451 847 902
Banka C A3 5 1020 293 934 576
Banka D Al A+ 233 393 852 153
Banka E Al A+ 853 029 950 510
Celkem 3 266 682 4 515 879

*) Rating S&P tato banka nepouziva
Uvérové riziko obchodnich a jinych pohledavek

Uvérové riziko vyplyvad ztoho, Ze zakaznici nebudou schopni vypofadat své zavazky vi&i Skupiné
ve standardni |hGté splatnosti. Pro fizeni tohoto rizika Skupina pravidelné u zakaznikl vyhodnocuje jejich
schopnost dostat svym zavazkim. Uvérové riziko je fizeno systémem schvalovéni a nastaveni limitd a
monitorovanim procesu. Platebni podminky (kauce, zalohové platby, platby v hotovosti nebo fakturou) jsou
urcovany na zakladé posouzeni kreditni kvality zakaznika. Je samoziejmé, Ze obchodni partnefi s nejvy$sim
podilem na vynosech Skupiny, pfedstavuji hlavni skupinu, na kterou se Skupina pfi fizeni uveérového rizika
zameéfuje. K 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 zadny ze zakazniki nema podil na obchodnich
pohledavkach vyssi nez 10 %.

Uvérové riziko pohledavek z najemnich smluv

Skupina kontroluje minimalné dvakrat mésiéné report pohledavek a hodnoti potencialni riziko véech najemcu
nebytovych prostor. U individudinich najemcl kontroluje pohledavky jesté castéji. V pfipadé, ze najemci
nedodrzi splatnost pohledavek, nasleduji odpovidajici kroky (intenzivni komunikace s danou spoleénosti,
eskalace, zaslani pisemné / emailové upominky, vypocet Urokd z prodleni za pozdni platbu, zaslani
pfedvypovédni upominky a jako krajni feSeni zaslani odstoupeni od smlouvy). Riziko je vyhodnocovano
zejména v porovnani se sloZzenou jistinou / bankovni zarukou. Zaruka je uplatfiiovana i na zbozi najemce
v provozovné, vybaveni provozovny a technické zhodnoceni, které provedl najemce (institut zadrzovaciho
prava). Vyuziti zadrzovaciho prava je v8ak omezené s ohledem na konkrétni ¢innost najemce a konkrétni
zbozi/vybaveni/technické zhodnoceni.

Uvérové riziko pohledavek z &innosti letisté

Skupina pfed zahajenim pravidelného provozu nového leteckého dopravce, vyzaduje po dopravci poskytnuti
finanénich zaruk ve formeé pravidelnych piedplateb dle planovaného provozu, sloZzeni depozitu na ucet Skupiny
nebo bankovni zaruky, které pokryvaji minimalni dobu provozu v zavislosti na dohodnutém obdobi fakturace
a splatnosti. Pokud dopravce odmitne néktery z nabidnutych zajistovacich nastroji, ma Skupina pravo
pozadovat platbu v hotovosti pfed kazdym odletem letadla z Prahy, pfipadné zajisténi vybéru letiStnich
poplatkll prostfednictvim handlingovych spole¢nosti na zakladé platnych mandatnich smiuv. Pfistup Skupiny
zavisi také na jednotlivém obchodnim rozhodnuti.

Pokud nejsou platby dopravce za letistni poplatky v 12-ti mési¢nim obdobi v prodleni, mize Skupina
rozhodnout, Ze dopravci zrusi povinnost poskytnout pfedplatbu, zalohu &i bankovni zaruku.
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Uvérové riziko ostatnich finanénich aktiv

Pro v&echny ostatni pohledavky z obchodniho styku, v zavislosti na druhu a objemu pfislugné platby, maze
byt pozadovano zajisténi nebo reference tykajici se Uvérové historie. Historicka data z obchodnich vztahd,
zejména ve vztahu k platebnimu chovani jsou vyuZivana k sniZeni rizika nesplaceni pohledavek. Nékteré
pohledavky z €innosti drzba a opravy letadel jsou také castecné pojistény.

Kreditni riziko z investic a derivatovych finanénich nastrojl vyplyva z nebezpeci, Ze smluvni partner nezaplati.
Transakce jsou uzavirany se smluvnimi stranami s vysokym ratingem a nejsou koncentrovany u jedné
protistrany, tim je vyrazn& omezeno kreditni riziko.

Ocekavané uvérové ztraty a tivérova kvalita pohledavek z obchodnich vztahd a smluvnich aktiv

Skupina pouziva k vykazani o¢ekavanych uvérovych ztrat u pohledavek z obchodnich vztahti a smluvnich
aktiv dle IFRS 9 zjednodu$eny pfistup, ktery vyuziva tvorby opravnych poloZek v zavislosti na otekavané
ztraté v pribéhu otekavané Zivotnosti aktiva.

Ke zjisténi ofekavané uvérové ztraty jsou pohledavky z obchodnich vztahl a smluvni aktiva seskupeny
na zakladé stejnych uvérovych rizikovych charakteristik a doby splatnosti. Smiuvni aktiva vztahujici se
k nevyfakturovanym rozpracovanym zakazkam maji v podstaté stejné rizikové charakteristiky jako pohledavky
z obchodnich vztahi u stejnych typl smluv. Pfistup k opravnym polozkam ke smiuvnim aktivim je proto stejny
jako k opravnym polozkam k pohledavkam z obchodnich vztaht.

Z historickych dat vyplyva, ze pokud jsou pohledavky vice nez 6 mésicl po splatnosti, je jejich vymahatelnost
jiz velmi obtizna, ztohoto divodu k témto pohledavkam tvofi Skupina 100 % opravnou polozku, pokud
neexistuje indikator, Ze zakaznik pohledavky alespori ¢aste¢né uhradi. Ostatni pohledavky a smluvni aktiva
jsou individualné analyzovany na zakladé platebni moralky dluznika nebo objektivhich dikazl finanénich
obtizi dluznika (napf. dluznik je v procesu konkurzu) se zohlednénim pfipadného pojisténi pohledavek. Tyto
indikatory vedou k tomu, ze k pohledavkam z obchodnich vztaht nebo smluvnim aktivim jsou vytvoreny
opravné polozky (na zakladé matice rizikovosti).

Na tomto zaklade, byly k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 vytvofeny nasledujici opravné polozky
na o¢ekavané uverové ztraty k pohledavkam z obchodnich vztaht a smiuvnim aktivim:

Pohledavky z Pohledavky z

31. prosince 2025 Ocekavana obchodnich obchodnich ot Otekavané
tis. Ké ztrata vztahi - vztahii - Smiuvni aktiva Gveéroveé ztraty
vyfakturované nevyfakturované
Vice nez 12 mésicl po splatnosti 99,87 % 95 943 : = -95 819
Do 12 mésicu po splatnosti 83,43 % 13 460 < s -11 230
Do 6 mésicl po splatnosti 1,23 % 170 905 = - 2101
Pred splatnosti 0,01 % 1428 644 172133 100 483 -199
Celkem 1708 952 172133 100 483 -109 349

Pohledavky z Pohledavky z

31. prosince 2024 Ocekavana obchodnich obchodnich ‘ Ocekavané
tis. Ké ztrata vztaht - vztahti - Smiuvni aktiva Gvérové ztraty
fakturované nevyfakturované
Vice nez 12 mésicl po splalnos(i 99,47 % 158 407 5 . -157 573
Do 12 mésicl po splatnosti 72.81 % 49255 h 3 -3 098
Do 6 mésicu po splatnosti 6,01 % 74 837 o o -4 496
Pfed splatnosti 0.60 % 1248 123 284 716 59 365 -9 601
Celkem 1485 622 284 716 59 365 174 768
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Zmeéna stavu opravné poloZzky na ofekavané uvérove ztraty pohledavek z obchodnich vztah( a smiuvnich
aktiv je nasledujici:

tis. K& 2025 2024
1. ledna 174 768 170 669
Tvorba opravné polozky 4105 16 054
Rozpusténi opravné polozky -49 621 -4 155
Odpisy nevymahatelnych pohledavek -19 903 -7 800
31. prosince 109 349 174 768

Tvorba a rozpus$téni oCekavané uvéroveé ztraty k pohledavkam je vykazana v poloZzce Ocekavané lUvérové
ztraty finanénich a smluvnich aktiv netto ve vykazu zisku nebo ztraty.

Struktura pohledavek z obchodnich vztahl a smluvnich aktiv zajisténych bankovni zarukou, sloZzenym
depozitem nebo zajistovacim pfevodem prava k dlouhodobému majetku dluznika je nasledujici:

31. prosince 2025

tis. K& Pfed splatnosti Po splatnosti Celkem
Pohledavky z obchodnich vztahl - vyfakturované 1428 644 280 308 1708 952
Pohledavky z obchodnich vztahi - nevyfakturované 172 133 = 172 133
Smiuvni aktiva 95 890 4593 100 483
Z toho zajisténa castka *) 149 881 3188 153 069

*) Realna hodnota zajistovaciho instrumentu se vyznamné nelisi od Géetni hodnoty.

31. prosince 2024

tis. K& Pred splatnosti Po splatnosti

Pohledavky z obchodnich vztaht - vyfakturované 1248 122 237 500 1 485 622
Pohledavky z obchodnich vztaht - nevyfakturované 284 716 - 284 716
Smiuvni aktiva 50 365 g 59 365
Z toho zajisténa castka *) 231 501 33 309 264 810

*) Realna hodnota zajistovaciho instrumentu se vyznamné nelisi od Ucetni hodnoty.
Trzni riziko

Meénové riziko — ¢innost provozovani letisté

Skupina nepodléha vyznamnému ménovému riziku z ¢innosti provozovani letisté, jelikoz hlavni smlouvy jsou
ve funkéni méne, ktera je stejna jako prezentaéni ména, tedy v ¢eskych korunach.

Skupina se tedy domniva, Ze jeji ménové riziko z provozovani letisté je nevyznamné. Transakéni ménové
riziko je poéitano za kazdou cizi ménu a zahrnuje aktiva a zavazky v cizi méné. K 31. prosinci 2025 a
k 31. prosinci 2024 Skupina neprovadi v ramci €innosti provozovani letisté zajisténi cizich mén ke zmirnéni
své ménové pozice.

Za ucelem fizeni ménového rizika Skupina v pribéhu roku 2025 uzavirala kratkodobé ménové forwardy, které
byly klasifikovany jako ur¢ené k obchodovani.

Ménové riziko — €innost odbavovaci sluzby

V oblasti ¢innosti odbavovaci sluzby Skupina uzavirala v pribé&hu roku 2025 a 2024 za u¢elem optimalniho
fizeni likvidity kratkodobé ménové swapy, které byly klasifikovany jako uréené k obchodovani.
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Menove riziko — ¢innost udrZzba a oprava letadel

Skupina je v oblasti &innosti Gdrzby a opravy letadel vystavena riziku, které vyplyva z pohybl sménnych kurzd.
Z tohoto dlvodu se Skupina snazi maximalné vyvazovat tato rizika, kontrolovat Cistou pozici s cilem udrzet
optimalni efekt na ¢isty zisk a zajistit otevienou pozici, jestlize to povazuje za nutné.

Skupina proto uzavfela FX zajiStovaci obchody (FX forward) s cilem zajistit své cizoménové pfijmy proti
kurzovému riziku. Dale v prib&hu roku 2025 a 2024 Skupina uzavirala kratkodobé ménové swapy a forwardy
za u¢elem optimalniho fizeni likvidity, které byly klasifikovany jako uréené k obchodovani.

K 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 ma Skupina uzaviené zajistovaci derivaty na zajisténi ¢asti své EUR
expozice:

Ménové forwardy - zajisténi penéZnich toku

tis. K¢ 2025 2024
Kratkodoba aktiva - derivaty 8606 697
Kratkodobé zavazky - derivaty 330 5199
tis. K¢ Realna hodnota Nominalni hodnota Realna hodnota  Nominalni hodnota
31. prosince 2025 31. prosince 2025 31. prosince 2024 31. prosince 2024
Datum splatnosti Aktiva  Zévazky Aktiva  Zévazky
Do 1 mésice 948 - 49 462 121 -168 46 505
Od 1 mésice do 3 mésicu 1754 - 98 924 24 -465 93 011
Od 3 mésicu do 1 roku 5904 -330 445 158 510 -4 054 418 548
Nad 1 rok - - - 42 -512 153 360
Celkem 8 606 -330 593 544 697 -5 199 711 424

Ménové forwardy jsou uzavirany ve stejné méné jako vysoce pravdépodobné budouci prodeje a celkovy objem
uzavienych forwardd se odviji od vySe expozice v dané cizi méné. Maximalni vyse zajisténi v poméru
k planované expozici v dané cizi méné je stanovena na 80 %.

Derivaty jsou pouzivany pro ucely ekonomického zajisténi, a nikoliv pro spekulativni investice. Pokud v&ak
derivaty nesplini kritéria zajiStovaciho t€etnictvi, jsou v UCetnictvi klasifikovany jako drzené k obchodovani a
jsou uctovany v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty. Derivaty, u nichz se otekava, Ze budou vypoiadany
do 12 mésicll po konci t¢etniho obdobi, jsou vykazany jako kratkodoba aktiva nebo zavazky.

V pfipadé, Ze jsou splnéna vSechna relevantni kritéria, aplikuje se zajistovaci Ucetnictvi, aby doslo
k odstranéni u¢etniho nesouladu mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou polozkou. To pak efektivné vede
k vykazani vynosu ve fixnim ménovém kurzu u zajisténych prodeju.

Efektivita zajisténi je posuzovana na zacatku zajisténi a dale probiha pravidelné vyhodnocovani efektivnosti,
aby bylo zaji$téno, Ze mezi zajistovanou polozkou a zajistovacim instrumentem existuje ekonomicky vztah.

U zajisténi cizomenovych prodeji Skupina uzavira derivatové obchody, u nichz datum vypofadani
derivatového nastroje odpovida pfedpokladané splatnosti zajiStované polozky. Skupina proto provadi
kvalitativni vyhodnoceni efektivnosti. U zajisténi cizomeénovych prodeji mize vzniknout neefektivita, pokud by
se zménil okamzik predpokladanych transakci od plvodné odhadovaného okamziku.

V roce 2025 a 2024 nevznikla Zadna neefektivita u ménovych forwardu.
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K 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 ma Skupina uzaviené ménove swapy a forwardy v EUR a USD:

Ménové swapy a forwardy — klasifikované jako k obchodovani

Nominalni hodnota

Realna hodnota

tis. K¢ Redlna hodnota Nominalni hodnota

31. prosince 2025 31. prosince 2025 31. prosince 2024 31. prosince 2024
Datum splatnosti Aktiva  Zévazky Aktiva  Zavazky
Do 1 mésice 177 -64 266 182 291 -8 86 643
Od 1 mésice do 3 mésicu 37 -41 33 986 - - -
Celkem 214 -105 300 168 291 -8 86 643

Ménové riziko — ménova expozice

NiZe uvedena tabulka znazorfiuje ménovou expozici pro hlavni mény (se zlstatkem vy§sim nez 10 mil. K&
v nékteré z kategorii nebo celkem) k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024

31. prosince 2025

Obchodni a jiné

Obchodni a jine

Penézni prostredky a

tis. K¢ pohledavky zavazky penézni ekvivalenty
EUR 854 738 -110 881 69 347 813 204
uso 223 880 -253 261 4 055 -25 326
Celkem 1078 618 -364 142 73 402 787 878

. prosi 4
S1EpieRinee ol Obchodni a jiné

Obchodni a jiné

Penézni prostredky a

tis. Ke pohledavky zavazky  penézni ekvivalenty
EUR 675 086 -81 706 13538 606 819
usD 180 959 -221 509 2419 -38 131
Celkem 856 045 -303 215 15 958 568 788

NiZe uvedena tabulka shrnuje dopad pfed zdanénim na vykaz zisku nebo ztraty nebo do vlastniho kapitalu
Skupiny z titulu oslabeni / posileni funkéni mény za kazdou kategorii finanéniho nastroje evidovaného k datu
ucetni zavérky. Na zakladé historickych zkusenosti a budoucich oéekavani je vzat v ivahu pohyb kurzu koruny
0 -10 % (znehodnoceni K¢&) a +10 % (zhodnoceni K&):

31. prosince 2025

Obchodni a jiné

tis. K¢ pohledavky

Zhodnoceni CZK o 10 % -85 474
Rd3 Znehodnoceni CZK o 10 % 85474
Zhodnoceni CZK o 10 % -22 388
il Znehodnoceni CZK o 10 % 22 388

31. prosince 2024

Obchodni a jiné

tis. K& pohledavky

Zhodnoceni CZK o 10 % -67 509
2 Znehodnoceni CZK o 10 % 67 509
Zhodnoceni CZK o 10 % -18 096
He Znehodnoceni CZK 0 10 % 18 096

Obchodni a
jiné zavazky
11 088
-11 088
25 326
-25 326

Obchodni a
jiné zavazky
8171

-8 171

22 151

-22 151

Penézni prostfedky a
penézni ekvivalenty

-6.934 -81 320
6934 81 320
-405 2533
405 -2 533

Penézni prostiedky a

penézni ekvivalenty Celkem
-1 354 -60 692
1354 60 692
-242 3813
242 -3 813
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Urokové riziko

Zmény v urokovych sazbach ovliviiuji Skupinu ve dvou oblastech. V oblasti ukladani do¢asné volnych
penéznich prostiedkd, kdy Skupina cili na ziskani maximalniho vynosu pfi zachovani vysoké miry bezpeénosti
vlozenych finanénich prostiedkl. Druha dilezité oblast je oblast urokovych naklad( — tyka se zabezpeceni
proti rizikim vyplyvajicim z oéekavaného nebo mozného kolisani urokovych sazeb.

Pokud jde o oblast ukladani do¢asné volnych penéznich prostfedkl — cely proces je zaloZzen na predpokladu,
Ze Skupina investuje do konzervativnich nastroju (zejména tedy v ramci uroceni zlstatkl na béznych Gctech,
ptipadné s moznosti terminovanych vklad(l u vybranych prvotfidnich bank v Ceské republice).

Skupina je vystavena urokovému riziku v dlsledku fluktuace variabilni Urokové sazby z ¢erpaného
dlouhodobého Uvéru. Za u¢elem snizeni tohoto rizika vyuziva Skupina urokovy swap, kdy dochazi k vyméné
pevné urokové sazby za pohyblivou urokovou sazbu, ¢imz je napliiovana strategie Skupiny udrzovat ¢aste¢ny
objem externiho dluhu s pevnou urokovou sazbou.

Kontokorentni tvér je urofen variabilni sazbou a Skupina ma i nadale moznost tuto formu financovani
vyuzivat.

Aktualné platné urokové swapy pokryvaji 100 % nesplacené jistiny ztstatku dlouhodobého Uvéru s variabilni
urokovou sazbou. Fixni urokova sazba urokového swapu je 2,999 % a variabilni urokova sazba Gvéru je
3M PRIBOR + marze.

K vypofadani tistych urokovych pohledavek nebo zavazkl z uzavieného Urokového swapu dochazi kazdé
3 mésice. Data vypoiradani se shoduji s datem, kdy jsou splatné uroky z podkladového zavazku.

Skupina uzavira trokovy swap tak, aby odpovidal co nejvice podminkam sjednanym v nac¢erpaném Gveéru,
tedy aby byla zajisténa shoda kritickych parametrii se zajistovanou polozkou jako je referenéni sazba, data
vyporadani swapu a splatnosti Uroku z tvéru, odpovidajici ¢astka, a tim i vysoka efektivita vzajemného vztahu.

Mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou existuje ekonomicky vztah, nebot vSechny podstatné
podminky se shodovaly.

Efekty urokového swapu na finanéni pozici a vykonnost Skupiny jsou nasledujici:

tis. K& 2025 2024
Ugetni hodnota (kratkodobé a dlouhodobé aktiva) 3122 8 876
Nominalni hodnota 600 000 900 000
Datum splatnosti 2026-2027 2025-2027
Pomeér zajisténi 1:1 121

Zmeéna realné hodnoty urokového swapu:

tis. K& 2025 2024
Pocatecni zlstatek k 1. lednu 8 512 20012
Realna hodnota odlétovana v pritb&hu roku do vykazu zisku a ztraty 5154 .22 323
Zvyseni (+) / snizeni (-) realné hodnoty -389 10 823
Koneény zustatek k 31. prosinci 2 969 8512
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Analyza citlivosti ocekavané zmény urokovych sazeb na realnou hodnotu urokového swapu

Roéni dopad zmény variabilni

31. prosince 2025 Realna hodnota Odpovidajici fluktuace sazby +/- na Ostatni upiny
tis. K¢ urokového swapu urokovych sazeb v % p.a. ysledek hospodareni

Variabilni sazba 3122 0.4 % 2621

Roéni dopad zmény variabilni
31. prosince 2024 Realna hodnota Odpovidajici fluktuace sazby +/- na Ostatni Gplny
tis. K& urokového swapu urokovych sazeb v % p.a. ysledek hospodareni

Variabilni sazba 8876 -0.8% -13 227

Analyza citlivosti zmény urokovych sazeb na Gro¢ené penéznich prostfedky

31. prosince 2025 Zistatek penéznich Odpovidajici fluktuace Roéni dopad zmény variabilni
tis. K& prostiedki urokovych sazeb v % p.a. sazby +/-

Variabilni sazba 3 266 682 0.4 % 13 067

31. prosince 2024 Zustatek penéznich Odpovidajici fluktuace Rotni dopad zmény variabilni

tis. K& prostiedki urokovych sazeb v % p.a. sazby +/-
Variabilni sazba 4515879 -0.9 % -41 094

Roéni dopad zmény je uveden pied zdanénim,
Sesouhlaseni jednotlivych typu finanénich nastroju podle zpiisobu ocenéni

Nasledujici tabulka ukazuje jednotlivé typy finanénich aktiv a zavazkid podle zplsobu
k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024:

31. prosince 2025 Financni aktiva Derivatové
tis. KE Financni aktiva v realné hodnoté financni

v nabéhlé s dopadem do zisku nastroje pouzité
Finanéni aktiva hodnoté | ztrat k zajisténi
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty:

ocenéni

Celkem

Penézni prostfedky v bankach 3 266 682 i _ 3266682
Penézni prostiedky v hotovosti a ceniny 3488 . > 3488
Penize na cesté 1945 : “ 1945
Pohledavky:

Pohledavky z obchodnich vztaht - vyfakturované 1 599 603 - - 1599603
Pohledavky z obchodnich vztahi - nevyfakturované 172 133 = ; 172 133
Derivaty — kratkodobé : 214 10 806 11 020
Derivaty — dlouhodobé s . 922 922
Finanéni aktiva celkem 5 043 851 214 11728 5055 793
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Sesouhlaseni jednotlivych typu finanénich nastroju podle zplisobu ocenéni (pokracovani)

31. prosince 2024 Financni aktiva Derivatové
tis. K& Financni aktiva v realné hodnoté finanéni
v nabéhlé s dopadem do zisku/ nastroje pouzité

Finanéni aktiva hodnoté : k zajisténi

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty:

Penézni prostiedky v bankach 4515 879 i . 4515879
Penézni prostfedky v hotovosti a ceniny 3593 n N 3593
Penize na cesté 1157 5 % 1157
Pohledavky:

Pohledavky z obchodnich vztahu - vyfakturované 1 320 455 - - 1320455
Pohledavky z obchodnich vztaht - nevyfakturované 275115 s - 275115
Derivaty — kratkodobé = 291 6617 6 908
Derivaty — dlouhodobe L 5 2 956 2 956
Finanéni aktiva celkem 6116 199 291 9573 6126 063

Pro stanoveni realné hodnoty derivatd je pouzita troven 2.

31. prosince 2025 Finanéni  Finanéni zavazky Derivatové
tis. K& zavazky v realné hodnoté finanéni
v nabéhlé s dopadem do nastroje pouzité

Finanéni zavazk hodnoté zisku / ztrat k zajisténi Celkem Realna hodnota
Pljéky a Gvéry:
Bankovni tvér - kratkodoby 300 896 - - 300 896 311573
Bankovni tvér - dlouhodoby 299 823 - - 299 823 290 503
Zavazky z leasingu:
Dlouhodobé 162 344 - - 162 344 X
Kratkodobé 4106 - - 4106 X
Zavazky:
Obchodni a jiné zavazky — kratkodobé 2 034 556 - . 2034556 X
Jiné zavazky - dlouhodobe 185 500 < " 185 500 185 500
Derivaty — kratkodobé - 105 330 435 435
Financni zavazky celkem 2 987 225 105 330 2987660 X
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30. Cile a politiky Fizeni financnich rizik (pokracovani)

Sesouhlaseni jednotlivych typt finanénich nastroji podle zplisobu ocenéni (pokracovani)

31. prosince 2024 Finanéni  Finanéni zavazky Derivatoveé
tis. K& zavazky v reainé hodnoté financni
v nabéhlé s dopadem do nastroje pouzité

Finanéni zavazk hodnoté zisku / ztrat k zajisténi Realna hodnota
Pajéky a avéry:
Bankovni lveér - kratkodoby 301 455 - - 301 455 325524
Bankovni Gvér - diouhodoby 599 668 - - 599 668 584 259
Zavazky z leasingu:
Dlouhodobé 160 583 - - 160 583 %
Kratkodobé 3871 - - 3871 X
Zavazky:
Obchodni a jiné zavazky — kratkodobe 1779 109 L S T e 10 X
Jiné zavazky - dlouhodobé 94 708 = i 94 708 94 708
Derivaty — kratkodobé 5 8 4 687 4 695 4 695
Derivaty - dlouhodobé - L 512 512 512
Finanéni zavazky celkem 2939394 8 5199 2944 601 X

Reéalna hodnota derivatd vyplyva z rozdilu mezi sjednanym forwardovym ménovym kurzem a aktualnim
forwardovym kurzem pro dany termin splatnosti. Rozdil mezi obéma kurzy je dale diskontovan na soucasnou
hodnotu k terminu, ke kterému se realna hodnota vypoé&itava.

Realna hodnota Grokového swapu vyplyva z rozdilu mezi soucasnou hodnotou penéznich tokl s variabilni
urokovou sazbou a soucéasnou hodnotou penéznich tokl s pevnou urokovou sazbou. Sou¢asna hodnota
penéznich tokl s variabilni Urokovou sazbou je vypocitana pomoci forwardové swapoveé kiivky.

Redlna hodnota bankovnich Gvér(l je vypotitana jako &istéd soutasna hodnota budoucich splatek. Cista
soucasna hodnota je vypoctena s pouzitim urokové kfivky pro pfislusné nasledujici obdobi.

Realna hodnota zavazkl z leasingu je vypocitana jako &ista soucasna hodnota zbyvajicich leasingovych
plateb diskontovana pfirtistkovou vypljéni trokovou mirou k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024.

Pro stanoveni realné hodnoty derivatl, pljéek a uvéru je pouzita trovef 2.
V roce 2025 a 2024 nedoslo k zadnym presunim mezi Grovnémi stanoveni realné hodnoty.
Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem Skupiny pfi fizeni kapitalu je zabezpecit Skupiné schopnost neomezeného trvani s tim, aby
byla soutasné zajisténa navratnost zdroji pro akcionafe a ostatni zainteresované strany a aby byl udrzen
optimalni pomeér mezi vlastnim a cizim kapitalem s cilem udrZeni ratingu na vysokém investi¢nim stupni.

Skupina fidi svou kapitalovou strukturu a provadi upravy s ohledem na zmény ekonomickych podminek,
investini potfeby a na poZadavky smiuvnich finanénich podminek uvérl. K zajisténi udrzeni kapitalové
struktury nebo k jeji zméné vyuziva Skupina primarné dividendovou politiku.

Skupina otekava ve stfednédobém az dlouhodobém horizontu vyznamné investice do rozsifeni terminalové
kapacity a do vystavby paraleini pfistavaci drahy. Do doby jejich realizace se Skupina soustfedi na
minimalizaci dluhové zéatéZe. Skupina zahrnuje do finanéniho dluhu uroené Uvéry a pljcky a leasingové
zavazky.
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30. Cile a politiky fizeni financnich rizik (pokracovani)

Rizeni kapitalu (pokragovani)

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Finanéni dluh 767 169 1065 577
Viastni kapital 37 598 278 36 580 510
Ukazatel 2,04 % 291 %

V Fijnu 2025 Mezinarodni ratingova agentura Moody's Investors Service potvrdila Spole€nosti hodnoceni
uveéroveé spolehlivosti Aa3, vyhled stabilni.

Rizeni kapitalu Skupiny klade mimo jiné dlraz na zajisténi plnéni smluvnich finanénich podminek vyplyvajicich
ze smlouvy o uvéru, ktera definuje pozadavky na kapitalovou strukturu. V roce 2025 nedoslo k Zadnému
porudeni smluvnich finanénich podminek z urogenych tvérh a pujcek.

31. Udalosti po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni byli rozhodnutim jediného akcionare s u¢innosti ke dni 29. ledna 2026 odvolani z pozice
¢lent dozor¢i rady Mgr. Petr Kubi¢ek a Mgr. Pavel Dobes.

Dale byli rozhodnutim jediného akcionafe odvolani z pozice ¢lent dozoréi rady Ing. arch. Jaroslav Klaska s
ucinnosti ke dni 26. unora 2026 a PaedDr. Martin Sekal s u€innosti ke dni 13. bfezna 2026. Do pozice ¢&lenl
dozor¢i rady byli rozhodnutim jediného akcionafe jmenovani JUDr. Ing. Petr Bejéek s ucinnosti ke dni
1. bfezna 2026 a prof. Jan Svejnar, M.A., Ph.D. s uéinnosti ke dni 13. biezna 2026. Dne 24. biezna 2026 by!
prof. Jan Svejnar, M.A., Ph.D. zvolen mistopfedsedou dozor¢i rady.

Vedeni Matei'ské spole¢nosti dale priibézné monitoruje a analyzuje dopady aktualni bezpeénostni situace na
Blizkém a Stfednim vychodé. V obecné roviné Ize konstatovat, Ze aktualné dochazi k ¢aste¢nému vypadku
na vybranych leteckych spojenich do oblasti dotéenych konfliktem. Pokud by se konflikt v regionu prodluzoval
¢i doslo k jeho dalsi eskalaci, nelze vyloucit, ze by vlivem globalini nestability, vysokych cen ropy a nedostatku
leteckého paliva mohlo dojit k vyraznéjSimu globalnimu poklesu poptavky po letecké dopravé. V dobé
sestavovani konsolidované ucetni zavérky vedeni Matefské spolecnosti vyhodnocuje aktuaini prognoézu
vyvoje poctu cestujicich na tydenni bazi. Vzhledem k o€ekavanému poklesu provozu, ktery je v tuto chvili
odhadovan na nizsi stovky tisic cestujicich ve srovnani s planem pro rok 2026, je pfipravovan plan uspornych
opatreni. V pfipadé dlouhodobéjsiho trvani konfliktu a zasadnéjSiho utlumu letecké dopravy je pfedstavenstvo
Matefské spole¢nosti pfipraveno pfijmout dalsi adekvatni opatfeni.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zzadnym dalsim udalostem, které by mély vyznamny vliv na konsolidovanou
ucetni zaveérku za rok 2025.

Tato konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti Letisté Praha, a. s., za rok kongici 31. prosince 2025, byla
schvalena k vydani:

Mt

Ing. Jifi Pos g/Marek Mastnik, MBA
Predseda predstavenstva n predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora

akcionafi spole€nosti Letisté Praha, a. s.
Nas vyrok

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni pozice
spolecnosti Letisté Praha, a. s., se sidlem K letisti 1019/6, Ruzyné, Praha 6 (,Spolecnost") a jejich dcefinych
spole¢nosti (dohromady ,Skupina“) k 31. prosinci 2025 a jeji konsolidované finanéni vykonnosti a jejich
konsolidovanych penéznich tokd za rok konéici 31. prosince 2025 v souladu s Géetnimi standardy IFRS ve znéni
pfijatém Evropskou unii.

Predmét auditu

Konsolidovana Ucetni zavérka Skupiny se sklada z:

= konsolidovaného vykazu zisku nebo ztraty za rok konéici 31. prosince 2025,

« konsolidovaného vykazu o tplném vysledku hospadareni za rok konéici 31. prosince 2025,
« konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2025,

= konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok kon€ici 31. prosince 2025,

« konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok kongici 31. prosince 2025, a

- prilohy konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o uc€etnich metodach a dalsi
vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditor(

Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopInéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi
dolozkami (spolec¢né ,auditorské predpisy"). Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana
v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky.

Domnivame se, ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00
Praha 4, Ceska republika. T: +420 251 151 11

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdava 1734/2¢c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vioZka 3637 a v seznamu

WWW pwc com/cz auditorskjch spoleénosti u Komory auditoris Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.



Nezavislost

V souladu s etickymi pozadavky zakona o auditorech, jeZ se vztahuji na audity ucetnich zavérek v Ceské republice
a v souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a Gcetni odborniky (véetné Mezinarodnich standardu
nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy cetnich (,kodex IESBA®) a pfijatym Komorou
auditor Ceské republiky, jsme na Skupiné nezavisli. Spinili jsme také viechny ostatni etické povinnosti

dle etickych pozadavk( zakona o auditorech a kodexu IESBA.

Vyjadreni k ostatnim informacim ve vyroc€ni zpraveé

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zékona o auditorech,
ostatnimi informacemi jsou informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravé mimo konsolidovanou ucéetni
zavérku a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim obsazenym ve vyroéni zpravé nevztahuje.
Presto je soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované téetni zavérky seznameni

se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s konsolidovanou
Ucetni zavérkou &i s nasimi znalostmi o Skupiné ziskanymi b&hem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi
jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace
splfiuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti i na postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti.

Na zakladé provedenych praci v pribéhu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou dle naseho nazoru:

« ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidované Ucetni zavérce,
ve vech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou téetni zavérkou a

« ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Skupiné a o prostfedi, v némz pusobi, k nimz
jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné nespravnosti. Zadnou vyznamnou
nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit Spoleénosti za konsolidovanou
Gcetni zavérku

Predstavenstvo Spole€nosti odpovida za sestaveni konsolidované Uéetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spolegnosti povinno posoudit, zda je Skupina
schopna nepfietrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované tcetni zavérky zalezitosti
tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni konsolidované tcetni
zaveérky, s vyjimkou pfipadi, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni Skupiny nebo ukonéeni jeji cinnosti,

resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada Spole€nosti. Za sledovani postupu
sestavovani konsolidované ucetni zavérky odpovida vybor pro audit Spole¢nosti.



Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nd$ vyrok. Piiméfena mira
jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s auditorskymi pfedpisy ve vSech
pripadech v konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné, pokud Ize reéiné pfedpokiadat,

Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované téetni

zaveérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&hem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

+ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované uéetni zavérky zpusobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné
dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené
chybou, protoZe souéasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

« Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

« Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych uéetnich odhadl a informace,
které v této souvislosti predstavenstvo Spole€nosti uvedlo v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

» Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrZitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky
pfedstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny trvat nepretrzité.
Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny trvat nepretrzité vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou
vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost trvat nepfetrzité.

= Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale
to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

= Naplanovat a provést audit skupiny tak, abychom ziskali dostatecné a vhodné dikazni informace o finanénich
informacich tykajicich se uc¢etnich nebo organizacnich jednotek zahrnutych do Skupiny, které budou zakladem
pfi vytvofeni si nazoru ke konsolidovane ucetni zavérce, Odpovidame za fizeni auditorskych praci provadénych
pro Ucely auditu skupiny, za dohled nad nimi a za jeho provedeni. VVyrok auditora ke konsolidované ucetni
zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.



Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozor€i radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prab&hu u€inili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatkll ve vnitfnim kontrolnim systému.

29. kvétna 2026

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

statutarni auditor, evidenéni ¢&. 2629





