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Vazeni pratelé,

skupina Letité Praha ma za sebou dalsi velmi naro¢ny rok, ktery byl ovlivnén pokraéujici pandemii
onemocnéni Covid-19. Podle ACI Europe byla letecka doprava v Ceské republice, stejné jako ve Finsku,
Velké Britanii a Irsku, negativné dotéena nejvice ze v8ech evropskych zemi. PiestoZe prvni étvrtleti bylo
z pohledu poctu prepravenych cestujicich kritické, v letnich mésicich se zajem o cestovani, zejména
mezi obyvateli Ceské republiky zvysil, a diky tomu jsme za rok 2021 odbavili téméf 4,4 miliony
cestujicich. | z pohledu provozniho hospodareni mizeme byt lehce optimisticti, protoze jsme se dostal
do mirné kladného vysledku a zastavili jsme dal$i prohlubovani zadluZzenosti nasi skupiny.

Caste&né oziveni letecké dopravy a snizeni cestovnich omezeni oproti pfedchozimu roku znamenalo
meziro¢ni narGst odbavenych cestujicich o témér dvacet procent a pocet pohybl letadel narostl o tfinact
procent. Rok 2021 byl rovnéz ve znameni obnovovani spojeni a navy$eni poctu frekvenci do jiz
obsluhovanych destinaci. Privitali jsme pét zcela novych dopravcl a pridali spojeni do $esti novych
destinaci, v€etné vzdalenych exotickych mist. Svou provozni zakladnu v Praze v listopadu otevrel
némecky dopravce Eurowings a doufame, Ze tato aerolinka pfinese do Prahy i pfilezitost pro navyseni
transferovych cestujicich. Celkem z Prahy v roce 2021 létalo 52 dopravci do 138 destinaci na
pravidelnych i nepravidelnych linkach.

V druhé poloviné roku 2021 probihala intenzivni jednani s leteckymi spole¢nostmi o planovanych
kapacitach na rok 2022. Na svétové konferenci World Routes Development Forum, které se konalo
v italském Milané&, se nam pak podarilo dohodnout mimo jiné i obnovu dalkového spojeni se Spojenymi
staty se spolecnosti Delta Air Lines od letni sezény 2022.

Prioritou bylo i nadale zajisténi bezpetného a spolehlivého provozu letisté s velkym dirazem na
ochranu zdravi zaméstnancl a cestujicich. Véfim, ze pravé proto jsme opétovné ziskali mezinarodni
osveédceni ACI Airport Health Accreditation a potvrdili tak, Ze jsme bezpeénym vzdu$nym pfistavem.

Vyuzili jsme i men&iho provozu pro dllezité modernizace a opravy letistni infrastruktury, které byly
v roce 2020 pozastaveny. Zacali jsme jesté intenzivnéji komunikovat s nasimi sousedy, a pravé pro
obce blizko letisté jsme pfipravili dal§i vyzvu v programu Ventilace, ktera byla spusténa na jare 2022.
Otevreli jsme se také Siroke verejnosti a za zvySenych bezpecnostnich opatieni obnovili tolik oblibené
exkurze do letidtniho zakulisi.

V neposledni fadé jsme v ramci nasi ESG strategie kladli diraz na udrzitelny rozvoj, ktery je velmi
dulezity pro nasi budoucnost. S tim souvisi i posileni finanéni stability Letité Praha, a. s. S konsorciem
bank jsme uzavieli tvérovy ramec ve vySi sedmi miliard korun. Z poskytnutého tuveéru budeme financovat
také planovany udrZitelny rozvoj. Letit&é chce u projektl postupovat podle zasad udrzitelného
podnikani, coz je také v souladu s pfistupy bank. Pfipojili jsme se k iniciativé Net Zero, kterou organizuje
mezinarodni sdruzeni leti§t ACI. To sdruzuje vice nez 200 letist, ktera se chystaji dosahnout takzvané
Cisté uhlikove neutrality.

Také pro dcefinou spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., byl uplynuly rok s pfetrvavajicimi dopady
pandemie velkou vyzvou. Pfesto se spole€nosti podafilo ziskat nové zakazniky. Jsou to mezi jinymi
letecké spole€nosti Finnair a EgyptAir. K 1. listopadu 2021 pak némecky dopravce Eurowings, ktery je
dlouhodobym zakaznikem spole¢nosti, oteviel nové v Praze svou bazi se dvéma letadly typu Airbus
A319. | nadale narustal segment odbaveni cargo letl, coZ je trend, ktery sledujeme od pocatku
pandemie. Czech Airlines Handling, a.s., také uspéla ve vybérovém fizeni na vyuzivani letistni
infrastruktury a skladovani leteckych pohonnych hmot, na jehoZ zakladé byla spole¢nosti prodlouzena
licence. Doslo k podpisu nové smlouvy na pinéni letadel se spoleénosti OMV. Spole¢nost dba na kvalitu
a bezpecnost, coz dlouhodobé potvrzuje i mezinarodni certifikace handlingovych sluzeb ISAGO, jejimz
je drzitelem, a kterou obhajila i v roce 2021.

Dcefina spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., byla v prvni ¢asti roku poznamenana vypadkem
zakazek, coz silné ovlivnilo jeji nastaveni. Nasledn& navazala na nové zavedenou sluzbu parkovani
letadel a rozSifila spolupraci s leasingovymi spole¢nostmi, a to jak v segmentu generalnich oprav
letadlovych podvozkd, tak i tézké udrzby, a v druhé Easti roku diky tomu opét plnchodnotné vytizila
v8echny kapacity. Stejny trend se potvrdil i v hlavni udrzbové sezoné, ve které pokracovala v realizaci
zakazek pro smiuvni partnery napfi¢ vSemi segmenty. Czech Airlines Technics, a.s., ziskala nové
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opravnéni a soucasneé i zakazky pro Boeing B737MAX a Airbus A320neo v segmentu tézké udrzby a
také uzavrela novou dlouhodobou smlouvu s Austrian Airlines. Czech Airlines Technics, a.s., realizovala
33 generalnich oprav podvozk, coz je nejvy$si pocet projektd v historii a v segmentu tratové udrzby
nové podporuje bazovaného dopravce Eurowings. Czech Airlines Technics, a.s., v ramci digitalizace
implementovala novy Safety & Quality software, ktery bude dale rozvijet v pfistim roce.

2021 byl uz o trochu radostng;jsi, ale stale nebyl pro skupinu Letisté Praha, a. s., jednoduchy. Za
eho zvladnuti a divéru patfi velké podékovani pfedev$im véem zaméstnancim. Véfim, Ze se spole¢né
budeme mdci tésit z oéekavaného narlstu pottu cestujicich a z postupného navratu k predcovidovému
provozu. Pro nase z}g;rﬁky chceme byt nadale kvalitnim a divéryhodnym partnerem.

2>
Ing. Jifi Pos

Predseda piedstavenstva
Letisté Praha, a. s.
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1. Profil spole¢nosti

Poslani spolecnosti

Skupina Letisté Praha (dale také ,Leti§té Praha" nebo ,Skupina“) sdruzuje spoleénosti puasobici
v oblastech souvisejicich s provozovanim mezinarodniho civilniho Leti§t¢ Vaclava Havla Praha
a s poskytovanim pfislusnych pozemnich sluZeb.

Matef'ska spole¢nost Letisté Praha, a. s., zaji$tuje koordinaci, finanéni a strategické fizeni, realizuje
synergie uvnitf Skupiny a poskytuje svym dcefinym spole¢nostem sdilené sluzby.

Skupina Letisté Praha si uvédomuje svou spoletenskou odpovédnost vyplyvajici z vlivu svého provozu
na okoli, a proto svou ¢innost vykonava s ohledem na zivotni prostfedi a Zivot obyvatel v okoli letisté.

Pravni postaveni spolecnosti

Spoletnost Leti§té Praha, a. s., jejimZ jedinym akcionafem je Ministerstvo financi, ICO: 000 06 947,
jakozto ustfedni organ statni spravy, ktery zastupuje Ceskou republiku pfi vykonu viastnickych prav,
vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku dne 6. Gnora 2008.

Dcefinymi spole¢nostmi Letisté Praha, a. s., jsou spole¢nosti B. aircraft, a.s., Czech Airlines Handling,
a.s., zajistujici komplexni pozemni odbaveni letadel a cestujicich, a Czech Airlines Technics, a.s.,
poskytujici sluzby v oblasti technické udrzby letadel. Skupina je tvorena témito Etyfmi spoleé¢nostmi.

Letisté Praha, a. s., nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahraniéi.

Letisté Praha, a. s., neprovadi Zzadné vyznamné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. V oblasti ochrany
Zivotniho prostiedi je skupina Letist¢ Praha velmi aktivni, zejména v oblasti ochrany pfed hlukem
a ochrany ovzdusi.

Spole¢nost nenabyvala vlastni akcie.

Informace o pouziti finanénich derivatl a o cilech a metodach fizeni rizik jsou detailné uvedeny v pfiloze
ke Konsolidované ucetni zavérce za rok kongici 31. prosince 2021, ktera tvoii pfilohu této
Konsolidované vyro&ni zpravy.



4+ LetiSté
##0® Praha

Majetkova struktura skupiny Letisté Praha k 31. prosinci 2021

Ceska republika prostiednictvim Ministerstva financi

100 %

Letiste Praha. a. s

100 % 100 % 100 %

Czech Airlines Czech Airlines

Handling, as. Technics, as.

Spole¢nost Letisté Praha, a. s., k31. prosinci 2021 vlastnila 100 % akcii ve spole¢nostech
B. aircraft, a.s., Czech Airlines Handling, a.s., a Czech Airlines Technics, a.s.

Letisté Praha, a. s.

Spole¢nost Letisté Praha, a. s., organizuje a fidi provoz na mezinarodnim civilnim Letisti Vaclava Havla
Praha, efektivné planuje a pridéluje letistni infrastrukturu a zdroje v rdmci dostupné kapacity jednotlivym
leteckym spole€nostem, poskytuje sluzby souvisejici s provozem letisté, napfiklad v oblastech
odbaveni cestujicich a zavazadel, a zaji$tuje prondjem prostor letisté ke komerénimu vyuZiti.
Spole¢nost poskytuje i dali sluzby souvisejici s provozem leti§té jako parkovani a stravovani. Své
sluzby neustale rozsifuje, rozviji a modernizuje.

Letisté Praha, a. s., ve své &innosti Uzce spolupracuje s Ministerstvem dopravy Ceské republiky,
Uradem pro civilni letectvi, Rizenim letového provozu Ceské republiky, s.p., leteckymi dopravci, organy
vefejné spravy v sektoru letectvi i mimo né& a s ostatnimi uzivateli leti§té. V neposledni fadé
spolupracuje letisté také s hlavnim méstem Praha a okolnimi obcemi. Jako svoji bazi vyuzivaji Letisté
Véclava Havla Praha &tyfi dopravei — Ceské aerolinie, Smartwings, Ryanair a Eurowings.

Bezpecnost (Security) na Letisti Vaclava Havla Praha zajistuje Letisté Praha v soucinnosti s ostatnimi
bezpe&nostnimi slozkami, napfiklad Policii CR. Ma k dispozici i vlastni specializovanou jednotku hasiéu.
Stalou lékafskou sluzbu v rezimu 24 h zabezpec¢uje smluvni partner.

Spole¢nost Letisté Praha, a. s., poskytuje svym dcefinym spole¢nostem sdilené sluzby jako je IT,
centralni nakup, fizeni lidskych zdroji, Ucetnictvi a pravni, finanéni, PR a marketingové sluzby.
Jednotlivé spole¢nosti sdruzené ve skupiné Letisté Praha se diky centralizaci administrativnich sluzeb
mohou pIné soustiedit na svij hlavni predmét podnikani.
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Letidté Praha, a. s., pfimo viastni nemovitosti a pozemky, jez v minulosti patfily spole¢nosti Cesky
Aeroholding, a.s. Ty pronajima na zakladé dlouhodobé smiouvy dal$im subjektim plsobicim v areélu
letiste.

B. aircraft, a.s.

Podnikani Spole¢nosti spocivalo v roce 2021 v ¢innostech souvisejicich s dfivéj§im pronajmem letadel
Airbus A319 letecké spolegnosti Ceské aerolinie a.s. a pozdéji s jejich prodejem.

Czech Airlines Handling, a.s.

Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., (dale také ,Czech Airlines Handling" nebo ,Spole¢nost"
poskytuje komplexni sluzby pozemniho odbaveni cestujicich, letadel, nakladu a posty pro vice nez 40
leteckych spole€nosti, mezi které patfi jak dopravci sdruzeni v leteckych aliancich Sky Team ¢&i Star
Alliance, tak i fada dalSich spole¢nosti provozujicich pravidelnou nebo charterovou prepravu
cestujicich, anebo samostatnou dopravu zboZi.

V oblasti odbaveni cestujicich a letadel si spoleénost Czech Airlines Handling i v roce 2021 udrzela
vysoky standard poskytovanych sluzeb. Dokazuji to nejen vysledky auditl jednotlivych leteckych
dopravcl, ale také rozsifeni portfolia o dal$i zakazniky, zejména Bees Airline, EgyptAir, Finnair, Fly
Armenia a Lumiwings. Vyznamnou udalosti bylo také otevieni baze némeckého dopravce Eurowings
na Letisti Vaclava Havla Praha na zacatku listopadu 2021, kteremu Spole¢nost dlouhodobé poskytuje
handlingové sluzby.

V kontextu dramatickeho poklesu letecke pfepravy cestujicich se Spole¢nosti podafilo dale posilit svou
pozici v naopak rostoucim segmentu odbaveni cargo letl, a to zejména ve spolupraci s leteckou
spole¢nosti Qatar Airways Cargo, Turkish Airlines Cargo a dal§imi spole¢nostmi ze svého zakaznického
portfolia.

Vyznamnou aktivitu Spole¢nosti pfedstavuje sluzba pinéni letadel leteckymi pohonnymi hmotami,
kde i v roce 2021 pokratovala spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., ve strategické spolupréaci
v oblasti obchodu s palivem se spole¢nosti PKN Orlen. Mezi vyznamné zakazniky téchto sluzeb patii
napfiklad Ceské aerolinie a.s., Smartwings, a.s., easyJet, Korean Air, LOT Polish Airlines, skupina IAG
(British Airways, Aer Lingus, Iberia a Volotea) a dal&i zakaznici.

Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., také provozuje Kontaktni centrum, které poskytuje své sluzby
spole¢nosti Korean Air.

Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., dale poskytuje sluzby prodeje letenek a provozniho ticketingu,
provadi uklid letadel, odmrazovani letadel a pro své zakazniky zajistuje také dodavky opozdénych
zavazadel cestujicim.

Czech Airlines Technics, a.s.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., (dale také ,Czech Airlines Technics" nebo ,Spoleénost”)
zajistuje udrzbu letadel a letadlové techniky. Czech Airlines Technics je nezavislou firmou poskytujici
sluzby na mezinarodni Urovni, ktera se pysni vice nez 90 lety zkuSenosti, vysokou kvalitou
poskytovanych sluzeb a odvedené prace s dirazem na disledné dodrzovani bezpecnostnich
standardl, v&asné plnéni terminl pfi provadéni Gdrzby letadlové techniky a flexibilni pfistup
k zakaznikim.

Spole¢nost provedla za celou sezénu v roce 2021 pfiblizné 100 revizi vétdiho rozsahu na letounech
typu Boeing 737, Airbus A320 Family a ATR. Provoz v hangaru F je koncipovan pro pét standardnich
linek pro tézkou udrzbu a na lince Sesté probihaji drobnéj&i udrzbové prace. Mezi hlavni klienty v roce
2021 patfily spolecnosti Finnair, Transavia Airlines, Austrian Airlines, Smartwings, a.s., NEOS a dalsi.
Spole¢nost provedla revize také pro nové zakazniky, konkrétné pro leteckou spole¢nost LOT Polish
Airlines, Novair, Air Corsica a leasingové spole¢nosti. V ramci této divize nabizi Spole¢nost také radu
riznych modifikaci a servisnich bulletind, strukturalnich oprav, vymén motorl, podvozku a jinych

letadlovych komponentl.
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Nejvétsi podil tratové udrzby realizuje Spole¢nost na Letisti Vaclava Havla Praha, kde je zaroven
nejvétsim poskytovatelem v tomto segmentu. Pro potieby tratove GdrZzby slouzi hangar S. Tato divize
byla i v roce 2021 nejvice ovlivnéna poklesem leteckého provozu zplsobeného pandemii onemocnéni
Covid-19. Hlavnimi zékazniky byly v roce 2021 leteckeé spole&nosti Eurowings, Finnair, Turkish Airlines,
EL AL, KLM Royal Dutch Airlines, Air France, LOT Polish Airlines, ASL Belgium, EasyJet a Hainan
Airlines.

Spolecnost je schopna pruzné reagovat na naro¢né pozadavky zakaznik( pfi prodeji nahradnich dilu
na letadla, a to diky vybudované siti dodavatell a pfimému pfistupu k vyrobctm, velikosti skladovych
zasob a komplexni logistické podpore. Spole¢nost provozuje e-commerce portal, ktery umoZiuje
zakaznikim této divize jednodu&si pfistup pfi objednavani spotfebniho materialld a nabizi efektivni
arychlej$i zpracovani objednavek. Mezi zakazniky této divize patii napfiklad spole¢nosti JOB AIR
Technic, Aerostar, Romaero a dalsi.

V ramci sluzby podpory provozovatele Spole¢nost zajidtuje pro provozovatele letadel ¢innosti nutné
k zajisténi provozuschopnosti letadel. Jedna se pfedev§im o tvorbu predpist pro udrzbu a dat
pro planovani a sledovani udrzby letadel a letadlovych celkd, dale pak sledovani azpracovani
dokumentace k provadéni modifikaci letadel, sledovani parametrl motor, manualy a data
pro nakladani a vyvazovani letadel a dalsi. Mezi hlavni zakazniky v oblasti podpory provozovatele
patfily v roce 2021 zejména Ceské aerolinie a.s., GLOMEX a leasingové spoleénosti.

V oblasti udrzby letadlovych podvozkl se Spole€nost zaméfuje pfedevdim na generalni opravy
letadlovych podvozk( letadel typu Boeing 737 nové generace a provadi i opravy, modifikace
a povrchové Upravy jednotlivych dilh. V roce 2021 Spole¢nost tspésné dokoncila celou fadu projektd
udrzby podvozk( na urovni generalnich oprav, diléich oprav ainspekci letadlovych podvozki
a podvozkovych dill napfiklad pro spole¢nosti KLM Royal Dutch Airlines, Transavia Airlines, Transavia
France, Smartwings, a.s., a dal$i. Spole¢nost v roce 2021 ziskala v této divizi také dal$i zakazniky,
napfiklad TAROM, AMAC Aerospace, LOT Polish Airlines a leasingove spole¢nosti World Star Aviation
a BBAM. Spole¢nost méa roéni primérnou kapacitu pro provedeni 33 generalnich oprav kompletnich
podvozkovych sad v kratké pribé&hové dobé. V zavéru roku 2021 byla pofizena nova nahradni
podvozkova sada pro typ Boeing 737-800. Spole€nost tak nyni disponuje celkem sedmi viastnimi
nahradnimi podvozkovymi sadami, které pronajima svym zakaznikim na dobu nutnou pro provedeni
generdlni opravy letadlového podvozku zakaznika.

Spole¢nost nabizi udrzbu a parkovani letadel pro dlouhodobé zakazniky a také pro dal§i zakazniky
z fad leteckych &i leasingovych spole¢nosti. Spole¢nost tuto sluzbu poskytuje na Letisti Vaclava Havla
Praha, kde je hlavni sidlo i technické zazemi hangart Spole¢nosti, a dale napfiklad na letisti v Kosicich,
v Ostravé, v Karlovych Varech &i v Brné. Sluzbu Spole€nost nabizi i pfimo vyrobcim letadel.
Kombinace bali¢ku sluzeb parkovani letadel sou¢asné s poskytovanim prvotfidniho servisu poskytuje
Spole¢nosti vyznamnou konkurenéni vyhodu.

Na letadlech Ize b&hem doby parkovani provadét pravidelné technické kontroly, véetné kontrol
podvozkd, rizné modifikace, vymény nahradnich dilG a dalsi souvisejici &innosti. Samotné parkovani
letadel se v roce 2021 tykalo zejména Uzkotrupych letadel. Mezi zakazniky se zaradily napfiklad letecké
spole¢nosti Finnair a Transavia Airlines, které patfi mezi dlouhodobé zakazniky v oblasti t&zké udrzby
letadel, a také ruzné leasingové spole¢nosti.

2. Sprava a fizeni spole€nosti

Predstavenstvo spolecnosti

Spolegnost Letisté Praha, a. s., fidilo k 31. prosinci 2021 tfi¢lenné pfedstavenstvo. Jedno misto bylo
neobsazeneé.

Pfedseda predstavenstva
Ing. Jifi Pos



Mistopiedseda predstavenstva
Ing. Jifi Kraus

Clen predstavenstva
Mgr. Jakub Puchalsky

Personalni zmény v predstavenstvu v roce 2021

Ing. Vaclav Rehof, Ph.D., MBA — zénik &lenstvi a funkce predsedy ke dni 28. dervna 2021
Ing. Jifi Pos — vznik ¢lenstvi a funkce predsedy ke dni 30. srpna 2021

Ing. Jifi Cernik — zanik &lenstvi ke dni 30. zafi 2021

Dozorc¢i rada spolecnosti
K 31. prosinci 2021 byla dozor¢i rada spolec¢nosti Letisté Praha, a. s., Sesti¢lenna.

Predseda dozoréi rady
Prof. Jan Svejnar, M. A., Ph.D.

Mistopredseda dozoréi rady
Mgr. Ondrej Landa

Clen dozoréi rady zvoleny zaméstnanci
Jifl Hosek

Clen dozoréi rady
Ing. Stanislav Kouba, Ph.D.

Clen dozoréi rady zvoleny zaméstnanci
Milan Suchy

Clen dozoréi rady
Ing. Petr Sobotnik

Personalni zmény v dozor¢i radé v roce 2021

Ing. Petr Sobotnik — zanik ¢lenstvi ke dni 7. bfezna 2021 a vznik élenstvi ke dni 8. bfezna 2021
Kamil Pomahat — zanik ¢lenstvi ke dni 8. ¢ervna 2021

Milan Suchy — vznik ¢lenstvi ke dni 9. ¢ervna 2021

Vybor pro audit
K 31. prosinci 2021 mél Vybor pro audit spoleénosti Letisté Praha, a. s., tfi leny.

Pfedseda vyboru pro audit
Ing. Petr Sobotnik

Mistopredsedkyné vyboru pro audit
Ing. Andrea Lukasikova

Clen vyboru pro audit
Ing. Ivo Stfeda

Personalni zmény ve vyboru pro audit v prabéhu roku 2021 nenastaly.

3. Lidské zdroje

Spole¢nosti skupiny Letisté Praha zaméstnavaly k 31. prosinci 2021 celkem 3 339 zaméstnancu.
Primeérny prepoéteny stav za rok 2021 €inil 3 321,5 zaméstnanct za celou skupinu. V roce 2021 tedy
skupina LP operovala s kapacitou zaméstnancl cca o 15% nizsi nez v roce predchozim, kdy v reakci
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na pandemii Covid-19 v8echny spole¢nosti skupiny jiz snizily poéty zaméstnancu i pracovniki na
dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér o 20 % (Y/Y).

Po dramatickém poklesu odbavenych cestujicich v roce 2020, doslo k vyraznému ristu béhem letni
sezony 2021 s netypickym priib&hem az do konce roku. Letisté Praha muselo tyto cestujici odbavit bez
dopadu na kvalitu sluzby a se snizenym poéetnim stavem zaméstnancu. A¢koliv ma spole¢nost Letisté
Praha, a. s. uzavienou Kolektivni smlouvu az do konce roku 2023, probéhlo na konci roku 2021
mimoradné kolektivni vyjednavani, kdy hlavnim divodem bylo udrzeni kvalifikovanych zaméstnancl a
jejich motivace. Vysledkem kolektivniho vyjednavani byla dofasna zmeéna Kolektivni smlouvy
provedend na konci roku, kterd se tykala navy$eni pfiplatki za vikendovou préci, jednorazového
pfispévku do Cafeterie v roce 2021 a zvyseni piispévku do Cafeterie pro rok 2022.

Skupina Letisté Praha dlouhodobé systematicky rozviji profesni, odborné znalosti a dovednosti svych
zaméstnancl prostfednictvim interniho systému vzdélavani. Vroce 2021 pokracoval trend
upfednostriovani online prostoru pfed prezenénimi formami s cilem zabezpecit zejm. vSechna zakonna
a odborna $koleni zaméstnancu v provozu. Vyjimku tvofila oblast prozakaznicke orientace, kdy do¢asné
utlumeni provozu bylo v roce 2021 vyuzito pro specializované interaktivni vzdélavani zaméstnanci
v prozakaznickych sluzbach se zaméfenim na zdravotné znevyhodnéné cestujici, oblast mezikulturnich
rozdill a pfedchazeni/feSeni konflikti. Ackoliv prezenéni forma tohoto vzdélavani kladla zvysené
poZadavky na realizaci, zpétna vazba a vysledky celého procesu potvrzuji, Ze se jednalo o krok
spravnym smérem. V prubéhu roku bylo déale provedeno testovani vybranych zaméstnancli na véech
urovnich fizeni v oblasti digitalnich dovednosti, na jeho zakladé byl pfipraven vzdélavaci program
zamérfeny na posileni digitalnich dovednosti véech zaméstnanci. Tento program bude spustén z kraje
roku 2022 a doplni jiz prib&zné realizovany projekt ,Digitalni zaméstnanec". Online podobu mélo také
pokracovani partnerstvi se zahraniénimi letisti. Skupina Letist¢ Praha se dale vénuje rozvoji
talentovanych zaméstnancl skrze Talent Pool Program, ktery vroce 2021 Uspesné zakongilo 11
absolventd.

V ramci aktivit zaméfenych na zvy$ovani urovné bezpeénosti prace zaméstnancu byl v roce 2021 do
portfolia nastroji BOZP zafazen systém sledovani tzv. “skoronehod”, ktery umoZnuje, na zaklade
informaci o technickych zavadach z provozu, v€as vytipovat kritickd mista systému bezpeénosti prace
a diky tomu pfedchazet pracovnim urazim a zvy$ovat bezpeénost zaméstnancl Letisté Praha.

Na zakladé pozitivni zpétné vazby od zaméstnancl a zapojenych organizaci pokracovaly i v roce 2021
firemni dobrovolnické dny jako jedna z aktivit naplfovani strategie odpovédneé firmy.

4. VVybrané udalosti roku 2021 a vyhled do roku 2022

Hlavni udalosti roku 2021

Skupina Letisté Praha byla i v roce 2021 poznamenana pokracujici pandemii Covid-19. Z hlediska
provoznich vykon( doslo v prvni poloviné roku k zaostavani za planovanymi hodnotami, nicméné
v druhé poloviné jsme zaznamenali jejich postupné zlepSovani. Meziroéné vzrostl pocet cestujicich
z 3,7 milion v roce 2020 na 4,4 miliony v roce 2021. | tak se Letist¢ Praha nadale radi k nejvice
postizenym letistim v Evropé.

S ohledem na vysokou miru nejistoty, kterd v pribé&hu roku panovala ohledné dalsiho vyvoje,
pokracovala Skupina Letisté Praha v zapocatém trendu uspornych opatfeni na strané provoznich
nakladu. Vzhledem k zasadnim dopadum do svého hospodareni vyuzila Skupina podptrnych programa
vypsanych Ministerstvem primyslu a obchodu.

Vedle intenzivniho usili vedeni Leti&té Praha o roz8ifovani poctu leteckych spojeni, at jiz formou
obnovovani linek, které byly v disledku Covidu-19 pferu$eny, nebo domlouvanim novych destinaci, se
v prubéhu roku 2021 nadale usilovné pracovalo na dokonéeni procesu pfejednavani najemnich smiuv
s obchodnimi partnery, které bylo vyvolano dopady pandemie na podnikani nasich obchodnich partnert
na letisti.
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V roce 2021 agentura Moody's opétovné potvrdila Letisti Praha ratingovy stupent Aa3 stabilni, coz je
nejvy$8i mozny rating dosazitelny v Ceské republice, a tim ujistila, Ze Leti§té Praha je zdravou a silnou
spolenosti.

Dale uvadime vycet dal$ich udalosti klicovych pro Skupinu v roce 2021:

Leden

Unor

Brezen

Pokraéuje spoluprace naseho letisté se Spravou Zeleznic na modernizaci trati Praha—Kladno.
Uzavreli jsme smlouvy, diky kterym bude projekt technicky a ¢asove koordinovan.

Spole¢nost Czech Airlines Handling vyhrala vybérové fizeni na manualni skenovani zavazadel
na Letisti Vaclava Havla Praha.

Spolegnost Czech Airlines Technics uzaviela smlouvu s leteckou spolecnosti Ceské aerolinie
a.s. v segmentu tratové udrzby a CAMO Supportu pro pét letadel typu ATR do srpna 2021.
Spole¢nost Czech Airlines Technics uzaviela smlouvu s leteckou spole¢nosti TAROM
v segmentu generalnich oprav letadlovych podvozk( na nasledujici ¢tyfi roky.

Spole¢nost Czech Airlines Technics ziskala nové opravnéni Part-CAMO pro typy letadel Airbus
A320 Family, Boeing 737 NG a ATR 42/72.

Spole¢nost Letité Praha, a. s., ziskala ocenéni Voice of the Customer, které nové udéluje
mezinarodni sdruzeni letist Aiports Council International (ACI). Sdruzeni ACI timto ocenénim
vyzdvihlo zejména ta letisté, ktera se i pfes narofny a nestandardni rok 2020, ktery byl
zplsobeny Sifenim nového typu koronaviru, nadmiru starala o pohodli a bezpe¢nost svych
cestujicich.

V roce 2021 probihala druha etapa vystavby TWY R a odbavovacich stani v arealu JIH, kdy
doslo k prodlouzeni a napojeni nove TWY R na odbavovaci plochu JIH a k vybudovani novych
odbavovacich stani pifed hangary C a N. Spolu s dokon&enim vystavby Cisticky odpadnich vod
JIH, ktera byla dokontena bé&hem letnich meésicl, a dokonéenim rekonstrukce tridiren
zavazadel se jedna o nejvyznamnéjsi investi¢ni akce roku 2021.

Letecka spole¢nost flydubai potvrdila, Zze navysi pocet letl na pravidelné lince mezi Prahou
a Dubaiji.

V prub&hu Gnora 2021 Letisté Praha bedlivé sledovalo vyvoj kolem hrozici insolvence
spole¢nosti Ceské aerolinie a.s., a to pfedevsim s ohledem na zajisténi pohledavek dcefinych
spole¢nosti Czech Airlines Technics, a.s., a B.aircraft, a.s.

Spole¢nost Czech Airlines Technics uzaviela smlouvu s leteckou spole¢nosti Novair
v segmentu tézké udrzby.

Spolec¢nost Czech Airlines Technics prodala vyznamnou ¢ast svych pohledavek za spole¢nosti
Ceské aerolinie a.s., ktera se dostala do Gpadku.

Ing. Petr Sobotnik byl op&tovné zvolen &lenem dozorgi rady Spoleénosti.

Ministerstvo financi CR schvalilo zménu stanov Leti§té Praha, kterd primarné zapracovava
novelizaci zakona o obchodnich korporacich.

Od brezna Letisté Praha zajistuje vlastnimi zdroji asistenéni sluzby pro PRM cestujici a sluzby
odbaveni nadrozmérnych zavazadel, které byly dfive zajitovany externé.

Spole¢nost Czech Airlines Technics rozs$ifila opravnéni o typ letadla Boeing 737 MAX a dale o
typ letadla Airbus A320neo v segmentu tézké udrzby.

Spole¢nost Czech Airlines Technics uzaviela smlouvu s leasingovou spolegnosti SMBC
v segmentu dlouhodobého parkovani letadel.

Spole¢nost Czech Airlines Technics zvitézila vtendru na prodej spotiebniho materialu a
podepsala smlouvu s Ministerstvem obrany CR na nasledujici &tyfi roky.



Kvéten

Cerven

Zastupci Letisté Praha, agentury CzechTourism a Prague City Tourism podepsali dohodu
o dlouhodobém spole¢ném postupu pfi obnové a rozvoji pfijezdového cestovniho ruchu
do Prahy a Ceské republiky.

Spole¢nost Czech Airlines Handling podepsala smlouvu na poskytovani sluzeb ticketingu
se spole¢nosti Turkish Airlines a tute sluzbu nové poskytuje od 1. dubna 2021.

Spole¢nost Czech Airlines Technics uzaviela smlouvu s leteckou spole€nosti LOT Polish
Airlines v segmentu tézké udrzby.

Spole¢nost Czech Airlines Technics uzaviela smlouvu s Ministerstvem vnitra SR v segmentu
tézké udrzby.

Spole¢nost Czech Airlines Technics uzavfela smlouvu s leteckou spoleénosti LOT Polish
Airlines v segmentu generalnich oprav letadlovych podvozko.

Spole¢nost Czech Airlines Technics uzaviela smlouvu s leasingovou spoleé¢nosti ASL Holding
v segmentu dlouhodobého parkovani letadel a dale pak v segmentu CAMO Support.

Ve spolenosti Letisté Praha probéhly ve dnech 27 -28. kvétna 2021 a 1.-2. €ervna 2021
zaméstnanecké volby, ve kterych byl zvolen novy ¢len dozor&i rady za zaméstnance, pan Milan
Suchy.

Spole¢nost Czech Airlines Technics uzaviela smlouvu s leasingovou spole¢nosti BBAM a FTAI
v segmentu dlouhodobého parkovani letadel.

Spole¢nost Czech Airlines Technics uzaviela smlouvu s leasingovou spole¢nosti BBAM a WSA
v segmentu generalnich oprav letadlovych podvozku.

Spole¢nost Czech Airlines Technics uzaviela smlouvu s leasingovou spole¢nosti FTAI
v segmentu CAMO Support.

Letecka spolecnost EgyptAir spustila od 17. ¢ervna 2021 novou linku z Prahy do Hurghady.
Prfimeé lety nabizi az dvakrat tydné, vzdy ve &tvrtek a v nedéli. Do této oblibené dovolenkové
destinace dopravce léta modernim Airbusem A220-300, ktery je tis8i, komfortnéjsi a zaroven
Setrné&jsi k Zivotnimu prostiedi.

Letecka spole¢nost Croatia Airlines dne 26. ¢ervna 2021 vypravila svdj prvni let na nové
sezonni lince mezi Prahou a Splitem. Na inauguraénim letu z chorvatského Splitu pfiletélo
letadlo typu Bombardier Dash. Nové pfimé spojeni mezi obéma mésty je v nabidce kazdou
sobotu az do poloviny zafi 2021. Na lince bude aerolinka nasazovat rovnéz Airbus A319.
Letecka spole¢nost Eurowings potvrdila a oznamila svij zamér zalozit v Praze svou provozni
bazi s dvéma letadly Airbus A319 od zimniho letového fadu 2021.

Ministerstvo financi CR, jakozto jediny akcionaf v plisobnosti valné hromady spole¢nosti Letite
Praha, odvolalo s G&innosti ke dni 28. &ervna 2021 pana Vaclava Rehofe z predstavenstva
Spole¢nosti.

Spole¢nost Czech Airlines Handling podepsala novou handlingovou smlouvu se spole¢nosti
EgyptAir. Spole€nost operuje pravidelné linky z a do Hurghady s letadlem Airbus A220-300.

Spole¢nost Czech Airlines Technics uzaviela smlouvu s leasingovou spole¢nosti BBAM a ASL
Holding v segmentu téZkeé udrzby.

Spole¢nost Czech Airlines Technics uzaviela smlouvu se spole¢nosti AMAC Aerospace
v segmentu generalnich oprav letadlovych podvozka.

Spoletnost Czech Airlines Technics uzavfela smlouvu s viadni letkou Arménie v segmentu
tézké udrzby.
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Cervenec

Béhem l|éta Letisté Vaclava Havla zaznamenalo vyrazny narlst novych spojeni. V pribéhu
¢ervence 2021 bylo v provozu spojeni do 108 destinaci celkové 40 dopravci provozujicimi
pravidelnou a nepravidelnou leteckou dopravu.

Od ¢ervence jsme Siroké verejnosti otevieli novy salonek FastTrack Lounge ve verejné tasti na
druhém terminalu.

Czech Airlines Handling na pfepazkach ticketingu v odletové hale Termindlu 1 i Terminalu 2
nové spustila prodejni misto CK Cedok a rozsifila portfolio sluzeb o jeji novy produkt
BUY & FLY.

Spole¢nost Czech Airlines Handling nakoupila nékolik novych mechanizaénich prostredkl pro
obchodni odbaveni letadel, dva nové malé elektrické tahace Charlatte T135 EVO, dva elektrické
pasové nakladace Charlatte CBL-150E, dva startovaci agregaty GPU Guinault GA-90 a dvoje
tazné nastupni schody ZODIAC CDS 2438E se solarnimi panely. Diky nové technice na
alternativni pohon spole€nost Czech Airlines Handling snizuje hluk ¢&i zatizeni okoli negativnimi
vlivy a vénuje se trendim udrzitelnosti i v ramci procest odbaveni.

V ¢ervenci spole¢nost Czech Airlines Handling pro$la certifikatnim procesem handlingovych
sluZzeb ISAGO.

Spole¢nost Czech Airlines Technics uzaviela smlouvu s leteckou spole¢nosti Ukraine
International Airlines v segmentu generalnich oprav letadlovych podvozku.

Spole¢nost Czech Airlines Technics podepsala smlouvu s leteckou spole¢nosti Luke Air
v segmentu tratové udrzby.

Srpen

Vladni Vybor pro personalni nominace pfi Utadu viady CR doporucil, aby Ministerstvo financi
CR zvolilo Ing. Jitiho Pose do predstavenstva Leti§té Praha. V navaznosti na toto doporu&eni
jediny akcionar v pUsobnosti valné hromady Leti§t&¢ Praha zvolil Ing. Jifiho Pose ¢lenem
predstavenstva s ucinnosti ke dni 30. srpna 2021, ktery byl ve stejny den ostatnimi ¢leny zvolen
predsedou predstavenstva Letisté Praha.

| v srpnu pokracoval pozitivni trend narlstu zajmu o leteckou dopravu. V provozu byla spojeni
do 111 destinaci s celkové 45 dopravci provozujicimi pravidelnou a nepravidelnou leteckou
dopravu, Srpen se po¢tem odbavenych cestujicich stal v roce 2021 nejsiln&jsim mésicem, kdy
branami letisté proslo temér 700 tisic cestujicich.

Byla zahajena prace na rekonstrukci Terminalu 3, jejiz dokonéeni se otekava do poloviny roku
2022.

Po intenzivnich jednanich byla dosazena dohoda na v8ech podstatnych parametrech pro
upravu obchodniho vztahu s nasim klicovym partnerem, spole¢nosti Lagardere Travel Retail,
ktera na Letisti Vaclava Havla Praha provozuje fadu restauraci a obchodl. Tato dohoda otevira
cestu k pfipravé pfislusnych dodatku a jejich uzavienim dojde k dokon&eni naroéného procesu
prejednavani obchodnich podminek s najemci na Letisti Vaclava Havla Praha v navaznosti na
dopady globalni pandemie Covid-19.

Spole¢nost Czech Airlines Technics uzaviela smlouvu s leasingovou spole€nosti Aviation
Global Capital v segmentu generalnich oprav letadlovych podvozk.

Spole¢nost Czech Airlines Technics uzaviela smlouvu s leteckou Maleth Aero v segmentu
tratové udrzby.

Spole¢nost Czech Airlines Technics uzaviela smlouvu s leteckou spole¢nosti Corendon v
segmentu generalnich oprav letadlovych podvozk.

Spole¢nost Czech Airlines Technics uzavrela smlouvu s leasingovou spole¢nosti CDB Aviation
v segmentu dlouhodobého parkovani letadel.

Spole¢nost Czech Airlines Technics uzaviela smlouvu s leteckou spolecnosti Arkia v segmentu
tratove udrzby.
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Zari

Letisté Praha, Cizinecka policie CR a Celni sprava CR v souvislosti s novym ochrannym
opatfenim Ministerstva zdravotnictvi CR posilily kontrolu aktualné platnych podminek pro vstup
do Ceské republiky. Spole¢né tak reaguji na postupné narlstajici provoz na nasem letisti
i moznost znovu cestovat za u¢elem turismu z dalSich zemi.

Zacatkem zafi Letisté Vaclava Havla pfivitalo nové spojeni Wizz Air do Neapole. Do oblibené
destinace na jihu Italie mohou nyni cestujici letét dvakrat tydné. Mame i novou linku Blue Air do
Milana. Nova pfima linka ukrajinské aerolinky SkyUp Airlines spoji Prahu a Kyjev tfemi spoji
tydne.

Dne 15. zafi 2021 spole¢nost Letisté Praha vyhlasila dalsi ro¢nik grantového programu Na
kfidlech pomoci, ktery je uréen pro pomoc osobam se zdravotnim omezenim.

Spole¢nost Czech Airlines Technics uzaviela dlouhodobou smlouvu s leteckou spole¢nosti
Austrian Airlines v segmentu tézké udrzby.

Spoleénost Czech Airlines Technics se zu¢astnila veletrhu MRO Russia & CIS.

Spole¢nost na zakladé vysledku vybérového fizeni uzaviela dlouhodoby tvérovy ramec ve vysi
7 miliard K& s konsorciem bank. Tento ramec zajistuje financni stabilitu Letisté Praha,
v sou¢asné dob& poznamenané vysokou mirou nejistoty vyplyvajici z nepfedvidatelnych
dopadu globalni pandemie Covid-19 na odvétvi letecke dopravy.

V fijnu jsme na Ministerstvo Zivotniho prostfedi podali Zadost o prodlouzZeni stanoviska EIA pro
paralelni vzletovou a pfistavaci drahu.

Letecké spolecnosti Delta Air Lines a United Airlines potvrdily zamér obnoveni provozu na
linkach z New Yorku (letisté JFK a Newark) od kvétna 2022 (sezonni provoz s denni frekvenci).
Letisté Praha se ve dnech 9.-12. fijna 2021 zucastnilo svétové konference World Routes
v Milané&, na ktere probéhlo vice nez 30 jednani s leteckymi spole€nostmi a dal&imi obchodnimi
partnery. Hlavnim cilem jednani bylo obnovovani provozu v pokrizovém obdobi.

Letecka spole¢nost Vueling oznamila spuéténi linky Amsterdam-Praha od 3. prosince 2021
s frekvenci 4x tydné.

Na zakladé uspésného vybérového fizeni bude spole¢nost Czech Airlines Handling od 1. fijna
2021 nové poskytovat komplexni sluzby odbaveni letecké spole¢nosti Finnair.

Dalsim dopravcem, se kterym spole€nost Czech Airlines Handling podepsala novou
handlingovou smlouvu, je ukrajinska spole¢nost Bees Airline, ktera zahagjila lety z Odésy
a Lvova.

Dcefina spoletnost Lufthansy Eurowings na pfelomu fijna a listopadu oteviela v Praze svou
zakladnu. Provoz zacal odlety Airbusu A319 do Bristolu a Airbusu A320 na Fuerteventuru, na
jejichz odbaveni se spole¢nost Czech Airlines Handling podilela. Eurowings se tak stal dal$im
dopravcem, ktery ma na Letisti Vaclava Havla Praha bazi a které spole¢nost Czech Airlines
Handling poskytuje své sluzby.

Spolecnost Czech Airlines Technics uzaviela smlouvu s leteckou spoleénosti Bees Airline
v segmentu tratové udrzby.

Spole¢nost Czech Airlines Technics uzavrela smlouvu s leasingovou spole¢nosti CDB Aviation
v segmentu tézké udrzby.

Ve Spoleénosti Czech Airlines Technics prob&hl prvni dozorovy audit EMS s pozitivnim
vysledkem.

Spole¢nost Czech Airlines Technics se stala ¢lenem konsorcia Aerospace and Defence
Chromates Reauthorisation Consortium (ADCR).

Listopad

Leti&té Praha informovalo, Ze pro rok 2022 opét chystame spuéténi dalsiho kola programu
Ventilace pro obce nejvice zasaZzené hlukem z leteckého provozu. Posilujeme tak jiz
realizovana protihlukova opatieni v podobé& vymény oken. Program se zaméfi na vybrané obce
v Ochranném hlukovém pasmu, ktere jsou nejvice zatiZené hlukem z leteckého provozu.
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Spole¢nost Czech Airlines Technics uspé&sné obnovila smlouvu na letecké pojisténi.
Spole¢nost Czech Airlines Technics realizovala investici do nového Safety & Quality softwaru.
Spole¢nost Czech Airlines Technics uzaviela smlouvu s leteckou spole¢nosti Eurowings
v segmentu trat'ové udrzby.

Prosinec

Od 17. prosince 2021 mohou cestujici letét obnovenou linkou do Zenevy s leteckou spoleénosti
SWISS.

Od 20. prosince 2021 Letisté Vaclava Havla pfivitalo novou linku letecké spole¢nosti Bees
Airline do ukrajinského Lvova.

Dne 21. prosince 2021 odstartovaly pfimé lety cestovni kancelafre Cedok ve spolupraci
s leteckou spole¢nosti LOT Polish Airlines na africky ostrov Zanzibar.

Dne 24. prosince 2021 zahajily Eurowings pfimou linku do Rima, ktera bude létat tiikrat tydné.
Letisté Praha obhdjilo akreditaci ACI Airport Health Accreditation na dal$ich 12 mésica. Potvrdili
jsmetak, Ze nastavena ochranna opatieni jsou na vysoké urovni a diky nim
jsme bezpe¢nym mistem pro cestujici i zaméstnance.

Spole¢nost Czech Airlines Handling vyhrala ve vyb&rovém fizeni na poskytovani handlingovych
sluzeb pro spole¢nost Pegasus Airlines.

Spole¢nost Czech Airlines Handling nové podepsala smlouvu se spole¢nosti El Al Israel Airlines
na dodavky paliva.

Spole¢nost Czech Airlines Technics investovala do nakupu daléi nahradni podvozkové sady
pro typ letadla Boeing 737NG v segmentu generalnich oprav letadlovych podvozki.
Spole€nost Czech Airlines Technics uzaviela smlouvu s leteckou spole¢nosti Jet Aviation v
segmentu generalnich oprav letadlovych podvozku.

Spoleénost Czech Airlines Technics prodlouzila smlouvu se spole¢nosti GLOMEX o dalsich
$est mésicu v segmentu CAMO Support.

Spole¢nost Czech Airlines Technics uzaviela smlouvu s leteckou spole¢nosti Norwegian Air
Shuttle v segmentu generalnich oprav letadlovych podvozkd.

Nasledné udalosti v roce 2022 do podpisu konsolidované vyro¢ni zpravy

Leden

Unor

Za rok 2021 odbavilo Letisté Vaclava Havla Praha 4,4 milionu cestujicich. To je asi 0 20 % vice
nez v roce 2020, ale stale o 75 % méné nez v rekordnim roce 2019.

Ke dni 16. ledna 2022 doslo k ukon&eni funkce ¢lena a mistopfedsedy dozoréi rady Letisté
Praha, a. s., Mgr. Ondieje Landy, a to na zakladé jeho zadosti.

Ve spole¢nosti Czech Airlines Handling doslo k podpisu nové kolektivni smlouvy se zastupci
Odborovych organizaci na nasledujici rok.

Spolec¢nost Czech Airlines Handling, a.s., se stala novym poskytovatelem sluzby plnéni paliva
pro spolegnost OMV Ceské republika, s.r.o., a diky této spolupraci bude poskytovat pinéni
paliva od unora 2022 napfiklad pro spole¢nosti Air France — KLM.

Spole¢nost Czech Airlines Technics uzaviela smlouvu s leteckou spole¢nosti Air Corsica
v segmentu t&Zké udrzby.

Spole¢nost Czech Airlines Technics rozsifila opravnéni Part-CAMO o typ letadla Boeing 737
MAX.

Spole¢nost Czech Airlines Technics pribézné reagovala na vyvoj souvisejici s nemoci Covid-
19, pribézné monitorovala a vyhodnocovala situaci.

Letist¢ Praha vénovalo zvySeny dohled na feSeni pohledavek dcefinych spoletnosti za
Ceskymi aeroliniemi a.s. v souvislosti s pfipravovanym reorganizaénim planem Ceskych
aerolinii a.s.
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Brezen

Duben

Kvéten

V navaznosti na invazi ruskych vojsk na Ukrajinu doslo k uzavfeni vzdusného prostoru Ukrajiny
pro véechna civilni letadla a nasledné rozhodnutim Ministerstva dopravy CR byl uzavien
vzdusny prostor pro v8echna letadla ruskych dopravci. VSechna letecké& spojeni z Prahy na
Ukrajinu a do Ruska byla tedy pozastavena.

Spole¢nost Czech Airlines Handling se stala novym poskytovatelem sluzby pinéni paliva pro
spole€nost Qatar Airways a Turkish Airlines.

Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., se dohodla na prodlouzeni stavajici spoluprace se
spole¢nosti PKN Orlen a bude tak poskytovatelem sluzby pInéni paliva i v dal$ich letech.

Ze strany jediného akcionafe byl spole€nosti Czech Airlines Technics schvalen Finanéni a
investi¢ni plan na rok 2022.

Spole¢nost Czech Airlines Technics se intenzivné vénovala agendé neuhrazenych pohledavek
za Ceskymi aeroliniemi a.s.

United Airlines oznamila, Ze v letodni sezéné nedojde k diive avizovanému zahajeni leteckého
spojeni z Prahy do Newarku.

V obdobi od 28. bifezna do 1. Eervence 2022 bude letecky provoz na prazskem letisti pfeveden
na vedlej§i drahu 12/30.

Spole&nost Aeroflot potvrdila ukonéeni svého pasobeni v Ceské republice.

Jediny akcionar pfi vykonu plUsobnosti valné hromady Letisté Praha schvalil Obchodni a
finanéni plan Spole¢nosti na rok 2022 v€etné planu investic na roky 2022 a 2023.

Pasazéfi ocenili Letisté Vaclava Havla Praha, ktere na zakladé jejich hodnoceni ziskalo cenu
Airport Service Quality Award za rok 2021. Tu kazdoro¢né udéluje nejlep$im letistim s
prokazatelné nejvyssi spokojenosti cestujicich s poskytovanymi sluzbami mezinarodni
sdruzeni letist' Airports Council International. Leti$té Vaclava Havla Praha ziskalo toto ocenéni
v kategorii evropskych letist' s 15 az 25 miliony odbavenych cestujicich jiz poétvrté v Fadé.

Jediny akcionar pfi vykonu pusobnosti valné hromady Leti§té Praha zvolil ke dni 1. kvétna 2022
Ing. Pavla Vychodského do predstavenstva Spole¢nosti.
Letisté oslavilo 85. vyrogi od svého zaloZeni, které si pfipomnélo celou fadou udalosti a aktivit,
véetné spusténi specialniho webu www.letisteslavi85.cz.

V ramci zaméstnanecké sbirky na pomoc valkou zasazené Ukrajiné vénovali zaméstnanci celé
skupiny 867.573, - K& Po zdvojnasobeni Castky Letistém Praha tak od nas humanitarni
organizace Clovék v tisni obdrzela 1,735,146, - K&.

Letecka spole¢nost SunExpress od 1. kvétna opét spojuje Prahu s oblibenou turistickou
destinaci Antalyi v Turecku. SunExpress bude po celou dobu letniho letového fadu nabizet
pfimé lety z prazského letisté azZ tfikrat tydné.

Kaza&ska nizkonakladova spole¢nost FlyArystan v kvétnu oznamila, Ze spusti od 12. &ervna
pfimé spojeni mezi Prahou a kaza$skym Aktau.

Kromé vy&e uvedeného, resp. informaci uvedenych v pfiloze ke konsolidované uéetni zavérce, nedoslo
k zadnym dalsim naslednym udalostem, které by mély vyznamny vliv na vyro¢ni zpravu.

Detailni finanéni udaje Skupiny jsou uvedeny v jeji konsolidované Géetni zavérce za rok 2021, ktera je
pfilohou Konsolidované vyrocni zpravy.

Vyhled do roku 2022

Uvodni

tydny roku 2022 se nesly ve znameni dopadi $ifeni nové varianty koronaviru Omikron,

zpusobujici pokles zajmu o leteckou dopravu, a tak vlednu 2022 Letisté Praha odbavilo oproti
planovanym hodnotam o 30 % méné cestujicich. V dalSich mésicich v8ak v disledku zlep$ovani
epidemické situace dochazelo k postupnému obnovovani poptavky po letecké dopravé. Po uvolnéni
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restriktivnich opatreni pro cestovani na prelomu biezna a dubna je patrny celkem vyrazny narlst zajmu
o létani, a to predevéim z fad obyvatel CR, ktefi vyrazi na zahrani¢ni dovolené.

Skuteény vyvoj provozu za cely rok 2022 v8ak bude zaviset na mife zvladnuti globalni pandemie Covid-
19, ato pfedevsim s ohledem na potencialni rizika op&tovného zavadéni restriktivhich opatieni pro
cestovani v podzimnich mésicich v pfipadé opétovného Sifeni nakazy.

Dalsim dulezitym faktorem budou dopady ruské agrese na Ukrajiné. Pfi jejich posuzovani je v8ak na
uvod tieba uvést, Ze aktualni situace je velmi proménliva a je velmi obtiZzné odhadovat budouci dopady.
| hned po pozastaveni leteckého spojeni s Ukrajinou a Ruskem provedlo vedeni Skupiny analyzu
pfimych dopadl tohoto opatfeni, a to predevéim ve vztahu k riziku vypadku vynosu z leteckého
i neleteckého obchodu oproti planovanym hodnotam. Pokud by stavajici omezujici opatfeni pfetrvavala,
Ize pro obdobi od bfezna do prosince 2022 ofekavat vypadek zhruba 0,5 miliont cestujicich na linkach
do Ukrajiny a Ruska. To by se promitlo do poklesu vynosl spoleé¢nosti Letité Praha, a. s., z leteckého
i neleteckého obchodu o zhruba 250 milioni K& celkem. Ve vztahu k celkovym planovanym vynosim
z leteckého a neleteckého obchodu se jedna o cca 5 %. Pokles vynosl u spole€nosti Czech Airlines
Handling, a.s., je odhadovan na zhruba 5 % z celkovych planovanych vynosu na rok 2022.

| navzdory tomuto mozného poklesu poctu cestujicich je dle aktualné dostupnych udaju realistické
otekavat, ze Letisté Praha v roce 2022 odbavi potet cestujicich prekratujici planované hodnoty. To je
zplsobeno tim, Ze stavajici tempo obnovovani zajmu o leteckou dopravu po &asteéném uvolnéni
restrikci v souvislosti s pandemii Covid-19 vice nez kompenzuje vypadek provozu zplsobeny valkou na
Ukrajiné. Rovnéz bychom chtéli doplnit, Ze dle aktuaini prognézy organizace IATA by konflikt na
Ukrajiné pravdépodobné nemél ohrozit dlouhodobé oziveni po Covidu-19 a celosvétové bychom se méli
dostat na predkrizovou uroven poétu cestujicich v roce 2024. Je vSak jasné, Ze existuji rizika pro toto
oziveni, a to prfedev§im na trzich, které jsou dopadim konfliktu vice vystaveny.

Z hlediska rizika pfipadného naru$eni penéznich tokl v dusledku stavajicich sank&nich opatieni si
vedeni Skupiny neni védomo zadnych zasadnich rizik. V&tSina pohledavek za ukrajinskymi a ruskymi
dopravci je uhrazena a neevidujeme zadny finan¢ni majetek, ktery by byl ohrozen z diivodu finanénich
téZkosti finanénich instituci dotéenych sankcemi. V tomto kontextu nadale monitorujeme situaci nasich
obchodnich partneru.

S ohledem na vyse uvedené povazujeme predpoklad nepfetrzitého trvani Skupiny za nadale zcela
vhodny a nejsme si védomi zadnych vyznamnych nejistot, které by jej zpochybriovaly. Je ovsem vhodné
dodat, Ze pokud by stavajici vojenska agrese Ruska na Ukrajiné zplsobila vyrazné&j$i makroekonomické
dopady v &eské ekonomice, mohlo by dojit v koneéném dlsledku k poklesu zajmu ob&ani Ceské
republiky o cestovani do zahraniéi, at jiz napfiklad kvili rostoucim nakladiim domacnosti nebo z divodu
narlstajicich obav o bezpecnost ve svété. V obecné roviné Ize otekavat, Zze eskalace situace na
Ukrajiné by vedla k poklesu spotiebitelské divéry a niz8i ekonomické aktivité, a to i v &irSim
geografickém prostoru i mimo zemé bezprostfedné sousedici s Ukrajinou. To by se mohlo promitnout
do niz8iho pot¢tu odbavenych cestujicich na Letisti Vaclava Havla Praha v ramci segmentu pfijezdové
turistiky. Dopady tohoto negativniho scénare jsou vSak v tuto chvili jen obtizné kvantifikovateiné. Lze
v8ak konstatovat, Ze pokud by k nému doslo, vedeni Skupiny by pfistoupilo k realizaci nezbytnych
opatieni na nakladové strané rozpottu (napfiklad pozastavenim planovych nabor(, fazovanim nakladu
za vnéjsi sluzby ¢&i prehodnocenim planu investic). Dale dodavame, Zze Skupina ma stale k dispozici
velkou ¢ast svého loni uzavieného stfednédobého uvérového ramce, ktery by v pfipadé nutnosti mohl
slouzit pro zajisténi potfebnych financi v pfipadé extrémné negativniho vyvoje.

Pro spole¢nosti Skupiny Letisté Praha, pfedevsim pak pro Letisté Praha, a. s., a Czech Airlines
Handling, a.s., bude s ohledem na aktualni narGstajici objem provozu na letisti a oéekavane vykony
v mésicich hlavni sezény nejvétsi ukol pfedstavovat nabor novych zaméstnancu, a proto se vedeni
Skupiny intenzivné vénuje naborovym aktivitam a motivaci stavajicich zaméstnanct s cilem zvladnout
nadchazejici naro¢nou sezonu.
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Mezi dalsi cile pro spole¢nost Letisté Praha, a. s., v roce 2022 patfi:

Priprava projektu paraleini drahy pro zahajeni uzemniho fizeni
Aktualizace projektu rozvoje terminalovych kapacit a soucinnost pfi pfipravé projektu
kolejového napojeni letisté
Zahéjeni uzsi spoluprace s regionalnimi letisti CR

e |dentifikace pfilezitosti pro spolupraci dcefinych spolec¢nosti Letisté Praha se strategickymi
partnery a jejich dlouhodoba stabilizace

e Priprava pro uspésny pribéh vyznamnych vynosovych vybérovych fizeni

e Zahajeni projektu Prague Airport City

Cilem spole¢nosti Czech Airlines Handling, a.s., v roce 2022 je udrZeni vysoké kvality poskytovanych
sluzeb a udrzeni stavajicich zakaznikl. Spole¢nost bude usilovat o ziskani novych zakaznikd,
ktefi zahaji lety do Prahy. Ekonomicka situace je i nadale nejista, dopady pandemie Covid-19
na hospodaiské vysledky Spole¢nosti vroce 2022 lze jen tézko odhadnout. Predstavenstvo
proto situaci peclivé monitoruje a je pfipraveno v pfipadé nepfizniveho vyvoje po piisludnych
konzultacich s dozoréi radou a akcionafem pfistoupit k dalsim uspornym opatfenim s vyraznéjsim
dopadem do stavajiciho provozniho a organizaé¢niho uspoiadani Spoleénosti.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., se bude i v roce 2022 zaméfovat na sve hlavni ¢innosti a
realizace zakazek nasmlouvanych dle platnych smiuv. Bude se snazit i nadale roz&ifovat sluzby pro
externi zékazniky a ziskavat nejen dal$i zakazky od stavajicich klientl, ale také nové kontrakty.
S ohledem na stabilizovanou rozsifenou kapacitu v segmentu té&Zké udriby a udrzby letadlovych
podvozk( se spoletnost Czech Airlines Technics, a.s., zaméfi na optimalizaci procesu a efektivitu
provadénych praci.

Spole¢nost B.aircraft, a.s., pfedpoklada, Zze v roce 2022 bude mit vyvazené hospodaieni a vzhledem
k dokoncéeni prodeje veskerého majetku ve vlastnictvi Spole¢nosti dojde k postupnému utlumeni jejich
aktivit. Cinnost Spole&nosti v roce 2022 bude zaméfena na spravu aktiv zbyvajicich po prodeji letadel
v roce 2020, zejména na spravu pohledavek a vzajemnych vztahl s matefskou spole¢nosti Letisté
Praha, a. s. Dalsi ¢innosti a smérovani Spole¢nosti vyplynou z piipadného rozhodnuti akcionare.

5. Poskytovani informaci podle zakona €. 106/1999 Sb.,
o svobodném pfistupu k informacim

V obdobi od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021 pfijalo Letisté Praha, a. s., dvacet sedm (27) podani
oznacené jako Zadost o poskytnuti informaci dle zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim, v platném znéni (dale jen ,Zakon").

Pocet vydanych rozhodnuti o poskytnuti informaci: 23 (z toho jedno rozhodnuti o ¢asteéném poskytnuti
informaci)

Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti: 5 (z toho jedno rozhodnuti o ¢aste¢ném odmitnuti
Zadosti)

Pocet vydanych rozhodnuti o odlozeni zadosti: 0
Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti o odmitnuti zadosti: 5
Pocet stiznosti na postup pfi vyfizovani zadosti o informace: 0

Letidté Praha, a. s., nepfijalo v uvedeném obdobi Zadnou Uhradu nakladt v souvislosti s poskytnutim
informaci dle Zakona.

V uvedeném obdobi byl veden jeden (1) soudni spor ohledné poskytovani informaci dle Zékona, a to
se spole¢nosti GO parking s. r. 0.
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Letisté Praha, a. s., neposkytlo v uvedeném obdobi zadné informace, které jsou pfedmétem ochrany
prava autorského, na zakladé licenéni nebo podlicenéni smlouvy v souladu s ustanovenim § 14a
Zakona.

6. Odpovédnost za konsolidovanou vyroc¢ni zpravu

Predstavenstvo prohlasuje, Ze Gdaje uvedené v konsolidované vyro€ni zprave za rok 2021 odpovidaji
skute€nosti a podavaji vérny a poctivy obraz o finanéni pozici, finanéni vykonnosti a penéznich tocich
skupiny spolecnosti Letisté Praha za uplynulé ucetni obdobi a Ze v kombinaci s konsolidovanou ucetni
zavérkou, ktera tvofi integralni soucast této konsolidované vyroéni zpravy, Zadné podstatné okolnosti,
které by mohly ovlivnit pfesné a spravne posouzeni vyvoje vykonnosti, ¢innosti a hospodarského
postaveni skupiny spole¢nosti Letisté Praha, nebyly vynechany.

V Praze dnd 31. kvé@l?/

W

Ing. Jifi Pos /Ing
Predseda predstavenstva stopfedseda pfedstavenstva
Letisté Praha, a. s. etisté Praha, a. s.

|
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7. Piilohy

¢ Konsolidovana ucetni zavérka Letisté Praha, a. s., za rok kon¢ici 31. prosince 2021, sestavena podle
Mezinarodnich standard( u€etniho vykaznictvi pfijatych Evropskou unii

8]
o]
o
o
(o]

(]

Konsolidovany vykaz zisku nebo ztraty za rok koncici 31. prosince 2021
Konsolidovany vykaz o Uplném vysledku hospodaieni za rok konéici 31. prosince 2021
Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2021

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2021
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich za rok kon¢ici 31. prosince 2021

Pfiloha konsolidované ucetni zavérky za rok koncici 31. prosince 2021

e Zprava nezavislého auditora akcionari Letisté Praha, a. s.
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Letisté Praha, a. s.
Konsolidovana ucetni zavérka za rok kon€ici 31. prosince 2021

Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2021
sestavena podle Mezinarodnich standardu ucetniho vykaznictvi
prijatych Evropskou unii



Letisté Praha, a. s.
Konsolidovany vykaz zisku nebo ztraty a konsolidovany vykaz o tplném vysledku hospodareni
za rok kongici 31. prosince 2021

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU NEBO ZTRATY

2021 2020
Bod tis. KE tis. K&
Pokracujici ¢innosti
Trzby 3 4 760 187 5119272
Spotfeba surovin, zbozi a energie 4 -1 115 920 -961 884
Opravy a Udrzba 5 -182 784 -234 095
Ostatni sluzby 6 -600 887 -605 365
Zaméstnanecké poZitky 7 -2 650 402 -3 074 489
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 14,15,16 -1 575095 -1662 272
no:::avané tuvérové + zisky / - ztraty finanénich a smluvnich aktiv 30 49 025 204 631
Ostatni provozni vynosy 9 253 496 267 844
Ostatni provozni naklady 10 -280 825 -949 843
Kurzove rozdily -24 200 -9 089
Provozni ztrata -1 367 405 -2 314 552
Vynosové Uroky a ostatni finanéni vynosy 11 350 16 563
Nakladové uroky a ostatni finanéni naklady 11 -14 917 -8 799
Ztrata pred zdanénim -1 381 972 -2 306 788
Dari z pfijmi 12 228 488 368 521
Ztrata za obdobi z pokracujicich ¢innosti -1 153 484 -1 938 267
Ukonéované &innosti
+ Zisk / - ztréta z ukon&ovanych &innosti 13 57 715 -356 387
ZTRATA ZA OBDOBI -1 095 769 -2 294 654

KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU HOSPODARENI

2021 2020

Bod tis. Ké tis. K¢
ZTRATA ZA OBDOBI -1 095 769 -2 294 654
Ostatni Gplny vysledek hospodareni
Polozky nasledné zahrnované do vykazu zisku nebo ztraty
+ Zisky / - ztraty ze zajiSténi penéZnich toku 38 279 5115
+ Zisky / - ztraty z nakladu zajisténi -4 508 5056
+ Zisky / - ztraty ze zajiSténi zahrnuté do vykazu zisku nebo ztraty 242 -7 500
Dafi z pfijmu vztahujici se k zajisténi penéznich tokl 12 -6 445 1436
Poloiky nasledné nezahrnované do vykazu zisku nebo ztraty
Zmény v realné hodnoté kapitalovych investic, jejichz realna hodnota
je zahrnovana do ostatniho uplného vysledku hospodaieni 71 -156
Ostatni Gplny vysledek hospodafeni po zdanéni - + zisk / - ztrata 27 549 -6 279

UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI ZA OBDOBI - ZTRATA -1 068 220 -2 300 933




Letisté Praha, a. s.
Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2021

KONSOLIDOVANA ROZVAHA

31. prosince 2021 31. prosince 2020

tis. KE tis. K&
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 14 32 484 582 32 730 859
Investice do nemovitosti 15 19885 010 1954 424
Pronajata aktiva 23 249 166 256 262
Finanéni aktiva v realné hodnoté zahrnované do
ostatniho tpiného vysledku hospodafeni A 76 S
Nehmotny majetek 16 334 356 328 140
Goodwill 16 11 084 11 084
Dlouhodobé pohledavky 32815 30 196
Odlozena danova pohledavka 12 174 941 42 262
35274 737 35 355 939
Kratkodoba aktiva
Zasoby 17 319 426 304 142
Obchodni a jiné pohledavky 18 1048 706 570 545
Predplatby a jina kratkodoba aktiva 19 71445 39789
Pohledavky — dan z pfijmu 12 27 271 41071
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 20 100 414 106 673
1 567 262 1062 220
MIKTIVA CELIEM 36 841 999 36 418 159
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vliastni kapital
Zakladni kapital 21 27 031 564 27 031 564
Ostatni fondy 21 48 953 21 404
Nerozdéleny zisk 5785 524 6 881293
Vlastni kapital celkem 32 866 041 33 934 261
Dlouhodobé zavazky
Obchodni a jiné zavazky 24 228 463 230 163
Urogené tvéry a pujéky 22 900 442 -
Rezervy 25 100 505 121 019
Zavazky — zaméstnanecké pozitky 26 21872 23 368
Zavazky z leasingu 23 243 656 250 171
Odlozeny danovy zavazek 12 = 78 451
1494 938 703172
Kratkodobé zavazky
Obchodni a jiné zavazky 24 1442 417 1482 621
Urogené tvéry a pljéky 22 973 909 237 232
Rezervy 25 54 384 48 787
Zavazky z leasingu 23 10 310 12 086
2 481 020 1780 726
Zavazky celkem 3975958 2483898

VLASTNi KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 36 841 999 36 418 159




Letisté Praha, a. s.
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok kong¢ici 31. prosince 2021

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Zakladni kapital Ostatni fondy *) Nerozdéleny zisk Viastni kapitdl celkem

tis. K& tis, K& tis. K¢ tis. K&

1. ledna 2020 2512 227 24 547 020 9 175947 36 235 194
Uplny vysledek za obdobi B - 6279 -2 294 654 -2 300 933
Ztrata za obdobi B - -2 294 654 -2 294 654
Ostatni Uplny vysledek za obdobi - -6 279 - -6 279
Transakce s viastniky 24 519 337 -24 519 337 - -
Prevody 24 519 337 -24 519 337 - B
31. prosince 2020 27 031 564 21404 6 881 293 33934 261
Uplny vysledek za obdobi - 27 549 -1 095 769 -1 068 220
Ztrata za obdobi - - -1 095 769 -1 095 769
Ostatni uplny vysledek za obdobi - 27 549 - 27 549
31. prosince 2021 27 031 564 48 953 5785 524 32 866 041

*) Vice informaci viz bod 21



Letisté Praha, a. s.
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich za rok konéici 31. prosince 2021

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

Provozni éinnost
Ztrata pfed zdanénim -1 324 257 -2 667 051

Upravy o nepenézni operace:

Odpisy hmotného a nehmotného majetku 14,15,16 1575 095 1781 831
Snizeni hodnoty aktiv 8.10,30 14 614 34 296
Nakladové a vynosoveé Uroky 11 12 370 -9073
Zména stavu rezerv 25 -14 918 -40 402
- Zisk | + ztrata z prodeje dlouhodobych aktiv 9,13 -55 770 246 506
Ostatni nepenézni operace 13 045 1433
Zmeéna stavu pracovniho kapitalu:
- Zvyseni [ + snizeni stavu obchodnich a jinych pohledavek 18 -444 794 920 181
- Zvy%eni / + sniZzeni stavu zasob 17 -15 285 60 905
+ ZvySeni / - sniZeni stavu obchodnich a jinych zavazki 24,26 40 899 -227 897
Zvyseni stavu jinych aktiv 19 -31 656 -4 352
Pfijata dan z pfijma 12 24713 11574
Cisty penézni tok z provozni &innosti -205 944 107 951
Investiéni éinnost
Piijmy z prodeje pozemki, budov a zafizeni a letadel 9 83 144 611 044
Pofizeni dlouhodobych aktiv 14,15,16 -1 497 421 -2 739 583
Pfijaté uroky 11 184 16 420
Cisty penéni tok z investiéni &innosti -1 414 093 2112119
Finanéni éinnost
Zaplacené Uroky 22 -12 275 -7 347
Uhrada leasingovych zavazki 2223 -10 778 -1 396 928
Cerpani bankovnich avért 22 1636 678 237 232
Uhrada bankovnich tvéri a diuhopist 22 - -241 460
Vyplata dividend vé. srazkové dané - -248 668
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti 1613 625 1657171
Cisté snizeni penéznich prostredkii a penéznich ekvivalents 20 -6 412 -3 661 339
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty k 1. lednu 20 106 835 3768 174

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty k 31. prosinci 20 100 423 106 835
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1. Informace o spolec¢nosti

Letisté Praha, a. s. je statem vlastnéna akciova spole¢nost, zapsana 6. Unora 2008 do obchodniho rejstfiku
Ceskeé republiky (dale jen “Matefska spoleénost”). Sidlo Matefské spole¢nosti je K letisti 1019/6, Praha 6,
PSC: 161 00, Ceska republika, IC 282 44 532. Viastnikem Matefské spole&nosti je Ministerstvo financi jakozto
ustfedni organ statni spravy, ktery zastupuje Ceskou republiku pii vykonu akcionafskych prav.

Mateiska spole¢nost Letisté Praha, a. s. je vlastnikem nasledujicich spolecnosti:
s Czech Airlines Handling, a.s. (pofizena 26. fijna 2011);
¢ Czech Airlines Technics, a.s. (pofizena 13. dubna 2012);
¢ B. aircraft, a.s. (pofizena 31. srpna 2012).

Matefska spole€nost a vyse uvedené spole¢nosti jsou zahrnuty do konsolidované ucetni zavérky (dale jen
,Skupina“).

Predmétem podnikani Skupiny jsou zejména tyto ¢innosti:

provozovani mezinarodniho Letisté Vaclava Havla Praha;

pronajem zafizeni a nebytovych prostor Skupiny;

zajistovani komplexniho pozemniho odbaveni letadel a cestujicich a
poskytovani sluzeb v oblasti technické udrzby letadel.

Spole¢nosti zahrnuté v roce 2021 a 2020 do konsolidované ucetni zavérky:

2021 2020
Konsolidaéni Konsolidaéni
poleénost Datum pofizeni Podil metoda metoda
Letisté Praha, a. s. konsolidujici spoleénost
Czech Airlines Handling, a.s. 26. fijna 2011 100 % plna 100 % plna
Czech Airlines Technics, a.s. 13. dubna 2012 100 % plna 100 % plna
B. aircraft, a.s. 31. srpna 2012 100 % pina 100 % plna

2. Uéetni postupy

Tato konsolidovana ucetni zavérka (dale jen ,UCetni zavérka) je sestavena za obdobi konéici
31. prosince 2021 podle Mezinarodnich standard( G¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (dale
jen ,IFRS"). Ugetni zavérka je sestavena na zakladé zasady uctovani v historickych pofizovacich cenach.
Vyjimky z této zasady jsou uvedeny dale v pfislusnych ¢astech pfilohy.

Skupina mé sidlo v Ceské republice a tudiz podklady (doklady, U&etni zaznamy), na zaklad& kterych byla
ucetni zavérka sestavena, jsou vyhotovovany podle legislativy Ceské republiky.

Vyznamne Ucetni postupy pouzité pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky jsou uvedeny nize. Tyto postupy
jsou pouZity konzistentné vramci obou uCetnich obdobi uvedenych v konsolidované ucetni zavérce,
pokud neni niZe uvedeno jinak.

Ucetni zavérka Skupiny je sestavena za predpokladu ¢asové neomezeného trvani (&etni jednotky. Vedeni
Skupiny se domniva, ze pfedpoklad ¢asové neomezeného trvani je spinén.

Na pocatku roku 2020 byla potvrzena existence nového koronaviru zpUsobujiciho nemoc Covid-19, ktera se
globalné rozsifila. Pandemie a zejména restriktivni opatieni pfijata k omezeni zdravotnich dopadi zpUsobily
naruSeni mnoha podnikatelskych a hospodaiskych aktivit a v roce kon&icim 31. prosince 2021 a v roce
koncicim 31. prosince 2020 ovlivnily podnikani Skupiny.
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2. Ucetni postupy (pokraéovani)

Skupina zpracovala plan obnovy, aby vytvofila silny nastroj pro fizeni budouci ziskovosti a aby ochranila
maximum pracovnich mist. V disledku Covid-19 Skupina v pribéhu roku 2021 a 2020 pfijala fadu opatfeni,

ve.:

e snizila provozni naklady;

e snizila pocet zaméstnanci;

» optimalizovala procesy, aby odrazely nové podminky;

¢ ukoncila nebo odlozila ¢ast vydaju na investiéni projekty;

¢ sjednala a ¢erpa kontokorentni bankovni Gvér a dlouhodoby bankovni tvér.

Skupina nicméné vnima soucasnou situaci jako dotasnou a otekava navrat k provoznim vykontm z roku 2019
béhem nasledujicich &ty az péti let. Dané o¢ekavani je v souladu s dostupnymi prognézami, které vydaly
mezinarodni organizace &inné v letecké dopravée (IATA, ACI, Eurocontrol a dalsi).

Pfi ocenovani aktiv a zavazkl a naplnéni predpokladu trvani Skupiny zvazilo vedeni dopady Covid-19.

Vyznamné nestandardni polozky vlivem Covid-19 s dopadem na konsolidovany vykaz zisku nebo ztraty v roce
2021 a 2020 (naklady a ztraty jsou uvedeny zaporné, vynosy a zisky jsou uvedeny kladné):

tis. K&
Incentiva Obnoveni

provozu po krizi Covid-19

— Trzby ze smiuv se
zakazniky

Snizeni najemného —
Ostatni provozni naklady

Dodateéné Covid-19
naklady

Odstupné —
Zameéstnanecké pozitky

Dotace Antivirus —
Ostatni provozni vynosy

Dotace Covid-Nepokryté
naklady a Covid 2021 -
Ostatni provozni vynosy

Snizeni hodnoty
diouhodobych aktiv

Snizeni ocenéni zasob
Ocekavané uvérové

ztraty

Smluvni pokuty — Ostatni
provozni vynosy

Bod Popis
3 S Gcinnosti od 1. ledna 2021 je pro stavajici dopravce zavedena nova
incentiva Obnoveni provozu po krizi Covid-19 s cilem podpofit co
nejrychlejsi navrat k predkrizovym objemim pravidelné i nepravideiné
dopravy cestujici na/z Letisté Vaclava Havla Praha. Tato incentiva je
vykazana jako snizeni trzeb ze smiuv se zékazniky.

3,10,27 Skupina poskytla cenové Ulevy najemcum z divodu omezeni jejich
podnikani na letisti. V souvislosti s Covid-19 byly také uzavieny
dodatky najemnich smluv s novymi smluvnimi podminkami.

V souvislosti s Covid-19 vznikly dodateéné naklady, zejména na
respiratory, rousky, rukavice, dezinfekce, testy, business a pravni
poradenstvi, letaky a polepy apod.

¥4 V roce 2021 a 2020 doSlo v souvislosti s Covid-19 ke sniZeni poctu
zaméstnancl o 71 a 622. Odstupné bylo zahrnuto do nékladu zejména
vroce 2020 (u zaméstnancu propusténych az vroce 2021 formou

rezervy).

9 Vlada Ceské republiky schvalila statni piispévek na personalni naklady
s cilem zmimit negativni dopady Covid-19 na zaméstnanost v Ceské
republice.

9 Ministerstvo primysiu a obchodu Ceské republiky schvalilo programy
na zmirnéni negativnich dopadu razantniho poklesu trzeb a poskytnuti
finanéni podpory na zajisténi likvidity v reakci na Covid-19.

8.2,10 Covid-19 byl posouzen jako indikator snizeni hodnoty dlouhodobych
aktiv.

10 Covid-19 ovlivnil ocenéni a prodejnost zasob spojenych s éinnosti
udrzby a opravy letadel.

30 Rozpusténi opravnych poloZek k pohledavkam vroce 2021 souvisi
s postoupenim pohledavek a vymahanim pohledavek. Tvorba opravné
polozky na ofekavané uvérové ztraty v roce 2020 je ovlivnéna zejména
dopadem Covid-19 na odvétvi letecké dopravy a cestovniho ruchu.

9 V souvislosti se zruSenim zakazek v oblasti udrzby a opravy letadel
byla vyuétovana smluvni pokuta zakaznikovi.

2021
-9 907

-116 371

-8 864

-257

33 746

100 365

46 023

2020

-693 577

-14 274

-148 269

120 158

-45 196

-33 847

-206 143

11984
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2. Uéetni postupy (pokracovani)

tis. K& Bod Popis 2021 2020
Odlozena dariova 12 Snizeni nakladu na odloZzenou dan je zejména v disledku vzniku 239 693 391 656
pohledéavka — Dar z darové ztraty a zastaveni dafiovych odpist dlouhodobého majetku.

prijmu

Ukonéovana ginnost — 13 V' souvislosti s Covid-19 z duvodu poklesu hodnoty letadel doslo - -280 024
sniZeni prodejni ceny ke sniZzeni prodejni ceny letadel.

letadel

Ukoné&ovana ¢innost — 13 Rozpusténi opravnych polozek k pohledavkam v roce 2021 souvisi 50 272 -52 474
oéekavané uvérove ztraty s postoupenim pohledavek. Tvorba opravné poloZky v roce 2020 na

ocekavané uvéroveé ztraty je ovlivnéna zejména dopadem Covid-19
na odvétvi letecké dopravy a cestovniho ruchu.

Ukonéovana éinnost — 13 V' souvislosti s ukonEovanou cinnosti vznikly daléi dodatecné - -27 093
dodatecné naklady naklady spojené s Covid-19, zejména naklady na revize letadel.
Covid-19

2.1 Prijeti novych nebo revidovanych standardi a interpretaci

a) Standardy a Interpretace ucinné v aktualnim obdobi

Nasledujici novelizované standardy se staly pro Skupinu u¢innymi od 1. ledna 2021, ale nemély zadny dopad
na Skupinu.

Slevy na najemném souvisejici s Covid-19 — Novela k IFRS 16 (vydana 28. kvétna 2020 s uc¢inkem pro roéni
ucetni obdobi zaginajici 1. ¢ervna 2020 nebo pozdéji). Novela poskytuje najemcim (avéak ne pronajimatellim)
ulevu v podobé volitelné vyjimky pfi posouzeni, zda je sleva na najmu souvisejici s COVID-19 modifikaci
leasingu. Najemci se mohou rozhodnout, zda o slevach na najmu budou uctovat stejné jako v pfipadé, ze by
neslo o modifikace leasingu. To v mnoha pfipadech povede k zaucétovani slevy jako variabilni leasingové
splatky. Prakticky dopad se vztahuje pouze na slevy z najemného, které vznikly jako pfimy dusledek pandemie
COVID-19, a to pouze tehdy, pokud budou spinéné vSechny nasledujici podminky: Zména leasingovych plateb
ma za nasledek zménu protihodnoty leasingu, ktera bude v podstaté stejna nebo niZsi nez protihodnota
leasingu bezprostfedné pfedchazejici zméné; jakékoliv sniZzeni leasingovych splatek ovlivni jen platby splatné
nejpozdéji 30. Cervna 2021; a nedojde k Zadné podstatné zméné ostatnich podminek najmu. Pokud se
najemce rozhodne uplatnit toto praktické zjednoduseni, bude jej muset uplatnit na vdechny leasingové smlouvy
s podobnymi charakteristikami a v podobnych okolnostech. Novela ma byt uplatnéna retrospektivné v souladu
s IAS 8, ale najemci nebudou muset upravovat pfedchozi obdobi ani poskytovat informace podle paragrafu
28(f) IAS 8.

Reforma referenénich urokovych sazeb — faze 2 novely k IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16 (vydana
27. srpna 2020 s uginkem pro ro¢ni Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2021 nebo pozdéji).

b) Nové ucetni standardy

Pro ugetni obdobi za&inajici 1. lednem 2022 nebo pozdéji byly vydany nékteré nové standardy a interpretace
ucéinné od 1. ledna 2022 nebo pozdéji:

Klasifikace zavazk( jako kratkodobé a dlouhodobé — Novela k IAS 1 a novela k odsunuti data ucinnosti (vydany
23. ledna 2020 a 15. cervence 2020, s U¢inkem pro ro¢ni Ucetni obdobi zaginajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji).
Tato novela objasiuje, Ze zavazky jsou klasifikované jako kratkodobé nebo dlouhodobé v zavislosti na
pravech, které existuji na konci vykazovaného obdobi. Zavazky jsou dlouhodobé, pokud ma ucetni jednotka
na konci ucetniho obdobi podstatné pravo odlozit vyporadani nejméné o dvanact mésiclu. Pokyny jiz
nevyzaduji, aby takové pravo bylo bezpodminecné. O¢ekavani managementu, zda nasledné uplatni pravo na
odklad vyporadani, nema vliv na klasifikaci zavazku. Prave na odklad existuje jen tehdy, pokud Géetni jednotka
na konci vykazovaného obdobi spini vdechny pfisludné podminky. Zavazek je klasifikovan jako kratkodoby,
pokud dojde k poruseni podminek k datu ucetni zavérky nebo pred tim to datem, a to i v pfipadé, Ze se véfitel
vzda této podminky po skonceni vykazovaného obdobi. Pujcka je naopak klasifikovana jako dlouhodoba,
pokud dojde k poruseni podminek uvérové smlouvy az po datu ucetni zaverky.
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2. Ucetni postupy (pokragovani)
2.1 Prijeti novych nebo revidovanych standardi a interpretaci (pokracovani)

b) Nové ucetni standardy (pokraovani)

Kromé toho novela objasiiuje poZzadavky na klasifikaci dluhu, ktery by spole¢nost mohla vyporadat konverzi
na vlastni kapital. ,Vyporadani“ je definovano jako zanik zavazku v hotovosti, jinymi zdroji predstavujicimi
ekonomické vyhody nebo vlastnimi kapitalovymi nastroji Ucetni jednotky. U konvertibilnich nastrojl, které
mohou byt pfevedeny na vlastni kapital, existuje vyjimka, ale jen u téch nastrojl, kde je konverzni opce jako
samostatna soucast slozeného finanéniho nastroje klasifikovana jako vlastni kapital. Evropska Unie zatim tyto
novelizace IAS 1 neschvalila.

Vynosy pfed zamyslenym pouzitim, Nevyhodné smlouvy — naklady na plnéni smlouvy, odkaz na Koncepéni
Ramec — pozménovaci navrhy k IAS 16, IAS 37 a IFRS 3 v omezeném rozsahu, a kazdoro&ni vylep$eni
Mezinarodnich ucetnich standard( pro obdobi 2018-2020 — novelizace IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41
(vydana 14. kvétna 2020 s u€inkem pro ro€ni ucetni obdobi za€inajici 1. ledna 2022 nebo pozdéji).

Novela k I1AS 16 zakazuje ucetni jednotce odecitat od pofizovaci ceny polozek dlouhodobého hmotného
majetku jakékoliv vynosy ziskané z prodeje vyrobkl zhotovenych béhem doby, kdy ucetni jednotka pfipravuje
dané aktivum na jeho planované vyuziti. Vynosy z prodeje téchto polozek spole¢né s naklady na jejich vyrobu
se nové budou vykazovat ve vykazu zisku a ztraty. Uetni jednotka pouzije pro ocenéni nakladii na tyto polozky
standard IAS 2. Vyrobni naklady v sobé& nebudou zahrnovat odpisy testovaného majetku, protoze jesté neni
pfipraven na zamyslené pouziti. Novela k IAS 16 rovnéZ objashuje, Ze ucetni jednotka ma ,otestovat, zda
polozka majetku fadné funguje" pii posouzeni technického a fyzického vykonu daného aktiva. Finanéni
vykonnost aktiva neni pro toto posouzeni relevantni. Aktivum by proto mohlo fungovat tak, jak planuje vedeni,
a podléhat odpisim dfive, nez dosahne urovné provozni vykonnosti ofekavané vedenim.

Novela k IAS 37 objasfiuje vyznam ,nakladi na splnéni smlouvy". Novela vysvétiuje, Ze pfimé naklady na
pinéni smlouvy zahrnuji pfirtstkové naklady na pinéni smlouvy a alokace dal$ich nakladu spojenych s pinénim
smlouvy. Novela rovnéz objasiiuje, ze dfive, nez je vytvofena rezerva na nevyhodnou smlouvu, ucetni
jednotka vykaze ztratu ze snizeni hodnoty, ktera nastala u aktiv pouzitych pfi pilnéni smlouvy, spi$e nez u aktiv
pfifazenych k této smlouvé.

IFRS 3 byl novelizovany tak, aby odkazoval na koncepéni ramec ucetniho vykaznictvi z roku 2018 pfi ur€ovani
toho, co tvori aktivum nebo zavazek v podnikové kombinaci. Pred touto novelou se IFRS 3 odkazovalo na
koncepéni ramec ucetniho vykaznictvi z roku 2001. Kromé toho byla do IFRS 3 pfidana nova vyjimka pro
zavazky a podminéné zavazky. Tato vyjimka specifikuje, Ze u nékterych zavazk( a podminénych zavazki by
se méla Uéetni jednotka aplikujici IFRS 3 odkazovat na IAS 37 nebo IFRIC 21 spi$e nez na koncepéni ramec
z roku 2018. Bez této nové vyjimky by u¢etni jednotka musela vykazat v podnikoveé kombinaci néktere zavazky,
které by nevykazala podle IAS 37. Proto by u€etni jednotka musela ihned po akvizici takové zavazky oductovat
a vykazat zisk, ktery nepredstavuje ekonomicky zisk. Bylo rovnéz objasnéno, ze nabyvatel by nemél k datu
akvizice uznat podminéna aktiva, jak jsou definovana v IAS 37.

Novela IFRS 9 fesi, které poplatky by mély byt zahrnuty do 10 % testu na oductovani finan¢nich zavazku.
Naklady nebo poplatky lze zaplatit tfetim stranam nebo véfiteli. Podle této novely nebudou naklady nebo
poplatky zaplacené tfetim stranam zahrnuty do testu 10 %.

llustrativni pfiklad 13 doprovazejici IFRS 16 byl zménén, aby se odstranila ilustrace plateb od pronajimatele
tykajici se vylepSeni pronajmu. Divodem novely je odstranéni pfipadnych nejasnosti ohledné zachazeni s
leasingovymi pobidkami.

Byl zruSen poZzadavek, aby Gcetni jednotky pfi ocefiovani realnou hodnotou podle IAS 41 vyloucily penézni
toky tykajici se zdanéni. Ucelem této zmény je sladéni s pozadavkem standardu na diskontovani penéznich
tok{ na zakladé zisk( po zdanéni.
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2. Ucetni postupy (pokracovani)
2.1 Prijeti novych nebo revidovanych standardi a interpretaci (pokracovani)

b) Nové uéetni standardy (pokracovani)

Novela k IAS 1 a IFRS Prohlageni o praxi 2: Zvei'ejnéni u¢etnich politik (vydané 12. tnora 2021 s ucinkem pro
ro€ni ucetni obdobi zaginajici 1. ledna 2023 nebo pozdé&ji). IAS 1 byl novelizovan tak, aby vyZadoval po
spole¢nostech zvefejnéni materiainé vyznamnych ucetni politik, nikoli véech vyznamnych ucetnich politik.
Novela stanovuje definici materialné vyznamnych G&etnich pravidel. Novela objashuje, Ze informace o
ucetnich politikach budou povaZzovany za materialné vyznamné, pokud by bez nich uzivatelé ucetni zavérky
nebyli schopni porozumét jinym vyznamnym informacim v uUcetni zavérce. Dodatek poskytuje ilustrativni
pfiklady informaci o U€etnich pravidlech, které budou pravdépodobné povazovany za materialné vyznamné
pro zavérku Uc¢etni jednotky. Novela IAS 1 dale objasnila, Ze nevyznamné informace o U¢etnich politikach neni
nutné zvefejhovat. Pokud jsou v&ak zvefejnény, nemeély by zakryvat vyznamné informace o G¢etnich politik.
Na podporu této novely bylo také upraveno IFRS Prohlaseni o praxi 2, ,Posuzovani vyznamnosti“, aby poskytl
naved, jak aplikovat koncept vyznamnosti na zvefejnéni U¢etnich politik. Evropska Unie zatim tuto novelu
neschvalila.

Novela k IAS 8: Definice G¢etnich odhadl (vydana 12. inora 2021 s G€inkem pro roéni Ucetni obdobi zaginajici
1. ledna 2023). Novela k IAS 8 objasfiuje, jak by mély spole¢nosti rozlisit zmény v ucetnich politikédch od zmén
v u€etnich odhadech. Evropska Unie zatim tuto novelu neschvalila.

Slevy na najemném souvisejici s Covid-19 — Novela k IFRS 16 (vydana 31. bfezna 2021 s u¢inkem pro roéni
Ucetni obdobi zacinajici 1. dubna 2021 nebo pozdégji). V kvétnu 2020 byla vydana novela k IFRS 16, ktera
najemcum poskytla nepovinnou praktickou pomucku pfi posuzovani, zda slevy na najemném souvisejici s
COVID-19, které maji za nasledek sniZeni leasingovych plateb splatnych pfed nebo nejpozdé&ji do
30. ¢ervna 2021, byly upravou leasingu. Novela vydana 31. bfezna 2021 prodlouzila termin z 30. ¢ervna 2021
na 30. Cervna 2022.

Odlozena dan vztahujici se k aktivim a zavazkim vyplyvajicim z jedné transakce — Novely k IAS 12 (vydané
7. kvétna 2021 a ucinné pro roéni ucetni obdobi zaginajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji). Novely k IAS 12
specifikuji, jak G¢tovat o odlozené dani z transakci, jako jsou leasingy a zavazky spojené s vyfazenim z
provozu. Za ur€itych okolnosti jsou ucetni jednotky osvobozeny od uctovani o odloZzené dani, kdyZ poprvé
vykazuji aktiva nebo zavazky. Dfive existovala nejistota ohledné toho, zda se vyjimka vztahuje na transakce,
jako jsou leasingy a zavazky spojené s vyfazenim z provozu - transakce, u kterych se vykazuje aktivum i
zavazek. Novely objasnuji, Ze vyjimka se neuplatiiuje a ucetni jednotky jsou povinny z takovych transakci
Uctovat odlozenou dan. Novely poZaduji, aby spole¢nosti vykazaly odloZzenou darn z transakci, které pfi
prvotnim zauétovani vedou ke stejnym ¢astkam zdanitelnych a od¢itatelnych pfechodnych rozdild. Evropska
Unie zatim tuto novelu neschvalila.

Skupina nepfedpoklada, ze by prijeti véech vySe uvedenych standard(, novel k existujicim standardim
a interpretaci mélo vyznamny dopad na tcetni zavérku Skupiny v okamziku uplatnéni téchto standardu.

2.2 Konsolidace

a) Dcefiné spoleénosti

Dcefinou spole¢nosti je spoleénost, v niz ma Skupina kontrolu. Skupina ma nad spole¢nosti kontrolu, pokud
je vystavena variabilnim vynosum nebo ma pravo na variabilni vynosy na zakladé své ucasti v této spole¢nosti
a muze tyto vynosy na zakladé své moci nad touto spolecnosti ovliviiovat. Dcefiné spole¢nosti jsou
konsolidovany plnou metodou od data, kdy nad nimi Skupina ziska kontrolu. Do konsolidace prestavaji byt
zahrnuty v okamziku, kdy nad nimi Skupina kontrolu ztraci.

Pro zahrnuti podnikové kombinace do konsolidace uziva Skupina metodu koupé. Pofizovaci cena akvizice
dcefiné spole¢nosti je stanovena jako uhrn realné hodnoty pievedenych aktiv, vzniklych zavazk(
a emitovanych nastrojl vlastniho kapitalu Skupinou. Pofizovaci cena akvizice zahrnuje také realnou hodnotu
aktiv nebo zavazku, které vyplyvaji z podminénych budoucich udalosti. Identifikovana aktiva a zavazky
a podminéné zavazky dcefiné spole¢nosti nabyta v podnikové kombinaci, jsou vykézana k datu akvizice
v jejich realné hodnoté.



Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované ticetni zavérky k 31. prosinci 2021

2. Ucetni postupy (pokracovani)
2.2 Konsolidace (pokracovani)

a) Dcefiné spolecnosti (pokracovani)
Naklady souvisejici s podnikovou kombinaci jsou zahrnuty do naklad( v okamziku jejich vynalozeni.

Pokud podnikova kombinace probiha po etapach, je u¢etni hodnota podilu nabytého v pfedchozim kroku
znovu ocenéna na realnou hodnotu k datu akvizice se souvztaznym vykazanim zisku nebo ztraty.

Cast pofizovaci ceny akvizice, ktera vyplyva z podminénych budoucich udélosti, je ocenéna k datu akvizice
realnou hodnotou. Nasledné zmény realné hodnoty, které vyusti v aktivum nebo zavazek, jsou vykazany
v souladu s IFRS 9 jako zisk nebo ztrata. Budouci podminéna udalost, ktera je vykazana jako viastni kapital
se nasledné nepfeceriuje a jeji budouci vypofadani je Uétovano prostfednictvim viastniho kapitalu.

Prebytek celkového pofizovaciho nakladu akvizice a realné hodnoty pfedchoziho podilu na nabyvané
spole¢nosti k datu akvizice nad realnou hodnotou identifikovanych cistych aktiv, je vykazan jako goodwill.
Pokud je celkova pofizovaci cena akvizice se zahrnutim realné hodnoty mensinovych podill a realné hodnoty
predchoziho podilu mensi nez realna hodnota nabytych &istych aktiv, je rozdil vykazan primo ve vykazu zisku
nebo ztraty.

Ucetni obdobi v8ech spole&nosti Skupiny konéi 31. prosince. Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena
za pouziti stejnych ucetnich metod pro obdobné transakce. Ucetni metody dcefinych spole¢nosti jsou
upraveny tam, kde je to nezbytné pro zajisténi konzistentnosti s metodami pouzivanymi Skupinou.

Vzajemné transakce, zUstatky, vynosy a naklady mezi spole€nostmi Skupiny jsou vylougeny. Nerealizované
zisky a ztraty z transakci mezi spole¢nostmi Skupiny, které jsou sou€asti aktiv, jsou take vylouceny.

b) Zmény ve vlastnictvi podilu

V pfipadé, kdy dojde ke ztraté kontroly ¢&i podstatneho vlivu a Skupina pfestane dcefinou spole€nost
konsolidovat, je pfipadny zbyvajici podil ve spole€nosti ocenén v realné hodnoté a zména ucetni hodnoty
podilu je vykazana ve vykazu zisku nebo ztraty. Tato realna hodnota je poate¢ni ucetni hodnotou pro ucely
nasledného uétovani podilu bud' jako podilu v pfidruZené spole€nosti, pfipadné ve spoleénem podniku nebo
finanéniho aktiva. Sou€asné, Castky vykazané v ostatnim uplném vysledku hospodareni, tykajici se
pozbyvané spole¢nosti jsou oductovany za piedpokladu, Zze Skupina pozbyla také pfimo souvisejici aktivum
nebo zavazek. Tim dojde k tomu, Ze ¢astky puvodné vykazané jako ostatni tplny vysledek hospodareni jsou
pfeklasifikovany do vykazu zisku nebo ztraty.

2.3 Zasadni ucetni usudky, odhady a predpoklady

Sestaveni U¢etni zaverky v souladu s IFRS je spojeno s provedenim nékterych vyznamnych tucetnich odhadu.
Vedeni Skupiny také muselo provést dulezité usudky pfi uplatiovani ucetnich pravidel Skupiny. Odhady
a usudky jsou neustale prfehodnocovany a jsou zaloZeny na minulych zkuSenostech a dalSich faktorech,
v¢. o¢ekavani budoucich udalosti, u nichZ se da s ohledem na znamé okolnosti pfiméfené predpokladat,
Ze nastanou. Rozhodnuti vedeni Skupiny se tykaji zejména vybéru, pouziti a posouzeni realnych hodnot,
hodnot z uzivani a vybéru, pouziti a aktualizace metod pouzitych pro diskontovani.

Odhady a predpoklady Skupiny jsou zaloZené na o&ekavané budoucnosti. Ugetni odhady, jak uz vyplyva
z jejich podstaty, budou zfidka kdy naprosto stejné jako vysledky, které nasledné& nastanou. Oblasti,
které zahrnuji vy$si stupen odhadu &i slozitosti nebo oblasti, v nichz maji odhady a pfedpoklady vyznamny vliv
na ucetni zavérku jsou nasledujici:

Predpoklad nepretrzitého trvani Skupiny

K 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 vykazuje Skupina vy$3i hodnotu kratkodobych zavazku nez
kratkodobych aktiv, tato skute¢nost ale nepiedstavuje ohrozeni finan¢ni pozice a pfedpokladu nepfetrzitého
trvani Skupiny. DGvodem je pfistup Skupiny k dal§imu financovani, které pfevySuje hodnotu aktualnich
kratkodobych zavazku.
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Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2021

2. Ucetni postupy (pokrac¢ovani)

2.3 Zasadni ucetni usudky, odhady a predpoklady (pokracovani)
Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv

Pro stanoveni hodnoty z uzivani penézotvornych jednotek se vychazi z oéekavanych penéznich tokd
uvedenych v dlouhodobych planech a diskontni sazby pfed zdanénim, ktera odrazi trzni odhad vazenych
pramérnych nakladl kapitalu. Na dlouhodobé plany a diskontni sazbu mohou mit vliv existujici nejistoty
ohledné& budoucich ekonomickych a trznich podminek. Na zakladé aktualné znamych skute¢nosti tedy maze
nastat, Ze se vysledky a diskontni sazba v pfistim roce budou liit od predpokladt, coz by mohlo vést k Upravé
zustatkové hodnoty dlouhodobych aktiv.

Predpoklad, ktery je zdrojem nejistoty s vlivem na vyznamnou Upravu zlstatkové ceny aktiv ke konci uc¢etniho
obdobi, je objem praci na ziskanych zakazkach ve finanénim planu penézotvorné jednotky opravy a tdrzba
letadel. Zistatkova cena aktiv, vztahujicich se k této penézotvorné jednotce (dlouhodoby majetek a zasoby)
je 942 888 tis. KE&. Z analyzy citlivosti vyplyva, Ze pokles objemu zakazek za praci o 10 % by mél viiv na pokles
hodnoty aktiv o 294 697 tis. K& (za pfedpokladu, Ze by Skupina na tuto zménu nereagovala zadnymi
opatfenimi). Hodnota aktiv by se snizila také v pfipadé, pokud by se zvysila diskontni mira pfed zdanénim o
vice nez 1,1 %.

Dale viz bod 8.
Investice do nemovitosti - klasifikace

Investice do nemovitosti zahrnuji pozemky a budovy drzené se zamérem, aby vydélaly najemné nebo doslo
k jejich zhodnoceni. Budovy jsou zahrnuty, pokud se vice nez 90 % plochy budovy pronajima nebo je zamér
ji pronajimat.

SniZeni ocenéni zasob

Snizeni ocenéni zasob na uroven Cisté realizovatelné hodnoty je zaloZzeno na odhadu budoucich prodejl
zasob.

Leasing pozemku — vymezeni podminek leasingu

Skupina si pronajima pozemky na dobu neurcitou, které jsou nezbytné pro provoz leti§té a nemohou byt jejich
vlastnikem pouzity pro jiny ucel.

Standard IFRS 16 poskytuje navod, jak postupovat v pfipadech najmli na dobu neurcitou. Pfi ur€ovani doby
leasingu vedeni Skupiny bere v uvahu v8echny skute€nosti a okolnosti, které vedou k ekonomickému zavéru,
zda bude uplatnéna opce na prodlouzeni nebo neuplatnéna opce na ukoncéeni. Skupina stanovila dobu najmu
na 30 let, kterou povaZuje za pfiméfené jistou, Ze Skupina neuplatni Zadnou moZnost ukonceni, a ktera
predstavuje minimaini o¢ekavanou dobu existence letidté, a tedy i pronajmu pozemki.

Dan z pfijma

Vyeisleni nevykazané odlozené danové pohledavky, ktera nebude v budoucnu uplatnitelna, vychazi z
dlouhodobych plant.
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Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované tcetni zavérky k 31. prosinci 2021

2. Ucetni postupy (pokraéovani)
2.4 Shrnuti vyznamnych ucetnich politik

a) Kurzové rozdily

Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky zahrnuté do Gcetni zavérky jednotlivych spole¢nosti Skupiny jsou vykazané s pouzitim mény
ekonomického prostiedi, ve kterém spole€nosti Skupiny vykonavaji svoji €innost (,funkéni ména"“). Funkéni
meéna v8ech spole¢nosti Skupiny a ména vykazovani v této konsolidované (c¢etni zavérce je ¢eska koruna
(Ke).

Transakce a zastatky

Transakce v méné jiné, nez jsou ¢eskeé koruny, jsou v prvnim kroku zauctovany s pouzitim kurzu platného ke
dni transakce. Kurzové zisky a ztraty, které vyplyvaji z vyporadani téchto transakci a z pfecenéni penéznich
aktiv a zavazkul v cizi mé&né na konci ucetniho obdobi (s vyjimkou pfecenéni zajistovacich penéznich aktiv a
zavazku), jsou vykazany ve vykazu zisku nebo ztraty.

Vsechna finanéni aktiva, pohledavky a zavazky v cizi méné jsou precenovany na konci ucetniho obdobi
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou.

Kurzové zisky a ztraty z precenéni cennych papirl na konci Géetniho obdobi jsou soucasti ocenéni téchto
cennych papirli redlnou hodnotou.

b) Goodwill

Goodwill vznika z akvizice dcefinych spole¢nosti a podnikl a predstavuje prebytek celkové pofizovaci ceny
akvizice a realné hodnoty mensinovych podill na nabyvaném podniku nad hodnotou &istych identifikovanych
aktiv, zavazkl a podminénych zavazkl nabyvané spoleénosti.

Pro Gcely testovani goodwillu na snizeni hodnoty je goodwill alokovan na jednotlivé penézotvorné jednotky
nebo skupiny penézotvornych jednotek, u nichz se otekava, Zze budou mit pfinos ze synergii z podnikove
kombinace. Kazda jednotka nebo skupina jednotek, kterym je goodwill pfifazen, pfedstavuje nejnizsi moznou
uroven ucetni jednotky, pro kterou je goodwill sledovan pro ucely internich manazerskych rozhodnuti.

Testovani goodwillu je provadéno ro¢né nebo ¢astéji, pokud nastanou udalosti nebo zmény okolnosti, které by
indikovaly potenciélni snizeni hodnoty. Ugetni zUstatkova hodnota penézotvornych jednotek, k nimz je
goodwill pfifazen, je porovnana se zpétné ziskatelnou ¢astkou penézotvorné jednotky. Nejprve je sniZeni
hodnoty pfifazeno goodwillu, pokud je goodwill vynulovan, potom také ostatnim aktiviim v ramci penézotvorné
jednotky. Pripadné snizeni hodnoty goodwillu je vykazano jako naklad daného obdobi a jiz ho nelze vrétit zpét.

c) Zakaznické vztahy a jiny nehmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocefiovan pofizovaci cenou. Nasledné je evidovan v pofizovaci
cené snizené o kumulované opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Nehmotny majetek s omezenou dobou Zivotnosti je odepisovan po dobu Zivotnosti, prostfednictvim linearnich
odpist od okamziku, kdy je majetek zpUsobily k uzivani. Majetek je odepisovan bud do okamziku vyfazeni
majetku, nebo do okamziku rozhodnuti o prodeji majetku — v takovém pfipadé je majetek vykézan jako aktiva
drzena k prodeji.

Odhadovana doba Zivotnosti nehmotného majetku je mezi 2 a 16 lety. Odhadovana doba Zivotnosti
pro zakaznické vztahy je 16 let a pro ostatni nehmotna aktiva 2-10 let. Licence jsou odepisovany po dobu
délky smlouvy. Odhadovana doba Zivotnosti a odpisova metoda dlouhodobého nehmotného majetku
s omezenou dobou Zivotnosti se kazdy rok na konci u¢etniho obdobi pfehodnocuje. Zmény v otekavané dobé
Zivotnosti nebo v ocekavaném prabéhu spotfeby budoucich ekonomickych uzitkl obsazenych v aktivu, se
projevuji ve zméné doby odepisovani a jsou vykazany jako zména ucetniho odhadu.

Ochranné znamky nejsou odpisovany a jsou testovany na snizeni hodnoty.

12



Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované tucetni zavérky k 31. prosinci 2021

2. Ucetni postupy (pokraéovani)
2.4 Shrnuti vyznamnych Géetnich politik (pokracovani)

c) Zakaznické vztahy a jiny nehmotny majetek (pokracovani)

K datu ucetni zaveérky je zlstatkova hodnota dlouhodobého nehmotného majetku testovana na snizeni
hodnoty, pokud udalosti ¢&i zmény v okolnostech indikuji, Ze zlstatkova cena majetku nebude zpétné

ziskatelna.

Nehmotna aktiva, ktera jiz nebudou pouzivana, a u nichz se ocekava, ze jiz nepfinesou zadny ekonomicky
uzitek v budoucnu nebo jsou z néjakého duvodu uréena k likvidaci, jsou véetné opravek vyfazena z rozvahy.
Veskeré zisky nebo ztraty souvisejici s timto vyfazenim, jsou vykdzany jako provozni zisk nebo ztrata,
respektive je vykazan cisty zisk nebo ztrata jako rozdil mezi Cistym ziskanym pfijmem (pokud nastane) a
zlUstatkovou hodnotou aktiva.

d) Pozemky, budovy a zafizeni a Investice do nemovitosti

Pozemky, budovy a zafizeni, s vyjimkou pozemkd, jsou vykazovany po snizeni o kumulované opravky a ztraty
ze snizeni hodnoty.

Aktiva vyrobena ve vlastni rezii jsou ocefiovana pfimymi naklady, které zahrnuji pfimy material a mzdové
naklady a vedlej§i naklady, které jsou pfimo pfifaditelné interné pofizovanému majetku (vyrobni rezie).

Pozemky jsou oceflovany pofizovaci cenou a nasledné je jejich hodnota snizovana o ztraty ze snizeni hodnoty.
Pozemky nabyté bezuplatné od statu nebo jinych statnich podnikd jsou ocerovany v realné hodnoté proti
vlastnimu kapitalu.

Pozemky a stavby, které Skupina drzi za u¢elem ziskani najmu nebo pro ucely jejich zhodnoceni, a nikoliv
za Ucelem poskytovani sluzeb nebo prodeje zbozi v ramci svého béZzného podnikani, jsou vykazany jako
investice do nemovitosti. Investice do nemovitosti jsou ocenény v historickych pofizovacich cenach snizenych
o opravky a ztraty ze sniZzeni hodnoty. Redlna hodnota investic do nemovitosti, ktera odrazi trzni podminky
k datu sestaveni ucetni zavérky, je uvedena v bodé 15. Pievod z nebo do kategorie investic do nemovitosti je
provadén pouze v pfipadé, kdy dochazi ke zméné uzivani, pficemz jsou prokazatelné zahajeny kroky ke
zméné pouzivani nemovitosti z jedné kategorie do druhé.

Pofizovaci cena pozemku, budov a zafizeni a investic do nemovitosti obsahuje jejich cenu pofizeni,
véetné dovoznich cel, nevratnych dani a ostatnich pfimych nakladi souvisejicich s uvedenim aktiva do
uzivani v misté, v némz bude aktivum pouzivano. Pofizovaci cena pozemki, budov a zafizeni a investic
do nemovitosti dale obsahuje také vypljéni naklady vynalozené v pribéhu vystavby/pofizovani aktiva.

Nasledné vynaloZzené naklady jsou aktivovany do majetku v okamziku jejich vynaloZeni, pokud je
pravdépodobné, ze Skupiné pfinesou budouci ekonomicky uzitek a Ze jsou spolehlivé ocenitelné. Ostatni
vydaje vynaloZzené po uvedeni dlouhodobych aktiv do uzivani, jako naklady na opravy a udrZovani,
jsou zahrnuty do béznych nakladl obdobi, v némz jsou vynalozeny.

Polozky pozemkd, staveb a zafizeni a investic do nemovitosti, kromé& pozemkdu, se odepisuji od okamziku,
kdy jsou schopny provozu.

Pozemky nejsou odpisovany, nebot' maji neomezenou dobu zivotnosti.

Odpisy budov, staveb a zafizeni a investic do nemovitosti jsou linearni a jsou provadény do zbytkové hodnoty
majetku po dobu pfedpokladané doby uzivani majetku stanovené Skupinou.

Rotujici letadlové celky, s vyjimkou skluzl, jsou odpisovany po dobu ocekavané doby zivotnosti souvisejiciho
letadla do predpokladané zbytkové hodnoty.
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LetiSté Praha, a. s.
Priloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2021

2. Ucetni postupy (pokraéovani)
2.4 Shrnuti vyznamnych Gcetnich politik (pokracovani)

d) Pozemky, budovy a zafizeni a Investice do nemovitosti (pokracovani)

Odhadované doby Zivotnosti jsou nasledujici:

Kategorie Roky

Stavby 20-50
Pristavaci a pojezdové drahy 20-60
Stroje a zafizeni a rotujici letadlové celky 4-20
Rotujici letadlové celky - skluzy 25
Dopravni prostfedky (kromé letadel) 4-20

Doby Zivotnosti a zbytkové hodnoty jsou pravidelné pfehodnocovany, aby byla zajisténa konzistentnost
s oCekavanym prub&hem ekonomickeé navratnosti aktiv.

Ugetni hodnota pozemkd, budov a zafizeni a investic do nemovitosti je testovana na snizeni hodnoty,
pokud udalosti ¢i zmény v okolnostech indikuji, Ze (c¢etni cena majetku nebude zpétné ziskatelna.
Pokud takove indikatory sniZzeni hodnoty existuji a pokud ucetni hodnota aktiva pfevySuje odhadovanou
zpétné ziskatelnou &astku, aktivum nebo penézotvorna jednotka je odepsana na jeji zpétné ziskatelnou
¢astku. Zpétneé ziskatelna ¢astka je vy$Si z realné hodnoty po snizeni o naklady na prodej a hodnoty z uzivani.

Pro ucely stanoveni hodnoty z uzivani aktiva se pouziva model odhadovanych budoucich penéznich tokd
diskontovanych na jejich sou¢asnou hodnotu. Pro G&ely diskontovani je pouzita diskontni mira pfed zdanénim,
v niz je zohlednéna casova hodnota penéz a riziko specifické pro dané aktivum. U aktiv, ktera negeneruiji
samostatné penézni toky, je zpétné ziskatelna castka vypottena pro penézotvornou jednotku, k niz tato aktiva
nalezi. Ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazany jako ztrata bézného obdobi. V pfipadé, ze pomine divod pro
zauctovani ztraty ze sniZeni hodnoty nebo je ztrata sniZzena, je zauctovano rozpusténi vytvofeného snizeni
hodnoty z minulych let. Ztratu ze sniZeni hodnoty Ize rozpustit pouze do vySe ucetni hodnoty aktiva, kterou by
aktivum (po odecteni odpist) mélo, pokud by se ztrata ze snizeni hodnoty v minulosti netétovala.

Majetek je odpisovan bud do okamziku vyfazeni majetku, nebo do okamziku rozhodnuti o prodeji majetku —
v takovém pfipadé je majetek vykazan jako aktiva drzena k prodeji. Odpisy se nezastavuji v pfipadé,
Ze aktivum je pouze do¢asné mimo provoz nebo je vyfazeno z aktivniho provozu, pokud jesté nebylo piné
odepsano.

Polozky pozemkl, budov a zafizeni, které jsou vyfazeny z provozu a neni u nich zamér je prodat a ani se
neotekava, ze pfinesou jakykoliv budouci ekonomicky uzitek nebo jsou zjiného divodu vyfazeny,
jsou vylouéeny z rozvahy, v¢. souvisejicich opravek. Pfipadny zisk nebo ztrata, ktera v souvislosti s vyfazenim
aktiv vznikne, je zahrnuta do provozniho zisku nebo ztraty jako Cisty zisk nebo ztrata z rozdilu mezi Cistymi
piijmy z vyfazeni a G€etni hodnotou aktiv.

Investice do nemovitosti jsou vyfazeny v pfipadé, kdy jsou bud prodany, nebo kdyZ investice do nemovitosti
neni trvale uzivana a neoc¢ekava se z ni Zzadny budouci ekonomicky prospéch pfi jejim vyfazeni. Pfipadny zisk
nebo ztrata, ktery vznikne pfi vyfazeni investice do nemovitosti, jsou vykazany jako zisk nebo ztrata daného
ucetniho obdobi.

Nedokoncéené investice predstavuji budovy a zafizeni, u nichz probiha faze pofizeni / vystavby a jsou ocenény
v pofizovacich nakladech. Ty zahrnuji naklady vystavby budov a zafizeni, dalsi pfimé naklady a vypuj¢ni
naklady vynalozené v prubéhu vystavby. Nedokoncené investice se neodepisuji, dokud neni aktivum
dokonéeno a pfipraveno k uzivani v provozu.

e) Leasing

Skupina vykazuje pronajata aktiva a souvisejici zavazky k datu, k némuz je najimané aktivum zpusobilé
uzivani. Kazda leasingova splatka je rozdélena mezi splatku zavazku a finanéni naklad. Finanéni naklad je
zauctovan do vykazu zisku nebo ztraty po dobu béhu leasingu tak, ze je zavazek splacen za pouziti konstantni
urokové miry na zbyvajici vysi zavazku v kazdém obdobi.
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Zavazky z leasingu jsou vypocitany jako sou€asna hodnota zbyvajicich leasingovych plateb, jako diskont je
pouzita pfiriistkova vypajéni urokova mira. Pozemky jsou najimany na dobu neurcitou (jedna se o pozemky
pod pfistavaci a vzletovou drahou). Model pouZiva pro diskontovani obdobi 30 let jako minimalni oCekavanou
dobu provozu letisté.

Zavazky z leasingu zahrnuji €istou sou¢asnou hodnotu nasledujicich leasingovych plateb:
- fixni platby,

- variabilni leasingové platby, které jsou zaloZzené na indexovani a jsou pocitany s pouzitim indexovani
na pod&atku obdobi.

Leasingové platby jsou rozdéleny mezi umor a finan¢ni naklady. Finanéni naklady jsou uctovany do vykazu
zisku nebo ztraty v prlibéhu obdobi leasingu tak, aby vznikla konstantni periodicka urokova sazba na zbyvajici
vy$i zavazku v rozvaze v kazdém obdobi.

K u¢etnim politikdm leasingu pozemk( dale viz bod 2.3.
f) Derivatové finanéni nastroje a zajiStovaci ucetnictvi

Derivaty jsou prvotné vykazany v realné hodnoté ke dni uzavieni derivatové smlouvy a nasledné jsou
piecefovany na realnou hodnotu ke konci kazdého Géetniho obdobi. Zplsob zalétovani naslednych zmén
rediné hodnoty zavisi na tom, zda je derivat pouzivan jako nastroj zajisténi, a pokud ano, tak jaka je podstata
zajistované polozky. Za derivat zajistujici penézni toky povazuje Skupina takovy derivat, ktery predstavuje
zajisténi urcitého rizika spojeného s penéznimi toky vykazanych aktiv a zavazki a s vysoce pravdépodobnymi
ocekavanymi transakcemi.

Pfi vzniku zajistovaciho vztahu Skupina prokazuje ekonomicky vztah mezi zajiStovacim nastrojem a
zajisténymi polozkami, véetné toho, Zze se ocekava, ze zmény v penéznich tocich zajistovacich nastroji budou
kompenzovat zmény v penéznim toku zajisténych polozek. Skupina prokazuje svij cil fizeni rizik a strategii
pro provadéni svych zajistovacich transakci.

Realna hodnota derivatovych finanénich nastroji vymezenych jako zajistovaci je uvedena v bodu 30. Pohyby
fondu z precenéni zajistovacich nastroju ve vlastnim kapitalu jsou uvedeny v bodé 21. Cela realna hodnota
zajistovacich derivatl je klasifikovana jako dlouhodobé aktivum nebo zavazek, pokud je zbyvajici doba
splatnosti zajisténé polozky del$i nez 12 mésicl; nebo je klasifikovana jako kratkodobé aktivum nebo zavazek,
pokud je zbyvajici doba splatnosti zaji$téné polozky krat§i nez 12 mesicu.

Efektivni &ast zmén realné hodnoty derivatl, které jsou povazovany za zajisténi penéznich tokd, je vykazana
ve fondu z precenéni zajistovacich nastroji uréenych k zajisténi penéznich tok( v ramci vlastniho kapitalu.
Zisk nebo ztrata vztahujici se k neefektivni ¢asti je vykazana okamzité jako zisk nebo ztrata v ramci polozky
ostatni zisky / ztraty.

Castka kumulovana ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje ve stejném obdobi, v némz zajistovana polozka ovlivni
zisk nebo ztratu.

Pokud platnost zajistovaciho nastroje vyprsi nebo je prodan nebo ukongen, nebo pokud zajisténi jiz nespliuje
kritéria pro zajistovaci ucetnictvi a pokud se neocekava, Ze se predpokladana transakce uskuteéni,
pak kumulovany zisk nebo ztrata a odlozené naklady zajisténi, které byly vykazany ve vlastnim kapitalu,
jsou okamzité reklasifikovany do zisku nebo ztraty.

Pokud jsou forwardové smlouvy pouzivany k zaji$téni prognézovanych transakci, Skupina vymezuje jako
zajistovaci nastroj pouze zménu v redlné hodnoté forwardové smlouvy, vztahujici se k jeji spotové slozce.
Zisky nebo ztraty vztahujici se k efektivni ¢asti zmény spotové slozky forwardové smlouvy jsou vykazany ve
fondu z pfecenéni zajitovacich nastroju uréenych k zajisténi penéznich tokl v ramci viastniho kapitalu.
Zmeéna ve forwardové ¢asti smlouvy, ktera se vztahuje k zajiténé polozce, je vykazana v ostatnim Gplném
vysledku hospodareni v nakladech zajisténi v ramci vlastniho kapitalu.
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V nékterych pfipadech mlze ucetni jednotka urcit celou zménu realné hodnoty forwardové smiouvy (V&
forwardovych bodu) jako zajistovaci nastroj. V takovém pfipadé jsou zisky nebo ztraty souvisejici s efektivni
¢asti zmény realné hodnoty celé forwardové smlouvy vykazany ve fondu z pfecenéni zajistovacich nastroji
uréenych k zajisténi penéznich toku v ramci vlastniho kapitalu.

Skupina dale uzavira derivatové nastroje, které nejsou povazovany za zajistovaci. Zména realné hodnoty
takovych derivatovych nastrojd, které nejsou zahrnuty do zajistovaciho ucetnictvi, je vykazana do zisku nebo
ztraty do polozky ostatnich finanénich ziskll nebo ztrat.

g) Zasoby

Zasoby jsou vykazany v niz8i z pofizovaci ceny nebo Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci cena zasob
zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici naklady na pofizeni zasob. Cena zasob je stanovena za pouziti metody
vazeného priméru. Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhadovanou prodejni cenu za bé&znych
obchodnich podminek snizenou o pfisluéné variabilni naklady spojené s prodejem.

h) Pohledavky z obchodnich vztaha

Pohledavky z obchodnich vztahl jsou prvotné uznany ve vysi nepodminéné protihodnoty, pokud necbsahuji
vyznamné slozky financovani, pokud ano, jsou zauctovany v realné hodnoté. Popis Ucetnich postupl pfi
snizeni hodnoty pohledavek viz bod 30.

i) Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni prostredky v hotovosti, penize na cesté, penézni
prostiedky na bé&znych bankovnich uétech po odecteni zapornych zlstatkl na kontokorentnich Gétech a
ostatni kratkodobé vysoce likvidni investice se |hGtou splatnosti do tfi mésich. Penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty jsou vykazany v rozvaze v nominalni hodnoté.

Vazané penézni prostfedky nejsou zahrnuty v poloZce penézni prostiedky a penézni ekvivalenty pro ucely
sestaveni vykazu o penéznich tocich.

Kontokorentni uvéry jsou vykazany v rozvaze v kratkodobych zavazcich jako uro€ené uvéry a pljcky.

i) Uroéené Gvéry a pajéky

Pljcky a uvéry jsou prvotné vykazany v realné hodnoté ziskanych penéznich prostfedk( snizené o pfimé
naklady spojené se ziskanim pujcky ¢i uvéru. Nasledné jsou vykazovany v nabéhlé tc¢etni hodnoté. Rozdily
mezi splatkami (snizenymi o transakéni naklady) a umorovanim hodnoty Uvéru jsou vykazany jako zisk nebo
ztrata v prubéhu splaceni uvéru nebo pujcky s pouzitim efektivni urokové miry. Poplatky zaplacené za zrizeni
uvéroveho ramce jsou zauctovany jako transakéni naklady uvéru v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze
¢ast uvéru bude Cerpana. V tomto pfipadé je poplatek odlozen do doby &erpani. V rozsahu, v jakém neni

mozné prokazat, Zze je pravdépodobné, ze dojde k cerpani ¢asti nebo celého lvéru, je poplatek aktivovan jako
pfedplatba na sluzbu likvidity a rozpoustén do nakladi po dobu trvani uvéru, k némuz se vztahuje.

Pujcky a uvéry jsou z rozvahy oductovany v okamziku, kdy zavazek vyplyvajici ze smlouvy je splacen, zrusen
nebo promicen.

Uveéry a pljeky jsou vykazany jako kratkodobé zavazky, pokud Skupina nema nepodminéné pravo odlozit
platbu zavazku o vice nez 12 mésicu po datu, k némuz je Uucetni zavérka sestavena.

Vypujéni naklady, pokud jsou pfimo pfifaditelné k pofizeni, vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva jsou
kapitalizovany b&hem obdobi, které je nutné k dokonéeni a pfipravé aktiva pro zamyslené pouzivani.
ZpUsobilymi aktivy se rozumi aktiva, u nichz je nutny podstatné del$i ¢as k jejich dokon&eni pro zamyslené
pouzivani.
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k) Dluhopisy

Dluhopisy jsou vykazany ve vysi penéznich tokl zaplacenych v ramci emise dluhopisti snizenych o transakéni
naklady. Nasledné jsou dluhopisy vykazany v jejich nab&hlé ucetni hodnoté, ktera je stanovena na zakladé
efektivni Grokové miry. Rozdil mezi nominalni hodnotou dluhopist a jejich ucetni hodnotou je postupné
uctovan jako trokovy naklad od data vydani dluhopisu az do data jeho splatnosti.

1) Rezervy

Rezervy se vykazuji v pfipadé, kdy v disledku minulych udalosti existuji sou€asné smluvni nebo mimosmiuvni
zavazky Skupiny a je pravdépodobné, Ze k vyrovnani téchto zavazki bude nezbytné vynalozit zdroje a pfitom
Ize provést spolehlivy odhad Eastky. VySe rezerv je pfezkoumavana ke kazdému datu ucetni zavérky a rezervy
jsou upraveny tak, aby odrazely nejlepsi aktualni odhad. Pokud ma na vysi rezervy vyznamny vliv ¢asova
hodnota penéz, jsou rezervy stanoveny na zakladé diskontovanych budoucich penéznich tokl za pomoci
diskontni sazby pfed zdanénim, ktera zohlediuje aktualni trzni ¢asovou hodnotu penéz a pfip. také riziko
souvisejici s danym zavazkem. V takovém piipadé je narlst rezervy v prib&hu ¢asu o diskont vykazovan jako
finanéni naklad.

m) Zameéstnanecké pozitky

Skupina, vramci své bézné obchodni ¢innosti, pfispiva ve prospéch svych zaméstnancl fixni &astkou
do statnich a soukromych penzijnich fondi Ceské republiky. Skupina neprovozuje zadné jiné penzijni pojisténi
ani nema zadny penzijni plan definovanych benefitl a ani nema zadny smluvni & mimosmluvni zavazek platit
prispévky, pokud by fondy nemély dostatek aktiv, aby zaméstnancim vyplatily jejich pozitky za jejich
zaméstnani v b&Zném &i minulych obdobich. Stat Ceska republika a soukromé penzijni fondy maiji viastni
systém definovanych pfispévku.

Skupina poskytuje svym zaméstnancum pfispévky pfi jubileich, ty jsou vyplaceny pfi jejich pracovnich
vyrogich.

Zavazek ze zameéstnaneckych pozitkl se kalkuluje metodou planovaného ro¢niho zhodnoceni pozitk(.

n) Vynosy

Vynosy ze smluv se zakazniky

Ugetni politiky tykajici se vynos( ze smluv se zakazniky jsou uvedeny v bodé 3.2 a).

Vynosy z pronajmu
Ucetni politiky tykajici se vynosl z pronajmu jsou uvedeny v bodé 3.2 b).
Statni dotace

Statni dotace jsou vykazany v jejich realné hodnoté za predpokladu, Ze existuje pfiméfena jistota, ze dotace
bude ziskana a Skupina dodrzi véechny souvisejici podminky. Statni dotace na uhradu nakladul jsou vykazany
jako ostatni provozni vynosy.

Vynosové uroky

Vynosové Uroky jsou vykazany za pouziti efektivni irokové miry.

o) Provozni zisk

Provozni zisk obsahuje zisk za ucetni obdobi pred Cistymi finanénimi naklady a vynosy a pred zdanénim dani
z pfijm0G. Finanéni naklady a vynosy se skladaji zejména z trokovych nakladl a vynosu, viz bod 11.
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p) Dari z pfijmu

Dari z pfijm0 - splatna

Dan z pfijmu pravnickych osob je vypocitana podle eské pravni Upravy a vychazi ze zisku &i ztraty vykazané
podle ¢eskych ucetnich predpist, upravené o trvalé rozdily a do¢asné rozdily.

Dan z pfijmU — pohledavka nebo zavazek za bézné a predchozi ucetni obdobi jsou vykazany v oekavané
hodnoté platby dané ¢i vratky dané od spravce dané. Pro ucely vypoctu je pouZita sazba dané z pfijmi platna
nebo znama k datu ucetni zaverky.

Dan z pfijma - odloZzena

Odlozena daf z pfijm0 je vypoéitana zavazkovou metodou a az na nize uvedené vyjimky je aplikovana
na véechny ptechodné rozdily mezi dafovym zakladem aktiv a zavazku a jejich ucetni hodnotou vykazanou
ve vykazech k datu ucetni zavérky. K vypoétu odlozené dané je pouzita sazba dané z pfijmu, ktera je
otekavana v okamziku, kdy se predpoklada uplatnéni hodnoty z aktiva nebo vyporadani zavazku.

Odlozeny darovy zavazek je uznan u vsech zdanitelnych pfechodnych rozdild, s vyjimkou pfipadQ,
kdy odlozeny danovy zavazek vznika z potate¢niho uznani aktiva nebo zavazku v transakcich, které nejsou
podnikovou kombinaci, kdy tato transakce neovliviiuje ani ucetni zisk ¢i ztratu, ani zdanitelny zisk ¢&i ztratu.

Odlozena dafova pohledavka je uznana u vsech odgitatelnych pfechodnych rozdill, odlozenych ¢i
nevyuzitych dafiovych vyhod a nevyuzité dafové ztraty, do Eastky, u niz je pravdépodobné, Ze bude odedtena
ze zdanitelného zisku, s vyjimkou pfipadl, kdy odlozena dafova pohledavka vznika z poCate¢niho uznani
aktiva nebo zavazku v transakcich, které nejsou podnikovou kombinaci, kdy tato transakce neovliviiuje ani
Ucetni zisk ¢i ztratu, ani zdanitelny zisk &i ztratu.

O darovych konsekvencich transakci &i jinych udalosti Uétuje Skupina stejnym zplsobem, jakym uctuje
o samotnych transakcich ¢i jinych udalostech. Tedy, pro transakce a jiné udalosti, které jsou zaué&tovany
ve vykazu zisku nebo ztraty, je souvisejici dariovy efekt také zauctovan do vykazu zisku nebo ztraty.
U transakci a jinych udalosti zau¢tovanych pfimo ve vlastnim kapitalu je také danovy efekt vykazan pfimo
ve vlastnim kapitalu.

q) Podminéné zavazky

Podminéné zavazky nejsou vykazany v ucetnich vykazech. Podminéné zavazky jsou zvefejnény v pfiloze,
a to pouze tehdy, pokud pravdépodobnost odtoku prostfedkl predstavujicich ekonomicky prospéch neni pfili§
mala.

r) Transakce se spfiznénymi osobami

Pro ucely vykazovani, Skupina povaZuje za spfiznéné osoby takovou spole¢nost, ktera je kontrolovéna nebo
vyznamné ovliviiovana statem nebo kli¢ovymi ¢leny vedeni Skupiny a zaroven kli¢ové €leny vedeni Skupiny
samotné.

s) Realna hodnota finan¢nich nastroju

Finanéni nastroje Skupiny se skladaji z obchodnich a jinych pohledavek, penéznich prostredkl a penéznich
ekvivalentl, derivatd, obchodnich a jinych zavazk( a pljéek. Realna hodnota je cena, ktera by byla ziskana
z prodeje aktiva nebo zaplacena za pievzeti zavazku v ramci fadné transakce mezi Ucastniky trhu ke dni
ocenéni. K odhadu realné hodnoty jednotlivych druht finanénich nastroji jsou pouzivany nasledujici metody:

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Realna hodnota penéznich prostiedkl v bance je stanovena na zakladé ohodnoceni rizikovosti bank dle
jednotlivych ratingovych kategorii dle S&P Global.
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s) Realna hodnota finan¢nich nastroju (pokracovani)

Kratkodobé pohledavky a zavazky

Z duvodu kratké doby splatnosti kratkodobych pohledavek a zavazki jejich realna hodnota odpovida jejich
ucetni hodnote.

Derivaty

Realna hodnota derivatovych nastrojl je stanovena za pouziti cen kétovanych na trhu. Pokud tyto ceny nejsou
dostupné, provadi se analyza diskontovanych penéznich tokl, pomoci vhodné vynosové kfivky odpovidajici
dobé splatnosti linearnich derivatl a pomoci opéniho ocefnovaciho modelu pro derivaty obsahujici opci.
Cizomeénoveé forwardy jsou ocefiovany pomoci kétovanych devizovych kurzd a vynosovych krivek odvozenych
z kétovanych urokovych sazeb odpovidajicich splatnosti smiuv.

Dlouhodobé zavazky

Stanoveni realné hodnoty dlouhodobych zavazkl vychazi z budoucich penéznich tokl diskontovanych
pomoci trzni trokové sazby. U dlouhodobych zavazku a jinych zavazku, které maji variabilni Grokovou sazbu,
odpovida jejich realna hodnota jejich ucetni hodnoté.

Stanoveni realné hodnoty

Finanéni nastroje jsou seskupeny do trovni 1 az 3, podle miry, podle které je mozné realnou hodnotu zjistit i
overit:
e« QOcenéni realnou hodnotou na drovni 1 jsou ocenéni, ktera vychazeji z (neupravenych) kétovanych
cen stejnych aktiv € zavazka na aktivnich trzich.
¢ Ocenéni realnou hodnotou na urovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazi z jinych vstup(, nez kétovanych
cen vyuzivanych na trovni 1; tyto informace je mozné pfimo ziskat pro aktiva nebo zavazek (tzn. ceny)
nebo nepfimo (tzn. udaje odvozené z cen).
e Ocenéni realnou hodnotou na udrovni 3 jsou ocenéni, ktera vychazeji z ocefiovacich technik,
jez vyuzivaji informaci o aktivu nebo zavazku, které nejsou odvozeny ze zjistitelnych trznich dat
(neovéfitelné vstupy).

t) Nasledné udalosti

Udalosti, které nastaly po skon&eni uc¢etniho obdobi, které prokazuji skute¢nosti, které existovaly jiz
k rozvahovému dni (udalosti upravujici ucetni zavérku), jsou zobrazeny v uCetni zavérce. Udalosti,
které nastaly po skonéeni ucetniho obdobi, které indikuji skute¢nosti, které vznikly nové az po rozvahovém
dni (udalosti neupravujici iéetni zavérku), jsou uvedeny v pfiloze, pokud maji vyznamny dopad.

u) Emisni povolenky

Skupina dostava od Ministerstva Zivotniho prostfedi pfidéleny bezplatné emisni povolenky. Pfi pfidélu je
zauctovano nehmotné aktivum a dotace v realné hodnoté pfidélenych povolenek. Nehmotné aktivum neni
odpisovano. Nasledné jsou emisni povolenky evidovany v u€etni hodnoté a podléhaji testu na sniZeni
hodnoty. Pfi vzniku emisi je UCtovana rezerva. Rezerva se sklada z ucetni hodnoty pfidélenych emisnich
povolenek, které jsou v zustatku na konci ucetniho obdobi k pokryti skuteénych emisi stanovené metodou
FIFO plus trzni hodnota emisnich povolenek, které jsou na konci uéetniho obdobi potfebné k pokryti celkovych
skute¢nych emisi (fj. emisi pfesahujicich drzené emisni povolenky). Emisni povolenky jsou vrozvaze
vykazany v ramci polozky nehmotna aktiva jako ostatni nehmotna aktiva. Dotace je vykazana systematicky
jako zisk prislusnych obdobich, na které byly emisni povolenky vydany.

v) Vykaz o penéznich tocich

Zaplacené uroky z uvérll jsou vykazany ve vykazu o penéznich tocich ve finanéni &innosti, pokud nejsou
kapitalizovany do dlouhodobého majetku, v takovém pfipadé jsou vykazany v investiéni &innosti. Blize viz
bod 22, tabulka Sesouhlaseni €istého diuhu.
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Letisté Praha, a. s.
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3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu

3.1 Rozdéleni trzeb

Skupina rozdéluje trzby na nasledujici hlavni kategorie:

tis. Ké 2021 2020
Trzby ze smluv se zakazniky
Provoz letecké prepravy:
Letistni poplatky — pasazéfi 1311 302 992 872
Letistni poplatky — aerolinky 404 170 352 175
Ostatni letistni poplatky 82 694 63 805
Udrzba a oprava letadel 1 268 566 1403 536
Manipulace, skladovani, pinéni letadel leteckymi pohonnymi hmotami
a prc:Iei leteckych pohan?n’fch hmot yiic: e 208950 228,333
Odbavovaci sluzby 330 664 192 191
Provoz letecké prepravy celkem 3 696 326 3232912
Neletecké vynosy:
Energie a ostatni sluzby 143 628 147 609
Neletecké sluzby cestujicim 253 452 183 184
Ostatni 127 745 197 228
Neletecké vynosy celkem 524 825 528 021
Trzby ze smiuv se zdkazniky celkem 4221151 3760933
Triby z pronajmu
Trzby z pronajmu celkem 539 036 1 358 339
Triby celkem 4760 187 5119 272
Trzby z prondjmu a souvisejici oduétovani pohledavek z pronajmu:
tis. K& 2021 2020
Trzby z pronajmu 539 036 1358 339
Oduétovani pohledavek z pronajmu dle IFRS 9 -116 371 -693 577
Soucet 422 665 664 762

Oductovani pohledavek z pronajmi (snizeni najemného) je vykazano jako Ostatni provozni naklad,
viz bod 10.

3.2 Ucetni postupy a vyznamné Gsudky

a) Trzby ze smluv se zakazniky

LetiStni poplatky

Skupina poskytuje prevazné leteckym spolecnostem sluzby spojené s vyuzivanim mezinarodniho civilniho
Letisté Vaclava Havla a za to od nich vybira letidtni poplatky trojiho druhu:

Poplatky za pouZiti letisté cestujicimi - Skupina uctuje leteckym spole¢nostem na kazdém odlétajicim
cestujicim za vyuziti letistnich zdroju a infrastruktury a také solidarni poplatek PRM (v souladu
s Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢ 1107/2006) za sluzby poskytnuté osobam
s omezenim schopnosti pohybu.

Pristavaci poplatek - Skupina uétuje za kazdé letadlo, ktere na Letisti Vaclava Havla Praha pfistane,
poplatek, jehoZ vyse se odviji od certifikované maximalni vzletové hmotnosti (MTOW) daného stroje.
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LetiSté Praha, a. s.
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3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokracovani)
3.2 Uéetni postupy a vyznamné tusudky (pokracovani)

a) Trzby ze smluv se zakazniky (pokracovani)

e Ostatni letistni poplatky - Skupina Gctuje dalsi poplatky za specifické sluzby souvisejici s vyuzitim
letistnich zdroju. Jedna se prevazné o:

- poplatek za parkovani letadel;

- hlukovy poplatek slouzici jako regulace a faktor ovliviiujici snizeni hlukové zatéze;

- pouziti odbavovacich prepazek;

- za pfemisténi cestujicich z letadel do terminalu se uctuje poplatek za pouziti autobusi nebo
poplatek za pouziti nastupnich mosta.

Vynos z poplatku je rozeznan v okamziku poskytnuti sluzby, za kterou se poplatek Gétuje.

Ceny letistnich poplatkl jsou stanovovany v souladu se zakonem ¢. 49/1997 Sb. o civilnim letectvi, ve znéni
pozdeéjsich predpist, resp. Smérnici 2009/12/ES Evropského parlamentu a Rady o letistnich poplatcich. Cenik
letistnich poplatk( je stanovovan na zakladé projednani s uzivateli leti§té a vyhlasen na obdobi jednoho roku.
Zakladni cenové kategorie jsou stejné pro vSechny uzivatele.

Celkova vyse poplatku za cely let se mulze liSit v zavislosti na zpGsobilosti k uplatnéni leteckych incentiv.
Incentivni program motivuje dopravce k dal§imu rozvoji leteckych spojeni do/z Leti$té Vaclava Havla Praha a
pfispiva k efektivnimu vyuzivani letidtni infrastruktury a kapacit. Zapojeni letecké spole¢nosti do incentivniho
programu musi byt schvaleno ze strany Skupiny, kritéria jsou objektivni a pro v8echny dopravce stejna.
Stanoveni leti§tniho ceniku véetné incentivniho programu probiha zplsobem dle zékona o civilnim letectvi
s dirazem na transparentnost celého procesu, navrh je kazdoroéné fadné projednan s uzivateli letisté.
Nejvyznamnéjsimi incentivami jsou:

Objemove incentivy - udélovany za dosazeny objem a meziro€ni narust pfepravenych cestujicich v uplynulém
kalendarnim roce jednak formou zpétné vyplacenych slev z poplatku za vyuzZiti letisté cestujicim a jednak
ve formé poskytnuti rozpo&tu marketingoveé podpory na nasledujici obdobi - ty jsou vykazany v nakladech.

Tratové incentivy - udéluji se dopravcim, ktefi v daném kalendafnim roce rozsifuji své aktivity formou
zavedeni novych destinaci, rozvojem sedackovych kapacit nebo nahrazenim existujiciho provozu.
Poskytuji se ve formé slev z pfistavaciho poplatku a z poplatku za vyuziti letisté cestujicim. Slevy jsou
zpravidla rozloZené do vice let a postupné se sniZuji. Soucasti tratovych incentiv je rovnéz marketingova
podpora rozvoje novych pfimych spojeni.

Skupina dale poskytuje incentivy také formou pfispévku na realizaci marketingovych kampani pro letisté.
Jelikoz se jedna o standardni marketingovy naklad, ktery vznika v okamzZiku jeho vynaloZeni, jsou tyto
incentivy u¢tovany do nakladl na sluzby béZzného obdobi.

Kromé vyse uvedenych incentiv podporuje Skupina také vyuzivani sedlovych ¢asi, navy$ovani prepravnich
kapacit letadel nebo navySovani pravidelného provozu na mimosezonnich destinacich.

S uginnosti od 1. ledna 2021 je pro stavajici dopravce zavedena nova objemova incentiva Obnoveni provozu
po krizi Covid-19 s cilem podpofit co nejrychlejsi navrat k predkrizovym objemim pravidelné i nepravidelné
dopravy cestujici na/z Letisté Vaclava Havla Praha.

Incentivy se Uctuji pribézné podle aktualniho cerpani a vykonl jednotlivych leteckych dopravcd.
Dohadné polozky na objemové incentivy jsou po konci kalendafniho roku upraveny podle skute¢né
dosazenych provoznich vysledku.

Letistni poplatky jsou nejtastéji fakturovany v mésicnim intervalu s obvyklou splatnosti 17 nebo 30 dnd pro
tuzemské i zahraniéni faktury. Zavazky k pinéni z poskytovani sluzeb pIni Skupina jednorazové nebo
pribézné (avéak ve velmi kratkém ¢asovém useku). Na zékladé zhodnoceni rizikovosti je od leteckych
spoleénosti vyZzadovano zajisténi pohledavek ve formé bankovni zaruky, zalohy nebo jistoty.
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Letisté Praha, a. s.
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3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokracovani)
3.2 Ugéetni postupy a vyznamné usudky (pokracovani)

a) Trzby ze smluv se zakazniky (pokracovani)

Udrzba a oprava letadel

Skupina poskytuje sluzby souvisejici s opravou a udrzbou letadel. Mezi nejvyznamnéji zdroje vynosu patfi
tézka udrzba, tratova udrzba, udrzba letadlovych podvozkd, tdrzba komponentl a podpora provozovatele.

Tratova udrzba zahrnuje vizualni vnéjsi prohlidky letadla a doplnéni provoznich kapalin (mj. kontrola
poskozeni, bezpetnosti, znamek Gniku tekutin, dvefi, panel). UdrZba je provadéna persondlem udrzby
obvykle mimo hangar. Skupina tuto sluzbu poskytuje prevazné na Letisti Vaclava Havla Praha nebo
na dotasnych zahrani¢nich stanicich. Sluzby se poskytuji na zakladé smiuv nebo objednavek. Cena za
jednotlivé tkony je stanovena ve smlouvé nebo se aplikuje véeobecny cenik ukonl. Pro ¢ast zakaznikd se
sluzba ocefiuje mésiénim pausalem. Fakturace je nastavena jako mési¢ni ¢i na zakladé odvedeného dila.
Faktury maji obvykle 30 denni splatnost.

Tézka udrzba piedstavuje revize vy8si urovné a udrzbu letadel podle specifikace vyrobce letadla, ktera se
provadi v hangaru a vyzaduje vétsi & mensi rozebrani ¢asti letadla. Skupina tyto sluzby poskytuje stalym i
ad-hoc zakaznikim obvykle na zakladé smlouvy. Fakturace sluzeb probiha ve dvou etapach. Jesté pred
zapocetim praci se fakturuje tzv. FIX, ktery predstavuje sérii ukonl pfedepsanych pro dany druh opravy
vyrobcem. FIX je soucasti smluvnich zavazkl a pribézné je zahrnovan do vynosu. Po skonéeni opravy se
fakturuje dodate¢na prace, dodate¢ny pouzity material nebo poskytnuti rotujicich letadlovych celkt. Obvykla
délka revize je od nékolika dni po nékolik tydn(. Standardni doba splatnosti vystavenych faktur je 30 dni.

Skupina dale poskytuje opravy podvozkl a podvozkovych dili. Generalni opravy podvozkl se fakturuji
podobné jako tézka udrzba, tj. pfed zacatkem praci se vyfakturuje tzv. FIX a po skon¢eni praci se dofakturuji
prace a materialy odvedené nad FIX. Opravy podvozkovych dilli probihaji na zakladé pfedem odsouhlasené
ceny za dilo nebo podle odsouhlaseného ceniku skute¢né provedenych ukonl a skute¢né spotfebovaného
materialu. Fakturace probiha po skonceni dila a ma obvykle 30 denni splatnost. Skupina poskytuje i zapujéeni
nahradni podvozkové sady v dobé, kdy je podvozek v generalni opravé. Fakturace zapuj¢ky podvozku probiha
na zacatku zapujcky na zakladé odhadnutého €asu. V pfipadé jeho prekroceni se vystavuje dal$i faktura. Oba
dva druhy vynost maji obvykle splatnost 30 dni.

Dalsi ¢innosti Skupiny souvisi s komponentami a spotfebnim materialem. PBH (power by hour) je produkt, ve
kterém letecké spole¢nosti plati fixni sazbu za létajici hodinu a obsahuje Uplnou podporu vybranych
komponent. Dalsimi produkty pro komponenty jsou jejich prodej, pronajem a standardni vyména, kde
spole¢nost poskytuje komponenty pfedem proti jejich vraceni a nasledné opravé. Posledni komponentni
produkt je jejich testovani, oprava nebo generalni oprava. V oblasti spotfebniho materialu jsou poskytovany
prodejni a / nebo konsignaéni sklady. Prodej materialu je realizovan na zakladé poptavky nebo prostiednictvim
nové vytvofeného e-shopu. Standardni doba splatnosti vystavenych faktur je 30 dni. Dale je vyuzivana platba
piedem a platba platebni kartou.

V ramci sluzby podpory provozovatele zaji§tuje Skupina pro provozovatele letadel €innosti nutné k zajisténi
provozuschopnosti letadel. Jedna se predevsim o tvorbu predpist pro udrzbu a dat pro planovani a sledovani
udrzby letadel a letadlovych celk(. Fakturace mize probihat formou mésiéniho pausalu na za¢atku mésice
nebo na konci mésice, kdy se shrnuji ad-hoc pozadavky zakaznika. | zde se aplikuje 30 denni splatnost faktur.

Vynosy ze vsech typl oprav a udrzby jsou realizovany v okamziku poskytnuti sluzby nebo prodeje komponent

nebo materialu. Zavazky k pInéni z poskytovani sluzeb pIni Skupina pribézné. Skupina nema sjednano zadné
zajisténi pohledavek.
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3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokracovani)
3.2 Ucetni postupy a vyznamné usudky (pokracovani)

a) Trzby ze smluv se zakazniky (pokracovani)

Manipulace, skladovani, pinéni letadel leteckymi pohonnymi hmotami a prodej leteckych pohonnych
hmot

Skupina poskytuje sluzby manipulace, skladovani a pInéni paliva do letadel. Tyto sluzby poskytuje i na palivo,
které je vlastnéno jinymi dodavateli paliv.

Skladovani a manipulace je ocenéno fixni cenou za litr paliva a do vynost je zohlednéno v mésici poskytnuti
sluzby. Fakturace sluzeb probiha mésiéné a faktury maji 17 denni splatnost ode dne vystaveni faktury. Sluzba
pinéni paliva do letadel se poskytuje za fixni cenu za jednotku sto¢eného paliva a do vynosu je zohlednéna
v mésici poskytnuti sluzby. Sluzba se fakturuje dvakrat mési¢né se splatnosti 21 dni.

Skupina dale také prodava palivo leteckym spoleénostem. Cena paliva se sklada z ceny udavané komoditni
burzou v Rotterdamu a pfirazky, ktera je pro smluvni obdobi fixni. Smluvni obdobi byva nej¢astéji 1 rok. Vynos
z prodeje paliva je realizovan v okamziku nacerpani paliva do letadla. Fakturace probiha v tydennich
intervalech a splatnost se pohybuje mezi 7 a 30 dny.

Skupina nema nijak zajisténé pohledavky vznikajici v souvislosti s prodejem a manipulaci s leteckymi
pohonnymi hmotami. Zavazky k plnéni z poskytovani sluzeb plni Skupina prabézné.

Odbavovaci sluzby

Skupina poskytuje pozemni sluzby pro letecké spole¢nosti — mimo jiné odbaveni cestujicich, nalozeni a
vyloZeni zavazadel a ostatniho nakladu (zbozi, posta), uklid palubniho interiéru, odbaveni letadel a v zimnim
obdobi odmrazovani letadel.

Smlouvy s leteckymi spole€nostmi jsou vétSinou navazany na dobu urcitou, kdyZ obdobi spoluprace je na 1-3
roky.

Ceny jsou pfedmétem smiuvniho ujednani nebo vychazeji z fixniho ceniku. Celkovy vynos se pak odviji od
typu letadla, poétu letll a rozsahu poskytovanych sluzeb, pfipadné dal§ich servisnich pozadavk.

Fakturace probiha nejcastéji tydné, dekadné a mésiéné. Skupina aplikuje na fakturaci handlingovych sluzeb
30 denni splatnost. Vynos za poskytnuté sluzby je realizovan do mésice, ve kterém byla sluzba poskytnuta.
Zavazky k plnéni z poskytovani sluzeb pini Skupina pribézné.

Od fijna 2020 jsou odbavovany lety skupiny Smartwings Group. V této souvislosti Skupina obdrzela jistinu,
kterd pokryva poskytovani odbavovacich sluzeb po dobu 1 mésice a tato vySe je aktualizovana mésicné,
pfipadné v zavislosti na zménach rozsahu provozu. Fakturace probiha tydné se splatnosti 7 pracovnich dni.
Sluzby za lety spole&nosti Ceské aerolinie, a.s. jsou hrazeny na zakladé zaloh dvakrat mésiéné.

Energie a ostatni sluzby

Skupina poskytuje elektrickou energii, teplo a sluzby spojené s vodnim hospodaistvim (vodné / stoéne a odvod
srazkove vody). Sluzby Skupina poskytuje pfevazné najemcim svych nemovitosti.

Existuji dva zplUsoby urceni hodnoty sluzby — méfena nebo paus$alni. Méfena hodnota vychazi z ceniku
Skupiny (elektricka energie — komoditni cena elektfiny a cena distribuce; teplo — cena se odviji od nakladd
minulého roku) a skute&né& naméreného odebraného mnozstvi.

Dal&i moznosti je urceni hodnoty odebrané sluzby jako pausalu odvozeného od prumeérné trzni ceny a m2
pronajaté plochy.

Fakturace sluzeb probiha obvykle mésicné a nejCastéji je aplikovana 17 denni splatnost. Vynos je realizovan
v mésici, kdy doslo k poskytnuti média. Zavazky k pInéni z poskytovani sluzeb pini Skupina pribézné.
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3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokracovani)
3.2 Ucetni postupy a vyznamné usudky (pokracovani)

a) Triby ze smluv se zakazniky (pokracovani)

Neletecké sluzby poskytované cestujicim

Parkovani

Skupina poskytuje verejnosti a svym obchodnim partnerim (cestovni kancelaie, spole¢nosti pusobici na
Letidti Vaclava Havla a leteckym spole&nostem) dlouhodobé i kratkodobé parkovani. Cast parkovacich kapacit
je také pronajimana puljéovnam aut.

Prodej pro vefejnost se uskutecriuje prostfednictvim pokladen pfimo na jednotlivych parkovistich nebo
prostiednictvim internetového portalu.

Obchodnim partnerim jsou sluzby fakturovany na mésiéni bazi a nejCastéji je aplikovana 17 denni splatnost
faktur.

Cena za parkovani se odviji od stanoveného ceniku, ktery zohledfuje misto stani a jeho dobu. V pfipadé
hromadného odbéru sluzby jsou aplikovany slevy. Vynos z parkovani se realizuje v mésici, kdy parkovani
probiha. Zavazky k pInéni z poskytovani sluzeb pini Skupina jednorazoveé.

Saldonky

Skupina poskytuje sluzby letistnich salénkl pro cestujici. Sluzbu/vstup do salénkl si muze kazdy cestujici
koupit sam nebo ho ziskat prostiednictvim poskytovatele jiné sluzby (nejcastéji na nakup letenky v business
class nebo jako drzitel nékteré z platebnich karet opraviujicich k vyuziti sluzby). Dale je nabizena moznost
vyuziti hotelovych pokojl cestujicimi.

Cestujici nakupujici pro vilastni potfebu maji moznost sluzbu ziskat na fakturu nebo pfimym prodejem
(pokladna salénku nebo internetovy portal).

Zbyla ¢ast prodeju probiha pomoci pfefakturace na letecké spolecnosti a dalsi obchodni partnery (obvykle
banky, poskytovatele platebnich karet nebo cestovni kancelaie). Fakturace probiha na mésiéni bazis 17 denni
splatnosti. Cena za vstup/sluzbu je stanovena jako fixni. V pfipadé hromadného nakupu vstupt muize byt
aplikovana sleva podle smlouvy.

Vynos z poskytnuti sluzby je realizovan v mésici uskuteénéni vstupu. Zavazky k pInéni z poskytovani sluzeb
plni Skupina jednorazové. Skupina nema nijak zajisténé pohledavky vznikajici v souvislosti s poskytovanim
vstupl do salénku.

Provoz gastronomickych provozoven

Skupina poskytuje ve vlastnich stravovacich zafizenich gastronomické sluzby v ramci zaméstnaneckého
stravovani pro viastni pracovniky i zaméstnance obchodnich partner(, dale pro cestujici a navstévniky letisté.
V arealu Letisté Vaclava Havla Praha se nachazeji 3 gastronomické provozovny. Skupina prodava jak
produkty vlastni vyroby, tak zbozi nakoupené od externich dodavatelt.

S obchodnimi partnery ma Skupina domluveny smluvni ceny a fakturuje se na mésicni bazi se splatnosti mezi
17 a 30 dny. U vefejnosti dochazi k prodeji na pokladnach jidelny, kam ma pfistup.

Vynos je realizovan v mésici, kdy do$lo k prodeji jidla. Zavazky k plnéni z poskytovani sluzeb plni Skupina
jednorazové. Skupina nema nijak zajisténé pohledavky vznikajici v souvislosti s poskytovanim stravovani.

Ostatni

Ostatni trzby zahrnuji zejména trzby za zajisténi sluzby taxi, trzby prodeje pohonnych hmot, trzby za
telekomunikaéni sluzby a dalsi trzby za prace a sluzby.
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3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokracovani)
3.2 Ucetni postupy a vyznamné usudky (pokracovani)

b) Trzby z pronajmu

Komeréni pronajmy prostor, pozemki a reklamnich ploch

Skupina poskytuje ve svych prostorach moznost pronajmu obchodnim partnerim. Vyznamna ¢ast vynos(
z pronajmu je generovana pronajmem obchodnich prostor (obchodt, restauraci apod.). Dal§imi vyznamnymi
zdroji vynost jsou pronajmy reklamnich ploch, pozemkd, kancelarskych, administrativnich a technologickych
prostor.

Hodnota najmu obchodnich prostor se obvykle sklada ze dvou ¢asti — minimalniho najemného a obratového
najemného.

Od najemcul obchodnich prostor je poZzadovano za ucelem kryti rizik nezaplaceni pohledavek poskytnuti jistoty
nebo bankovni zaruky, obvykle ve vysi 3 mési¢nich najmu.

Zakladni najemné se obvykle plati na zakladé splatkového kalendare a je splatné vzdy 5. kalendarni den
mesice, ke kteremu se najemné vztahuje. Obratové najemné se fakturuje nejc¢astéji mésiéné a je splatné
25. den kalendainiho mésice nasledujiciho po kalendainim mésici, kdy byl obrat realizovan.

Ctvrtletni platby za pronajem pozemkl vychazeji ze splatkovych kalendafi nebo faktur, které maji obvykle
17 denni splatnost od data vystaveni. U pozemkl je aplikovano pevné a obratové najemné.

Pronajem kancelafskych, administrativnich a technologickych prostor se fakturuje meési¢né s 17 denni
splatnosti. Cena najemného je koncipovana jako fixni s ro€ni indexaci o inflaci. Od najemcu je poZadovano za
ucelem kryti rizik nezaplaceni pohledavek poskytnuti jistoty nebo bankovni zaruky, obvykle ve vysi
3 mésiénich najmau.

Veskeré vynosy z najmu jsou realizovany v jednotlivych mésicich po dobu najmu.

Slevy poskytnuté najemcim za obdobi roku 2020 a 2021, kdy doslo k omezeni letecké dopravy v Ceské
republice v dusledku Covid-19, jsou v souladu s IFRS 9 vykazany jako naklad ve vykazu zisku nebo ztraty
spolu se snizenim pohledavek za najemci za obdobi, za které byla sleva domluvena.

3.3 Aktiva a zavazky souvisejici se smlouvami se zakazniky

Skupina vykazala nasledujici aktiva a zavazky souvisejici se smlouvami se zakazniky:

tis. Ké 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Kratkodoba smluvni aktiva souvisejici s Udrzbou a opravami letadel 37770 32 822
Minus opravna poloZka -3 637 -3 932
Smluvni aktiva celkem 34 133 28 890
Smluvni zavazky — zavazky z letecké prepravy 55 700 24 630
Smiluvni zavazky — parkovani 1348 720
Smluvni zéavazky — ostatni 18 388
Kratkodobé smluvni zavazky celkem 57 066 25738
Zavazky k refundaci 87 489 36 246
Zavazky celkem 144 555 61 984

Smluvni aktiva souvisejici s udrzbou a opravami letadel pfedstavuji nedokonéené zakazky oprav letadel.
Jejich vyse k 31. prosinci 2021 a 31. prosinci 2020 zavisi na poétu nedokonéenych oprav letadel na konci roku,
coz je ovlivnéno bé&Zznymi obchodnimi aktivitami Skupiny. Hodnota smluvnich aktiv je spoéitana metodou dle
vstupu Gcetni jednotky vynalozenych ke spinéni zavazku k pinéni v porovnani s celkovymi ocekavanymi vstupy
nezbytnymi ke spinéni daného zavazku k pinéni.
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3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokracovani)

3.3 Aktiva a zavazky souvisejici se smlouvami se zakazniky (pokracovani)

Narlst smluvnich zavazkl mezi 31. prosincem 2021 a 31. prosincem 2020 je zplUsoben vy§§im leteckym
provozem v roce 2021 oproti roku 2020 (rok 2020 byl vyznamnéji ovlivnén Covid-19).

Zavazky k refundaci pfedstavuji zejména incentivy poskytnuté leteckym spole¢nostem. Rist stavu zavazk( k
refundaci mezi 31. prosincem 2021 a 31. prosincem 2020 je zplsoben pfedevsim vy$sim leteckym provozem
v roce 2021 oproti roku 2020 (rok 2020 byl vyznamnéji ovlivnén Covid-19).

V nasledujici tabulce je uvedeno, jaka ¢ast z vynos( vykazanych v bé&zném ucetnim obdobi se vztahuje
k smluvnim zavazkim minulych let.

tis. K¢ 2021 2020
Vykazané vynosy, které byly zahrnuty ve smluvnich zavazcich na zacatku obdobi

Smluvni zavazky — zavazky z letecké pfepravy 23 852 41 052
Smluvni zavazky — parkovani 720 3502
Smiuvni zavazky — ostatni 388 589

V roce 2021 a 2020 nebyly zadné vynosy, které by se vztahovaly k zavazkim k pinéni, které jiz byly
realizovany v piedchozim obdobi.

4. Spotreba surovin, zboZi a energie

Naklady na spotiebu surovin, zboZi a energie v roce 2021 a 2020 se skladaji z:

tis. K& 2021 2020
Naklady na prodané letecke pohonné hmoty 227 474 179 926
Spotieba materialu na letadla a naklady prodaného zbozi 440 863 373379
Spotieba ostatniho materialu a naklady prodaného zbozi 234 883 192 368
Spotfeba energii 212700 216 211
Celkem 1115 920 961 884

Spotieba ostatniho materialu a naklady prodaného zbozi obsahuji zejména spotifebu odmrazovaci kapaliny
pro letistni plochy, nahradni dily a néklady na prodané pohonne hmoty.

Spotieba energii obsahuje zejména spotfebu elektfiny, plynu a vody.

5. Opravy a udrzba

tis. K& 2021 2020
Opravy a GdrZba rotujicich letadlovych celkl 53 213 128 279
Ostatni opravy a tdrzba 129 571 105 816
Celkem 182 784 234 095

Ostatni opravy a udrzba obsahuje zejména opravy a Udrzbu pfistavacich drah, pojezdovych drah, terminalt a
technického vybaveni.
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6. Ostatni sluzby
Ostatni sluzby se skladaji z:

tis. K& 2021 2020
Marketing, reklama, propagace 103 725 82 345
IT a souvisejici sluzby 170 768 160 651
Uklidové sluzby 47 056 56 857
SluZby pro cestujici 6743 36 417
Agenturni pracovnici 22 280 4 964
Skoleni 13313 16 160
Pfepravni sluzby a postovné 18 399 20074
Poradenskeé sluzby a sluzby znalcl 34 846 25474
Revize technickych zafizeni 21198 19 688
Operativni pronajem rotujicich letadlovych celka 7 531 18 154
Zdravotnické sluzby 36 330 26 008
Nakladani s odpady 9 044 10775
Cestovné 1316 3787
Odbavovaci sluzby 4523 5168
Sluzby zivotniho prostredi 8 299 9 865
Predpovéd pocasi 6821 8168
Naklady na kratkodoby pronajem a operativni pronajem 10 034 5794
Subdodavky na zakazkach oprav a udrzby letadel 6 902 17 304
Ostatni sluzby 71759 77712
Celkem 600 887 605 365

7. Zaméstnanecké pozitky

Zaméstnanecké pozitky se skladaji z:

tis. K¢ Celkem Z toho: Celkem Z toho:
2021 Vedeni 2020 Vedeni
Mzdy a platy 1909 434 47 824 2238 398 47 664
Socialni a zdravotni pojisténi 254 864 4 876 273 617 5343
Prispévky na penzijni pojisténi 437 685 3100 480 994 6 691
Benefity pfi jubileich 2516 3 3 581 -
Ostatni zaméstnanecke benefity 45 903 5 77 899 -
Celkem 2 650 402 55 800 3074 489 59 698

Prispévky na penzijni pojisténi obsahuji zejmena povinné zakonné dlchodoveé pojisténi placené statu.
Vedeni zahrnuje ¢leny pfedstavenstva spole¢nosti Skupiny.
Pramérny prfepocteny pocet zaméstnanct Skupiny v roce 2021 a v roce 2020 byl 3 322 osob a 3 916 osob.

Clentim pfedstavenstva Skupiny jsou poskytnuta motorova vozidla pro soukromé Uéely na zakladé uzavienych
dohod o pouzivani motorovych vozidel. Clenim pfedstavenstva je v souladu se smlouvami o vykonu funkce
poskytovan pfispévek na stravovani, penzijni pfipojisténi, urazové pojisténi a pojisténi odpovédnosti
statutarnich organi.

V roce 2021 a 2020 doSlo ke sniZzeni poétu zaméstnanct o 71 a 622 v souvislosti s omezenim &innosti
v disledku Covid-19. Skupina zahrnula v roce 2021 a 2020 do zaméstnaneckych pozitki naklady na odstupné
v souvislosti s Covid-19 ve vy8i 257 tis. K& a 148 269 tis. K&.
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8. Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

Vzhledem k vyznamnému dopadu Covid-19 v roce 2021 a 2020 a navazujicim vlivim na ekonomiku, zejména
zvy3eni cen energii, narlst Urokovych sazeb a cen stavebnich materiall na konci roku 2021 vedeni Skupiny
vyhodnotilo, Ze existuji indikatory snizeni hodnoty penézotvornych jednotek (CGU) Skupiny a uskutecnilo:

e |dentifikaci CGU Skupiny.
¢ Vypocet snizeni hodnoty jednotlivych CGU Skupiny.

o Test snizeni hodnoty specifickych individualnich aktiv, které nepfispivaji svymi penéznimi toky
k penéznim tokim CGU zahrnutych v planu.

8.1 Identifikace penézotvornych jednotek (CGU)

CGU je nejmensi identifikovana skupina aktiv, ktera generuje do zna¢né miry nezavislé kladné pen&zni toky
a vychazi z toho, jak je ve Skupiné vyhodnocovana vykonnost, jak probiha rozhodovani o nakupu nebo prodeji
aktiv a jak probiha provozni ¢innost. V roce 2021 a 2020 Skupina identifikovala CGU:

e BéZna provozni Einnost letisté a rozvoj letisté
e Oprava a udrzba letadel

« QOdbavovaci sluzby

8.2 Test snizeni hodnoty

IAS 36 — SniZeni hodnoty dlouhodobych aktiv pozaduje na konci kazdého ucetniho obdobi posouzeni, zda
existuji indikatory, Ze by mohla byt hodnota aktiv snizena. Pokud takovy indikator existuje, utetni jednotka
odhadne zpétné ziskatelnou &astku aktiva. Zpétné ziskatelna ¢astka aktiva je vy$$i z jeho realné hodnoty
snizené o naklady na prodej a jeho hodnoty z uZivani.

Zpétné ziskatelna ¢astka je stanovena pro jednotliva aktiva, kde je to mozné, jinak je zpétné ziskatelna ¢astka
stanovena pro CGU, ke které aktivum patfi.

Hodnota z uzivani je sou¢asna hodnota budoucich penéznich tok(, u nichz se otekava, Ze jsou odvozeny od
aktiva nebo CGU.

Realna hodnota sniZzena o naklady na prodej je cena, ktera by byla pfijata za prodej aktiva v nezavislé transakci
mezi U€astniky na trhu k datu ocenéni, snizena o priristkové naklady pfimo spojené s prodejem.

Pokud ucetni hodnota aktiva pfesahuje jeho zpétné ziskatelnou &astku, snizi se u¢etni hodnota aktiva na jeho
zpétné ziskatelnou €astku uznanim ztraty ze snizeni hodnoty.

Test na sniZzeni hodnoty jednotlivych aktiv (u nichZ se neocekava, ze by prispivaly k penéznim tokum
CGU podle CGU planu)

V souvislosti s dopadem Covid-19 Skupina planuje rozprodej ¢asti rotujicich letadlovych celkl, které se
nevztahuji k dalSim aktivitam Skupiny. Zpétné ziskatelna &astka téchto rotujicich letadlovych celkl je
stanovena na zakladé realné hodnoty snizené o naklady na prodej. Realna hodnota snizena o naklady na
prodej je odhadnuta na zakladé trznich cen obdobnych rotujicich letadlovych celkl se srazkou 30 %
v disledku dopadu Covid-19 (sniZzeni vychazi ze zvefejnénych informaci Agentury Evropské unie pro
bezpeclnost letectvi (EASA)). V roce 2021 a 2020 Skupina vykazala snizeni hodnoty ve vy$i 12 325 tis. K¢ a
39 723 tis. K& v polozce Ostatni provozni naklady v konsolidovaném vykazu zisku nebo ztraty.

Investice do nemovitosti zahrnuji také pronajaté budovy. Tyto budovy jsou testovany za pouZiti modelu
hodnoty z uzivani. Hodnota z uzivani je vypoc¢itana diskontovanim o¢ekavanych budoucich penéznich toku.
V modelu je uvazovano s diskontni mirou 11 % (pro vypocet pokracéujici hodnoty je pouzita mira vynosu
zvy$ena o dlouhodobou cilovou miru inflace). V roce 2021 a 2020 Skupina vykazala snizeni hodnoty ve vysi
0 tis. KE a 5 473 tis. KE v poloZce Ostatni provozni naklady v konsolidovaném vykazu zisku nebo ztraty.
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8. Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku (pokracovani)

8.2 Test snizeni hodnoty (pokra¢ovani)
Test na sniZzeni hodnoty penézotvornych jednotek (CGU)

Test na snizeni hodnoty CGU zahrnuje pfifazeni aktiv k identifikovanym CGU a stanoveni zpétné ziskatelné
¢astky CGU.

Hodnota z uzivani CGU — bézna provozni &innost letisté a rozvoj letisté byla stanovena diskontovanim
budoucich penéznich tokl ocekavanych v dlouhodobém planu letisté a v planu rozvoje. Plany byly zpracovany
na zakladé scénafll otekavanych poltlu pasazért. Predpokladané penézni toky CGU byly diskontovany
diskontni sazbou pred zdanénim 8,9 %, ktera odrazi trzni odhad vazenych primérnych nakladl kapitalu letiste
Vaclava Havla Praha. Vzhledem k nejistoté ohledné dopadu vy$e uvedenych indikatori zohlednila Skupina
tuto nejistotu v penéznich tocich v diouhodobém planu a nikoliv v diskontni sazbé.

Na zakladé vysledného zhodnoceni zpétné ziskatelné ¢astky nebylo vykazano zadné snizeni hodnoty CGU —
bé&zna provozni ¢€innost letisté a rozvoj letidté. Zustatkova hodnota aktiv vztahujicich se k CGU — bézna
provozni ginnost letisté a rozvoj letisté je k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 ve vysi 31 573 628 tis. K&
a ve vysi 31 710 970 tis. K&.

Hodnota z uzivani CGU — oprava a udrzba letadel (jejiz soucasti je i ochranna znamka) byla stanovena
diskontovanim budoucich penéZnich tok oéekavanych v dlouhodobém planu. Dlouhodoby plan byl zpracovan
podle jednotlivych €innosti s pfihlédnutim k posouzeni prfedpokladaného vyvoje trhu opravy a Gdrzby letadel
nezavislym poradcem. Pfedpokladané penézni toky CGU byly diskontovany diskontni sazbou pfed zdané&nim
10,6 %, ktera odrazi trzni odhad vazenych primérnych nakladu kapitalu Czech Airlines Technics, a.s.
Vzhledem k nejistoté ohledné dopadu vy$e uvedenych indikatorll zohlednila Skupina tuto nejistotu v
penéznich tocich v dlouhodobém planu a nikoliv v diskontni sazbé.

Na zakladé vysledného zhodnoceni zpétné ziskatelné ¢astky nebylo vykazano zadné snizeni hodnoty CGU -
oprava a udrzba letadel. Zustatkova hodnota aktiv (v&. zasob) vztahujicich se k CGU — oprava a udrzba letadel
je k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 ve vy$i 942 888 tis. K& a 1 037 574 tis. K¢.

Hodnota z uzivani CGU - odbavovaci sluzby (jejiz souéasti je i ochranna znamka a goodwill) byla stanovena
diskontovanim budoucich penézZnich toku oc€ekavanych v dlouhodobém planu. Skupina zohlednila
v otekavanych penézZnich tocich nejistotu spojenou s moznym ukonéenim ¢innosti vyznamného dopravce.
Predpokladane penézni toky CGU byly diskontovany diskontni sazbou pfed zdané&nim 10,5 %, ktera odrazi
trzni odhad vazenych primeérnych nakladl kapitalu Czech Airlines Handling, a.s. Vzhledem k nejistoté
ohledné dopadu vyse uvedenych indikatori zohlednila Skupina tuto nejistotu v penézZnich tocich v
dlouhodobém planu a nikoliv v diskontni sazbé.

Na zakladé vysledného zhodnoceni zpétné ziskatelné &astky nebylo vykazano zadné snizeni hodnoty CGU -
odbavovaci sluzby. Zulstatkova hodnota aktiv vztahujicich se k CGU - odbavovaci sluzby je
k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 ve vysi 255 561 tis. K& a 263 601 tis. K&.

9. Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy se skladaji z:

tis. K¢ 2021 2020
Cisty zisk z prodeje pozemku, budov a zafizeni 51278 33518
Vynosy z prodeje zasob 23165 23 602
Zrudeni snizeni hodnoty k budovam - 10 401
Pokuty a penale 1792 23043
Nahrady od pojistoven 2109 3858
Statni dotace 134 111 120 158
Ménové swapy 4976 11741
Ostatni 36 065 41523
Celkem 253 496 267 844
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9. Ostatni provozni vynosy (pokracovani)

Statni dotace

V bfeznu 2020 schvalila viada Ceské republiky statni pfispévek na personalini naklady (program Antivirus),
s cilem zmirnit negativni dopady celosvétového &ifeni Covid-19 na zaméstnanost v Ceskeé republice. Finanéni
piispévek Ize Cerpat na naklady za pfekazky v praci v souvislosti se zavedenim karantény, mimoiradnych ¢i
krizovych opatfeni a s doprovodnymi hospodarskymi problémy. Vroce 2021 a 2020 Skupina &erpala
prostiedky z tohoto programu ve vy$i 33 746 tis. K& a 120 158 tis. K¢&.

V roce 2021 vyuzila Skupina také program podpory Covid — Nepokryté naklady (kompenzace €asti nakladq,
které nejsou pokryty vynosy) a dotaéni program Covid 2021 (na zmirnéni negativnich dopadi razantniho
poklesu trzeb a poskytnuti finanéni podpory na zajisténi likvidity) vyhlasené Ministerstvem primyslu a obchodu
Ceské republiky v reakci na celosvétovou pandemii koronaviru zplisobujiciho nemoc Covid-19. Na zakladé
podminek téchto programi Skupina v roce 2021 obdrzela podporu ve vysi 54 741 tis. K& (program Covid —
Nepokryté naklady) a ve vysi 45 624 tis. K& (program Covid 2021).

10. Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady se skladaji z:

tis. K& 2021 2020
Snizeni najemného - odictovani pohledavek z pronajmu die IFRS 9 116 371 693 577
Pojisténi 87 023 90 452
Pfispévky obcim a dary 212 34 030
Prodané zasoby 17 846 18032
Snizeni hodnoty
rotujici letadlove celky 12 325 39723
nahradni dily 2441 -
investice do nemovitosti - 5473
zasoby 310 33 847
nehmotny majetek - 829
Pokuty a penale (vé. pokuty za ZTP) 804 568
Zména stavu rezervy na CO2 emise 8 363 16
Ostatni 35130 33 296
Celkem 280 825 949 843

Polozka Prispévky obcim a dary zahrnuje zejména dary poskytnuté obcim ovlivnénym plisobenim Letisté
Vaclava Havla Praha na zakladé ramcovych smiuv.

Snizeni najemného

Snizeni najemného pfedstavuje cenové Ulevy poskytnuté najemclim za obdobi roku 2021 a 2020, kdy doslo
k omezeni letecké dopravy v Ceské republice v dusledku Covid-19. Tyto slevy jsou v souladu s IFRS 9
vykazany jako naklad ve vykazu zisku nebo ztraty spolu se snizenim pohledavek za najemci v obdobi, za které
byla sleva domluvena.

V souvislosti s Covid-19 byly také uzavieny dodatky najemnich smluv s novymi smluvnimi podminkami, ¢imz
doslo k modifikaci leasingu, viz bod 27.
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11. Financni vynosy a naklady

Slozeni finan&nich vynosl a nakladd v roce 2021 a 2020 je nasleduijici:

tis. K¢ 2021 2020
Bankovni a jiné vynosove uroky 184 16 420
Ostatni finanéni vynosy 166 143
Uroky a ostatni finanéni vynosy 350 16 563
Nakladové Groky — bankovni tvéry 17 493 110
Nakladové uroky — leasing 1781 7 347
Nakladoveé Groky — dluhopisy - 5923
Nakladové troky celkem 19274 13 380
Kapitalizované troky -6 720 -6 033
Ostatni finanéni naklady 2 363 1452
Nakladové uroky a ostatni finanéni naklady 14 917 8799

12. Dan z prijmu

Dan z pfijmu v roce 2021 a 2020 se sklada z:

tis. K& 2021 2020
Odlozena dai z pfijml — vynos -217 575 -355 729
Upravy tykajici se splatné dané z pfijmu za pfedchozi obdobi 63 2635
Dan z pfijm0 — dodateéna dariova pfiznani 1227 1673
Zpétné uplatnéni darnové ztraty roku 2020 a 2021 -12 203 -17 100
Dan z pfijmu - vynos / + naklad -228 488 -368 521

Skupina vyuzila institutu zp&tného uplatnéni danové ztraty prijatého v Ceské republice ke zmirnéni dopadi
Covid-19. V souladu s jeho pravidly byla dafova ztrata roku 2021 v celkové vysi 64 224 tis. KE za Skupinu
zpétné zapocltena s danovym zakladem roku 2019 a souvisejici pohledavka ve vysi 12 203 tis. KE je
k 31. prosinci 2021 vykazana v poloZce dafiové pohledavky. Daflova ztrata roku 2020 byla v maximalni
povolené vysi 30 000 tis. K& na spolecnost, celkem 90 000 tis. K& za Skupinu zpétné zapoctena s dafovym
zakladem roku 2018 a souvisejici pohledavka ve vysi 17 100 tis. K& je k 31. prosinci 2020 vykazana v poloZce
darové pohledavky.

Sesouhlaseni nakladu na dan z pfijma zjisténého na zakladé ztraty pfed zdanénim z pokracujici ¢innosti
vynasobeného sazbou dané z pfijmua, s efektivni sazbou dané z pfijma Skupiny vroce 2021 a 2020 je
nasledujici:

tis. K& 2021 2020
Ztrata pfed zdanénim -1381 972 -2 306 788
Sazba dané z pfijmU pravnickych osob 19 % 19 %
Vypoéitany vynos dané z piijmi s pouZitim sazby dané z pfijmu -262 575 -438 290
Darovy efekt nakladu, které nejsou dariové odcitatelné 40 229 30134
Dariovy efekt vynosi, které nejsou zahrnované do zékladu dané -3073 -2 939
Zména nevykazané odioZzené dariové pohledavky - 38 266
Upravy tykajici se splatné dané z pfijmi za predchozi obdobi 1290 4308
Upravy tykajici se odloZené dané z pfijmi za pfedchozi obdobi -4 359 -
Dan z pfijmu vynos -228 488 -368 521
Efektivni sazba dané z pfijmu 16,5 % 16,0 %
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12. Dan z prijmu (pokracovani)

Pohledavka z titulu dané z piijmu:

tis. K& 2021 2020
1. ledna 41 071 39 853
Uprava b&2né dané z pfijmu na zakladé podaného dariového pfiznani za

predchozi obdobi -63 -2635
Dodateéna dar z pfijmu -1227 -1673
Uhrazena dan z pfijmu za predchozi obdobi -24 755 -16 078
Vratky zaloh dané z pfijmQ - -4 469
Uhrazené zalohy na dan z prijmu 42 8973
Zpétné uplatnéna danova ztrata 12 203 17 100
31. prosince 27 271 41071

Odlozena danova pohledavka a odlozeny darovy zavazek jsou proti sobé v rozvaze zapocitany, pokud je
pravné mozné zapocitat béZnou pohledavku na dar z pfijmi se zavazkem na dan z pfijmi a pokud se
odloZena dan tyka stejného spravce dané.

Odlozena danova pohledavka a odloZzeny dafiovy zavazek k 31. prosinci 2021 a 31. prosinci 2020 se sklada z:

tis. K& 31. prosince 2021 31. prosince 2020

OdloZeny dafovy zavazek vypofadany do 12 mésicu - -22 473
Odlozeny darnovy zavazek vyporadany nad 12 mésicl - -55 978
OdloZeny danovy zavazek B -78 451
OdloZena dafova pohledavka vypofadana do 12 mésicl 246 265 13810
OdloZena darova pohledavka vypofadana nad 12 mésicl -71 324 28 452
Odlozena darfova pohledavka 174 941 42 262

QOdlozeny darovy zavazek a pohledavka k 31. prosinci 2021 jsou vypotitany pfi pouziti sazby dané z pfijmda
19 % (sazba dané& z pfijml platna pro obdobi 2022 a dale). Odlozeny dariovy zavazek a pohledavka
k 31. prosinci 2020 jsou vypocitany pfi pouZiti sazby dané z pfijmi 19 % (sazba dané z piijmu platna pro
obdobi 2021 a dale).

Zmeéna stavu odlozené danové pohledavky a odlozeného dafiového zavazku v prubéhu ucetniho obdobi je
nasledujici:

OdloZeny dafovy zavazek

Rozdil aéetni
a dariové
zustatkové Umoreni
ceny majetku pujéek Derivaty Ostatni
1. ledna 2020 -617 282 - -1 390 -1 548 -620 220
U&tovano do nakladl — pokragujici &innost 19 465 - - 1548 21013
Uétovano do nakladl — ukonéovana &innost 86 510 - - - 86 510
Uétovano do viastniho kapitalu - - 1390 - 1390
31. prosince 2020 -511 307 - - - -511 307
Uétovano do nakladu — pokraéujici &innost 225 392 -208 - - 225184
Ugtovano do viastniho kapitalu - 5 -6 399 - -6 399
31. prosince 2021 -285 915 -208 -6 399 - -292 522
Zapocet 292 522

31. prosince 2021 .
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12. Dan z pfijmua (pokracovani)

OdloZena danova pohledavka

Opravné
polozky a Zaméstnanecké Dariova

snizeni hodnoty Rezervy poizitky Derivaty ztrata Ostatni Celkem
1. ledna 2020 177 172 11 439 5 166 - 1563 27650 222 990
Uétovano do nakladi — <
pokraéujici €innost 4 588 -6 918 -384 345 829 -8399 334716
Ugtovano do nakladd —
ukonéovana cinnost -81 071 - - - -1 563 -82 634
Uétovano do vlastniho kapitalu - - - 46 - 46
31. prosince 2020 100 689 4 521 4782 46 345 829 19251 475118
Uétovano do nakladl — -
pokraéujici ¢innost -12 371 1942 -626 5 957 -2 511 -7 609
Uétovano do viastniho kapitalu - - - -46 - - -46
31. prosince 2021 88 318 6 463 4 156 - 351 786 16 740 467 463
Zapocet -292 522
31. prosince 2021 174 941

Nevykazana odloZzena dariova pohledavka

31. prosince 2021 31. prosince 2020

tis. K&

Danova zirata — ukoncovana ¢innost 53 920 52 876
Danova ztrata — pokracujici ¢innost 20 486 -
Opravneé polozky — ukonCovana ¢innost - 9973
Opravné polozky — pokraéujici éinnost 17 780 38 266
Odlozena dariova pohledavka 92 186 101 115

Nevykazana odloZzena dariové pohledavka z ukon€ované €innosti ve vysi 53 920 tis. K& k 31. prosinci 2021 a
ve vysi 62 849 tis. K& k 31. prosinci 2020 vznikla u dcefiné spole¢nosti, u niZ neni pravdépodobné, Zze bude
v dohledné budoucnosti generovat zdanitelny zisk. Nevykazana odlozena dariova pohledavka ve vysi
38 266 tis. KE k 31. prosinci 2021 a ve vysi 38 266 tis. KE k 31. prosinci 2020 predstavuje ¢ast odloZzené darové
pohledavky, u niz neni dle finan&niho planu dcefiné spole¢nosti predpoklad, ze by bylo mozné ji v budoucnu
uplatnit. Dariovou ztratu Ize uplatnit proti zdanitelnému zisku do péti let od jejiho vzniku.
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13. Ukon¢éované cinnosti

Cinnost dcefiné spole&nosti B. aircraft, a.s. spo&ivajici v pronajmu letadel byla v roce 2020 ukonéena. Letadla
vlastnéna spole¢nosti B. aircraft, a.s. byla po ukon&eni této Cinnosti prodana. Naklady a vynosy souvisejici
s pronajmem letadel jsou tak v roce 2021 a 2020 vykazany jako ukon&ovana &innost.

Zisky nebo ztraty z ukoncované €innosti

tis. K¢ 2021 2020
Vynosy 58 397 ***) 115 802
Naklady -682 -193 878 **)
Ztrata z prodeje letadel - -280 024 *)

v tom vynosy z prodeje letadel - 658 583

v tom naklady na prodana letadla 5 -938 607
+ zisk / - ztrata z provozni ¢innosti &7 715 -358 100
Cisty finanéni + ztrata / - zisk - -2163
+ zisk / - ztrata pfed zdanénim 57 715 -360 263
Dar z pfijmu - 3876
+ zisk / - ztrata za Ucetni obdobi 57715 -356 387

Ztrata po zdanéni z prodeje aktiv vztahujicich se k ukoncované &innosti je 275 148 tis. KC.
*} Vliv Covid-19 — sleva z kupni ceny letadel 280 024 tis. K&

**) Z toho vliv Covid-19 — opravné polozky k pohledavkam 52 474 tis. K& a dodate¢né naklady 27 093 tis. K¢
***) Z toho vliv Covid-19 — zisk z postoupeni pohledavek 50 272 tis. K&

Penézni toky z ukonéované €innosti

tis. K& 2021 2020

Cisty penézni tok z provozni Einnosti 54 326 85 366
Cisty penézni tok z investiéni &innosti - 527 936
Cisty penézni tok celkem 54 326 613 302
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14. Pozemky, budovy a zafizeni

Dopravni
Stavby a prostfedky,
pristavaci Stroje a ostatni Nedokonéeny
Pozemky drahy zarizeni majetek Letadla majetek Celkem
1. ledna 2020

Pofizovaci cena 15 609 706 28008 041 6259044 1 869 660 2461474 1943 181 56 151 106
Opravky a snizeni hodnoty - -17261519 -4612016 -1 236 722 -1 403 399 -568 -24 514224
Zistatkova hodnota 15 609 706 10746 522 1647 028 632 938 1058 075 1942 613 31 636 882

Rok konéici 31. prosince 2020

Pocateéni zustatkova hodnota 15 609 706 10746 522 1 647 028 632 938 1058 075 1942613 31636882
Prirastky *) 172 333 1333 005 1 096 065 230 993 91 -381 576 2 450 911
Odkup pronajatych akfiv 1331 468 - - - - - 1331 468
Prevody - investice do

nemwifosti S . K i . i R
Prevody . - 198 -198 - = =
Qdpisy - -1 052 755 -362 925 -134613  -119599*") - -1 669 852
Vyrazeni -7 962 -520 -13 916 -3132 -938 607 -4 895 -969 032
Zména sniZzeni hodnoty - 10 401 -39 723 - - - -29 322
Koneéna zustatkova hodnota 17 085 349 11036 653 2 326 727 725 988 - 1556 142 32 730 859

31. prosince 2020

Pofizovaci cena 17 085 349 29166 126 6922 856 2 058 689 - 1556 710 56 789 730
Opréavky a snizeni hodnoty - -18129473 -4596 129 -1 332 701 - -568 -24 058 871
Zistatkova hodnota 17 085 349 11036 653 2326 727 725 988 - 1556 142 32 730 859

Rok kongéici 31. prosince 2021

Posateéni zistatkové hodnota 17085348 11036653 2 326 727 725 988 % 1566142 32 730 859
Prirastky *) - 1478274 765779 45523 . 003603 1385973
::::::’o;'i""esm - -35 851 -90 : - : : -35 941
Odpisy : 952612  -391 984 -135 708 : - 1480304
Vyfazeni : - 98055 246 : 2938 -101 239
Zména snizeni hodnoty - - -14 766 - - - -14 766
Koneéna ziistatkova hodnota 17049498 11562225 2587 701 635 557 y 649601 32 484 582

31. prosince 2021

Pofizovaci cena 17 049 498 30534809 7178005 2042 681 - 649 601 57 454 594
Opravky a snizeni hodnoty - -18972584 -4590 304 -1407 124 = - -24970012
Zustatkova hodnota 17 049 498 116562225 2587 701 635 557 - 649 601 32 484 582

*) Prirustky zahrnuji také pfevody mezi nedokonéenym majetkem a jednotlivymi polozkami pozemku, budov a zafizeni.
**) Vykazano v ukonéované cinnosti
Cast pozemk, vykazanych k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 v rozvaze, je zatiZzena sluZzebnostmi.

Sluzebnosti se vztahuji k relativné nevyznamné ¢&asti pozemku (dle odhadu vedeni Skupiny se jedna o 1 %
véech pozemku). Sluzebnosti se tykaji zejména prav umoznéni udrzby inZzenyrskych a komunikacnich siti.

Skupina v roce 2020 obdrzela dotaci ze Statniho fondu dopravni infrastruktury ve vysi 123 208 tis. K¢ na
financovani vybaveni leti&té technickymi nebo obdobnymi prostfedky k ochrané civilniho letectvi pied
protipravnimi ¢iny. O tuto dotaci byla poniZzena pofizovaci cena pfislusného majetku.
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14. Pozemky, budovy a zarizeni (pokracovani)

Letadla

V roce 2020 doslo k prodeji letadel, naklady na sniZzeni hodnoty v roce 2019 jsou tak vykazany v ukon¢ované
¢innosti.

15. Investice do nemovitosti

tis. K¢ Pozemky Budovy Celkem
1. ledna 2020

Pofizovaci cena 1783 283 439 957 2223240
Opravky a snizeni hodnoty - -357 834 -357 834
Zustatkova hodnota 1783283 82123 1 865 406

Rok konéici 31. prosince 2020

Pocatecni zustatkova hodnota 1783 283 82 123 1 865 406
Priristky *) 57 658 516 58 174
Odkup pronajatych aktiv 26 191 - 26 191
Pozemky, budovy a zafizeni - pfevod 20 196 - 20 196
Odpisy - -10 070 -10 070
Zména snizeni hodnoty - -5 473 -5 473
Konecna zustatkova hodnota 1887 328 67 096 1954 424

31. prosince 2020

Pofizovaci cena 1 887 328 440 473 2 327 801
Opréavky a snizeni hodnoty - -373 377 -373 377
Zustatkova hodnota 1887 328 67 096 1954 424

Rok konéici 31. prosince 2021

Pocateéni zustatkova hodnota 1887 328 67 096 1954 424
Pfirastky *) 5 3798 3798
Pozemky, budovy a zafizeni - pfevod 35 851 90 35 941
Odpisy - -9 153 -9 153
Koneé&na zustatkova hodnota 1923179 61 831 1985 010

31. prosince 2021

Pofizovaci cena 1923179 444 933 2 368 112
Opravky a snizeni hodnoty - -383 102 -383 102
Zustatkova hodnota 1923 179 61 831 1985 010

*) Pirustky zahrnuji také pfevody mezi nedokonéenym majetkem a jednotlivymi investicemi do nemovitosti.

Trzni hodnota pozemki klasifikovanych jako investice do nemovitosti, stanovena pro vyznamné pozemky
nezavislym znalcem, €ini k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 ¢astku 2 749 594 tis. K& a 2 748 221 tis. K&.
Pro ocenéni znalec pouzil metodu trzniho porovnani.

Realna hodnota budov klasifikovanych jako investice do nemovitosti, stanovena u vyznamnych budov
odbornym odhadem, ¢&ini k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 ¢astku 132 838 tis. K¢ a 134 562 tis. K¢&.
V ramci ocenéni bylo pouzito ocenéni vynosovou metodou (diskontované penézni toky) nebo ocenéni
metodou kapitalizovanych ¢istych vynost. V modelu byla pouzita diskontni mira 11 % k 31. prosinci 2021 a
11 % k 31. prosinci 2020.
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15. Investice do nemovitosti (pokracovani)

Pro ugely stanoveni realné hodnoty bylo pouzito ocenéni redinou hodnotou na trovni 3.

Relevantni poloZky vykazu zisku nebo ztraty, tykajici se investic do nemovitosti jsou nasleduijici:

tis. Ké Pozemky Budovy

2021 2020 2021 2020
Trzby z pronajmu z investic do nemovitosti 56 032 53 520 25029 25662
Pfimé provozni naklady 1179 932 2 355 1779

16. Nehmotny dlouhodoby majetek a goodwill

Zakaznické
vztahy,
Software a jina certifikace,
nehmotna ochranné Nedokonéeny
aktiva Goodwill znamky majetek Celkem
1. ledna 2020
Pofizovaci cena 1030 457 11 084 396 408 22 025 1459 974
Opravky a snizeni hodnoty -871 965 - -248 486 -15 -1 120 466
Zustatkova hodnota 158 492 11084 147 922 22 010 339 508
Rok kong¢ici 31. prosince 2020
Pocatecni zustatkova hodnota 158 492 11084 147 922 22 010 339 508
Prirtstky *) 71 146 - - 6131 77277
Odpisy -59 205 - -11 565 - -70 770
Vyrazeni -5 368 - - -594 -5 962
Zména snizeni hodnoty -829 - - - -829
Koneéna zustatkova hodnota 164 236 11 084 136 357 27 547 339224
31. prosince 2020
Pofizovaci cena 1076 244 11084 396 408 27 562 1511 298
Opravky a snizeni hodnoty -912 008 - -260 051 -15 -1172074
Zistatkova hodnota 164 236 11084 136 357 27 547 339 224
Rok kongéici 31. prosince 2021
Pocateéni zlstatkova hodnota 164 236 11084 136 357 27 547 339224
Prirtstky *) 86 306 B - 3 965 90 271
Odpisy -64 489 B -11 566 - -76 055
Vyfazeni -8 000 - - - -8 000
Koneéna zustatkova hodnota 178 053 11 084 124 791 31512 345 440
31. prosince 2021
Pofizovaci cena 1145 634 11 084 396 409 31512 1584 639
Opravky a snizeni hodnoty -967 581 - -271 618 - -1239 199
Zustatkova hodnota 178 053 11084 124 791 31512 345 440

*) PfirGstky zahrnuji také pfevody mezi Nedokonéenym majetkem a ostatnimi polozkami nehmotnych aktiv.

37



Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2021

16. Nehmotny dlouhodoby majetek a goodwill (pokracovani)

PoloZka Zakaznicke vztahy, certifikace, ochranné znamky zahrnuje také ochranné znamky v zlstatkové
hodnoté 57 325 tis. KE a 57 325 tis. KE k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020.

17. Zasoby

Zasoby se k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 skladaji z:

tis. K& 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Suroviny a jiny material 291438 285 652
Zbozi 26 033 17 166
Poskytnuté zalohy na zasoby 1019 418
Zvifata 936 906
Zasoby celkem - netto 319 426 304 142

Hodnota nepotifebnych, zastaralych a pomalu-obratkovych zasob je prostfednictvim opravnych polozek
sniZzovana na jejich odhadovanou prodejni cenu. Vy&i opravné polozky vedeni Skupiny stanovi na zakladé
obratky zasob a jejich pfedpokladaného vyuziti v budoucnosti. Celkova vy$e tvorby (+) / rozpuéténi (-) opravné
polozky k nepotfebnym zasobam vykazana v roce 2021 a 2020 byla -3 202 tis. K& a 33 410 tis. K&. Tvorba
opravné polozZky k zasobam v roce 2020 je ovlivnéna zejména dopadem Covid-19. Tvorba opravné polozky
k nepotiebnym zasobam je vykazana jako ostatni provozni naklad ve vykazu zisku nebo ztraty. Rozpusténi
opravné poloZzky k nepotfebnym zasobam je vykazano jako ostatni provozni vynos ve vykazu zisku nebo
ztraty.

18. Obchodni a jiné pohledavky

Obchodni a jiné pohledavky k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 se skladaji z:

tis. K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pohledavky z obchodnich vztahi - vyfakturované *) 1016 663 712 672
Pohledavky z obchodnich vztahi - nevyfakturované *) 133 099 74 113
Smluvni aktiva **) 37770 32822
Dariové pohledavky **) 57 341 86 640
Derivaty *) 17 384 803
Jiné pohledavky **) 20 549 27 374
Minus opravna polozka (pohledavky z obchodnich vztahu - vyfakturované) -225 617 -342 292
Minus opravna polozka (pohledavky z obchodnich vztahl - nevyfakturovane) -2 237 -14 917
Minus opravna polozka (smluvni aktiva) -3 637 -3932
Minus opravna poloZka (dafové pohledavky a jiné pohledavky) -2 609 -2 738
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky celkem - netto 1 048 706 570 545

*} Finanéni aktiva
**) Nefinanéni aktiva

Soutasti Pohledavek z obchodnich vztaht jsou i pohledavky z pronajmu dle IFRS 16.

Pohledavky z obchodnich vztaht jsou netrogené a jsou obvykle splatné ve Ihité 14-17 dna (tuzemské faktury)
a 30 dnu (zahraniéni faktury).

Danoveé pohledavky se k 31. prosinci 2021 a 31. prosinci 2020 skladaji zejména z pohledavky z titulu dané
z pfidané hodnoty ve vysi 57 341 tis. KC a 86 640 tis. K&.

Opravné poloZky k pohledavkam viz bod 30.
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19. Predplatby a jina kratkodoba aktiva

Predplatby a jina kratkodoba aktiva zahrnuji zejména predplatby najemného, predplatby pojisténi, IT a
pocitacove sluzby a pfedplatby ostatnich sluzeb a odborné literatury a tisku.

20. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty se k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 skladaji z:

tis. K& 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Penézni prostfedky v bankach - netto 94 469 101 581
Penézni prostfedky v pokladné 3435 3284
Penize na cesté 2510 1808
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 100 414 106 673

Penézni prostiedky v bankach jsou uroeny variabilnimi troky.

Sesouhlaseni na konsolidovany vykaz o penéZnich tocich:

tis. K& 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty celkem - netto 100 414 106 673
Opravna polozka k pené&znim prostiedkum 9 162
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ve vykazu penéznich tokl 100 423 106 835

21. Vlastni kapital

Zakladni kapital je Castka zapsana v obchodnim rejstfiku. Celkovy pocet vydanych, plné splacenych
kmenovych akcii matefské spole¢nosti Letisté Praha, a. s. je 25122 271 kusu se jmenovitou hodnotou
1 076 tis. K& na 1 akcii.

Akcionar ma pravo na podil na zisku, pravo na jednani na valné hromadeé podle jmenovité hodnoty svych akcii,
pficemz kazdych 100 K& jmenovité hodnoty akcie predstavuje jeden hlas. Akcionar je opravnén se Ucastnit
valné hromady, hlasovat na ni, ma pravo pozadovat a dostat na ni vysvétleni zalezitosti tykajicich se Matefské
spole¢nosti, nebo ji ovladanych osob, je-li takové vysvétleni potfebné pro posouzeni pfedmétu jednani valné
hromady. Akcionaf je dale opravnén za podminek stanovenych zakonem uplatiiovat navrhy a protinavrhy
k zalezitostem zarazenym na porad jednani valné hromady. Akcionaf ma prednostni pravo upsat ¢ast novych
akcii Materskeé spole¢nosti upisovanych ke zvy$eni zakladniho kapitalu v rozsahu jeho podilu na zakladnim
kapitalu Matefské spole¢nosti, pokud se emisni kurs akcii ma splacet penéZitymi vklady. Toto pravo mize byt
omezeno nebo vylou¢eno jen rozhodnutim valné hromady, a to jen v dilezitém zajmu Matei'ské spole¢nosti.
Akcionar muze pozadat predstavenstvo o vydani kopie zapisu z valné hromady nebo jeho ¢asti za celou dobu
existence Matefskeé spole¢nosti. Akcionai ma pfi zruSeni Matei'ské spole¢nosti s likvidaci pravo na podil na
likvidaénim zlstatku. Jediny akcionai ma pravo obdrzet veskeré zapisy z jednani kteréhokoliv organu
Matefské spole¢nosti bezodkladné po jeho schvaleni, obdrzet od kteréhokoliv organu spole¢nosti odpovéd na
jim polozené otazky, a to v pfimérené |h(té a ma pravo nahlizet do veskerych dokumentl Materské
spole¢nosti.

Ostatni fondy

tis. K& 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Ostatni kapitalové fondy 12 634 12 634
Ménové derivaty — zajisténi penéznich toku 4798 -242
Urokové swapy — zajisténi penéznich tokii 28 883 -
OdloZena dan -6 399 46
Ostatni 9037 8 966
Celkem 48 953 21 404
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21. Vlastni kapital (pokracovani)

Nasledujici tabulka ukazuje detail polozky rozvahy Ostatni fondy a zmeénu stavu téchto fondl v pribé&hu roku.
V tabulce je uveden popis obsahu a G¢elu kazdé polozky ostatnich fonda.

Ostatni p::éi;:?cr: pez:gizgr:?clz Finanéni Ostatni fondy
ka"",i':;i tokil tokii  aktiva®)  Ostatni
Ména Uroky
1. ledna 2020 24 531 971 5927 - 946 8176 24 547 020
Precenéni — brutto - -59 - -156 - -215
Pfevod do zisku nebo ztraty - brutto = -7 500 = - - -7 500
Odlozena dan - 1436 - - - 1436
Ostatni uplny vysledek hospodafeni - -6123 - -156 - -6 279
Zvyseni zakladniho kapitalu -24 519 337 - - - - -24 519 337
31. prosince 2020 12634 -196 - 790 8176 21 404
Precenéni — brutto - 4798 28 883 71 - 33 752
Prevod do zisku nebo ztraty - brutto - 242 - - - 242
Odlozena dar - -958 -5 487 - - -6 445
Ostatni upiny vysledek hospodareni - 4082 23 396 71 - 27 549
31. prosince 2021 12634 3886 23 396 861 8176 48 953

*) Finanéni aktiva v realné hodnoté zahrnované do ostatniho upineho vysledku hospodareni

V roce 2020 doslo k navy$eni zéakladniho kapitalu Materské spole€nosti 0 24 519 337 tis. K& z vlastnich zdroju
Materské spolenosti pfevodem z ostatnich kapitalovych fonda.

K zajisténi penéznich tokl blize viz bod 30.
22. Uroéené tvéry a pujéky

K 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 ma Skupina nasledujici uro¢ené avéry a pljcky:

tis. K& 31. prosince 2021  31. prosince 2020
Kontokorentni Gvér v CZK 973 909 237 232
Bankovni tvér v CZK - dlouhodoby 900 442

Urogené uvéry a pljeky celkem 1 874 351 237 232

Bankovni uvéry
Bankovni uvér - dlouhodoby

Matefska spole¢nost uzaviela v roce 2021 smlouvu o syndikovaném uvéru se syndikatem bank
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Raiffeisenbank a.s. a V8eobecna lverova banka, as., s celkovym
avérovym ramcem ve vy&i 7 000 000 tis. K& Uvér je drogen drokovou sazbou obsahujici sazbu PRIBOR a
marzi. Uvér neni zajistén. Splaceni uvéru bude probihat v obdobi od 17. bfezna 2025 do 15. prosince 2027 v
pravidelnych ¢&tvrtletnich splatkach.

K uvéru se vztahuji jisté smluvni finanéni podminky (pomér dluh / viastni kapital). Poruseni téchto smluvnich
podminek mlzZe vést k okamzité splatnosti ivéru. Spole¢nost k 31. prosinci 2021 tyto podminky splfovala.

K 31. prosinci 2021 ¢inila nagerpana ¢ast uvéru 900 000 tis. K&.
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22. Uroéené Gvéry a pujéky (pokracovani)
Budouci splatky bankovniho Gvéru k 31. prosinci 2021 jsou nasledujici:

Diskontované
tis. K& Nediskontované (redlna hodnota)

Cash flow z budoucich plateb 900 000 908 036

Redlna hodnota bankovniho Gvéru je vypoditana jako &ista sougasna hodnota budoucich splatek. Cista
soucasna hodnota je vypoctena s pouZzitim urokove kfivky pro pfislusné nasledujici obdobi.

Kontokorentni uvér

Matefska spole¢nost dale Cerpala v prabéhu roku 2021 a 2020 kontokorentni uvér od Komercni banky, a.s.
Uvér je uro€en urokovou sazbou obsahujici sazbu PRIBOR a marzi. Uvér neni zajistén.

Budouci splatky kontokorentniho uvéru k 31. prosinci 2021 jsou nasledujici:

Diskontované

Nediskontované (redlna hodnota)

Cash flow z budoucich plateb 973 909 951 955

Budouci splatky kontokorentniho uvéru k 31. prosinci 2020 jsou nasledujici:

Diskontované

tis. K¢ Nediskontované (realna hodnota)
Cash flow z budoucich plateb 237 232 235 252

Realna hodnota kontokorentniho Gvéru je vypogitana jako &ista sougasna hodnota budoucich splatek. Cista
sou¢asna hodnota je vypoétena s pouzitim urokoveé krivky pro pfislusné nasledujici obdobi.

V roce 2021 a 2020 byly urokové a ostatni naklady vztahujici se k bankovnim tvériim ve vysi 17 493 tis. K& a
110 tis. K&, z €ehoz 6 720 tis. K& a 110 tis. K& bylo kapitalizovano jako souc&ast pofizovaci ceny dlouhodobého

hmotného majetku.
Diuhopisy

Dne 17. prosince 2009 byl Ceskou nérodni bankou schvalen dluhopisovy program, ktery umoZziiuje Matefské
spole¢nosti vydavat emise dluhopisl az do vy$e objemu nesplacenych dluhopist 15 000 000 tis. K& po dobu
trvani programu deseti let.

Dne 30. bfezna 2012 byl Ceskou narodni bankou schvalen 10-ti lety dluhopisovy program v celkovém objemu
nesplacenych dluhopisti do 10 000 000 tis. K& po dobu trvani deseti let.

Vydané dluhopisy byly v roce 2020 splaceny.

V roce 2021 a 2020 byly urokové a ostatni naklady vztahujici se k dluhopisovym programum ve vysi 0 tis. K&
a 5923 tis. tis. K& zcehoz 0 tis. KE a 5923 tis. K& bylo kapitalizovano jako soucast pofizovaci ceny
dlouhodobého hmotného majetku.
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22. Uroéené uvéry a pujcky (pokracéovani)

Sesouhlaseni ¢istého dluhu

Nize uvedena tabulka uvadi analyzu ¢Cistého dluhu a pohybl zavazk( Skupiny z finanéni €innosti pro kazdé
vykazované obdobi. PolozZky téchto zavazkl jsou ty, které jsou vykazany jako financovani. PoloZzky z téchto
zavazkl jsou vykazany ve vykazu o penéznich tocich z finanéni innosti.

Zavazky z finanéni Cinnosti Aktiva
3 } » Penézni prostredky a Celkem
Diuh L M ¢
0Py RS iy penézni ekvivalenty Eisty dluh
Cisty dluh 1. ledna 2020 - -256 327 -1727 522 -1 983 849 3768174 1784325
Nabéhlé uroky -110 -5 923 -7 347 -13 380 - -13 380
Uhrazené uroky B - 7 347 7 347 - 7347

Uhrazené kapitalizované troky (vykazany

jako penézni tok z investiéni &innosti) 110 20790 2 20890 > 20890
Indexace a zvy3eni leasingovych plateb - s -50 442 -50 442 - -50 442
Modifikace leasingovych smluv - - 118 779 118 779 - 118779
Ostatni penézni toky (€erpani a splaceni) -237 232 241460 1396 928 1401 156 -3661339 -2260 183
Cisty dluh 31. prosince 2020 -237 232 - -262 257 -499 489 106 835 -392 654
Nabéhlé droky -17 612 - -1 781 -19 393 - -19.393
Uhrazené uroky 10 494 - 1781 12275 - 12275
Uhrazené kapitalizované troky (vykazany

jako penézni tok z investiéni &innosti) 6677 3 : 6677 : 6677
Indexace a zvySeni leasingovych plateb - - -2 487 -2 487 - -2 487
Ostatni penézni toky (Gerpani a splaceni)  -1636 678 - 10778 -1 625 900 -6412 -1632312
Cisty dluh 31. prosince 2021 -1874 351 - -253 966 -2 128 317 100423 -2 027 894

23. Pronajata aktiva a zavazky z leasingu

Pronajata aktiva

Skupina si pronajima pozemky.

1. ledna 2020

Porizovaci cena 1833 156
Opréavky -120 119
Zustatkova cena 1713037

Rok konéici 31. prosince 2020

Pocate¢ni zustatkova hodnota 1713037
Pfirtstky 50 442
Odkup pronajatych aktiv -1 431 403
Odpisy -31139
Vyfazeni -44 675
Koneéna zustatkova hodnota 256 262
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23. Pronajata aktiva a zavazky z leasingu (pokracovani)

tis. Ké Pronajata aktiva

31. prosince 2020

Porizovaci cena 282 800
Opravky -26 538
Zustatkova cena 256 262

Rok konéici 31. prosince 2021

Pocateéni zlistatkova hodnota 256 262
Prirustky 2 487
Odpisy -9 583
Koneéna zlstatkova hodnota 249 166

31. prosince 2021

Pofizovaci cena 285 287
Opravky -36 121
Zustatkova cena 249 166

Zavazky z finan¢niho leasingu

Zavazek z leasingu se vztahuje k pozemkim pronajatym Skupiné spole¢nosti Sprava Letisté Praha, s.p. a
k pozemkim vracenym v restituénich fizenich jejich viastnikim.

Zavazky z leasingu jsou vypocitany jako sou¢asna hodnota zbyvajicich leasingovych plateb, jako diskont je
pouzita pfirlistkova vypujéni trokova mira. Pozemky jsou najimany na dobu neurcitou (jedna se o pozemky
pod pfistavaci a vzletovou drahou). Model pouziva pro diskontovani obdobi 30 let jako minimalni oCekavanou
dobu provozu letisté.

Zavazky z leasingu zahrnuji istou sou¢asnou hodnotu nasledujicich leasingovych plateb:

- fixni platby,

- variabilni leasingové platby, které jsou zaloZzené na indexovani a jsou pocitany s pouzitim indexovani
na poc¢atku obdobi.

Leasingové platby jsou rozdéleny mezi umor a finanéni naklady. Finanéni naklady jsou G¢tovany do vykazu
zisku nebo ztraty v prib&hu obdobi leasingu tak, aby vznikla konstantni periodicka turokova sazba na zbyvajici
vy§i zavazku v rozvaze v kazdém obdobi.

tis. Ké 2021 2020
Zavazky z leasingu 1. ledna 262 257 1727 522
Indexace a zvySeni leasingovych plateb 2 487 50 442
Dopad modifikace leasingovych smluv - -118 779
Roéni leasingové platby -10778 -28 097
Odkup pronajimanych aktiv - -1 368 831
Zavazky z leasingu 31. prosince 253 966 262 257

V roce 2020 Skupina nabyla koupi ¢ast pozemk(i pronajatych od spole¢nosti Sprava Letiété Praha, s.p. V této
souvislosti doslo k uhradé ¢asti zavazku z leasingu ve vy$i 1 368 831 tis. K&.

Kratkodobé zavazky z leasingu k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 jsou ve vy3i 10 310 tis. KE a ve vySsi
12 086 tis. K&. Dlouhodobé zavazky z leasingu k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 jsou ve vysi
243 656 tis. KE a 250 171 tis. K&,
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23. Pronajata aktiva a zavazky z leasingu (pokracovani)

Kratkodoby pronajem a najem pfedméta s nizkou hodnotou

Celkove naklady na kratkodoby pronajem a pronajem pfedmétl s nizkou hodnotou jsou ve vysi 10 034 tis. K&
ave vysi 5 794 tis. K& v roce 2021 a v roce 2020.

24. Obchodni a jiné zavazky

Dlouhodobé obchodni a jiné zavazky se k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 skladaji z:

tis. K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Prijate jistoty z pronajmi **) 10 431 25275
Zadrzne z investic *) 217 103 204 888
Derivaty *) 929 -
Jiné dlouhodobé zavazky celkem 228 463 230 163

*) Finanéni zavazky
**) Nefinanéni zavazky

Kratkodobé obchodni a jiné zavazky se k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 skladaji z:

tis. K& 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Zavazky z obchodnich vztaht *) 954 057 1034 283
Zavazky k zaméstnancim **) 195 149 231243
Socialni zabezpeteni a daf z mezd **) 108 853 125 424
Darové zavazky **) 1060 567
Smluvni zavazky **) 57 066 25738
Zavazky k refundaci *) 87 489 36 246
Piijaté zalohy **) 195 2003
Pfedplacené vynosy a pfijaté jistoty - ndjemné **) 30937 22 899
Derivaty *) 459 704
Jiné zavazky **) 7 152 3514
Obchodni a jiné zavazky celkem 1442 417 1482 621

*) Finanéni zavazky
**) Nefinanéni zavazky

Zavazky z obchodnich vztahil jsou netro¢ené zavazky s obvyklou splatnosti 30 dni.

25. Rezervy

K 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 Skupina vykazuje nasledujici rezervy:

Diouhodobé rezervy

Protihlukova opatieni Pravni a ostatni rizika Celkem
1. ledna 2020 98 000 13 327 111 327
Pievod 9523 - 9523
Tvorba - 169 169
31. prosince 2020 107 523 13 496 121 019
Pfevod -10 603 - -10 603
Tvorba - 124 124
Zruseni -9 946 -77 -10 023
Cerpani - -12 12
31. prosince 2021 86 974 13 531 100 505
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25. Rezervy (pokracovani)

Kratkodobé rezervy

Protihlukova Zarucni opravy a o 1 Pravni a Celkem
opatieni reklamace Emisni povolenky ostatni rizika

1. ledna 2020 52 000 39 241 5 652 1988 98 881
Pfevod -9523 - - - -9523
Tvorba - 3721 - 1696 5417
ZruSeni - -183 -5 652 -194 -6 029
Cerpéani -3988 -35 895 5 -76 -39 959
31. prosince 2020 38 489 6 884 - 3414 48 787
Pfevod 10 603 - - - 10 603
Tvorba - 621 8 341 8 686 17 648
Zruseni - -3210 - -182 -3392
Cerpani -15 194 -2 581 & 1487 -19 262
31. prosince 2021 33 898 1714 8 341 10 431 54 384

Rezerva na protihlukova opatieni byla vytvoiena na realizaci dopliikovych protihlukovych opatfeni v obdobi
2021 az 2025, ke kterym se Skupina zavazala v ramci hlukového managementu Skupiny. Vyse rezervy byla
stanovena na zakladé kalkulace, ktera reflektovala pocet objektl ve vymezenem hlukovém pasmu,
pravdépodobny zajem vlastnikl téchto nemovitosti o realizaci pfislusnych protihlukovych opatfeni zjistény na
zakladé dotaznikového Setfeni a oCekavané naklady na realizaci protihlukovych opatfeni pro jednotlivé typy
objektl.

26. Zavazky — zaméstnanecké pozitky

Skupina poskytuje dlouhodobé zaméstnanecké pozitky svym zameéstnancUm zejména pfi vyznamnych
pracovnich a Zivotnich vyrocich.

Zlstatek zavazkl ze zaméstnaneckych pozitk( k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 je nasledujici:

tis. K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pocateéni stav 23 368 27 191
Pfiristky 3130 5959
Cerpani/zrugeni -4 626 -9 782
Zavazky — zaméstnanecke poZitky celkem 21872 23 368

27. Potencialni smluvni pohledavky, zavazky a podminéné zavazky

Politika zivotniho prostredi

Skupina se zabyva Zivotnim prostfednim, v ramci této &innosti jsou dopady &innosti Skupiny na Zivotni
prostiedi monitorovany zejména v téchto oblastech:

e Nakladani s pevnymi a kapalnymi odpady;

e Znecisténi ovzdudi a

e Hiuk z letecke €innosti.

Soudni spory
Celkova vyse potencialnich zavazk( vyplyvajicich ze soudnich sporll, u nichz je vice nez 50 %

pravdépodobnost, Ze Skupina neuspéje, k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 byla 13 894 tis. K€ a
13 961 tis. K&. Na uvedené riziko byla vytvofena rezerva, ktera je souéasti rezerv na pravni a ostatni rizika.
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27. Potencialni smluvni pohledavky, zavazky a podminéné zavazky (pokracovani)

Smluvni budouci zavazky

K 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 ma Skupina nasmlouvané investiéni zavazky v celkové vysi
432 640 tis. K& a 1 068 449 tis. K&.

Smluvni budouci pFijmy

Jednou z €innosti Skupiny je pronajem komerénich prostor na letiti. Budouci minimalni nevypovéditelné
najemné (neuvazujeme porusSeni smluvnich podminek) bylo k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020
v nasledujici vysi:

31. prosince 2021 31. prosince 2020

Do 1 roku 177 469 397 338
Od 1do 5 let 476 092 1190074
Nad 5 let 750 801 821133
Celkem 1404 362 2 408 545

VétSina najemnich smiuv zahrnuje dva typy najemného — fixni &ast a variabilni ¢ast. Variabilni ¢ast je
vypocitana jako procentni podil z obratu najemce. JelikoZz neni mozné variabilni ¢ast najemného vypotitat
pfedem, zahrnuje tabulka pouze fixni ¢ast najemného a minimalni vysi variabilniho najemného, pokud je
uvedena v najemni smlouvé.

V souvislosti s Covid-19 byly uzavieny dodatky najemnich smluv s novymi smluvnimi podminkami. Z tohoto
divodu doslo mezi roky 2021 a 2020 ke snizeni budouciho minimalniho nevypovéditelného najemného.

Zaruky

Skupina eviduje k 31. prosinci 2021 bankovni zaruky vydané v jeji prospéch k zajisténi plateb najemného ve
vy&i 310 366 tis. K&, k zajisténi smluv o dilo ve vy&i 178 368 tis. K&, k zajisténi letistni ¢innosti ve vysi
15 397 tis. K& a ostatni ve vysi 3 000 tis. K& Bankovni zaruky za spole¢nostmi ve Skupiné vydané ve prospéch
tfetich stran se tykaji provozni ¢innosti Skupiny a jsou ve vysi 2 753 tis. K&.

Skupina eviduje k 31. prosinci 2020 bankovni zaruky vydane v jeji prospéch k zajisténi plateb najemného ve
vySi 304 437 tis. K&, k zajisténi smluv o dilo ve vysi 276 376 tis. K&, k zajisténi letistni Cinnosti ve vysi
14 338 tis. K& a ostatni ve vysi 11 000 tis. KE. Bankovni zaruky za spole€nostmi ve Skupiné vydané ve
prospéch tretich stran se tykaji provozni ¢innosti Skupiny a jsou ve vysi 4 519 tis. K&.

28. Spriznéné osoby

Prodeje vUuc&i spole€¢nostem, které jsou bud kontrolované statem nebo pod spole¢nou kontrolou statu nebo
statni instituce vy$8i nez 1 000 tis. K& za jednotlivou spole¢nost, byly vroce 2021 a 2020 v celkové vysi
102 882 tis. K& a 95 182 tis. K&.

Nejvétsi prodeje vroce 2021 byly: Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (pronajem nebytovych prostor,
spotfeba energii — 38 131 tis. K&), Rizeni letového provozu, s.p. (pronajem nebytovych prostor, spotfeba
energii — 20 911 tis. K&), Ministerstvo vnitra CR (pronajem nebytovych prostor, spotfeba energii —
15 336 tis. K&), Statni veterinarni sprava (provoz veterinarni stanice, spotieba energii — 5 786 tis. K&) a
Generalni feditelstvi cel (prodej pozemku, pronajem nebytovych prostor, spotfeba energii — 7 780 tis. K&).

Nejveétsi prodeje v roce 2020 byly: Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (pronajem nebytovych prostor,
spotieba energii — 37 333 tis. K&), Rizeni letového provozu, s.p. (prondjem nebytovych prostor, spotfeba
energii — 19 866 tis. K&), Ministerstvo vnitra CR (pronajem nebytovych prostor, spotfeba energii —
12 995 tis. KE€), Statni veterinarni sprava (provoz veterinarni stanice, spotieba energii — 5 204 tis. K¢&) a
Generalni feditelstvi cel (prodej pozemku, prondjem nebytovych prostor, spotfeba energii — 8 323 tis. K&).

Nakupy od spole¢nosti, které jsou bud kontrolované statem nebo pod spole¢nou kontrolou, nebo statni
instituce statu vy$8i nez 1 000 tis. KE za jednotlivou spole¢nost, byly v roce 2021 a 2020 v celkové vysi
64 791 tis. K& a 1 670 268 tis. K&.

46



Letisté Praha, a. s.
Pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2021

28. Spriznéné osoby (pokracovani)

V roce 2021 byly nejvétsi nakupy od spole¢nosti CEPRO, a.s. (pohonné hmoty — 35 647 tis. K&), Sprava
Letisté Praha, s.p. (prondjem pozemk( — 3 135 tis. K¢&), Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (vycvikové
sluzby — 9 504 tis. K&) a Cesky hydrometeorologicky Ustav (pfedpovéd pocasi — 7 180 tis. K&) a obec
Tuchomefice (protihlukova opatfeni — 3 659 tis. K&).

V roce 2020 byly nejvétsi nakupy od spolecnosti CEPRO, a.s. (pohonné hmoty — 27 538 tis. K&), Sprava
Letisté Praha, s.p. (pronajem pozemkd — 30 919 tis. K&), Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (vycvikové
sluzby — 9 512 tis. K&) a Cesky hydrometeorologicky ustav (pfedpovéd pogasi — 8 453 tis. K&).

V roce 2020 dale Skupina koupila pozemky od Ministerstva financi Ceské republiky za 1 591 513 tis. K& (z toho
castka 1 368 831 tis. K& vykazana jako Ghrada leasingového zavazku).

V8echny vyse uvedené vztahy byly realizovany za trznich podminek.

Skupina dale poskytuje spiiznénym osobam bezuplatné pronajem prostor za rok 2021 a 2020 v hodnoté
7 745 tis. K& a 7 839 tis. KE&. Prostory jsou vyuzivany pro &innosti potfebné pro chod letisté.

Vramci své bézné obchodni Cinnosti mé Skupina dale vztahy se spravcem dané, organy socialniho
zabezpecéeni a zdravotnimi pojistovnami a Uradem prace Ceskeé republiky. Skupina pini véechny své zavazky
vyplyvajici z téchto vztah(.

PInéni ve prospéch managementu, viz bod 7.
29. Odména auditora
Celkova odména auditora spoletnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. za audity uCetnich zavérek

spole¢nosti ve Skupiné a souvisejici sluzby za rok 2021, resp. 2020 za Skupinu je ve vy8i 2 623 tis. K&, resp.
2 613 tis. K¢.
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30. Cile a politiky Fizeni financ¢nich rizik

Analyza rizik
Riziko likvidity

Rizeni likvidity je provadéno Matefskou spoleénosti. S ohledem na povahu &innosti vykonavanych jednotlivymi
dcefinymi spole€nostmi, nema bé&zné provozni cash flow dcefinych spoleCnosti pfimy vliv na vznik rizika
likvidity Matefske spole€nosti.

Proces fizeni likvidity Matei'ské spole€nosti je zaloZen na principu pravidelné provadénych piedpovédi
budouciho vyvoje penéznich pfitoku, odtokt a odhadované finanéni pozice a na identifikaci potencialnich rizik,
ktera by mohla ohrozit likviditu Matefské spole€¢nosti, po vhodné stanovené Casové obdobi. Rozsah tiidéni
internich dat je nastaven takovym zplsobem, aby bylo mozné oddélené sledovat, na denni bazi, vysi
pravidelnych pfijmu, vydaju a ostatnich poloZek (napf. investi¢ni vydaje, splatky pujcek, smének, dluhopisd,
uroky atd.). Stimto procesem UGzce souvisi také denni koordinace s bankami a investovani docasné
nepotrebné likvidity.

Zpracovani odhadovaneho vyvoje penéznich tokl a finanéni pozice je zaloZzeno na historicky statisticky
sledovanych objemech pfijm0 a vydaji z béZnych Cinnosti. Odhadované piijmy a vydaje jsou aktualizovany o
data, kterda se méni nadenni bazi a jsou k dispozici na uctech zavazk( a pohledavek. Takové denni
aktualizace budouci pozice penéZnich prostfedk( odhali okamzik a vysi pfebyte¢né likvidity nebo riziko
vyskytu nedostatku penéz v jednotlivych dnech. Vysledky odhadovaného vyvoje penéznich tok( a finanéni
pozice zohledfiuji oéekavany vyvoj innosti, oéekavany vyvoj kurzu koruny (k USD a EUR) a také urokovych
sazeb, kdy je na minimalné mésicni bazi provadéna revize. Vystupy predikce pokryvaji obdobi dvanacti po
sobé jdoucich mésicu s tim, Ze aktualni pozice penéznich prostiedk je nedilnou soucasti pravidelnych reportt
penéznich prostfedkl predkladanych klicovym ¢Elenim vedeni Materské spolecnosti. Data ukazuji vedeni
Matefské spole¢nosti klicové informace pro rozhodovani o dofasném prebytku likvidity a rozhodovani
o turogenych pulj¢kach.

Nad ramec vySe popsaného procesu sestavuje Skupina kazdy rok podnikatelsky plan, a to navazné na
diskutovany a schvaleny rozpocet pro dané Gcetni obdobi. Podnikatelsky plan zahrnuje piehled o penéznich
tocich pro planované obdobi. Smluvni podminky, které se vztahuji k Gvérdm Skupiny, jsou pravidelné
sledovany vedenim Skupiny.

Nize uvedena tabulka rozdéluje finanéni zavazky Skupiny podle jednotlivych smluvnich splatnosti k datu
Ucetni zavérky:

g gl Do 1 roku Od 1do 5 let Nad 5 let Celkem
is. KE
Kontokorentni uvér
jistina 973 909 - - 973 909
uroky 19 448 - - 19 448
Bankovni uvér
jistina - 600 000 300 000 900 000
uroky 37 164 133 260 8113 178 537
Obchodni a jiné zavazky 1042 005 198 410 19 622 1260 037
Zavazky z finanéniho leasingu 10 310 36 264 207 392 253 966
fll g 2020 Do 1 roku 0d 1do 5 let Nad 5 let Celkem
Kontokorentni tvér
jistina 237 232 - - 237 232
uroky 600 - - 600
Obchodni a jiné zavazky 1071233 175 255 29633 1276121
Zavazky z finanéniho leasingu 12 086 35 667 214 504 262 257
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Uvérové riziko

Uvérové riziko penéznich prostredku a penéznich ekvivalentd

Skupina investuje svij docasny prebytek likvidity pouze v bankach s vysokym ratingem. Na zakladé
ohodnoceni rizikovosti dle jednotlivych ratingovych kategorii dle S&P Global odhad pro rok 2021 a rok 2020
byla stanovena vy3e opravné polozky k penéznim prostfedkim v bance k 31. prosinci 2021 a
k 31. prosinci 2020. Pro vypoet k 31. prosinci 2021 byl pouzit odhad pro rok 2021, pro vypocet
k 31. prosinci 2020 byl pouzit primeér let 2019 a 2020 (pro zohlednéni dopadu Covid-19).

3 — & Opravna
fl; ﬁrﬁosmce 2021 Rizikovost v % polozka
Banka A Aa3 A+ 0,00 75998 -
Banka B A1 A 0,00 1050
Banka C Baa1 BBB 0,06 17 424 9
Banka D A1 A+ 0,00 6
Celkem 94 478 9

: Rating Rating s Opravna
3; f(réasmce 2020 Moody’s S&P Rizikovost v % Castka otipl-tiss
Banka A Aa3 A+ 0,15 96 988 147
Banka B A1l A 0,15 454 1
Banka C Baa1 BBB 0,32 4296 14
Banka D A1 A+ 0,15 5 -
Celkem 101 743 162

Rizeni obchodnich a jinych pohledavek

Uvérové riziko vyplyvd ztoho, Ze zakaznici nebudou schopni vypofadat své zavazky viéi Skupiné
ve standardni |hQté splatnosti. Pro fizeni tohoto rizika Skupina pravidelné u zakaznikl vyhodnocuje jejich
schopnost dostat svym zavazkim. Uvérové riziko je fizeno systémem schvalovani a nastaveni limitd a
monitorovanim procesu. Platebni podminky (kauce, zalohové platby, platby v hotovosti nebo fakturou) jsou
uréovany na zakladé posouzeni kreditni kvality zakaznika. Je samoziejmé, ze obchodni partnefi s nejvy$sim
podilem na vynosech Skupiny, pfedstavuji hlavni skupinu, na kterou se Skupina pfi fizeni uvérového rizika
zaméruje. V roce 2020 se jednalo zejména o skupinu Smartwings, jejiz podil na pohledavkach z obchodnich
vztah( (v€. nevyfakturovanych vynost) k 31. prosince 2020 byl 22 % a (k 31. prosinci 2021 jiz jen 6 %).
K 31. prosinci 2021 zadny ze zakaznikl nema podil na obchodnich pohledavkach vy$si nez 10 %.

Rizeni pohledavek z najemnich smluv

Skupina kontroluje minimalné dvakrat mésiéné report pohledavek a hodnoti potencialni riziko véech najemcu
nebytovych prostor. U individualnich n&jemctl kontroluje pohledavky jesté castéji. V pripadeé, ze najemci
nedodrzi splatnost pohledavek, nasleduji odpovidajici kroky (intenzivni komunikace s danou spolecnosti,
eskalace, zaslani pisemné / emailové upominky, vypocet urokl z prodleni za pozdni platbu, zaslani
predvypovédni upominky a jako krajni feSeni zaslani odstoupeni od smlouvy). Riziko je vyhodnocovano
zejména v porovnani se slozenou jistinou / bankovni zarukou. Omezenou hodnotu ma i zboZi najemce
v provozovné, vybaveni provozovny a technické zhodnoceni, které provedl najemce (institut zadrzovaciho
prava). Vyuziti zadrzovaciho prava je véak omezené s ohledem na konkrétni ¢innost najemce a konkretni
zbozi/vybaveni/technické zhodnoceni.

Rizeni pohledavek z éinnosti letisté

Skupina pred zahajenim pravidelného provozu nového leteckého dopravce, vyZaduje po dopravci poskytnuti
finanénich zaruk ve formé pravidelnych pfedplateb dle planovaného provozu, sloZzeni depozitu na ucet Skupiny
nebo bankovni zaruky, které pokryvaji minimalni dobu provozu v zavislosti na dohodnutém obdobi fakturace
a splatnosti. Pokud dopravce odmitne néktery z nabidnutych zajistovacich nastroju, ma Skupina pravo
pozadovat platbu v hotovosti pfed kazdym odletem letadla z Prahy, pfipadné& zajisténi vybéru letistnich
poplatk( prostfednictvim handlingovych spole¢nosti na zakladé platnych mandatnich smiuv. Pfistup Skupiny

zavisi také na jednotlivem obchodnim rozhodnuti.
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Pokud nejsou platby dopravce za letistni poplatky v 12-ti mésiénim obdobi v prodleni, mize Skupina
rozhodnout, Ze dopravci zrusi povinnost poskytnout pfedplatbu, zalohu & bankovni zaruku.

Rizeni ostatnich finané&nich aktiv

Pro v8echny ostatni pohledavky z obchodniho styku, v zavislosti na druhu a objemu pfislu$né platby, mlze
byt poZzadovano zajisténi nebo reference tykajici se tvérové historie. Historicka data z obchodnich vztah(,
zejména ve vztahu k platebnimu chovani jsou vyuzivana k snizeni rizika nesplaceni pohledavek.

Kreditni riziko z investic a derivatovych finanénich nastroju vyplyva z nebezpeti, ze smluvni partner nezaplati.
Transakce jsou uzavirany se smluvnimi stranami s vysokym ratingem a nejsou koncentrovany u jedné
protistrany, tim je vyrazné omezeno kreditni riziko.

Ocekavané uvérové ztraty a uvérova kvalita pohledavek z obchodnich vztah( a smluvnich aktiv

Skupina pouziva k vykazani oekavanych uvérovych ztrat u pohledavek z obchodnich vztahl a smluvnich
aktiv dle IFRS 9 zjednodu$eny pfistup, ktery vyuziva tvorby opravnych polozek v zavislosti na otekavané
ztraté v pribéhu oéekavané zivotnosti aktiva.

Ke zjisténi otekavané uvérové ztraty jsou pohledavky z obchodnich vztaht a smiuvni aktiva seskupeny na
zakladé stejnych uvérovych rizikovych charakteristik a doby splatnosti. Smiuvni aktiva vztahujici se
k nevyfakturovanym rozpracovanym zakazkam maji v podstaté stejné rizikové charakteristiky jako pohledavky
z obchodnich vztah( u stejnych typl smiuv. Pfistup k opravnym polozkam ke smluvnim aktiviim je proto stejny
jako k opravnym polozkam k pohledavkam z obchodnich vztaht.

Z historickych dat vyplyva, Ze pokud jsou pohledavky vice nez 6 mésicl po splatnosti, je jejich vymahatelnost
jiz velmi obtizna, u tohoto dlvodu k témto pohledavkam tvofi Skupina 100 % opravnou polozku, pokud
neexistuje indikator, Ze zékaznik pohledavky alespon ¢aste¢né uhradi. Ostatni pohledavky a smluvni aktiva
jsou individualné analyzovany na zakladé platebni moralky dluznika nebo objektivnich dikazu finan¢nich
obtizi dluznika (napf. dluznik je v procesu konkurzu). Tyto indikatory vedou k tomu, Zze k pohledavkam
z obchodnich vztah( nebo smluvnimu aktivu je vytvofena opravna polozka (na zakladé matice rizikovosti).

Na tomto zakladé, byly k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 vytvorfeny nasledujici opravné polozky na
ocekavaneé uvérove ztraty k pohledavkam z obchodnich vztaht a smluvnim aktivim:

Pohledavky z Pohledavky z

31. prosince 2021 Ocekavana obchodnich obchodnich yoas Oéekavané
tis. K& 2tréta vztahi - vztah - Smiuvni aktiva o cové ztraty
vyfakturované nevyfakturované
Vice nez 12 mésicu po splatnosti 91.1% 213 534 < = -194 501
Do 12 mésicu po splatnosti 73,8 % 26 585 5 = -19 631
Do 6 meésicu po splatnosti 5,3 % 209 572 = = -11 201
Pfed splatnosti 0,8 % 566 972 133 099 37 770 -6 158
Celkem 1016 663 133 099 37 770 -231 491

Pohledavky z obchodnich vztaht do 6 mésicl po splatnosti k 31. prosinci 2021 obsahuiji také pohledavky za
vyznamnym dluznikem ve vysi 102 316 tis. K¢, které byly uhrazeny na za¢atku ledna 2022.

Pohledavky z Pohledavky z

31. prosince 2020 Ocekavana obchodnich obchodnich Pyt Ocekavané

tis. K& 2tréta vatahil - vztahii - SMiuvni aktiva o ou v ztrity
vyfakturované nevyfakturované

Vice nez 12 mésicl po splatnosti 100 % 93 666 - * -93 666

Do 12 mésici po splatnosti 76.4 % 312 041 - 3106 -240 666

Pfed splatnosti 6,5 % 306 965 74 113 29 716 -26 809

Celkem 712 672 74 113 32 822 -361 141
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Zména stavu opravné poloZzky na otekavané uvérové ztraty pohledavek z obchodnich vztahti a smluvnich
aktiv je nasleduijici:

tis. K¢ 2021 2020
1. ledna 361 141 103 902
Tvorba opravné polozky — pokraéujici ¢innost 18 442 206 143
Tvorba opravné poloZky — ukonéovana ginnost : 52 474
Rozpusténi opravné polozky — pokraéujici éinnost -67 027 =
Rozpusténi opravné polozky — ukon&ovana ginnost -50 272 =
Odpisy nevymahatelnych pohledavek — pokraéujici €innost _28 591 1378
Odpisy nevymahatelnych pohledavek — ukonéovana €innost -2 202 -
31. prosince 231 491 361 141

Tvorba a rozpusténi ocekavané Uvérové ztraty k pohledavkam je vykazana v polozce Ocekavané uvérové
ztraty finan¢énich a smluvnich aktiv netto ve vykazu zisku nebo ztraty.

Narlst otekavané tvérové ztraty k pohledavkam v roce 2020 je zplsoben zejména dopadem Covid-19 na
odvétvi letecké dopravy a cestovniho ruchu v roce 2020.

Pokles oekavané avérové ztraty k pohledavkam v roce 2021 souvisi zejména s inkasem ¢&i predpokladanym
inkasem pohledavek ve vazbé na vyvoj nejvétsich dluznikl Skupiny v roce 2021 a 2022.

Struktura pohledavek z obchodnich vztahl a smluvnich aktiv zajiSténych bankovni zarukou, slozenym
depozitem nebo zajistovacim pfevodem prava k dlouhodobému majetku dluznika je nasledujici:

31. prosince 2021

tis. K& Pred splatnosti Po splatnosti

Pohledavky z obchodnich vztahu - vyfakturovane 566 972 449 691 1016 663
Pohledavky z obchodnich vztaht - nevyfakturované 133 099 ) 133 099
Smiluvni aktiva 37770 - 37770
Z toho zajisténa castka *) 65 316 9 258 74 574

*} Realna hodnota zajistovaciho instrumentu se vyznamné neliéi od ucetni hodnoty.

31. prosince 2020

tis. K& Pred splatnosti Po splatnosti Celkem
Pohledavky z obchodnich vztaht - vyfakturované 306 965 405 707 712 672
Pohledavky z obchodnich vztahi - nevyfakturované 74 113 o 74 113
Smiuvni aktiva 29716 3106 32822
Z toho zajisténa Castka *) 74 268 100 315 174 583

*) Realna hodnota zajistovaciho instrumentu se vyznamné nelisi od ucetni hodnoty.
Trzni riziko

Ménové riziko — €innost provozovani letidté a odbavovaci sluzby

Skupina nepodiéha vyznamnému ménovému riziku z ¢innosti provozovani letisté a odbavovacich sluzZeb,
jelikoz hlavni smlouvy jsou ve funkéni méné, ktera je stejna jako prezentatni ména, tedy v Eeskych korunach.

Skupina se tedy domniva, Ze jeji ménové riziko z provozovani letisté a odbavovacich sluzeb je nevyznamné.
Transakéni ménové riziko je pocitano za kazdou cizi ménu a zahrnuje aktiva a zavazky v cizi méné.
K 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 Skupina neprovadi v ramci €innosti provozovani letisté a
odbavovacich sluzeb zajisténi cizich mén ke zmirnéni své ménové pozice.
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Ménove riziko — €innost udrzba a oprava letadel

Skupina je v oblasti ¢innosti Udrzby a opravy letadel vystavena riziku, které vyplyva z pohybl sménnych kurz(.
Z tohoto duvodu se Skupina snazi maximalné vyvazovat tato rizika, kontrolovat &istou pozici s cilem udrzet
optimalni efekt na Cisty zisk a zajistit otevienou pozici, jestlize to povazuje za nutné.

Skupina proto uzavfela FX zajistovaci obchody (FX forward) s cilem zajistit své cizoménové prijmy proti
kurzovému riziku. Dale v pribéhu roku 2021 a 2020 Skupina uzavirala kratkodobé ménové swapy, které byly
klasifikovany jako ur¢ené k obchodovani.

K 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 ma Skupina uzaviené zajiStovaci derivaty na zajisténi ¢asti své EUR
a USD expozice:

Ménové forwardy - zajiSténi penéZnich toku

tis. Ké 2021 2020
Dlouhodoba aktiva - derivaty 1484 4
Kratkodoba aktiva - derivaty 5 564 688
Dlouhodobé zavazky - derivaty -929 y
Kratkodobé zavazky - derivaty 267 -704
tis. K& Redlna hodnota Nominalni hodnota Realna hodnota  Nominalni hodnota
31. prosince 2021 31. prosince 2021 31. prosince 2020 31. prosince 2020
Datum splatnosti Aktiva  Zavazky Aktiva  Aktiva  Zavazky
Do 1 mésice 1021 - 30 686 - -16 16 789
Od 1 mésice do 3 mésicl 1725 B 61 372 - -59 33578
Od 3 mésicl do 1 roku 2818 -267 277018 688 -629 164 331
Nad 1 rok 1484 -929 238 030 E - -
Celkem 7 048 -1 196 607 106 688 -704 214 698

Ménove forwardy jsou uzavirany ve stejné méné jako vysoce pravdépodobné budouci prodeje a celkovy objem
uzavienych forwardi se odviji od vySe expozice v dané cizi méné. Maximalni vySe zajisténi v poméru
k planované expozici v dane cizi méné je stanovena na 80 %.

Derivaty jsou pouZivany pro ucely ekonomického zajisténi a nikoliv pro spekulativni investice. Pokud v$ak
derivaty nesplni kritéria zajiStovaciho ucetnictvi, jsou klasifikovany v G¢etnictvi jako drzené k prodeji a jsou
uctovany v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Derivaty, u nichz se otekava, Zze budou vyporadany do
12 mésicl po konci ugetniho obdobi, jsou vykazany jako kratkodoba aktiva nebo zavazky.

V pfipadé, Ze jsou spinéna vSechna relevantni kritéria, aplikuje se zajistovaci ucetnictvi, aby doslo
k odstranéni ucetniho nesouladu mezi zajiStovacim nastrojem a zajistovanou poloZkou. To pak efektivné vede
k vykazani vynosi ve fixnim mé&novém kurzu u zajisténych prodejd.

Efektivita zajisténi je posuzovana na zacatku zajisténi a dale probiha pravidelné vyhodnocovani efektivnosti,
aby bylo zajisténo, Ze mezi zajiStovanou poloZkou a zajiStovacim instrumentem existuje ekonomicky vztah.

U zajisténi mé&novych prodeju Skupina uzavira derivatové obchody, u nichz datum vyporadani derivatového
nastroje odpovida pfedpokladané splatnosti zajistované polozky. Skupina proto provadi kvalitativni

vyhodnoceni efektivnosti. U zajisténi ménovych prodeja mize vzniknout neefektivita, pokud by se zmenil
okamzik predpokladanych transakci od plvodné odhadovaného okamziku.

V roce 2021 a 2020 nevznikla zadna neefektivita u ménovych forward(.
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K 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 ma Skupina uzaviené ménove swapy v EUR a USD:

Ménové swapy

Nominalni hodnota
31. prosince 2020

Realna hodnota
31. prosince 2020

Aktiva  Zavazky

Nominalni hodnota
31. prosince 2021

Realna hodnota
31. prosince 2021

Aktiva  Zavazky
-192

tis. K&

Datum splatnosti

Do 1 mésice - 75 109 115 - 265 882

Ménové riziko — ménova expozice

NiZze uvedena tabulka znazorfiuje ménovou expozici pro hlavni mény (se zGstatkem vy$sim nez 10 mil. K¢

v nékteré z kategorii nebo celkem) k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020:

31. prosince 2021

Obchodni a jiné  Obchodni a jiné

Penézni prostiedky a

tis. K& pohledavky zavazky  penézni ekvivalenty Celkem
EUR 452 690 -38 410 19 661 433 941
usD 260 832 -136 465 27 092 151 459
Celkem 713 522 -174 875 46 753 585 400

31. prosince 2020

Obchodni a jiné

Obchodni a jiné

Penézni prostiedky a

tis. K¢ pohledavky zavazky penézni ekvivalenty Celkem
EUR 267 146 -14 506 47 336 299 976
usD 70 964 -63 316 26 818 34 466
Celkem 338 110 -77 822 74 154 334 442

Nize uvedena tabulka shrnuje dopad pfed zdanénim na vykaz zisku nebo ztraty Skupiny z titulu oslabeni /
posileni funkéni mény za kazdou kategorii finanéniho nastroje evidovaného k datu u¢etni zavérky. Na zakladé
historickych zkuSenosti a budoucich oéekavani je vzat v vahu pohyb kurzu koruny o -10 % (znehodnoceni

K¢) a +10 % (zhodnoceni KE&):

31. prosince 2021

Obchodni a jiné

Obchodni a

Penézni prostiedky a

tis. K& pohledavky  jiné zavazky penéini ekvivalenty  Celkem
Zhodnoceni CZK 0 10 % -45 269 3841 -1 966 -43 394

SA Znehodnoceni CZK o0 10 % 45 269 -3 841 1966 43 394
Zhodnoceni CZK 0 10 % -26 083 13 646 -2 709 -15 146

U=0 Znehodnoceni CZK 0 10 % 26 083 -13 646 2709 15 146

31. prosince 2020

Obchodni a jiné Obchodni a

Penézni prostiedky a

tis. K& pohledavky jiné zavazky penézni ekvivalenty Celkem
Zhodnoceni CZK 0 10 % -26 715 1451 -4 734 -29 998

R Znehodnoceni CZK o 10 % 26715 -1 451 4734 29 998
Zhodnoceni CZK 0 10 % -7 096 6 332 -2 682 -3 446

U39 Znehodnoceni CZK o 10 % 7 096 -6 332 2682 3446
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Urokové riziko

Zmény v urokovych sazbach ovliviiuji Skupinu ve dvou oblastech. V oblasti ukladani dotasné volnych
penéznich prostfedkd, kdy Skupina cili na ziskani maximainiho vynosu pfi zachovani vysoké miry bezpe¢nosti
vlozenych finanénich prostfedkl. Druha dulezita oblast je oblast turokovych nakladd — tyka se zabezpeteni
proti rizikim vyplyvajicim z otekavaného nebo mozného kolisani urokovych sazeb.

Pokud jde o oblast ukladani docasné volnych penéznich prostiedkl — cely proces je zaloZen na predpokladu,
Ze Skupina investuje do konzervativnich nastroji (zejména tedy v ramci uroceni zlstatkd na béznych uctech,
pfipadné s moznosti terminovanych vklad( u vybranych prvotfidnich bank v Ceské republice).

Skupina je vystavena Urokovému riziku v disledku fluktuace variabilni uUrokové sazby z Eerpaného
dlouhodobého uvéru. Za ucelem sniZzeni tohoto rizika vyuziva Skupina urokovy swap, kdy dochazi k vyméné
pevné urokové sazby za pohyblivou urokovou sazbu, ¢imz je napliovana strategie Skupiny udrzovat ¢asteny
objem externiho dluhu s pevnou urokovou sazbou.

Kontokorentni uvér je Gro¢en variabilni sazbou a Skupina ma i nadale moznost tuto formu financovani
vyuZivat.

Aktudiné platné Urokové swapy pokryvaji 100 % nesplacené jistiny zUstatku dlouhodobého tvéru s variabilni
urokovou sazbou. Fixni Urokova sazba Urokového swapu je 2,999 % a variabilni urokova sazba uvéru je
3M PRIBOR + marze.

K vyporadani gistych urokovych pohledavek nebo zavazkl z uzavieného urokového swapu dochazi kazdé
3 mésice. Data vyporadani se shoduji s datem, kdy jsou splatné troky z podkladového zavazku.

Skupina uzavira urokovy swap tak, aby odpovidal co nejvice podminkam sjednanym v naerpaném uvéru,
tedy aby byla zajisténa shoda kritickych parametrl se zajistovanou polozkou jako je referenéni sazba, data
vyporadani swapu a splatnosti trok( z uvéru, odpovidajici ¢astka, a tim i vysoka efektivita vzajemného vztahu.

Mezi zajiStovacim nastrojem a zajiSténou poloZkou existuje ekonomicky vztah, nebot v8echny podstatné
podminky se shodovaly.

Efekty urokového swapu na finanéni pozici a vykonnost Skupiny jsou nasledujici:

tis. K& 2021 2020
Ucetni hodnota (kratkodobd a dlouhodoba aktiva) 29 002
Nominalni hodnota 900 000
Datum splatnosti 2022-2027 -
Pomér zajisténi 11 -
Zména realné hodnoty zUstatku zajistovaciho nastroje od 1. ledna 29 002 S

Analyza citlivosti zmény urokovych sazeb na realnou hodnotu tUrokového swapu

Roéni dopad zmény variabilini
31. prosince 2021 Realna hodnota Odpovidajici fluktuace sazby +/- na Ostatni tpiny

tis. Ké urokového swapu urokovych sazeb v % p.a. vysledek hospodareni

Variabilni sazba 29 002 24% 94 280
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Analyza citlivosti zmény urokovych sazeb na bankovni kontokorentni tvér

Zustatek

31. prosince 2021 kontokorentniho Odpovidajici fluktuace Roéni dopad zmény variabilni
tis. K& bankovniho Gvéru urokovych sazeb v % p.a. sazby +-

Variabilni sazba 973 909 28% 13 635

Zustatek
31. prosince 2020 kontokorentniho Odpovidajici fluktuace Roéni dopad zmény variabilni
tis. K¢ bankovniho Gvéru urokovych sazeb v % p.a. sazby +/-

Variabilni sazba 237 232 1.0% 2 372

Analyza citlivosti zmény urokovych sazeb na urocené penéznich prostfedky

31. prosince 2021 Zistatek penéznich Odpovidajici fluktuace Roéni dopad zmény variabilni
tis. Ké prostiedki urokovych sazeb v % p.a. sazby +/-

Variabilni sazba 94 479 26% 2 456

31. prosince 2020 Zustatek penéznich Odpovidajici fluktuace Roéni dopad zmény variabilni
tis. K¢ prostredku urokovych sazeb v % p.a. sazby +/-

Variabilni sazba 101 743 1,0% 1017

Roéni dopad zmény je uveden pfed zdanénim.
Sesouhlaseni jednotlivych typu finanénich nastroji podle zpusobu ocenéni

Nasledujici tabulka ukazuje sesouhlaseni jednotlivych typl finan¢nich aktiv a zavazku podle zplsobu ocenéni
k 31. prosinci 2021 a 31. prosinci 2020:

Finanéni aktiva Derivatové

31. prosince 2021 Finanéni v realné financni
tis. K¢ aktiva hodnoté nastroje
v nabéhlé s dopadem do pouzité k Realna
Financni aktiva hodnoté zisku / ztrat zajisténi hodnota
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty:
Penézni prostredky v bankach 94 469 g ] 94 469 94 469
Penézni prostfedky v hotovosti 3435 5 2 3435 3435
Penize na cesté 2510 = % 2510 2510
Pohledavky:
Pohledavky z obchodnich vztahi - vyfakturované 791 046 . - 791 046 791 046
Pohledéavky z obchodnich vztahi - nevyfakturované 130 862 & = 130 862 130 862
Derivaty — kratkodobé . s 17 384 17 384 17 384
Derivaty — dlouhodobé - s 18 666 18 666 18 666
Finanéni aktiva celkem 1022 322 s 36050 1058372 1058 372
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Sesouhlaseni jednotlivych typu finanénich nastroju podle zptisobu ocenéni (pokracovani)

Financni Derivatové
31. prosince 2020 Finanéni aktiva v realné finanéni
tis. K¢ aktiva hodnoté nastroje
v nabéhlé s dopadem do pouiité k
Finanéni aktiva hodnoté zisku [ ztraty zajisténi Celkem Redlna hodnota
PenéZni prostredky a penézni ekvivalenty:
Penézni prostiedky v bankach 101 581 % - 101581 101 581
Penézni prostiedky v hotovosti 3284 L ] 3284 3284
Penize na cesté 1808 = - 1808 1808
Pohledavky:
Pohledavky z obchodnich vztaht - vyfakturované 370 380 = - 370380 370 380
Pohledavky z obchodnich vztahi - nevyfakturované 50 196 . - 59 196 50 196
Derivaty — kratkodobé - 115 688 803 803
Finanéni aktiva celkem 536 249 115 688 537 052 537 052

Pro stanoveni realné hodnoty je pouzita troveri 3.

31. prosince 2021 Finanéni  Finanéni zavazky Derivatové
zavazky v realné hodnoté finanéni

v nabé&hlé s dopadem do nastroje pouzité
hodnoté zisku / ztrat k zajisténi Celkem Realna hodnota

Pujéky a tvéry:

Bankovni uvér — kratkodoby 973 909 - - 973 909 951 955
Bankovni uvér - dlouhodoby 900 442 - - 900 442 908 036
Zavazky z leasingu:
Dlouhodobé 243 656 - - 243 656 X
Kratkodobé 10 310 - - 10 310 X
Zavazky:
Obchodni a jiné zavazky — kratkodobé 1041 546 = - 1041546 1041 546
Obchedni a jiné zavazky - dlouhodobé 217 103 = - 217 103 217 103
Derivaty — kratkodobé - 192 267 459 459
Derivaty - dlouhodobé - 5 929 929 929
Finanéni zavazky celkem 3 386 966 192 1196 3388 354 X

31. prosince 2020 Finanéni  Finanéni zavazky Derivatové

tis. K¢ zavazky v realné hodnoté finanéni

v nabéhlé s dopadem do nastroje pouzité

Finanéni zavazk hodnoté zisku / ztrat k zajisténi Celkem Realna hodnota
Pujéky a avéry:
Bankovni tuvér - kratkodoby 237 232 - - 237 232 235252
Zavazky z leasingu:
Dlouhodobé 250 171 - - 250 171 b3
Kratkodobé 12 086 - - 12 086 X
Zavazky:
Obchodni a jiné zévazky — kratkodobé 1070 529 ; . 1070529 1070 529
Obchodni a jiné zavazky - dlouhodobe 204 888 : L 204 888 204 888
Derivaty — kratkodobé & & 704 704 704
Finanéni zavazky celkem 1 774 906 L 704 1775610 X
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Realna hodnota derivatl vyplyva z rozdilu mezi sjednanym forwardovym ménovym kurzem a aktualnim
forwardovym kurzem pro dany termin splatnosti. Rozdil mezi ob&ma kurzy je dale diskontovan na soucasnou
hodnotu k terminu, ke kterému se realna hodnota vypocitava.

Reélna hodnota Grokového swapu vyplyva z rozdilu mezi sou¢asnou hodnotou penéznich tokl s variabilni
urokovou sazbou a soucasnou hodnotou penéznich tokl s pevnou urokovou sazbou. Souéasna hodnota
penéznich tokl s variabilni urokovou sazbou je vypocitana pomoci forwardové swapoveé kfivky.

Reélnd hodnota bankovnich uvér(l je vypoéitana jako &istd sougasna hodnota budoucich splatek. Cista
soucasna hodnota je vypoétena s pouzitim turokové kfivky pro pfisluéné nasledujici obdobi.

Pro stanoveni realné hodnoty derivatll, pljéek a Uvérd je pouzita Uroveri 2. Pro ostatni zavazky je pouzita
uroven 3.

V roce 2021 a 2020 nedoslo k Zzadnym presunim mezi urovnémi stanoveni realné hodnoty.
Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem Skupiny pfi fizeni kapitalu je zabezpecit Skupiné schopnost neomezeneho trvani s tim, aby
byla soutasné zaji§téna navratnost zdroju pro akcionafe a ostatni zainteresované strany a aby byl udrzen
optimalni pomeér mezi viastnim a cizim kapitalem s cilem udrzeni ratingu na vysokém investicnim stupni.

Skupina fidi svou kapitalovou strukturu a provadi upravy s ohledem na zmény ekonomickych podminek,
investiéni potfeby a na pozadavky smluvnich finanénich podminek uvérh. K zajisténi udrzeni kapitalové
struktury nebo k jeji zméné vyuziva Skupina primarné dividendovou politiku.

Skupina ocekava ve stiednédobém az dlouhodobém horizontu vyznamné investice do vystavby paralelni
pristavaci drahy a rozSifeni terminalové kapacity. Do doby jejich realizace se Skupina soustfedi na
minimalizaci dluhové zatéze. Skupina zahrnuje do finanéniho diuhu uro&ené uUvéry a pujcky a leasingové
zavazky.

31. prosince 2021 31. prosince 2020
Finanéni diuh 2128 317 499 489
Viastni kapital 32 866 041 33 934 261
Ukazatel 6,48 % 1,47 %

V srpnu 2021 Mezindrodni ratingova agentura Moody's Investors Service potvrdila Spole¢nosti hodnoceni
uveérové spolehlivosti Aa3, stabilni.

Rizeni kapitalu Skupiny klade mimo jiné dlraz na zaji$téni pinéni smluvnich finan&nich podminek vyplyvajicich
ze smlouvy o Uvéru, které definuje pozadavky na kapitalovou strukturu. V roce 2021 nedoslo k zadnému
poruseni smluvnich finanénich podminek z uro¢enych uvér a pljcek.

31. Udalosti po rozvahovém dni

V souvislosti s aktuadlni situaci ohledné ruské agrese na Ukrajiné a souvisejicimi negativnimi dopady
na odvétvi letecké dopravy, provedl management Skupiny zhodnoceni ocekavanych dopadu
na hospodaieni Skupiny v roce 2022. | pifes ofekavany vypadek na linkach na Ukrajinu a do Ruska, je
dle aktualné dostupnych udaji realistické oCekavat prekroceni celkovych planovanych hodnot v poctu
odbavenych cestujicich. | nadale se otekava obnoveni zajmu o leteckou dopravu po Caste¢ném uvolnéni
restrikci souvisejicich s pandemii Covid-19, které by mélo kompenzovat i relevantni vypadek provozu
zplsobeny valkou na Ukrajing. Zadné daldi vyznamné dopady na finaneni pozici Skupina doposud
neidentifikovala.

Vzhledem ke zna¢né proménlivé situaci management Skupiny monitoruje dalsi moZna naruseni penéznich
tok( v disledku sankénich opatfeni, finanéni situace nasich obchodnich partnerl, zvysené riziko hrozeb
kybernetickych utokl nebo rist cen komodit a pruzné reaguje na nastalé situace s cilem minimalizovat dopady
na hospodareni Skupiny.
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V pfipadé vyraznéjsich makroekonomickych dopadl do ceské a svétové ekonomiky zplsobenych vojenskou
agresi Ruska na Ukrajiné by v kone¢ném disledku mohlo dojit k poklesu zajmu o cestovani a promitnout se
vyznamnéji do hospodarskych vysledk( Skupiny. Dopady tohoto negativniho scénare jsou véak v tuto chvili
jen obtizné kvantifikovatelné.

Skupina povazuje ruskou agresi na Ukrajiné za naslednou udalost, ktera nevede k upravé konsolidovanych
ucetnich vykazl pro rok koncici 31. prosince 2021. Pfipadny dopad na makroekonomické prognoézy, nasi
pozici a vysledky zahrne do odhadl opravnych polozek a rezerv v roce 2022. Vedeni Skupiny se domniva, ze
pfedpoklad ¢asové neomezeného trvani je i pfes vy$e uvedené splnén.

Jediny akcionaf pfi vykonu plsobnosti valné hromady Leti§té Praha, a. s. zvolil ke dni 1. kvétna 2022 Ing. Pavla
Vychodského, Ph.D. do pfedstavenstva Materské spoletnosti.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym dal$im udalostem, které by meély vyznamny vliv na konsolidovanou
ucetni zavérku za rok 2021.

Tato konsolidovana Uc¢etni zavérka spolecnosti Letisté Praha, a. s., za rok kongcici 31. prosince 2021, byla
schvalena k vydani:

31. kvétng-2022

= /..’
4 s
Ing. Jifi Pos Ing /Jifi Kraus
Predseda pfedstaTenstva topredseda predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora

akcionafi spole¢nosti Letisté Praha, a. s.

Nas vyrok

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované
finanéni pozice spolecnosti Leti§té Praha, a. s., se sidlem K letisti 1019/6, Praha 6 - Ruzyné
(,Spole¢nost®) a jejich dcefinych spole¢nosti (dohromady ,Skupina®) k 31. prosinci 2021,

jeji konsolidované finan¢ni vykonnosti a jejich konsolidovanych penéznich toku za rok kon¢ici
31. prosince 2021 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii.

Pfedmét auditu

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny se sklada z:

e konsolidovaného vykazu zisku nebo ztraty za rok kon¢ici 31. prosince 2021,

¢ konsolidovaného vykazu o uplném vysledku hospodareni za rok kongici 31. prosince 2021,
e konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2021,

e konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok kongici 31. prosince 2021,

e konsolidovaného vykazu o penézZnich tocich za rok kon€ici 31. prosince 2021, a

e prilohy konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalSi vysvétlujici
informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditor(
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopln&né a upravené souvisejicimi
aplikacnimi doloZzkami (spole¢né ,auditorské predpisy“). NaSe odpovédnost stanovena témito pfedpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky.

Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a ucetni odborniky (véetné Mezinarodnich
standardl nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA®)
a pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Skupiné nezavisli
a splnili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé mimo
konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je soucasti
nasSich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s konsolidovanou

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceské republika
T: +420 251 151 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditor(i Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.
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uCetni zavérkou &i s nadimi znalostmi o Skupiné ziskanymi b&hem auditu nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve vSech
vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim

se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZzadavky pravnich pfedpist na formaini nalezitosti

i na postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupl v pribéhu naseho auditu, do miry, jiZ dokazeme posoudit, jsou
dle naseho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidované
ucetni zavérce, ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou ucéetni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkt a povédomi o Skupiné a o prostfedi, v némz
pusobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamne
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva, dozorci rady a vyboru
pro audit Spole¢nosti za konsolidovanou ucetni zavérku

Pfedstavenstvo Spole€nosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy u€etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny

pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zpusobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda
je Skupina schopna nepfretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni
zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani
pfi sestaveni konsolidované Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni
Skupiny nebo ukon¢eni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uc&etniho vykaznictvi odpovida dozor&i rada Spole¢nosti. Za sledovani
postupu sestavovani konsolidované ucetni zavérky odpovida vybor pro audit Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny

v souladu s auditorskymi pfedpisy ve vSech pfipadech v konsolidované ucetni zavérce odhali
pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodu nebo
chyb a povaZzuji se za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované uéetni zavérky zpusobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.
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Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit ndzor na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych uc¢etnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadu

a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spolecnosti uvedlo v pfiloze konsolidované
ucetni zaveérky.

Posoudit vhodnost pouZziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni
zaveérky predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Skupiny trvat nepfetrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této

souvislosti v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné,
vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny trvat nepretrzité vychazeji
z dukaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost trvat nepretrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, v€etné pfilohy,
a dale to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zplUsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Shromazdit dostate¢né a vhodné dukazni informace o finanénich informacich tykajicich

se spolecnosti nebo podnikatelskych ¢innosti v ramci Skupiny, abychom mohli vyjadfFit vyrok
ke konsolidované Ucetni zavérce. Jsme odpovédni za fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim
a jeho provedeni. Vyjadreni vyroku zlstava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho pribé&hu ucinili, v€éetné
zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.
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PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
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