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Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Vazeni pi‘atelé,

spole¢nost Letité Praha, a. s., ma za sebou dalsi velmi naro¢ny rok, ktery byl ovlivnén pokracujici
pandemii onemocnéni Covid-19. Podle ACI Europe byla letecka doprava v Ceské republice, stejné jako
ve Finsku, Velké Britanii a Irsku, negativné dotéena nejvice ze vSech evropskych zemi.

Prvni &tvrtleti bylo z pohledu poctu piepravenych cestujicich nejkritictéjsi, ale v letnich mésicich se
zadjem o cestovani zejména mezi obyvateli Ceské republiky zvysil, a diky tomu jsme za rok 2021
nakonec odbavili témeéf 4,4 miliony cestujicich. | z pohledu provozniho hospodareni mizeme byt lehce
optimisti¢ti, protoze jsme se dostali do kladného vysledku a zmirnili jsme tak dalSi prohlubovani
zadluzenosti nasi spole¢nosti a obhajili i vysoky rating spole¢nosti od agentury Moody's

Casteéné oziveni letecké dopravy a sniZzeni nékterych cestovnich omezeni oproti predchozimu roku
znamenalo meziroéni nartst odbavenych cestujicich o témér dvacet procent a pocet pohybt letadel
narostl o tfinact procent. Rok 2021 byl rovnéz ve znameni obnovovani spojeni a navy$eni poctu
frekvenci do jiz obsluhovanych destinaci. Pfivitali jsme pét zcela novych dopravct a pfidali spojeni do
Sesti novych destinaci, v&etné vzdalenych exotickych mist. Svou provozni zakladnu v Praze v listopadu
oteviel némecky dopravce Eurowings a doufame, Ze tento dopravce pfinese do Prahy i pfileZitost pro
navyéeni transferovych cestujicich. Celkem z Prahy v roce 2021 létalo 52 dopravci do 138 destinaci
na pravidelnych i nepravidelnych linkach.

V druhé poloviné roku 2021 probihala intenzivni jednani s leteckymi spole¢nostmi o planovanych
kapacitach na rok 2022. Na svétové konferenci World Routes Development Forum, které se konalo
v italském Milané, se nam pak podafilo dohodnout mimo jiné i obnovu dalkovych letd do Spojenych
statl se spole¢nostmi United Airlines a Delta Air Lines od letni sezény 2022.

Prioritou bylo i nadale zajisténi bezpe¢ného a spolehlivého provozu letisté, s velkym dirazem na
ochranu zdravi zaméstnancl a cestujicich. V&fim, Zze pravé proto jsme opétovné ziskali mezinarodni
osvédceni ACI Airport Health Accreditation a potvrdili tak, Ze jsme bezpeénym vzdusnym pfistavem.

Vyuzili jsme i mensiho provozu pro dulezité modernizace a opravy letistni infrastruktury, které byly
v roce 2020 pozastaveny. Zacali jsme jesté intenzivnéji komunikovat s nasimi sousedy, a pravé pro
obce blizko letisté jsme pfipravili dal§i vyzvu v programu Ventilace, ktera bude spusténa na jafe 2022.
Otevieli jsme se také Siroké vefejnosti a za zvySenych bezpetnostnich opatieni obnovili tolik oblibené
exkurze do letistniho zakulisi.

V neposledni fadé jsme kladli diraz na udrzitelny rozvoj, ktery je velmi dulezity pro nasi budoucnost.
S tim souvisi i posileni finanéni stability Letité Praha, a. s. S konsorciem bank jsme uzavieli uvérovy
ramec ve vy$i sedmi miliard korun. Z poskytnutého uvéru budeme financovat také planovany udrzitelny
rozvoj. Letisté chce u projektld postupovat podle zésad udrzitelného podnikani, coz je také v souladu
s pristupy bank. Pfipojili jsme se k iniciativé Net Zero, kterou organizuje mezinarodni sdruzeni letist
ACI. To sdruzuje vice nez 200 letit, ktera se chystaji dosahnout takzvané &isté uhlikoveé neutrality.

Rok 2021 byl uz o trochu radostnéjdi, ale stale nebyl pro Letidté¢ Praha, a. s., jednoduchy. Za jeho
zvladnuti a davéru patii velké podékovani predev§im véem zaméstnancim. Véfim, Ze se spoletné
budéme moti t&sit z daldiho narGstu poétu cestujicich a z postupného navratu k predcovidovému
rovozu. Projnase zékaznj_kgy-c ceme byt nadale kvalitnim a dlvéryhodnym partnerem.

\C W
Ing. Jifi Pos |

Predseda predstavenstva
Letisté Praha.\ a.s.
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1. Profil spole€nosti

Poslani spole¢nosti

Hlavnim poslanim spole¢nosti Letisté Praha, a. s., (dale také ,Letist¢ Praha" nebo ,Spole¢nost’)
je efektivné a bezpetné provozovat mezinarodni civilni Letisté Vaclava Havla Praha, petovat o jeho
rist, pfispivat k trvalému rozvoji civilni letecké dopravy v Ceské republice, udrzet jeji dostupnost
pro $irokou vefejnost a umozriovat klientim cestovat modernim, rychlym a komfortnim zplsobem.

Letisté Praha, a. s., organizuje a fidi provoz na mezinarodnim civilnim Letisti Vaclava Havla Praha,
efektivné planuje a pfidéluje letistni infrastrukturu a zdroje vramci dostupné kapacity jednotlivym
leteckym spoleénostem, poskytuje sluzby souvisejici s provozem leti§t€, napriklad v oblastech
odbaveni cestujicich a zavazadel, a zajistuje pronajem prostor letiste ke komerénimu vyuziti.
Spole¢nost poskytuje i dali sluzby souvisejici s provozem leti$té jako parkovani a stravovani. Své
sluzby neustale rozsifuje, rozviji a modernizuje.

Leti§té Praha, a. s., ve své ¢innosti Uzce spolupracuje s Ministerstvem dopravy Ceské republiky,
Utadem pro civilni letectvi, Rizenim letového provozu Ceské republiky, s.p., leteckymi dopravci, organy
vefejné spravy v sektoru letectvi i mimo n& a s ostatnimi uZivateli letisté. V neposledni fadé
spolupracuje letisté také s hlavnim méstem Praha a obcemi leZicimi v jeho blizkosti. Jako svoji bazi
vyuzivaji Letist¢ Vaclava Havla Praha &tyfi dopravci — Ceské aerolinie, Smartwings, Ryanair
a Eurowings.

Bezpetnost (Security) na Letisti Vaclava Havla Praha zaji$tuje Leti$té Praha v soucinnosti s ostatnimi
bezpe&nostnimi slozkami, napfiklad Policii CR. M4 k dispozici i vlastni specializovanou jednotku hasigt.
Stalou lékarskou sluzbu v rezimu 24 h zabezpecuje smluvni partner.

Letisté Praha si uvédomuje svou spoletenskou odpovédnost vyplyvajici z vlivu svého provozu na okoli,
a proto svou ¢&innost vykonava s ohledem na zivotni prostfedi a Zivot obyvatel v okoli letisté.

Pravni postaveni spolecnosti

Spole¢nost Letisté Praha, a. s., vznikla dne 6. tinora 2008 zapisem do obchodniho rejstfiku Méstského
soudu v Praze, oddil B, vioZzka 14003.

Skupina Leti§t¢ Praha sdruzuje spole€nosti plsobici v oblastech souvisejicich s provozovanim
mezinarodniho civilniho Leti&té Vaclava Havla Praha a s poskytovanim pfislusnych pozemnich sluzeb.

Spoleénost je jedinym akcionafem spole¢nosti B. aircraft, a.s., Czech Airlines Handling, a.s., a Czech
Airlines Technics, a.s.

Letisté Praha nema pobo&ku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.
Letisté Praha neprovozuje zadné vyznamné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Spole¢nost nenabyvala viastni akcie.

2. Sprava a fizeni spoleCnosti

Zakladni udaje

Obchodni jméno: Letisté Praha, a. s.

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vioZzka 14003
ICO: 28244532

DIC: CZ699003361

Vznik spole¢nosti: 6. Unora 2008

Sidlo spole¢nosti: K letisti 1019/6, 161 00 Praha 6
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Akcionar
Jedinym akcionafem Spole&nosti je Ministerstvo financi, ICO: 000 06 947, jakozto Ustiedni organ statni
spravy, ktery zastupuje Ceskou republiku pfi vykonu viastnickych prav.

Spravni organy

Valna hromada je nejvy$8im organem Spole¢nosti. Voli a odvolava &leny pfedstavenstva a dozor¢i rady,
s vyjimkou dvou &lent dozor¢i rady, ktefi jsou voleni zaméstnanci Spole¢nosti. Valna hromada rovnéz
jmenuje a odvolava &leny Vyboru pro audit.

Predstavenstvo je statutarnim organem Spole¢nosti, jenZ fidi ¢innost Spole¢nosti a jedna za ni.
Predstavenstvo ma dle stanov Ctyfi Eleny.

Dozorti rada je kontrolnim organem Spole¢nosti. Dohlizi na vykon plsobnosti predstavenstva
a uskutec¢novani podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti. Dozoréi radu dle stanov tvofii §est ¢lend.

Vybor pro audit je samostatnym organem Spolecnosti zifizenym v souladu se Zakonem o auditorech
a s jejimi stanovami. Vybor pro audit je tfi€lenny.

Kontakt

Letisté Praha, a. s.
K letisti 1019/6
161 00 Praha 6

Telefon: +420 220 111 888
Datova schranka: aygexy5

Internet: www.prg.aero

Predstavenstvo spolecnosti
Spole¢nost fidilo k 31. prosinci 2021 tfi¢lenné pfedstavenstvo. Jedno misto bylo neobsazené.

Predseda predstavenstva
Ing. Jifi Pos

Mistopfedseda predstavenstva
Ing. Jifi Kraus

Clen predstavenstva
Mgr. Jakub Puchalsky

Personalni zmény v predstavenstvu v roce 2021

Ing. Vaclav Rehof, Ph.D., MBA — zanik &lenstvi a funkce pfedsedy ke dni 28. &ervna 2021
Ing. Jifi Pos — vznik €lenstvi a funkce pfedsedy ke dni 30. srpna 2021

Ing. Jifi Cernik — zanik &lenstvi ke dni 30. zafi 2021

Dozorci rada spolecnosti
K 31. prosinci 2021 byla dozor¢i rada $esti¢lenna.

Predseda dozor¢i rady
Prof. Jan Svejnar, M.A., Ph.D.

Mistopfedseda dozorci rady
Mgr. Ondiej Landa

Clen dozoréi rady zvoleny zaméstnanci
Jifi Ho$ek
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Clen dozoréi rady
Ing. Stanislav Kouba, Ph.D.

Clen dozoréi rady zvoleny zaméstnanci
Milan Suchy

Clen dozoréi rady
Ing. Petr Sobotnik

Personalni zmény v dozorci radé v roce 2021

Ing. Petr Sobotnik — zanik &lenstvi ke dni 7. bfezna 2021 a vznik &lenstvi ke dni 8. bfezna 2021
Kamil Pomaha¢ - zanik ¢lenstvi ke dni 8. ¢ervna 2021

Milan Suchy - vznik €lenstvi ke dni 9. ¢ervna 2021

Vybor pro audit

Pfedseda vyboru pro audit
Ing. Petr Sobotnik

Mistopredsedkyné vyboru pro audit
Ing. Andrea Lukasikova

Clen vyboru pro audit
Ing. Ivo Stieda

Personalni zmény ve vyboru pro audit v pribéhu roku 2021 nenastaly.

3. Lidské zdroje

Spole¢nost Letisté Praha, a. s., méla k 31. prosinci 2021 celkem 2 272 zaméstnancu.
Pramérny pfepoéteny potet zaméstnancl Spole¢nosti za rok 2021 &inil celkem 2 260 zaméstnancu.

Spole¢nost postupuje v souladu s platnou pracovné pravni legislativou a dale v souladu s platnou
Kolektivni smlouvou, uzavienou pro pfisluéné obdobi.

4. Vybrané udalosti roku 2021 a vyhled do roku 2022

Hlavni udalosti roku 2021

Letisté Vaclava Havla Praha bylo i v roce 2021 poznamenano pokracujici pandemii Covid-19. Z hlediska
provoznich vykont doslo v prvni poloviné roku k zaostavani za planovanymi hodnotami, nicméné
v druhé poloviné jsme zaznamenali postupné zlepSovani. Meziro¢né vzrostl pocCet cestujicich
z 3,7 miliont v roce 2020 na 4,4 miliony v roce 2021. | tak se Letisté Praha nadale fadi k nejvice
postizenym letistim v Evropé.

S ohledem na vysokou miru nejistoty, ktera v prubé&hu roku panovala ohledné dalsiho vyvoje,
pokracovalo Letisté Praha v zapo¢atém trendu Uspornych opatfeni na strané provoznich a mzdovych
nakladd. Vzhledem k zasadnim dopadim do svého hospodareni vyuzila Spole¢nost podplrnych
programu vypsanych Ministerstvem primyslu a obchodu.

Letisté¢ Praha se dale vénovalo rozvoji svych aktivit v oblasti udrzitelnosti. Aktivné postupuje ve
snizovani emisi CO2. Oproti roku 2009 jsme v roce 2021 dosahli snizeni emisi COz 0 72 % a v pfepoétu
jsme uspofili 41 tisic tun CO2. Zarovef se Spole¢nost spolu s dalSimi jednotlivymi letisti, leteckymi
spole¢nostmi i vyrobci letadel v celoevropské iniciativé ,Destination 2050" zavazala ke snizovani
dopad( letecké dopravy na zivotni prostredi a pfedstavila zavazek takzvané ¢isté uhlikové neutrality na
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v8ech letech v ramci Evropy a z Evropy do roku 2050. Do roku 2030 chce pak byt Letisté Praha uhlikové
neutraini. Pomohou tomu nové technologie, usporné&j$i motory, udrzitelna paliva, vodikovy nebo
elektricky pohon letadel. Letisté Praha se proto pfipojilo k iniciativé Net Zero, kterou organizuje
mezinarodni sdruzenf letist' ACI. To sdruzuje vice nez 200 letist, ktera se chystaji dosahnout takzvané
¢isté uhlikové neutrality.

Udrzitelné se budou roz8ifovat i terminalove kapacity. Zamérem je celkové minimalizovat dopad staveb
na Zivotni prostfedi, a to napfiklad vyuZitim recyklovanych materiall, zadrzovanim a vyuzivanim
destové vody. Daldim cilem je zajistit kvalitni vnitfni i vnéjsi prostfedi pro uZivatele, omezit vyuzivani
neobnovitelnych pfirodnich zdroji energie pro realizaci a provoz budov a z hlediska energetické
koncepce budovu sméfovat k maximalni energetické sobéstacnosti. Pilotné planujeme v roce 2022
vyuZiti fotovoltaiky na stfeSe rekonstruovaného Terminalu 3.

V roce 2021 agentura Moody's opétovné potvrdila Letisti Praha ratingovy stupen Aa3 stabilni, coz je
nejvy$&i mozny rating dosazitelny v Ceské republice, a tim ujistila, Ze Letité Praha je zdravou a silnou
spole¢nosti.

Béhem roku také pokracovaly investice, které byly jiZ dfive zasmluvnény nebo jsou nutné pro zajisténi
bezpeéného provozu letisté. Jednalo se zejména o rozsifeni Cistitky odpadnich vod JIH a rekonstrukci
pojezdovych drah a odbavovacich stani v arealu JIH. Byla také zapocata rekonstrukce Terminalu 3.

Dalsim vyznamnym rozvojovym projektem Letisté Praha je projekt vzletové a pfistavaci paralelni drahy,
ktery se v prube&hu roku 2021 nachazel v pripravné fazi, predevsim ve vztahu k ziskani prodlouzeni
stanoviska EIA. Po vystavbé a zprovoznéni paralelni drahy uzavre Letisté Praha stavajici vedlejsi drahu
12/30, ktera hlukem z provozu ovliviiuje statisice lidi Prahy a Kladenska. Zarover dojde k uzavieni
provozu v no¢ni dobé (tj. od 24:00 do 05:29). Zprovoznéni paralelni drahy ma navic zasadni vliv na
zvySeni provozni bezpeénosti.

Vedle intenzivniho usili vedeni Letisté Praha o roz8ifovani poctu leteckych spojeni, at' jiz formou
obnovovani linek, které byly v disledku Covidu-19 pierugeny, nebo domlouvanim novych destinaci, se
v pribé&hu roku 2021 nadale usilovné pracovalo na dokonéeni procesu piejednavani najemnich smiuv
s obchodnimi partnery, které bylo vyvolano dopady pandemie na podnikani nasich obchodnich partnert
na letisti.

V neposledni fadé vedeni Leti§té Praha zintenzivnilo jednani s pfedstaviteli okolnich obcich
a meéstskych ¢asti Prahy dotéenych provozem Leti$té Vaclava Havla Praha s cilem budovat dlouhodobé
a vyrovnaneé partnerstvi s pfinosy pro véechny strany.

Leden

e Vroce 2020 Letist¢ Vaclava Havla Praha odbavilo téméi 3,7 miliond cestujicich, coz
pfedstavuje mezirocni pokles o témeér 79 %. V nejhlie zasazeném obdobi roku 2020
(duben—prosinec) se pocet cestujicich meziroéné propadl o 93 % a Letist¢ Praha se stalo
jednim z nejvice postizenych letist v Evropé.

e Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy schvélilo zmé&nu Uzemniho planu, ktera pogita s vystavbou
paralelni drahy jako dullezité souéasti dlouhodobych rozvojovych plani letiste.

e Pokratuje spoluprace naseho letisté se Spravou Zeleznic na modernizaci trati Praha—Kladno.
Uzavfeli jsme smlouvy, diky kterym bude projekt technicky a ¢asové koordinovan.

Unor

s SpoleCnost Letisté Praha, a. s., ziskala ocenéni Voice of the Customer, které nové udéluje
mezinarodni sdruzeni letist' Aiports Council International (ACI). Sdruzeni ACI timto ocenénim
vyzdvihlo zejména ta letisté, ktera se i pfes narotny a nestandardni rok 2020, ktery byl
zplsobeny $ifenim nového typu koronaviru, nadmiru starala o pohodli a bezpe&nost svych
cestujicich.
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Bfezen

Duben

Kvéten

Cerven

V roce 2021 probihala druha etapa vystavby TWY R a odbavovacich stani v arealu JIH, kdy
doslo k prodlouZeni a napojeni nové TWY R na odbavovaci plochu JIH a k vybudovani novych
odbavovacich stani pfed hangary C a N. Spolu s dokon&enim vystavby ¢isticky odpadnich vod
JIH, ktera byla dokontena bé&hem letnich mésicl, a dokonéenim rekonstrukce tfidiren
zavazadel se jedna o nejvyznamnéjsi investi¢ni akce roku 2021.

Jediny akcionaf v plsobnosti valné hromady schvalil Spole¢nosti Obchodni a finanéni plan
Spole¢nosti na rok 2021 v&etné planu investic na roky 2021 a 2022. Plan byl sestaven
s dlrazem na maximalni redukci naklad( s ohledem na nejisty vyvoj letecké dopravy.

Letecka spole¢nost flydubai potvrdila, Ze navysi pocet letd na pravidelné lince mezi Prahou
a Dubaiji.

V prubéhu Gnora 2021 Letist¢ Praha bedlivé sledovalo vyvoj kolem hrozici insolvence
spolegnosti Ceské aerolinie a.s., a to pfedev$im s ohledem na zajisténi pohledavek dcefinych
spole¢nosti Czech Airlines Technics, a.s., a B.aircraft, a.s.

Ing. Petr Sobotnik byl op&tovné zvolen ¢lenem dozoréi rady Spole&nosti.

Ministerstvo financi CR schvalilo zmé&nu stanov Leti§t& Praha, ktera primarné& zapracovava
novelizaci zakona o obchodnich korporacich.

Od bfezna Letisté Praha zajistuje vlastnimi zdroji asistenéni sluzby pro PRM cestuijici a sluzby
odbaveni nadrozmérnych zavazadel, které byly dfive zajistovany externé.

Zastupci Letisté Praha, agentury CzechTourism a Prague City Tourism podepsali dohodu
o dlouhodobém spole¢ném postupu pii obnové a rozvoji piijezdového cestovniho ruchu
do Prahy a Ceské republiky.

Béhem dubna se vedeni Spole¢nosti shodlo na zakladnich parametrech a podminkach pro
vybérové fizeni na dlouhodobé financovani, které zajisti finanéni stabilitu v aktualné slozitém
obdobi poznamenaném globalni pandemii Covid-19.

S cilem obnovy leteckého provozu pfi$el marketingovy tym s novou reklamni kampani Zazitky
uz &ekaijl. Pfipravil ji na miru pro Cechy, ktefi se podle prizkumi touzi k cestovani vratit. Pro
podporu létani vznikla i nova stranka www.zazitkyuzcekaji.cz, kde kromé cestovatelskych tipQ
a sluzeb Ize nalézt i v8echny dulezité informace k dostupnym linkam, bezpecnosti letd,
opatfenich na letiéti €i k podminkam odletu a navratu z konkrétnich zemi.

Ve Spole¢tnosti prob&hly ve dnech 27.-28. kvétna 2021 a 1.-2. ¢ervna 2021 zaméstnanecké
volby, ve kterych byl zvolen novy ¢len dozoréi rady za zaméstnance, pan Milan Suchy.

V ramci projektu podpory vyjezdového cestovniho ruchu byl zastupcim cestovnich kancelafi
a agentur usporadan workshop pro predstaveni novinek Letisté Praha (letovy fad, produktova
nabidka Letisté Praha, ochranna opatieni pro léto 2021).

Letecka spole¢nost EgyptAir spustila od 17. ¢ervna 2021 novou linku z Prahy do Hurghady.
Pfimeé lety nabizi az dvakrat tydné, vzdy ve &tvrtek a v nedéli. Do této oblibené dovolenkové
destinace dopravce léta modernim Airbusem A220-300, ktery je ti$si, komfortnéj$i a zaroven
Setrnéjsi k Zivotnimu prostiedi.

Letecka spole¢nost Croatia Airlines dne 26. ¢ervna 2021 vypravila sv(j prvni let na nové
sezonni lince mezi Prahou a Splitem. Na inauguraénim letu z chorvatského Splitu pfiletélo
letadlo typu Bombardier Dash. Nové pfimé spojeni mezi obéma mésty je v nabidce kazdou
sobotu az do poloviny zafi 2021. Na lince bude aerolinka nasazovat rovnéz Airbus A319.
Letecka spole¢nost Eurowings potvrdila a oznamila sv(ij zamér zalozit v Praze svou provozni
bazi s dvéma letadly Airbus A319 od zimniho letového fadu 2021.
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V plsobnosti jediného akcionare spole¢nosti B.aircraft, a.s., bylo rozhodnuto o snizeni
zakladniho kapitalu této dcefiné spole¢nosti o cca 1,25 miliard K& a uhradit tim ztratu
spole€nosti B.aircraft, a.s., a zajistit disponibilni prostfedky pro Letité Praha.

Ministerstvo financi CR, jakoZto jediny akcionaf v piisobnosti valné hromady Spoleénosti,
odvolalo s uéinnosti ke dni 28. &ervna 2021 pana Véclava Rehofe z predstavenstva
Spoleénosti.

Cervenec

Srpen

Zafri

Béhem léta jsme zaznamenali vyrazny nardst novych spojeni. V prib&hu ¢ervence 2021 bylo
v provozu spojeni do 108 destinaci s celkové 40 dopravci provozujicimi pravidelnou
a nepravidelnou leteckou dopravu.

Od Cervence jsme Siroké vefejnosti otevieli novy salonek FastTrack Lounge ve vefejné ¢asti na
druhém terminalu.

Ve vybérovém fizeni na obsazeni mista &lena pifedstavenstva Letist¢ Praha byl jako
nejvhodnéjsi uchazeé vybérovou komisi Ministerstva financi CR vyhodnocen Ing. Jifi Pos.

VIadni Vybor pro personaini nominace pfi Uradu viady CR doporugil, aby Ministerstvo financi
CR zvolilo Ing. Jifiho Pose do pfedstavenstva Leti§té Praha. V navaznosti na toto doporuéeni
jediny akcionaf v plsobnosti valné hromady Leti§t¢ Praha zvolil Ing. Jifiho Pose ¢&lenem
pfedstavenstva s G€innosti ke dni 30. srpna 2021, ktery byl ve stejny den ostatnimi ¢leny zvolen
pfedsedou piedstavenstva Letisté Praha.

| v srpnu pokracoval pozitivni trend narlstu zajmu o leteckou dopravu. V provozu byla spojeni
do 111 destinaci s celkové 45 dopravci provozujicimi pravidelnou a nepravidelnou leteckou
dopravu. Srpen se pottem odbavenych cestujicich stal v roce 2021 nejsilngj$im mésicem, kdy
branami letisté proslo témér 700 tisic cestujicich.

Byla zahajena prace na rekonstrukci Terminalu 3, jejiz dokonteni se otekava do poloviny roku
2022.

Po intenzivnich jednanich byla dosazena dohoda na v$ech podstatnych parametrech pro
upravu obchodniho vztahu s nasim klicovym partnerem, spole¢nosti Lagardere Travel Retail,
ktera na Letisti Vaclava Havla Praha provozuje fadu restauraci a obchod. Tato dohoda otevira
cestu k pfipravé pfislusnych dodatku a jejich uzavienim dojde k dokonéeni naroé¢ného procesu
piejednavani obchodnich podminek s najemci na Letisti Vaclava Havla Praha v navaznosti na
dopady globalni pandemie Covid-19.

Letisté Praha, Cizinecka policie CR a Celni sprava CR v souvislosti s novym ochrannym
opatienim Ministerstva zdravotnictvi CR posilily kontrolu aktuainé platnych podminek pro vstup
do Ceské republiky. Spoleéné tak reaguji na postupné nariistajici provoz na nasem letisti
i moznost znovu cestovat za ucelem turismu z dal$ich zemi.

Zacatkem zafi jsme pfivitali nové spojeni Wizz Air do Neapole. Do oblibené destinace na jihu
Italie mohou nyni cestujici letét dvakrat tydné. Mame i novou linku Blue Air do Milana. Nova
pfima linka ukrajinské aerolinky SkyUp Airlines spoji Prahu a Kyjev tfemi spoji tydné.

Dne 15. zafi 2021 jsme vyhlasili dalsi roénik grantového programu Na kfidlech pomoci, ktery je
uréen pro pomoc osobam se zdravotnim omezenim.

Spole¢nost na zakladé vysledku vybé&rového fizeni uzaviela dlouhodoby Uvérovy ramec ve vysi
7 miliard K& s konsorciem bank. Tento ramec zajituje finanéni stabilitu Letisté Praha
v soutasné dob& poznamenané vysokou mirou nejistoty vyplyvajici z nepredvidatelnych
dopadi globalni pandemie Covid-19 na odvétvi letecké dopravy.

V fijnu jsme na Ministerstvo Zivotniho prostfedi podali zadost o prodlouzeni stanoviska EIA pro
paralelni vzletovou a pfistavaci drahu.
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Letecké spole¢nosti Delta Air Lines a United Airlines potvrdily zamér obnoveni provozu na
linkadch z New Yorku (leti§té JFK a Newark) od kvétna, resp. ¢ervna 2022 (sezonni provoz
s denni frekvenci).

Letisté Praha se ve dnech 9.-12. fijna 2021 zucastnilo svétové konference World Routes
v Milané&, na které probéhlo vice nez 30 jednani s leteckymi spoleénostmi a dal&imi obchodnimi
partnery. Hlavnim cilem jednani bylo obnovovani provozu v pokrizovém obdobi.

Letecka spolegnost Vueling oznamila spusténi linky Amsterdam—Praha od 3. prosince 2021
s frekvenci 4x tydné.

Listopad

Dne 11. listopadu 2021 jsme zaméstnance informovali o navy$eni Cafeterie a o vyplaté
mimofadné odmeény.

Zatatkem listopadu spole¢nost Eurowings, dcefina spole€nost Lufthansy, oteviela na Letisti
Vaclava Havla Praha svou zdkladnu. Ma zde dva stroje typu Airbus A319, které v zimnim
letovém fadu létaji do 14 destinaci, v letnim se planuje az 16 destinaci.

Letisté Praha informovalo, Zze pro rok 2022 opét chystame spusténi dalsiho kola programu
Ventilace pro obce nejvice zasaZene hlukem z leteckého provozu. Posilujeme tak jiZ
realizovana protihlukova opatfeni v podobé vymény oken. Program se zaméfi na vybrané obce
v Ochranném hlukovém pasmu, které jsou nejvice zatizené hlukem z leteckého provozu.

Prosinec

0Od 17. prosince 2021 mohou cestuijici let&t obnovenou linkou do Zenevy s leteckou spole&nosti
SWISS.

QOd 20. prosince 2021 jsme pfivitali novou linku letecke spole¢nosti Bees Airline do ukrajinského
Lvova,

Dne 21. prosince 2021 odstartovaly piimé lety cestovni kancelafe Cedok ve spolupraci
s leteckou spole¢nosti LOT Polish Airlines na africky ostrov Zanzibar.

Od 24. prosince 2021 zahajuji Eurowings pfimou linku do Rima, ktera bude |état tfikrat tydné.
Letisté Praha obhajilo akreditaci ACI Airport Health Accreditation na dal$ich 12 mésich. Potvrdili
jsme tak, Ze nastavena ochranna opatfeni jsou na vysoké udrovni a diky nim
jsme bezpe&nym mistem pro cestujici i zaméstnance.

Doslo k finalnimu schvaleni nového letistniho ceniku, ktery bude aplikovan od 27. biezna 2022
do 25. bifezna 2023.

S ohledem na vysokou miru nejistoty chledné vyvoje v roce 2022 byl zpracovan variantni navrh
obchodniho a finanéniho planu pro pfisti rok. Pesimisticka varianta vychéazi z pfedpokladu
odbaveni 5,1 milionu cestujicich; optimisticka je pak zaloZena na pfedpokliadu odbaveni
8,6 milionu cestujicich.

Nasledné udalosti v roce 2022 do podpisu vyro€ni zpravy

Leden

Zarok 2021 odbavilo Letisté Vaclava Havla Praha 4,4 milionu cestujicich. To je asi 0 20 % vice
nez v roce 2020, ale stale o 75 % meéné nez v rekordnim roce 2019.

Ke dni 16. ledna 2022 doslo k ukonc&eni funkce ¢lena a mistopiedsedy dozoréi rady Letiste
Praha, a. s., Mgr. Ondieje Landy, a to na zakladé jeho 2adosti.

Letist& Praha vé&novalo zvy3eny dohled feSeni pohledavek dcefinych spoleénosti za Ceskymi
aeroliniemi a.s. v souvislosti s pfipravovanym reorganiza&nim planem Ceskych aerolinii a.s.
Predstavenstvo pfipravilo finalni navrh obchodniho a finanéniho planu pro rok 2022, ktery je
zalozeny na piedpokladu odbaveni 8,6 mil. cestujicich. Tento navrh pfezkoumala dozor¢i rada,
jez doporucila jedinému akcionafi Spole¢nosti jej schvalit.
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e V navaznosti na invazi ruskych vojsk na Ukrajinu do$lo k uzavieni vzdu$ného prostoru Ukrajiny
pro véechna civilni letadla a nasledné rozhodnutim Ministerstva dopravy CR byl uzavien
vzdu$ny prostor pro v8echna letadla ruskych dopravci. V8echna letecka spojeni z Prahy na
Ukrajinu a do Ruska byla tedy pozastavena.

Brezen

¢ United Airlines oznamuje, Ze v letodni sezoné nedojde k dfive avizovanému zahdjeni leteckého
spojeni z Prahy do Newarku.

¢ V obdobi od 28. bfezna do 1. ¢ervence 2022 bude letecky provoz na prazském letisti pfeveden
na vedlejsi drahu 12/30.

Kromé vy&e uvedeného, resp. udalosti uvedenych v G€etni zavérce, nedo$lo k Zadnym dalsim
naslednym udalostem, které by mély vyznamny vliv na vyroéni zpravu.

Detailni informace o vykonnosti a hospodarském postaveni Spole¢nosti jsou pak uvedeny v pfilohach
teto vyrocni zpravy, a to pfedevsim v ucetni zavérce, které tvofi nedilnou soucast vyro€ni zpravy.

Vyhled do roku 2022
Ekonomicka situace

Makroekonomické predpoklady finanéniho planu pro rok 2022 vychazi z materidlu publikovaného
Ministerstvem financi CR — 51. Kolokvium — priizkum prognéz makroekonomického vyvoje Ceské
republiky (2021-2024) — pramér $etfeni. Klicovym predpokladem pro sestaveni planu je pocet
odbavenych cestujicich ve vysi 8,6 miliont cestujicich. Tento predpoklad odrazi nejaktualnégjsi
informace od leteckych dopravcl a zarover odpovida konzervativni varianté vyvoje leteckého provozu
zpracované sdruzenim letist ACI.

Skute¢ny vyvoj provozu bude zaviset na mife zvladnuti krize zpisobené globalni pandemii Covid-19,
a to pfedev&im s ohledem na postupné rozvolnéni omezujicich opatieni mezi staty a efektivni nastaveni
jednotnych pravidel pro cestovani mezi zemémi.

Dalsim dulezitym faktorem budou dopady ruské agrese na Ukrajiné. Pfi jejich posuzovani je v8ak na
Uvod tfeba uvést, Ze aktualni situace je velmi proménliva a je velmi obtiZné odhadovat budouci dopady.
| hned po pozastaveni leteckého spojeni s Ukrajinou a Ruskem provedlo vedeni Spole€nosti analyzu
pfimych dopadl tohoto opatfeni, a to predev§im ve vztahu kriziku vypadku vynosu z leteckého
i neleteckého obchodu oproti planovanym hodnotam. Pokud by stavajici omezujici opatreni pretrvavala,
Ize pro obdobi od bfezna do prosince 2022 otekavat vypadek zhruba 0,5 milionu cestujicich na linkach
do Ukrajiny a Ruska. To by se promitlo do poklesu vynost z leteckého i neleteckého obchodu o zhruba
250 milion K& celkem. Ve vztahu k celkovym planovanym vynostm z leteckého a neleteckého obchodu
se jedna o cca 5 %.

| navzdory tomuto mozZného poklesu poctu cestujicich je dle aktualné dostupnych Gdaju realistické
ocekavat, Zze Letisté Praha v roce 2022 odbavi pocet cestujicich blizici se planovanym hodnotam. To je
zpusobeno tim, Ze stavajici tempo obnovovani zajmu o leteckou dopravu po &asteéném uvolnéni
restrikci v souvislosti s pandemii Covid-19 dostateéné kompenzuje vypadek provozu zplisobeny valkou
na Ukrajiné. Rovnéz bychom chtéli doplnit, Ze dle aktualni prognézy organizace IATA by konflikt na
Ukrajiné pravdépodobné nemél ohrozit dlouhodobé ozZiveni po Covidu-19 a celosvétové bychom se meli
dostat na predkrizovou urovef poétu cestujicich v roce 2024. Je v8ak jasné, Ze existuji rizika pro toto
oziveni, a to predev§im na trzich, které jsou dopadim konfliktu vice vystaveny.

Z hlediska rizika pfipadného naruseni penéznich tokl v disledku stavajicich sankénich opatfeni si
Spole¢nost neni védoma Zadnych zasadnich rizik. Vétsina pohledavek za ukrajinskymi a ruskymi
dopravci je uhrazena a neevidujeme Zadny finanéni majetek, ktery by byl ohrozen z divodu finanénich
tézkostl financnich instituci dotéenych sankcemi. V tomto kontextu nadale monitorujeme situaci nasich
obchodnich partnerd.
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S ohledem na vy$e uvedené povazujeme predpoklad nepretrzitého trvani Spole¢nosti za nadale zcela
vhodny a nejsme si védomi zadnych vyznamnych nejistot, které by jej zpochybriovaly. Je ovéem vhodné
dodat, Ze v pfipadé, ze by stavajici vojenské agrese Ruska na Ukrajiné zplsobila vyraznégjsi
makroekonomické dopady v ¢eské ekonomice, mohlo by dojit v kone¢ném dulsledku k poklesu zajmu
ob&anl Ceské republiky o cestovani do zahraniéi, at iz napfiklad kviili rostoucim nakladiim domacnosti
nebo z diivodu narlstajicich obav o bezpetnost ve svété. V obecné roviné Ize o&ekavat, ze eskalace
situace na Ukrajiné by vedla k poklesu spotiebitelské duvéry a niz§i ekonomické aktivité, a to i v $ir§im
geografickém prostoru i mimo zemé bezprostiedné sousedici s Ukrajinou. To by se mohlo promitnout
do niZ8iho po&tu odbavenych cestujicich na Letisti Vaclava Havla Praha v ramci segmentu pfijezdové
turistiky. Dopady tohoto negativniho scénare jsou vak v tuto chvili jen obtizné kvantifikovatelné. Lze
v8ak konstatovat, Ze pokud by k nému doslo, vedeni Spole¢nosti by pristoupilo k realizaci nezbytnych
opatfeni na nakladové strané rozpocétu (napfiklad pozastavenim planovych nabor(, fazovanim nakladl
za vnéjsi sluzby ¢i pfehodnocenim planu investic). Dale dodavame, Ze Spole¢nost ma stale k dispozici
velkou ¢ast svého loni uzavieného stiednédobého uvérového ramce, ktery by v pfipadé nutnosti mohl
slouZit pro zajisténi potfebnych financi v pfipadé extrémné negativniho vyvoje.

Hlavni cile pro rok 2022

e Stabilizace stavajicich zaméstnancl a nabor novych zaméstnanct do provozu pro otekavany
narust vykont

¢ Priprava projektu paralelni drahy pro zahajeni uzemniho fizeni

o Aktualizace projektu rozvoje terminalovych kapacit a sou€innost pfi pfipravé projektu
kolejového napojeni letisté

e Zahajeni uzsi spoluprace s regionalnimi letisti CR

e |dentifikace pfilezitosti pro spolupraci dcefinych spole¢nosti Letisté Praha se strategickymi
partnery a jejich dlouhodoba stabilizace

o Priprava pro uspésny pribéh vyznamnych vynosovych vybérovych fizeni

s Zahajeni projektu Prague Airport City

Klicové investi¢ni akce pro rok 2022

Modernizace zabezpeceni perimetru
Rekonstrukce Terminalu 3

Rekonstrukce Terminalu 1 — administrativni ¢ast
Rekonstrukce kiizeni pojezdovych drah AxBxDxG
Demolice a sanace depa autocisteren

5. Poskytovani informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb.,
o svobodném pristupu k informacim

V obdobi od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021 pfijalo Letisté Praha, a. s., dvacet sedm (27) podani
oznagené jako zadost o poskytnuti informaci dle zakona &. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim, v platném znéni (dale jen ,Zakon").

Pocet vydanych rozhodnuti o poskytnuti informaci: 23 (z toho jedno rozhodnuti o Easte¢ném poskytnuti
informaci)

Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti: 5 (z toho jedno rozhodnuti o ¢aste¢ném odmitnuti
Zadosti)

Pocet vydanych rozhodnuti o odloZeni Zadosti: 0
Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti o odmitnuti Zadosti: 5

Pocet stiznosti na postup pfi vyfizovani zadosti o informace: 0

10
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Letisté Praha, a. s., nepfijalo v uvedeném obdobi Zadnou uhradu nakladi v souvislosti s poskytnutim
informaci dle Zakona.

V uvedeném obdobi byl veden jeden (1) soudni spor ohledné poskytovani informaci dle Zakona, a to
se spole¢nosti GO parking s. r. 0.

Letisté Praha, a. s., neposkytlo v uvedeném obdobi zadne informace, které jsou pfedmétem ochrany
prava autorského, na zakladé licentni nebo podlicenéni smlouvy v souladu s ustanovenim § 14a
Zakona.

6. Odpovédnost za vyrocni zpravu

Piedstavenstvo prohlasduje, Ze Udaje uvedené ve vyroéni zpravé za rok 2021 odpovidaji skute¢nosti
a podavaji vérny a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské ¢€innosti a vysledcich hospodarieni
Spole¢nosti za uplynulé ugetni obdobi a Ze Zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesnée
a spravné posouzeni vyvoje vykonnosti, ¢innosti a hospodaiského postaveni spole¢nosti Letisté
Praha, a. s., nebyly vynechany.

/

}/{aze dnr 31. bfezna 2022

I _ /
Ing. Jifi Po Ing/ Jifi I:(s
Pfedseda pfedstavenstva {stopfedseda pfedstavenstva
Letisté Praha, a. s. etisté Praha, a. s.

11
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7. Piilohy

e Zprava statutarniho organu Spole¢nosti o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou oviadanou

a mezi ovladanou osobou a osobami ovliadanymi stejnou ovladajici osobou
Zprava dozor€i rady Spole¢nosti
* Zprava Vyboru pro audit Spole&nosti
o Ucetni zavérka za rok konéici 31. prosince 2021
o Rozvaha k datu 31. prosince 2021
o Vykaz zisku a ztraty za rok 2021
o Prehled o penéZnich tocich za rok 2021
o Prehled o zménach vlastniho kapitalu za rok 2021
o Priloha ucetni zaverky za rok koncici 31. prosince 2021
e Zprava nezavislého auditora akcionafi spole¢nosti Letisté Praha, a. s.

12
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Zprava statutarniho organu spole¢nosti o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovliadanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

zpracovana predstavenstvem spole¢nosti Letisté Praha, a. s., v souladu s ustanovenim § 82 odst. 1
zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich),
v platném znéni (déle jen ,zakon o obchodnich korporacich®), za rozhodné obdobi od 1. 1. 2021 do
31.12. 2021.
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ODDIL I.
OSOBA OVLADAJICI, OVLADANA A DALSi OSOBY OVLADANE OVLADAJICI
0SOBOU

1. Ovladana osoba

Letisté Praha, a. s.

se sidlem K leti&ti 1019/6, Ruzyné, 161 00 Praha 6,

ICO: 282 44 532,

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 14003

(dale jen ,,ovladana osoha®).

Ovladana osoba je obchodni spole¢nosti, zabyvajici se zejména provozovanim mezinarodniho civilniho
Letisté Vaclava Havla Praha. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovéach spoleénosti.

2. Ovladajici osoba

Ministerstvo financi
se sidlem na adrese Letenska 525/15, Mala Strana, 118 00 Praha 1,
ICO: 000 06 947,

(dale jen ,,ovladajici osoba”).

Ovladajici osoba je ustfednim organem statni spravy, zfizenym zakonem CNR ¢&. 2/1969 Sb., o zfizeni
ministerstev a jinych ustfednich organi statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich predpist
(dale jen ,kompetencni zakon").

3. Uloha ovladané osoby

Spolec¢nost Letisté Praha, a. s., je integralni sou¢asti skupiny Leti§té Praha, dale tvofené spolecnostmi
Czech Airlines Handling, a.s., poskytujici sluzby pfi odbaveni cestujicich, zavazadel, nakladu a pfi
manipulaci s leteckymi pohonnymi hmotami (pInéni letadel), Czech Airlines Technics, a.s., provadgjici
udrzbu letadel a letadlové techniky a B. aircraft, a.s., jejiz plsobeni vrozhodném obdobi
zahrnovalo &innosti souvisejici s pronajmem a prodejem letadel. Vedle provozovani Letisté Vaclava
Havla Praha ovladana osoba v ramci skupiny provadi téz jeji koordinaci, finanéni a strategické fizeni,
realizaci synergii a poskytovani tzv. sdilenych sluzeb ostatnim spole¢nostem skupiny.

4. DalSi osoby oviadané ovladajici osobou

(dale jen ,,propojené osoby*)

1. CEPRO, as.

se sidlem Délnicka 213/12, Hole$ovice, 170 00 Praha 7,

ICO: 601 93 531,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 2341.

Spole¢nost se zabyva zejména vyrobou a zpracovanim paliv a maziv, distribuci pohonnych hmot
a podnikanim v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan
ve stanovach spole¢nosti.

2. Ceska exportni banka, a.s.

se sidlem Praha 1, Vodi¢kova 34 &.p. 701, PSC 11121,

ICO: 630 78 333,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 3042.

Spole¢nost se zabyva zejména Cinnosti podle ust. § 1 odst. 1 a 3 zak. €. 21/1992 Sb., o bankach
a poskytovanim investi¢nich sluzeb podle zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu.
Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach spole¢nosti.
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3. CEZ a.s.

se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 14053,

ICO: 452 74 649,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581.

Spolec¢nost se zabyva zejména vyrobou elektiiny, obchodem s elektfinou a plynem, vyrobou a rozvody
tepelné energie, montazi, opravou, udrzbou vyhrazenych elektrickych zafizeni a vyrobou rozvadéct
nizkého napéti a vyrobou a dovozem chemickych latek a chemickych pfipravku. Podrobné je pfedmét
podnikani specifikovan ve stanovach spole¢nosti.

4. Exportni garanéni a pojistiovaci spole€nost, a.s.

se sidlem Praha 1, Vodi¢kova 34/701, PSC 11121,

ICO: 452 79 314,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 1619.
Spole¢nost se zabyva zejména pojiStovaci &innosti v oblasti nezivotniho pojiSténi dle zakona
0 pojistovnictvi. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach spole¢nosti.

5. GALILEO REAL, k.s. v likvidaci

se sidlem Praha 8, Thamova 181/20, PSC 18600,

ICO: 261 75 291,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil A, vioZzka 42738.
Spole¢nost se zabyva zejména ¢innosti realitni kancelaie, zprostfedkovatelskou ¢innosti v oblasti
obchodu a provadéni factoringu a forfaitingu. Podrobné je pifedmét podnikani specifikovan ve stanovach
spolecnosti.

6. HOLDING KLADNO a.s. "v likvidaci"

se sidlem Cyrila Boudy 1444, Krocehlavy, 272 01 Kladno,

ICO: 451 44 419,

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1335.

Spolec¢nost se zabyva zejména vyrobou a odbytem surové oceli, oceli profilové jemné, stfedni a hrubé
oceli Siroké a tazené, trubkovych vyrobkl, trubek ocelovych svarovanych (kromé piesnych), valct
pro tvareni kovi. Podrobné je predmét podnikani specifikovan ve stanovach spoleénosti.

7. IMOB a.s. v likvidaci

se sidlem Thamova 181/20, Karlin, 186 00 Praha 8,

ICO: 601 97 901,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 2651.
Spole¢nost se zabyva zejména c&innosti realitni kancelafe, pronajmem nemovitosti a cinnosti
podnikatelskych, finanénich, organiza¢nich a ekonomickych poradcl. Podrobné je pfedmét podnikani
specifikovan ve stanovach spoleénosti. Spoletnost je komplementafem propojené osoby
GALILEO REAL, k.s.

8. Kongresové centrum Praha, a.s.

se sidlem 5. kvétna 1640/65, Nusle, 140 00 Praha 4,

ICO: 630 80 249,

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZzka 3275.
Spole¢nost se zabyva zejména zajistovanim kongresut, sympozii, veletrhi, vystav a dalsich obdobnych
spole¢enskych akci a hostinskou €innosti. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach
spole¢nosti.

9. MERO CR, a.s.

se sidlem Kralupy nad Vitavou, Veltruska 748, PSC 27801,

ICO: 601 93 468,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 2334.
Spole¢nost se zabyva zejména vyrobou, instalaci a opravami elektrickych stroju a pfistrojt, provadénim
staveb a jejich zmén &i odstranovani a projektovou ¢innosti ve vystavbé&. Podrobné je pfedmét podnikani
specifikovan ve stanovach spole¢nosti.

10. MUFIS a.s.

se sidlem Praha 1, Jeruzalémska 964/4, PSC 11000,

ICO: 601 96 696,

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vliozka 2517.
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Spole¢nost se zabyva zejména zprostfedkovanim obchodu a sluzeb a poradenskou a konzulta&ni
¢innosti. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach spole¢nosti.

11. PRISKO a.s.

se sidlem Thamova 181/20, Karlin, 186 00 Praha 8,

ICO: 463 55 901,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1729.

Spole¢nost se zabyva spravou a vypofadanim aktiv a pasiv souvisejicich s privatizovanym majetkem.
Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach spole¢nosti.

12. Severoceské mlékarny, a.s. Teplice

se sidlem Teplice 41503, Libusina 2154,

ICO: 482 91 749,

zapsana v obchodnim rejstitku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 438.
Spole¢nost se zabyva zejména vyrobou mléénych vyrobkl. Podrobné je predmét podnikani
specifikovan ve stanovach spole¢nosti.

13. THERMAL-F, a.s.

se sidlem |. P. Paviova 2001/11, 360 01 Karlovy Vary,

ICO: 254 01 726,

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Plzni, oddil B, viozka 813.

Spole¢nost se zabyva zejména hostinskou ¢innosti, poskytovanim zdravotnich sluzeb, provozovanim
solarii €& masérskymi, rekondi¢nimi a regeneraénimi sluzbami. Podrobné je predmét podnikani
specifikovan ve stanovach spole¢nosti.

14. Vyzkumny a zkus$ebni letecky ustav, a.s.

se sidlem Praha — Letfiany, Beranovych 130, PSC 19905,

ICO: 000 10 669,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 446.

Spole¢nost se zabyva zejména vyzkumem a vyvojem v oblasti pfirodnich a technickych nebo
spole¢enskych véd. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach spole¢nosti.

5. DalsSi osoby ovladané ovladanou osobou

1. Czech Airlines Handling, a.s.

se sidlem Praha 6, Aviaticka 1017/2, PSC 16008,

ICO: 256 74 285,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 17139.
Spole¢nost se zabyva zejména poskytovanim sluzeb pfi odbavovacim procesu na vefejném
mezinarodnim Letisti Vaclava Havla Praha. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach
spole¢nosti. Ovladana osoba vlastni ve spole¢nosti podil ve vysi 100 %.

2. Czech Airlines Technics, a.s.

se sidlem Praha 6 — Ruzyné&, Jana Kaspara 1069/1, PSC 16008,

ICO: 271 45 573,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 9307.

Spolecnost se zabyva zejména udrzbou, opravami, modifikaci a konstruk&nimi zménami letadel, motor(
letadel, vrtuli, letadlovych Casti a zafizeni a leteckych pozemnich zafizeni. Podrobné je predmét
podnikani specifikovan ve stanovach spole€nosti. Ovladana osoba vlastni ve spole¢nosti podil ve vysi
100 %.

3. B. aircraft, a.s.

se sidlem Praha 6 — Ruzyné&, Jana Kaspara 1069/1, PSC 161 00, okres Hlavni m&sto Praha,

ICO: 242 53 006,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenem Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 18408.

Podnikani spole¢nosti v rozhodném obdobi spogivalo v &innostech souvisejicich s drivéj§im pronajmem
letadel leteckym dopravclm a jejich naslednym prodejem. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan
ve stanovach spole¢nosti. Ovladana osoba viastni ve spoleénosti podil ve vysi 100 %.



4+ Letisté
##0® Praha

6. Dalsi spoleénosti ovladané propojenymi osobami

IMOB a.s. v likvidaci

» SLOVIM s.r.0. v likvidaci, se sidlem Anglicka 140/20, Vinohrady, 120 00 Praha 2, ICO: 082
07 763, spole¢nost vlastni podil o velikosti 100 %

MERO CR, a.s.

» MERO Germany GmbH, se sidiem MERO - Weg 1, 850 88 Vohburg an der Donau, SRN,
ICO (Id. Nr.): 152122768, spole&nost viastni podil o velikosti 100 %

PRISKO a.s.

» OKD, a.s., se sidlem Stonavska 2179, Doly, 735 06 Karvina, ICO: 059 79 277, spole¢nost
vlastni podil o velikosti 100 %

Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s.

» VZLU TECHNOLOGIES, a.s., se sidlem Praha 9 — Letfiany, Beranovych 130, PSC 19900,
ICO: 291 46 241, spolecnost viastni podil o velikosti 100 %

» VZLU TEST, a.s., se sidlem Beranovych 130, Letfiany, 199 00 Praha 9, ICO: 045 21 820,
spolecnost viastni podil o velikosti 100 %

» SERENUM, a.s., se sidlem Jana Babaka 2733/11, Kralovo Pole, 612 00 Brno, ICO: 014 38 875,
spole¢nost viastni podil o velikosti 100 %

Spoleénosti ovladané CEZ, a. s.

» Vzhledem k vysokému poétu obchodnich korporaci pfimo &i nepfimo viastnénych spole¢nosti
CEZ, a. s, ovladana osoba odkazuje na webové stranky spole¢nosti CEZ, a. s., kde je tento
seznam uverfejnén
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ODDIL IL. o )
VZTAHY MEZI OSOBOU OVLADAJICi A OVLADANOU A OSOBAMI
PROPOJENYMI

1. Struktura propojeni

» Ovladajici osoba ma, nebo meéla v rozhodném obdobi procentualni podil na propojenych
osobach v nasledujici vysi:

Propojené osoby Podil Poznamka
CEPRO, as. 100,00 %
Ceska exportni banka, a.s. 84,00 %
CEZ, as. 69,78 %
Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost, a.s. 100,00 %
GALILEO REAL, k.s. v likvidaci 100,00 %
HOLDING KLADNO a:s.,"v likvidaci® 96,85 %
IMOB a.s. v likvidaci 100,00 %
Kongresoveé centrum Praha, a.s. 54,35 %
MERO CR, as. 100,00 %
MUFIS a.s. 49,00 %
PRISKO a.s. 100,00 %
Severoceskeé mlékarny, a.s. Teplice 40,78 %
THERMAL-F, a:s. 100,00 %
Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s. 100,00 %

2. Zpusob a prostredky ovladani

Ovladajici osoba vlastni 100 % akcii ovladané osoby. Ovladani je uskute€hovano zejména
prostrednictvim hlasovacich prav vykonavanych ovladajici osobou jakoZto jedinym akcionafem
pfi vykonu plsobnosti valné hromady ovladané osoby, ¢imZ ma ovladajici osoba moznost prosazovat
jmenovani a odvolavani svych zastupcl a ostatnich osob do organl ovladané osoby a muZe timto
zplisobem ovliviiovat ¢innost ovladané osoby.

V rozhodném obdobi méla ovladajici osoba dva zastupce v dozoréi radé ovladané osoby. Soutasné
jsou stanovami ovladané osoby svéfeny do pUsobnosti rozhodnuti jediného akcionafe s pisobnosti
valné hromady nad ramec zakonné dikce zalezitosti uvedené v &l. 12 odst. 1 pism. dd) - jj) stanov, které
se tykaji zejména schvalovani dlouhodobé koncepce a strategie rozvoje ovladané osoby, ro¢niho
finanéniho planu, dvouletého planu investic, jednani sméfujicich k zadluzeni, zapujcek, uvéru
a uzavirani smluv mimo bézny obchodni styk. Vyjma shora uvedenych opravnéni nevyuzila ovladajici
osoba jiné zplsoby &i prostredky ovladani.

Pro vylou¢eni pochybnosti se rovnéz uvadi, Ze ovladajici osoba nema dle stanov Zzadné z osob
ovladanych ovladanou osobou (tedy dcefinych spoleénosti oviadané osoby) Zadné prostredky, kterymi
by mohla v té&chto spole¢nostech uplatiovat rozhodujici vliv, tedy ovladat ji ve smyslu § 74 odst. 1
zakona o obchodnich korporacich. Zaroveri ovliadana osoba uvadi, Ze ovladajici osoba, ani Zadny jeji
reprezentant, neni ¢lenem zadného organu kterékoli z dcefinych spole¢nosti ovladané osoby a nebyl
jim ani v pribéhu rozhodného obdobi.
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ODDiL lll. ,
ROZHODNE OBDOBI

Tato zprava je zpracovana za obdobi od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021.

ODDIL IV.

PREHLED JEDNANi UCINENYCH V ROZHODNEM OBDOBI, KTERA BYLA
UCINENA NA POPUD NEBO VZAJMU OVLADAJICIi OSOBY NEBO
PROPOJENYCH OSOB, POKUD SE TAKOVETO JEDNANi TYKALO MAJETKU,
KTERY PRESAHUJE 10 % VLASTNIHO KAPITALU OVLADANE OSOBY
ZJISTENEHO PODLE UCETNIi ZAVERKY ZA UCETNI OBDOBi BEZPROSTREDNE
PREDCHAZEJici UCETNIMU OBDOBIi, ZA NEZ SE ZPRACOVAVA ZPRAVA
O VZTAZiCH

V rozhodném obdobi nebyla ovladanou osobou u€inéna Zadna pravni jednani na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo propojenych osob, ktera by se tykala majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho
kapitalu oviddané osoby podle Gcetni zavérky za ucetni obdobi bezprostiedné piedchazejici ucetnimu
obdobi, za néz se zpracovava zprava o vztazich (k 31. 12. 2020: 3 278 298 tisic K&) a ovladané osobé
nebylo rovnéz znemoznéno uskute¢nit jakakoli jednani ¢&i strategicka rozhodnuti z divodu ovladani
spole¢nosti pramenici ze zajmu ¢i z popudu ovladajici osoby.

ODDIL V.
PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI OSOBOU OVLADANOU A OSOBOU
OVLADAJICi NEBO MEZI OSOBAMI PROPOJENYMI

V rozhodném obdobi byly mezi ovladajici a ovladanou osobou v platnosti nasledujici smlouvy:

Cislo smlouvy Smluvni strana Predmét smlouvy Datum uzavfeni

9000001631 Ministerstvo financi Smilouva o vypofadani ekologickych zavazku 5.1.2010

Mezi ovladanou osobou a propojenymi osobami byly vrozhodném obdobi v platnosti nasledujici

smlouvy:

Cislo smlouvy Smluvni strana Predmét smlouvy Datum uzavreni

0224003614 CEPRO, as. Ramcova kupni smlouva, ve znéni pozdéjSich 22.2.2018
dodatkl — dodavky pohonnych hmot

0230003758 CEPRO, as. Dohoda o mi¢enlivosti, ochrané informaci a zakazu 18. 10. 2017
jejich zneuZiti

8000003901 CEPRO, as. Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb — dodavky 13. 8. 2009
LPH

Smlouvy uzaviené mezi ovladanou osobou a dalsimi osobami ovladanymi ovladanou osobou, ktere byly
v platnosti v rozhodném obdobi, jsou uvedeny ve zpravach o vztazich pfislusnych spole¢nosti.
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OoDDILVI.
VYROVNANI UJMY

Ovladané osobé neni znamo, Ze by ji v rozhodném obdobi vznikla Gjma vlivem ovladajici osoby nebo
Ze by propojené osoby vzajemné a védomeé pfijaly opatifeni nebo plnéni, ktera by jim nebo ovladané
osobé pfivodila Ujmu, ktera by méla byt pfedmétem vyrovnani dle § 71 a 72 zakona o obchodnich
korporacich.

oppiLvi.
ZHODNOCENI DOPADU VZTAHU

Predstavenstvo oviadané osoby vyhodnotilo vyhody a nevyhody plynouci z vy$e uvedeného postaveni
ovladané spole€nosti a dospélo k zavéru, Ze vzhledem ktomu, Ze mezi ovladajici aovladanou
a propojenymi osobami neexistuji s ohledem na odlignosti v jejich hlavnich oborech &innosti zadné
vyznamné vztahy, neplynou pro tyto osoby Zadné zvlastni vyhody ¢&i nevyhody. Vyjimku tvofi vztahy
vyplyvajici z uplatfovani akcionarskych prav ovladajici osoby na valné hromadé ovladané osoby, které
jsou v8ak uplatiovany v souladu s ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich a stanov ovladané
osoby. Piedstavenstvo zvaZilo vySe uvedené vztahy a prohladuje, Ze si neni védomo Zadnych rizik
vyplyvajicich ze vztaht mezi vy$e uvedenymi osobami.

ODDiIL VIiL.
ZAVER
Tato zprava byla projednana a schvalena dne 3. bfezna 2022 predstavenstvem oviadané spole¢nosti.

Predstavenstvo jako statutarni organ ovladané osoby prohladuje, ze udaje obsazené v této zpravé
o vztazich jsou spravné a uplné a Ze pfi vypracovani zpravy o vztazich bylo postupovano piné v rozsahu
informaci a udaju, které ma statutarni organ k dispozici ¢&i které pfi jednani s pééi radného hospodare
zZjistil.

Pozadované udaje neposkytly statutarnimu organu ovladané osoby nize uvedené propojené osoby:

» HOLDING KLADNO, a.s. v likvidaci
» Severoceské mlékarny a.s. Teplice

V Praze dne 3. bifezna 2022

| /,/'
| -
i /
S e /
Ing. Jifi Pos | | Ing/ Jiti Kfaus
Predseda predstavenstva / Mistopfedseda pfedstavenstva
Letisté Praha, a. s. \“Letisté Praha, a. s.



4e LetiSté
7/#9® Praha

Zprava dozorci rady Spolecnosti
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1. Zasedani dozorci rady

Dozorti rada Letisté Praha, a. s., (dale také ,Spole¢nost’) se v prib&hu roku 2021 sesla v sidle
Spole¢nosti na péti zasedanich, dal$ich $est jednani dozor¢i rady probéhlo formou videokonference
prostiednictvim aplikace MS Teams.

2. Slozeni dozor¢i rady

Slozeni dozoréi rady k 31. prosinci 2021

Dozoréi rada Funkce

Prof. Jan Svejnar, M.A., Ph.D. Predseda

Mgr. Ondfej Landa Mistopredseda
Jifi Hodek Clen
Ing. Stanislav Kouba Clen
Milan Suchy Clen
Ing. Petr Sobotnik Clen

Personalni zmény v dozorci radé Spolec¢nosti v priabéhu roku 2021

Kamil Pomahaé - zanik ¢lenstvi ke dni 8. ¢ervna 2021
Milan Suchy — vznik Elenstvi ke dni 9. &ervna 2021

3. Cinnost dozoréi rady ve sledovaném obdobi

Pusobnost dozoréi rady vychazi ze zakona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(dale i zakon o obchodnich korporacich).

Dozor¢i rada v prib&hu sledovaného obdobi peclivé dohlizela na vykon pusobnosti pifedstavenstva,
na pInéni rozhodnuti jediného akcionaie pfi vykonu plsobnosti valné hromady a na uskute¢fovani
podnikatelské €innosti Spole¢nosti.

Na svych zasedanich pravidelné projednavala hospodaieni Spole€nosti a pInéni pfijatého financniho
planu a planu investic. Kontrolovala fizeni financovani, vykonavala nad nim dohled a dohlizela rovnéz
na zajisténi integrity systému Ucetnictvi a finanéniho vykaznictvi. Dozor¢i rada kazdoroéné projednava
a dava sva doporuceni k navrhu obchodniho a finan¢niho planu véetné planu investic jednotlivych
spole¢nosti skupiny Letiété Praha. V souladu se stanovami Spole¢nosti dava také své stanovisko
k navrhim piedstavenstva Spole¢nosti pro nastaveni a vyhodnoceni ro¢nich cill ¢lent predstavenstev
jednotlivych spolecnosti skupiny.

Stejné jako v roce piedchozim byl i rok 2021 v dusledku pokraéujici globalni pandemie Covid-19 velmi
specificky ve vztahu k &innostem dozor¢i rady Spole¢nosti. Ta se pravidelné zabyvala aktualnimi
dopady do hospodareni a provozu Spole¢nosti a byla pravidelné informovana o vyvoji leteckych spojeni,
pfipravé a uzavieni smlouvy na dlouhodobeé financovani a pfipravach navrhu finanéniho planu na rok
2022, ktery byl zpracovavan ve vice variantach s ohledem na rizné scénafe vyvoje letecké dopravy.

Dle potfeby dozor¢i rada dale projednavala zalezitosti, o kterych v souladu s legislativou rozhoduje
jediny akcionar pfi vykonu pusobnosti valné hromady Spole€nosti, pficemz k témto rozhodnutim davala
sva doporuceni. Dozor¢i rada se tak v Unoru 2021 vénovala navrhu predstavenstva na zménu stanov
Spole¢nosti a doporutila jedinému akcionafi navrh schvalit.

V ramci své kontrolni ¢innosti byla dozor¢i rada informovana o vysledcich interni auditni ¢innosti,
zejména o hlavnich zji$ténich a doporuéenich z uskute¢nénych auditl a o pinéni napravnych opatfeni
z provedenych auditd. Tim je zajisténa informovanost dozoréi rady o identifikovanych nedostatcich,
ale také o postupu jejich napravy, zejména z pohledu u&innosti vnitfnich kontrolnich mechanizm(.
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Dozor¢i rada je rovnéz pravidelné informovana o vysledcich jednani Vyboru pro audit Spole¢nosti,
a to prostrfednictvim predsedy Vyboru, ktery je zaroveri ¢lenem dozoréi rady Spole¢nosti.

V souvislosti s ukonéenim ucetniho roku je dozoréi rada informovana o Zpraveé o vztazich, projednava
Zpravu nezavislého auditora a prezkoumava ucetni zavérku, resp. konsolidovanou ucetni zavérku
Spole¢nosti, které tvofi pfilohy Vyro&ni zpravy, resp. Konsolidované vyroéni zpravy Spole¢nosti
predkladané dozorci radé.

V ramci zasedani byla dozor¢i rada dale pribézné informovana o hlavnich udalostech ve Spole¢nosti,
o chystanych planech v oblasti udrzitelnosti, o zamérech pfedstavenstva a vysledcich jeho jednani
pfedsedou, pfipadné dalSimi ¢&leny pfedstavenstva Spole¢nosti. Ti byli pravidelnymi hosty na
zasedanich dozoréi rady. V pfipadé potfeby byli pfizvani idaldi vedouci zaméstnanci Spolecnosti
zodpovédni za €innosti, které dozor¢i rada projednava.

. bfezna 2022

—

rof. Jan Qvéjnar, M.A., Ph.D.

réi rady Maha, a.s.

D

Predseda
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Zprava Vyboru pro audit Spolecnosti
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1. Pravni postaveni Vyboru pro audit

Vybor pro audit (dale i ,VpA" nebo ,Vybor‘) je zfizen Spole¢nosti v souladu s kapitolou VII., &l. 26,
odstavcem 1 stanov Spole¢nosti. Plsobnost a postaveni Vyboru se fidi pfislusnymi ustanovenimi
Zakona &. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné nékterych zakonil, ve znéni pozdéjsich predpisl
(dale jen ,zakon o auditorech”).

2. Zasedani Vyboru pro audit

Vybor pro audit se v pribé&hu roku 2021 se$el na dvou zasedanich v sidle Spole€nosti, dalSich Sest
jednani Vyboru probéhlo formou videokonference prostfednictvim aplikace MS Teams. Jednani Vyboru
probéhlo v nasledujicich terminech:

21. ledna 2021

10. bi'ezna 2021

29. biezna 2021

13. kvétna 2021

27. kvétna 2021
9. zafi 2021

11. listopadu 2021
9. prosince 2021

Jednani VpA se v roce 2021 kromé jeho &lent pravideln& do zafijového jednani ugastnil Ing. Jifi Cernik,
¢len predstavenstva Letisté Praha, a. s., (dale také ,Letisté Praha" nebo ,Spole¢nost’), prosincového
zasedani VpA se jiz zuc¢astnil Ing. Jifi Pos, predseda predstavenstva Spole&nosti. Pravidelnymi hosty
byli rovnéz Ing. Iveta Kasparova (za oblast Gcetnictvi a financi) a Mgr. Filip Zelingr (interni audit, fizeni
rizik a compliance). K tématiim a &innostem spojenym s provadénim statutarniho auditu byli operativné
zvani zastupci spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., (dale také ,PwC"), ktera byla jedinym
akcionafem v plsobnosti valné hromady Letisté Praha uréena externim auditorem na roky 2019
az 2022.

3. Slozeni Vyboru pro audit

Slozeni Vyboru pro audit k 31. prosinci 2021

Vybor pro audit Funkce

Ing. Petr Sobotnik Pfedseda
Ing. Andrea Lukasikova Mistopfedsedkyné
Ing. Ivo Stieda Clen

V pribéhu roku 2021 ve Vyboru pro audit Zadné personalni zmény nenastaly.

4. Cinnost Vyboru pro audit ve sledovaném obdobi

Vybor pro audit Spole¢nosti v roce 2021 pracoval v souladu s platnou legislativou, zejména zakonem
o auditorech, stanovami Spole¢nosti, dale v souladu s Jednacim fadem Vyboru pro audit a schvalenym
planem ¢&innosti VpA na rok 2021.

V souvislosti s pokracujici globalni pandemii Covid-19 byl Vybor pro audit po cely rok 2021 na svych
jednanich pravidelné informovan o aktualnim vyvoji situace, dopadech na hospodafeni a provoz
Spolecnosti a o pfijimanych opatfenich ze strany pfedstavenstva Spolenosti.



V prubéhu sledovaného obdobi se na svych zasedanich zabyval zejména nasledujicimi tématy:

o Sestaveni zpravy VpA o &innosti v roce 2020 pro jediného akcionafe (pfiloha Vyroéni zpravy

Letisté Praha za rok 2020);

e Pribézné sledovani postupu sestavovani ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky

(diskuse se zastupci vedeni Spole€nosti);

s Pribézné sledovani procesu povinného auditu ucetni zavérky a konsolidované Gcetni zavérky
(prezentace zastupcl externiho auditora (PwC) k pribé&hu auditu G€etni zavérky a diskuse

s externim auditorem) a zavérecné posouzeni vysledkl povinného auditu;
Hodnoceni statutarniho auditora (zejm. hodnoceni jeho nezavislosti a kvality auditu);
Projednavani Vyro&nich zprav Interniho auditu, Rizeni rizik a Compliance;
Sledovani ucinnosti vnitini kontroly, interniho auditu a fizeni rizik Spole¢nosti;
Dohled nad funkénosti, nezavislosti a objektivnosti interniho auditu;

se zakonem o auditorech;

napravnych opatfeni;
Schvaleni aktualizace planu ¢innosti Interniho auditu a Rizeni rizik na rok 2021;
Schvaleni planu &innosti Interniho auditu a Rizeni rizik na rok 2022;

Schvaleni harmonogramu zasedani a planu ¢innosti VpA na rok 2022;
Informace o déni ve skupiné Letisté Praha.

5. Zaveér

Plan &innosti Vyboru pro audit na rok 2021 byl spinén. O svych jednanich a zavérech VpA pravidelné
informoval dozor¢i radu Spole¢nosti a daval ji sva pfipadna doporuceni pfi projednavani bodd,
kitere byly pfedmétem jednani VpA, a to prostifednictvim pfedsedy Vyboru na zasedani dozor¢i rady.

Zavérem této zpravy lze konstatovat, Ze v oblasti hlavnich ¢innosti, které ma VpA v plsobnosti dané
platnou legislativou, stanovami Spole¢nosti a svym Jednacim fadem, Vybor pro audit neshledal do doby
podpisu této zpravy Zadné zavazné skutecnosti, o kterych by mél byt jediny akcionai v plsobnosti valné

hromady Spole¢nosti informovan.

V Praze dne 14. bfezna 2022

Ing. Petr Sobotnik
Predseda Vyboru pro audit LetiSté Praha, a. s.

Schvaleni nebo pfedschvaleni poskytovani jinych neauditorskych sluzeb® v souladu

Projednavani Ctvrtletnich souhrnnych zprav o pinéni planu interniho auditu a stavu pinéni

Projednavani vysledkul realizovanych internich auditl a pinéni pfijatych napravnych opatfeni;
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Rok koncici 31. prosince 2021



LETISTE PRAHA, A. S.

ROZVAHA
K DATU 31.12.2021 (V TISICICH KC)

c..

i)

1.5.4.

2.1

2.4.3.
2.4.4.
2.4.5.
2.4.6.
C.v.

-

-

W

AKTIVA CELKEM
Stala aktiva
Dlouhodoby nehmotny majetek

.|Ocenitelna prava

. | Software

. | Ostatni ocenitelna préva

.| Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

‘|nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
Diouhodoby hmotny majetek

.|Pozemky a stavby

Pozemky
Stavby

.|Hmotné movité véci a jejich soubory
.|Oceriovaci rozdil k nabytému majetku
.|Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a

‘|nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
. | Nedokondeny dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finanéni majetek

.|Podily - ovladané nebo ovladajici osoba
7.|Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
. |Jiny dlouhodoby finanénf majetek

Obézna aktiva
Zasoby

.| Material

.|Nedokonéena vyroba a polotovary
.|Vyrobky a zboZi

. | Vyrobky

Zbozi

.|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
.|Poskytnuté zalohy na zasoby

Pohledavky

.|Dlouhodobé pohledavky

.|Pohledavky z obchodnich vztahu
1.4.
1.5.

OdloZena darova pohledavka
Pohledavky - ostatni
Jiné pohledavky

.| Kratkodobé pohledavky
.|Pohledavky z obchodnich vztahi
24

Pohledavky - ostatni

Stat - dariové pohleddvky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné déty aktivni

Jiné pohledavky

Penézni prostredky

.|Penézni prostfedky v pokladné
.| Penézni prostfedky na uctech

Casové rozligeni aktiv

.| Naklady pfiétich obdobi
| Prijmy pristich obdobl

59 329 155
58 307 210
1122 599
1091 699
1014 463
77 236

30 900

30 900

54 448 688
45111 880
18 195 223
26 916 657
8461129
216 274
19 652

19 652

639 753
99

639 654
2735923
2733140
2783
2783
990 594
63 176
57 496
725

4 006
24
3982
936

13

914 921
207 932
14 146
176 604
17 182
17 182
706 989
567 990
138 999
56 464
13 555
53 657
15323
12 497
4 481
8016
31 351
31 351

31.12.2021

Korekce
-23 947 804
-23 837 593
-905 339
-905 324
-844 695
-60 629

-15
-15
-21 621 967
-15 638 949

-15 638 949
-5 823 382
-154 996

-4 640

-4 640

-1 310 287
-1 310 287

-110 211
-9 623
-9 623

-100 588

-100 588
-96 450
-4 138

-2 084
-2 054

35 381 351
34 469 617
217 260
186 375
169 768

16 607

30 885

30 885
32826721
29472 931
18 195 223
11277 708
2637747
61278
15012
15012

639 753
99

639 654
1425636
1422 853
2783
2783
880 383
53 553
47 873
725
4006
24
3982
936

13

814 333
207 932
14 146
176 604
17 182
17 182
606 401
471540
134 861
56 464
13 555
51573
13 269
12 497
4 481
8016
31351
31 351

31.12.2020

Netto
36 055 650
35 532 261
202 255
171 927
145 510
26 417
2781

27 547

27 547
32938 131
28 879 342
18 195 223
10684 119
2445 231
75 696

16 434

16 434

1521 428
1
1521427
2 391 875
2389163
2712
2712
482 805
32178

26 823
615

3756

67

3 689
907

77

438 004
30194
30194

407 810
222974
184 836
104 182
40426
38 365
1863
12623
3 966

8 657
40 584
37 864
2720




LETISTE PRAHA, A. S.
ROZVAHA
K DATU 31.12.2021 (V TISICICH KC)

31.12.2021

31.12.2020

Al

All

AlV.

C..

2.
2.2.

O s wN

8.3.
8.4.
8.5.
8.6.

8.7.

PASIVA CELKEM
Vlastni kapital
Zakladni kapital

.| Zékladni kapital

Azio a kapitalové fondy

.| Kapitalove fondy

Ostatni kapitalové fondy
Oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zévazki (+/-)
Vysledek hospodareni minulych let (+/-)

.|Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-)

Vysledek hospodafeni béZného Géetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje
Rezervy

.| Ostatni rezervy

Zavazky
Dlouhodobé zavazky

.|Zavazky k Gvérovym institucim
.|Zavazky z obchodnich vztah(
.| Odlozeny danovy zavazek

Kratkodobé zavazky

.| Zavazky k Gvérovym institucim
.|Kratkodobé pfijaté zalohy

.|Zavazky z obchodnich vztahi

.| Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba
.| Zavazky ostatni

Zavazky k zaméstnancum

Zéavazky ze socidiniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi
Stat - dariové zdvazky a dotace

Dohadné Gcty pasivni

Jiné zavazky

Casové rozliseni pasiv

.|Vydaje pfistich obdobi
.|Vynosy pfistich obdobi

27 031 564
27 031 564
38 508

38 508

14 317

24 191

5 737 267
5 737 267
-943 561
3419 578
176 339
176 339
3243 239
1175 666,
900 000
275 666

2067 573,
973 909
16 304
566 245
110 315
400 800
93 131
51373
15425
238 529
2342
97 995
81770
16 225

36 055 650
32782975
27 031 564
27 031 564
14144

14 144

13 354

790

7 597 742
7 597 742
-1 860 475
3195761
207 131
207131
2988 630
271 353

260 015
11338
2717 277
237 232
12 347
591 375
1290 736
585 587
115963
52 928
27723
386 506
2 467

76 914

63 040

13 874




LETISTE PRAHA, A. S.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ZA ROK 2021 (V TISICICH KC)
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Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb
Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotieba

Naklady vynaloZené na prodané zbozi
Spotieba materialu a energie

Sluzby

Zména stavu zasob vlastni innosti (+/-)
Aktivace (-)

Osobni naklady

Mzdové naklady

Naklady na sociélni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Ostatni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné
Upravy hodnot zdsob

Upravy hodnot pohledavek

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku

Trzby z prodaného materialu

Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Prodany material

Dané a poplatky

Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi

Jiné provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni (+/-)

Vynosové Uroky a podobné vynosy

Ostatni vynosove troky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Nakladove Uroky a podobné naklady

Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo oviadajici osoba
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady
Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Finanéni vysledek hospodaieni (+/-)
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-)
Dan z pfijmua

Daf z pfijmu splatna

Dan z piijmu odloZzena (+/-)

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-)
Cisty obrat za Getni obdobi

3064 192
12 156
1114210
6 446
408 125
699 639
846

-28 001
1914 340
1381 654
532 686
471 185
61 501
1327 550
1343 439
1393 595
-50 156
-132

-15 757
156 211
7473
22782
125 956
58 440
651

21 206
14 247
-30 792
53 128

-1 153 827
62

62

-41 182
24 507
7124

17 383

9
5 594
11152

-1 142 675
-199 114
-5 700
-193 414
-943 561
-943 561

L

2917 055
9189
1077 868
7 004

373 851
697 013
2213

-32 670
2291 384
1663 389
627 995
530 075
97 920
1603 590
1521 210
1319 041
202 169
535

81 845
160 102
28 263
21311
110 528
124 245
7275

19 590

10 654

4 885

81 841

-1 980 284
6989

6 989

216 761
12 372
6438
5934

7
3 867
-226 004
-2 206 288
-345 813
-1 109
-344 704
-1 860 475
-1 860 475
3003 342




LETISTE PRAHA, A. S.
PREHLED O PENEZNICH TOCICH
ZA ROK 2021 (V TISICiCH KC)

*) Vyplaceni sniZeni zakladniho kapitalu dcefiné spole¢nosti prob&hlo prostiednictvim zapoétu s pfijatou zapljékou.

Penézni toky z provozni éinnosti
Ugetni zisk pfed zdan&nim -1 142 675 -2 206 288
A Upravy o nepenézni operace: 1284 229 1810147
A.1.1 | Odpisy stalych aktiv a pohledavek 1 402 669 1320 247
A.1.2 |Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -138 019 506 196
A.1.3 |Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -6 822 -20 987
A1.5 |Vyuétované nakladové (+) a vynosové (-) troky 24 445 5383
A.1.6 |Upravy o ostatni nepenézni operace 1956 -692
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pied zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 141 554 -396 141
A2 Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu: -252 225 416 012
A.2.1 |Zména stavu pohledavek a pfechodnych uctu aktiv -156 932 624 420
A.2.2 |Zména stavu kratkodobych zavazku a pfechodnych Gétla pasiv -74 049 -210 097
A2.3 |Zména stavu zédsob -21 244 1689
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim -110 671 19 871
A4 Uroky pfijaté 62 6989
A5 Navracena dan z pfijmu 5 700 4 469
A Cisty penézni tok z provozni &innosti -104 909 31329
Penézni toky z investiéni éinnosti
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1 346 643 -3 791 868
B.2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 7 473 28 263
B.4. Prfijaté dividendy a sniZeni zakladniho kapitalu dcefiné spoleénosti *) 1 007 409 1 306 620
B** | Cisty penézni tok z investiéni &innosti -331 761 -2 456 985
Penézni toky z finanéni Einnosti
CA1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazki -276 563 1 008 866
c.2 Zmeéna stavu viastniho kapitalu: -248 659
C.26 |Vyplacené dividendy v&. zaplacené srazkové dané -248 659
C3 Vyplacené troky -23 653 -18 062
c** | Cisty penézni tok z finanéni &innosti -300 216 742 145
Cisté zvy3eni / snizeni penéznich prostfedki a penéznich ekvivalenti -736 886 -1 683 511
Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalentl na potatku roku -224 526 1 458 985
|Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentii na konci roku -961412|  -224 526




LETISTE PRAHA, A. S.

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

ZA ROK 2021 (V TISICICH KG)

Zistatek k 1. lednu 2020

Kapitalové transakce s viastniky
Navyseni zakladniho kapitalu

Ostatni transakce

Bezuplatné nabyty majetek

Pfecenéni cennych papirli

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-)
Zustatek k 31. prosinci 2020

Ostatni transakce

Bezlplatné nabyty majetek

Precenéni cennych papiru

Pfecenéni zajidtovacich derivati na redlnou hodnotu
Vliv dané z pfijmu

Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-)
Zustatek k 31. prosinci 2021

Zakladni
kapital

2512 227
24 519 337
24 519 337

0

27 031 564
0

27 031 564

Azio a

kapitalové
fondy

24 532 457
-24 519 337
-24 519 337

234
234

13 354
963
963

14 317

Ocenovaci rozdily
z piecenéni majetku
a zavazku (+/-)

790
23 401

72
28 802
-5 473

24191

Vysledek
hospodareni
minulych let a
bézného obdobi

7597 742

-1 860 475

-1 860 475
5737 267
-943 561

-943 561

4793706

-1 860 397
234

-156

-1 860 475
32782975
-919 197
963

72

28 802

-5 473
-943 561
31863778
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1. VSeobecné informace

Letisté Praha, a. s. (dale jen “Spole¢nost’), identifikaéni &islo Spole¢nosti 282 44 532, byla zapsana
v obchodnim rejstifku Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 14003, dne 6. Gnora 2008 a jeji sidlo je
v Praze 6, K letisti 1019/6, PSC 161 00, Ceska republika.

Spolec¢nost je matei'skou spolecnosti skupiny ¢eskych firem, ktera sdruzuje spoleénosti pusobici v oblastech
souvisejicich s provozovanim mezinarodniho civiiniho Leti§té Vaclava Havla Praha as poskytovanim
pfisludnych pozemnich sluZeb.

Hlavnim poslanim Spole¢nosti je efektivné a bezpeéné provozovat mezinarodni civilni Letisté Vaclava Havla
Praha, petovat o jeho rist, pfispivat k trvalému rozvoji civilni letecké dopravy v Ceské republice, udrzet jeji
dostupnost pro $irokou vefejnost a umoznovat klientim cestovat modernim, rychlym a komfortnim zplisobem.

Spoleénost organizuje a fidi provoz na mezinarodnim civilnim Letisti Vaclava Havla Praha, pfidéluje letistni
kapacity jednotlivym leteckym spole¢nostem, poskytuje sluzby souvisejici s provozem letiste,
napf. v oblastech odbaveni cestujicich a zavazadel, a zajidtuje pronajem prostor letisté ke komerénimu vyuZiti.
Spole¢nost poskytuje i dalsi sluzby souvisejici s provozem letisté jako parkovani a stravovani. Své sluzby
neustale rozsifuje, rozviji a modernizuje.

Spole&nost ve své &innosti uzce spolupracuje s Ministerstvem dopravy Ceské republiky, Uradem pro civilni
letectvi, Rizenim letového provozu Ceské republiky, s.p., leteckymi dopravci, organy vefejné spravy v sektoru
letectvi i mimo né&j a s ostatnimi uzivateli letisté. V neposledni fadé spolupracuje Spole¢nost take
s hlavnim méstem Praha a s obcemi lezicimi v jeho blizkosti. Jako svoji bazi vyuzivaji Letisté Vaclava Havla
Praha é&tyfi dopravci — Ceské aerolinie a.s., Ryanair, Smartwings, a.s. a Eurowings.

Bezpetnost (Security) na Letisti Vaclava Havla Praha, tzn. bezpeénostni kontrolu cestujicich a zavazadel
i ostrahu celého aredlu letiste, zajistuje Spole¢nost v soucinnosti s ostatnimi bezpecnostnimi slozkami,
napiiklad Policii CR. Spole&nost ma k dispozici ivlastni specializovanou jednotku hasiéd. Zdravotni
zachrannou sluzbu v rezimu 24 h zabezpetuje smluvni partner.

Spole¢nost si uvédomuje svou spole¢enskou odpovédnost vyplyvaijici z vlivu svého provozu na okoli, a proto
svou ¢innost vykonava s ohledem na zivotni prostfedi a Zivot obyvatel v okoli letisté.
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2. Uéetni postupy

a) Zakladni zasady zpracovani tucetni zavérky

Ugetnictvi Spolegnosti je vedeno a U&etni zavérka je sestavena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb.,
o Uc¢etnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, pro velké ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé
podvojného U&etnictvi, v platném znéni a Ceskymi Ugetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni a je
sestavena v historickych cenach.

Ugetni zavérka Spole&nosti je sestavena za pfedpokladu éasové neomezeného trvani uéetni jednotky. Vedeni
Spolecnosti se domniva, Ze pfedpokiad ¢asové neomezeného trvani je spinén.

Na pocatku roku 2020 byla potvrzena existence nového koronaviru zplisobujiciho nemoc Covid-19, ktera se
globalné rozsifila. Pandemie a zejména restriktivni opatieni pfijata k omezeni zdravotnich dopadu zpUlsobily
naruseni mnoha podnikatelskych a hospodarskych aktivit a v roce koncicim 31. prosince 2021 ovlivnily
podnikani Spole¢nosti.

Spole¢nost nicméné vnima soucasnou situaci jako do¢asnou a ofekava navrat k provoznim vykonim z roku
2019 béhem nasledujicich &tyr az péti let. Dané o€ekavani je v souladu s dostupnymi prognézami, které
vydavaji mezinarodni organizace &inné v letecké dopravé (IATA, ACI, Eurocontrol a dal&i).

Pri ocefiovani aktiv a zavazkl a naplnéni predpokladu trvani Spole¢nosti vedeni zvazilo dopady Covid-19.

Udaje v této udetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun &eskych (K&), pokud neni uvedeno jinak.

b) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok
a jehoz ocenéni je vyssi nez 40 tis. KE&.

Nehmotny majetek, jehoZ pofizovaci cena neprevysuje 40 tis. K& za jednu poloZku, je u&tovan do nakladu
pfi pofizeni.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a opravné polozky.

Technické zhodnoceni, pokud pfevysilo u jednotlivého majetku v Ghrnu za zdafovaci obdobi ¢astku 40 tis. K¢,
zvy$uje pofizovaci cenu dlouhodobého nehmotného majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpist po dobu odhadované Zivotnosti,
nasledujicim zplsobem:

Pocet let

Software 2-20

Licence po dobu trvani smlouvy

Pokud zUstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou &astku, je zlstatkova
hodnota snizena o opravnou polozku do vySe zpétné ziskatelné Eastky. Jestlize je znehodnoceni majetku
trvalého charakteru, je proveden jednorazovy odpis.

Spole¢nost eviduje emisni povolenky vramci ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku.
Emisni povolenky pfidélené Narodnim alokacnim planem jsou zauctovany na ucet ostatniho dlouhodobého
nehmotného majetku proti Gctové skupiné zuétovani dani a dotaci, k datu jejich pfipsani na Gcet v registru
emisnich povolenek v Ceskeé republice.
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2. Ucetni postupy (pokraéovani)

b) Dlouhodoby nehmotny majetek (pokraéovani)

Pfidélené emisni povolenky jsou ocefiovany reprodukéni pofizovaci cenou. Nakoupené emisni povolenky jsou
ocerovany pofizovaci cenou. Uttovani spotieby emisnich povolenek je provadéno na zakladé odborného
odhadu skute¢nych emisi CO2 za dané obdobi proti G&tlim ostatnich provoznich nakladl, v pripadé
pfidélenych emisnich povolenek pak se sou¢asnym rozpusténim zavazku evidovaného v poloZzce stat —
danové zavazky a dotace proti U&tiim jinych provoznich vynosu.

Pro uc¢tovani ubytk( emisnich povolenek pouziva Spole¢nost metodu FIFO.
Na nedostatek emisnich povolenek ke kryti jejich spotieby ve vykazovaném obdobi tvori Spole¢nost rezervu.

c) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del§i nez jeden rok a jehoz
ocenéni je vyssi nez 20 tis. K& Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené od 1 tis. K& do 20 tis. K¢ je
uctovan do nakladl pfi pofizeni a dale je sledovan v podrozvahové evidenci.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a opravné poloZky.
Pofizovaci cena zahrnuje cenu, za kterou byl majetek pofizen a naklady souvisejici s jeho pofizenim. Ocenéni
dlouhodobého hmotného majetku se sniZuje o pfijaté dotace.

Dlouhodoby hmotny majetek vytvoreny viastni ¢innosti je ocenén vlastnimi naklady.

Majetek noveé zjistény a bezuplatné nabyty je vykazan v reprodukéni pofizovaci cené k datu prevzeti
pfisludného majetku.

Technické zhodnoceni, pokud pfevysilo u jednotlivého majetku v Ghrnu za zdarovaci obdobi ¢astku 80 tis. K¢,
zvy$uje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek, s vyjimkou pozemk(i a nedokoncenych investic, je odpisovan metodou
rovnomeérnych odpistl po dobu odhadované Zivotnosti nasledujicim zplisobem:

Stavby 20 - 60
Stroje a zafizeni 4-20
Inventar 6-12
Motorova vozidla 4-12

U majetku, na némz bylo provedeno technické zhodnoceni, které na zakladé odhadu odbornych utvard
ovlivnilo dobu zZivotnosti, jsou odpisy vypocteny ze zlustatkové ceny zvy$ené o cenu technického zhodnoceni
a na zékladé nové (prfehodnocené) doby Zivotnosti.

Pokud zlstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou &astku, je zUstatkova
hodnota snizena o opravnou polozku do vySe zpétné ziskatelné ¢astky. Jestlize je znehodnoceni majetku
trvalého charakteru, je proveden jednorazovy odpis.

d) Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem Spole¢nosti se rozumi zejména majetkové (c¢asti v ovladanych
spole¢nostech a realizovatelne cenné papiry.
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2. Ugetni postupy (pokracovani)

d) Dlouhodoby finanéni majetek (pokragovani)

Podily ve spoleénostech, jejichz finanéni toky a provozni procesy mize Spole¢nost fidit s cilem ziskat pfinosy
z jejich Cinnosti, jsou klasifikovany jako podily v ovladanych osobach a pfi nakupu se ocefiuji pofizovaci cenou.
Soucasti pofizovaci ceny jsou pfimé naklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky a provize maklérim,
poradclim a burzam. Hodnota podill je v pfipadé indikace znehodnoceni na konci roku prehodnocena
s pfihlédnutim k predpokladanym realnym hodnotam jednotlivych podilli stanovenych s pouzitim ocefiovacich
modell (napf. diskontovanych penéznich tokl) a s pfihlédnutim ke strategickym planim jednotlivych
spole¢nosti a celé skupiny. Pokud zlstatkova hodnota podilll v ovladanych osobach presahuje jejich
odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, pak je k t¢émto podilim vytvofena opravna polozka a jejich hodnota
snizena.

Realizovatelné cenné papiry se ocenuji realnou hodnotou. Zmény realné hodnoty jsou uctovany
pies ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku ve vlastnim kapitalu.

e) Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou a snizeny o opravnou polozku v pfipadech, kdy existuji
davody pro jeji tvorbu. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob
(zejména dopravné). Pro Uc¢tovani ubytkll nakoupenych zasob uZiva Spoleénost metodu vazeného
aritmetického priméru.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti
zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

Nedokon&ena vyroba pfedstavuje stavebni zakazky a je ocefiovana vlastnimi naklady, které zahrnuji pfime
naklady a vyrobni rezii.

f) Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovany nominalni hodnotou, nasledné snizenou o pfislusné opravné polozZky
k pochybnym a nedobytnym Castkam.

Opravna polozka k pohledavkam je vytvoiena na zakladé vékové struktury pohledavek a individualniho
posouzeni bonity dluznikd.

g) Prehled o penéznich tocich

Penézni prostiedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penézni prostfedky na bankovnim uctu.
Spolegnost sestavila prehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody.

h) Prepoéty cizich mén na c¢eskou ménu

Ucetni operace v cizich ménach provadéné béhem ucetniho obdobi jsou Gétovany dennim devizovym kurzem
Ceské narodni banky.

V&echny zustatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazki vedené v cizi méné jsou k datu ucetni zavéerky
pfepoéteny dle platného kurzu vyhlaseného Ceskou narodni bankou k tomuto datu a zjisténé kurzové rozdily
jsou prouctovany ve prospéch finanénich vynost nebo na vrub finanénich nakladi bézného obdobi.

Kurzovy rozdil u pohledavek s opravnou polozkou je pogitan z netto hodnoty pohledavky.

Spole¢nost povazuje zalohy zaplacené za ucelem nakupu dlouhodobych aktiv za pohledavky, a tudiz tyto
polozky majetku k rozvahovému dni pfepocitava.



2. Ucgetni postupy (pokraéovani)

i) Vynosy a naklady
Vynosy a naklady se uctuji do obdobi, s nimz vécné i tasové souviseji.

Trzby jsou zauctovany k datu poskytnuti sluzeb nebo doruceni zboZi a jeho akceptace zakaznikem a jsou
vykazany po odetteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Vynosy ze smluvnich pokut a Uroky z prodleni jsou zauctovany za pfedpokladu, Ze existuje dostate€na mira
jistoty, Ze budou uhrazeny.

j) Dotace

Dotace je zauctovana v okamziku jejiho pfijeti €i nezpochybnitelného naroku na pfijeti. Dotace pfijata
na Ghradu nakladl je uc¢tovana do provoznich nebo finanénich vynosl. Dotace pfijatd na pofizeni
dlouhodobého majetku sniZuje pofizovaci cenu majetku nebo vlastni naklady na pofizeni.

k) Rezervy

Spole¢nost vytvafi rezervy k pokryti zavazki nebo nakladu, jejichz povaha je jasné definovana a u nichz je
k rozvahovemu dni bud pravdépodobné, Ze nastanou, nebo jiste, Ze nastanou, ale neni jista jejich vyse nebo
okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni pfedstavuje nejlepsi odhad nakladu, které pravdépodobné
nastanou, nebo v pfipadé zavazku ¢astku, ktera je zapotrebi k vyporadani.

V rozvaze je rezerva na dafl z pfijmld snizena o zaplacené zalohy na dan z pfijmQ, pfipadna vysledna
pohledavka je vykazana v poloZce Stat — danové pohledavky.

1) Zaméstnanecké pozitky

Spole¢nost provadi odvody pfispévkl na statni politiku zaméstnanosti a socialni a zdravotni politiku ve vySi
platnych sazeb stanovenych z hrubych vyplacenych mzdovych nakladi. K financovani statniho dichodového
pojisténi hradi Spole¢nost pravidelné odvody do statniho rozpoétu.

Déle Spole¢nost realizuje pro své zaméstnance piispévkové definované penzijni pfipojisténi spravované
komer&nimi subjekty, na zakladé podminek stanovenych v kolektivni smlouvé.

Na ctvrtletni a roéni odmény zaméstnanci a na nevybranou dovolenou vytvafi Spole¢nost dohadnou polozku
pasivni. Na ostatni zaméstnanecke poZitky a stfednédobé odmény vedeni vytvaii SpoleCnost rezervu.

m) Zavazky

Zavazky z obchodnich vztahl jsou zatu¢tovany v nominalni hodnoté.
n) Uvéry

Uvéry jsou zai&tovany v nominalni hodnoté.

Spole¢nost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazku a bankovnich uveérd, jejichz doba splatnosti je kratsi
nez jeden rok vzhledem k datu ucetni zavérky, jako kratkodobé.

o) Urokové naklady

Urokové naklady vyplyvaijici z Gvéri na pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou
aktivovany béhem doby kompletace majetku a jeho pfipravy k pouzivani az do okamziku zafazeni.

Ostatni Grokové naklady jsou zaugtovany do nakladi v obdobi, s nimz vécné i Easové souviseji.
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p) Finanéni derivaty

Spole¢nost vyuziva derivatovych obchodl za ucelem zajisténi finanénich rizik, kterym je vystavena.

Spoleénost uzaviela obchod na zajisténi irokové sazby a urokovych plateb z avéru s cilem zajistit své budouci
penézni toky proti irokovému riziku (Grokovy swap). Tento derivat je klasifikovan jako zajistovaci (zajisténi
penéznich tokl) a je uétovan v realné hodnoté.

Realné hodnoty jsou odvozeny z trznich cen nebo z modell diskontovanych penéznich tokl. Véechny derivaty
jsou vykazovany v poloZce Jiné pohledavky, maiji-li pozitivni realnou hodnotu, nebo v polozce Jiné zavazky,
je-li jejich realna hodnota pro Spole¢nost negativni. Podle doby splatnosti jsou klasifikovany jako kratkodobé
nebo dlouhodobé pohledavky, respektive zavazky.

Zmeény realné hodnoty zajistovacich finanénich derivatl jsou uétovany do vlastniho kapitélu jako polozky
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl a do nakladll a vynost jsou zaltétovany ve stejném obdobi,
ve kterém zajiStovana poloZka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty.

q) Dané

Dariové odpisy dlouhodobého majetku

Pro ugely vypoctu danovych odpisli je pouzita zrychlena metoda odpisovani.

Splatna dan

Splatna dar za ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od ¢gistého zisku
vykazaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot' nezahrnuje polozky vynost nebo nakladi, které jsou zdanitelné
nebo uznatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které nepodiéhaji dani ani nejsou dafiové
odpocitatelné. Zavazek Spole€nosti z titulu splatné dané je vypocitan pomoci dafiovych sazeb platnych k datu
ucetni zaveérky.

OdloZena dan
Vypocet odloZzené dané je zaloZzen na zavazkove metodé vychazejici z rozvahového pfistupu.

Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoétu je pouzita sazba dané z pfijmi platna v obdobi,
ve kterém dle o¢ekavani Spole¢nosti budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

Rozvahovy pfistup znamena, ze zavazkova metoda vychazi z pfechodnych rozdild, jimiz jsou rozdily mezi
danovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv a vysi aktiv, popfipadé pasiv uvedenych v rozvaze. Dafovou
zakladnou aktiv, popiipadé pasiv je hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv, uplatnitelna v budoucnosti
pro dafiové ucely.

Odlozena datiova pohledavka je zauétovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné uplatnit
v nasledujicich ucetnich obdobich.

Odlozena dan je zauctovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadl, kdy se vztahuje k polozkam
Uctovanym pfimo do viastniho kapitalu. Tato ¢ast odloZzené dané je zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a v rozvaze vykazany v celkové netto
hodnoté.

r) Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv
na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosu a nakladu
za sledované obdobi. Vedeni Spole¢nosti stanovilo tyto odhady a piedpoklady na zakladé v8ech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu
se mohou od téchto odhadu odliSovat.
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s) Spfiznéné strany
Spfiznénymi stranami Spolec¢nosti se rozumi:

e strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat rozhodujici vliv u Spoleénosti, a spole€nosti, kde
tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv;

strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spole¢nosti;

¢lenové statutarnich, dozoréich a fidicich organt Spole¢nosti, nebo jeji matefské spole¢nosti a osoby
blizké témto osobam, véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhoduijici vliv;

e dcefiné a pfidruzené spolec¢nosti a spole¢né podniky.

t) Vlastni kapital

Zakladni kapital Spoletnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku méstského soudu. Pfipadnée
zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady nebo v souladu se zakonem
a stanovami Spole¢nosti na zakladé rozhodnuti pfedstavenstva, které nebylo ke dni ucetni zavérky zapsano
do obchodniho rejstfiku, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

u) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skute€nostech, které existovaly
k rozvahovému dni.

V piipadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v pfiloze
ucetni zaveérky, ale nejsou zauctovany v Gcetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

Ostatni

Ostatni diouhodoby Nedokonéeny
Pofizovaci cena ocenitelna nehmotny dlouhodoby
v tis. K¢ Software prava majetek  nehmotny majetek
1. ledna 2020 905 344 68 758 5068 214N 1000 601
Priristky/pfetctovani 58 800 8728 3082 6131 76 741
Vyfazen| -20 244 0 -5 369 0 -25 613
31. prosince 2020 943 900 77 486 2781 27 562 1051729
Pfirstky/pretétovani 78 974 0 5220 3 402 87 596
Vyrazeni -8 411 -250 -8 001 -64 -16 726
31. prosince 2021 1014 463 77 236 0 30 900 1122 599

Ostatni

Ostatni diouhodoby Nedokonéeny
Opravky a opravné polozky ocenitelna nehmotny dlouhodoby
v tis. K& Software prava majetek  nehmotny majetek Celkem
1. ledna 2020 -771 444 -38 686 0 -15 -810 145
Odpisy -47 389 -11 386 0 -58 775
Vyfazeni 20 244 0 0 20 244
Tvorba/zuétovani opravné polozky 199 -997 0 -798
31. prosince 2020 -798 390 -51 069 0 -15 -849 474
Odpisy -54 716 -10 551 0 0 -65 267
Vyrazeni 8 411 250 0 8 661
Zuctovani opravné poloZky 0 741 0 0 741
31. prosince 2021 -844 695 -60 629 0 -15 -905 339

Ostatni

tatni
Ostatid dlouhodoby Nedokonéeny

Zistatkova cena ocenitelna nehmotny dlouhodoby
v tis. K& Software prava majetek  nehmotny majetek Celkem

31. prosince 2020 145 510 26 417 2781 27 547 202 255
31. prosince 2021 169 768 16 607 0 30 885 217 260
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4. Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotné Poskytnuté
movité Jiny Nedokonteny zalohy  Ocenovaci
vécia dlouhodoby dlouhodoby na rozdil
Pofizovaci cena jejich hmotny hmotny dlouhodoby k nabytému
v tis. K¢ Pozemky Stavby soubory majetek majetek majetek majetku Celkem
1. ledna 2020 16 603 386 24 277 308 7 223 840 19 395 1762 680 146 909 216 274 50249 792
Pfirustky/pfetugtovani 1 598 821 1264396 1182456 0 -236 594 -146 908 0 3662171
Vyfazeni -6 984 -523 -242 974 0 -4 091 0 0 -254 572
31. prosince 2020 18195223 25541181 8163 322 19 395 1521995 1 216 274 53 657 391
Prirustky/pretictovani 0 1387 087 662 732 267 -879 689 98 0 1170495
Vyfazeni 0 -11 611 -364 925 -10 -2 652 0 0 -379 198
31. prosince 2021 18 195223 26916657 8461 129 19 652 639 654 99 216 274 54 448 688
Hmotné Poskytnuté
movité Jiny Nedokonéeny zalohy Ocenovaci
Opravky a opravné vécia dlouhodoby dlouhodoby na rozdil
polozky jejich hmotny hmotny dlouhodoby k nabytému
v tis. K¢ Pozemky Stavby soubory majetek majetek majetek majetku Celkem
1. ledna 2020 0 -13803544 -5569 055 -1 298 -568 0 -126 160  -19 500 625
Odpisy 0 -852 569 -389 834 -1 663 0 0 -14 418 -1258 484
Vyfazeni 0 523 240 901 0 0 0 0 241 424
Ostatni pfirtstky
opravek 0 0 -204 0 0 0 0 -204
Tvorba/zuétovani
opravné polozky 0 -201 472 101 0 0 0 0 =201 371
31. prosince 2020 0 -14857062 -5718091 -2 961 -568 0 -140 578  -20 719 260
Odpisy 0 -841 083 -469 803 -1679 0 0 -14 418 -1326 983
Vyfazeni 0 10 391 364 150 0 0 0 0 374 541
Ostatni pfirastky
opravek 0 0 320 0 0 0 0 320
Zuctovani opravné
polozky 0 48 805 42 0 568 0 0 49 415
31. prosince 2021 0 -15638949 -5823382 -4 640 0 0 -154 996  -21 621 967

Hmotné Poskytnute
movité Jiny Nedokonceny zalohy Ocenovaci
vécia dlouhodoby dlouhodoby na rozdil
Zistatkova cena jejich hmotny hmotny dlouhodoby k nabytému
v tis. Ké Pozemky Stavby soubory majetek majetek majetek majetku Celkem
31. prosince 2020 18195223 10684119 2445231 16 434 1521 427 1 75696 32938 131
31. prosince 2021 18195223 11277708 2637 747 15012 639 654 99 61278 32826721

Nejvyznamné&j$im dlouhodobym hmotnym majetkem zafazenym v roce 2021 je rozSifeni Cisticky odpadnich
vod v aredlu jih a rekonstrukce pojezdovych drah a odbavovacich stani.

V tadku Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé ve vykazu zisku a ztraty je
vroce 2021 zahrnuta zlstatkova cena likvidovaného dlouhodobého majetku ve vysi 1 345 tis. K& (2020:
1782 tis. Kg).

K 31. prosinci 2021 ani k 31. prosinci 2020 neni zastavnim pravem zatizen Zadny majetek Spole¢nosti.
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4. Dlouhodoby hmotny majetek (pokracovani)

Spole&nost eviduje k 31. prosinci 2021 pozemky v celkové hodnoté 4 868 620 tis. K& (k 31. prosinci 2020:
4 601 956 tis. K&), které jsou z&asti zatizeny vécnym bfemenem. Tato vécna bfemena se nicméné tykaji pouze
nevyznamné &asti uvedenych pozemkd.

Na zakladé zhodnoceni vyuzitelnosti nemovitosti pro vlastni pouziti nebo pronajem vytvofila Spole¢nost
u vybranych budov opravnou polozku, jejiz vy$e k 31. prosinci 2021 ¢inila 645 639 tis. K& (k 31. prosinci 2020:
694 443 tis. K¢).

5. Podily v ovladanych osobach

Podily Vysledek

K 31. prosinci 2021 Pofizovaci na zdkladnim hospodafeni Viastni
v tis. Ké Datum akvizice cena kapitalu v % v roce 2021 kapital
Czech Airlines Handling, a.s.

(sidlo Praha 6, Aviatické 1017/2,

PSC 160 08) 26. fijna 2011 1431 169 100 -58 599 545 938
Czech Airlines Technics, a.s.

(sidlo Praha 6 — Ruzyné, Jana

Kaspara 1069/1, PSC 160 08) 13. dubna 2012 1 085 000 100 -69 294 724 951
B. aircraft, a.s.

(sidlo Praha 6 — Ruzyné, Jana

Kadpara 1069/1, PSC 161 00) 27. listopadu 2012 216 971 100 42 990 45 552
Celkem 2733140

Podily Vysledek

K 31. prosinci 2020 Pofizovaci na zakladnim hospodareni Viastni
Datum akvizice cena kapitalu v % v roce 2020 kapital

v tis. K¢

Czech Airlines Handling, a.s.
(sidlo Praha 6, Aviaticka 1017/2,
PSC 160 08) 26. fijna 2011 1431169 100 -122 005 604 537
Czech Airlines Technics, a.s.

{sidlo Praha 6 — Ruzyné, Jana

Ka$para 1069/1, PSC 160 08) 13. dubna 2012 1 085 000 100 -214 088 790 162
B. aircraft, a.s.

(sidlo Praha 6 — Ruzyné, Jana

Ka$para 1069/1, PSC 161 00) 27. listopadu 2012 1224 380 100 -343 335 1009 971
Celkem 3 740 549

Tyto spoleénosti jsou konsolidovaneé ucetni jednotky, za které Spole¢nost sestavuje konsolidovanou ucetni
zaverku, ktera je zvefejnéna ve sbirce listin obchodniho rejstiiku.

Spole¢nost, jako jediny akcionar ve spole¢nosti B. aircraft a.s., rozhodla dne 16. ¢ervna 2021 o snizeni
zakladniho kapitalu spole¢nosti B. aircraft, a.s. o 1252 818 tis. K& Castka 245 409 tis. K& byla pouzita
na uhradu ztraty spolecnosti B. aircraft, a.s. a ¢astka 1 007 409 tis. K& byla vyplacena Spole¢nosti, resp.
zapoctena s poskytnutou zapijckou.

Vedeni Spole¢nosti se zabyvalo v roce 2021 indikatory sniZzeni hodnoty dlouhodobého finanéniho majetku.

K 31. prosinci 2021 byla rozpusténa opravna polozka ke spole¢nosti B. aircraft, a.s. ve vy§i 41 099 tis. K&.
Vedeni Spolecnosti doslo k zavéru, Ze aktualni ocenéni podill v ostatnich ovliadanych osobach je adekvatni.

Opravna polozka k podilim v oviadanych osobach k31. prosinci 2021 ¢inila 1310 287 tis. K¢
(k 31. prosinci 2020: 1 351 386 tis. K&).
10
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6. Zasoby

Spole¢nost eviduje opravnou polozku k zasobam materialu k 31. prosinci 2021 ve vysi 9 623 tis. K&
(k 31. prosinci 2020: 9 755 tis. K&).

7. Pohledavky

v tis. K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Dlouhodobé pohledavky
Pohledévky z obchodnich vztahl 14 146 30 194
QdloZena darfiova pohledavka 176 604 0
Ostatni pohledavky 17 182 0
Dlouhodobé pohledavky celkem 207 932 30 194
Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahi - do splatnosti 400 095 193 819
- po splatnosti 167 895 143 349
Pohledavky - ostatni - do splatnosti 136 943 184 891
- po splatnosti 2 056 2 096
Kratkodobé pohledavky celkem 706 989 524 155
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam -100 588 -116 345
Cista hodnota pohledavek 814 333 438 004

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a zadna z nich nema dobu splatnosti del$i nez 5 let.

Spole¢nost neeviduje zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze, vyjma
pohledavek z neuhrazenych smiluvnich pokut, u nichZ neexistuje dostate¢na mira jistoty, Ze budou uhrazeny.

8. Vlastni kapital

Schvalené a vydané akcie:

31. prosince 2021 31. prosince 2020

Jmenovita hodnota Potet Uéetni hodnota Jmenovita hodnota Poéet Uéetni hodnota
(K&/ks) (ks) (tis. K&) (K&lks) (ks) (tis. K&)
1076 25 122 271 27 031 564 1076 25 122 271 27 031 564

Na zakladé rozhodnuti vainé hromady Spole¢nosti ze dne 25. ervna 2021 byla ztrata Spole&nosti za rok 2020
ve vysi 1 860 475 tis. KE uhrazena z nerozdéleného zisku minulych let.

Do data vydani této ucetni zavérky nenavrhla Spole¢nost vyporadani ztraty za rok 2021.

11
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9. Rezervy
Soudni spory a Zaméstnanecké
Dari ostatni pozitky, odmény a Protihlukova Emisni

z pfijm  podnikatelska rizika odstupné opatfeni povolenky Celkem
1. ledna 2020 0 13 327 38 919 150 000 0 202 246
Tvorba rezerv 4 591 0 21444 0 0 26 035
ZruSeni rezerv 0 0 -2 308 0 0 -2 308
PouZiti rezerv 0 0 -10 263 -3988 0 -14 251
Prevod z pohledavek -4 591 0 0 0 0 -4 591
31. prosince 2020 0 13 327 47 792 146 012 0 207 131
Tvorba rezerv 0 0 23979 0 8 341 32 320
ZruSeni rezerv 0 -7 ~411 0 0 -488
Pouziti rezerv 0 0 -47 430 -15 194 0 -62 624
31. prosince 2021 0 13 250 23930 130 818 8 341 176 339

Spole¢nost vykazuje rezervu na dan z pfijml snizenou o uhrazené zalohy na dan z pfijml, pokud jsou tyto
zalohy niz§i nez prfedpokladana dan.

Rezervy na soudni spory a ostatni podnikatelska rizika byly vytvofeny na zakladé odhadu odbornych utvart a
vedeni Spole¢nosti. Rezervy na soudni spory rovnéz zahrnuji odhadovanou vys$i soudnich poplatkd.

Rezervy na zaméstnanecké pozitky a odmény se vztahuji k zaméstnaneckym pozitkiim, které Spole¢nost
vyplaci zaméstnancim na zakladé kolektivni smlouvy u pfilezitosti vyznamnych pracovnich jubilei a
pfi odchodu do starobniho dichodu a k odménam na stfednédobé cile vedeni Spole¢nosti.

Rezerva na protihlukova opatfeni byla vytvofena na realizaci doplfikovych protihlukovych opatfeni, ke kterym
se Spole¢nost zavazala v ramci hlukového managementu Spole&nosti.

Spole¢nost tvofi rezervu na nedostatek emisnich povolenek ke kryti jejich spotieby ve vykazovaném obdobi.

12
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10. Zavazky

v tis. K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Diouhodobé zavazky
Zavazky k uvérovym institucim 900 000 0
Zavazky z obchodnich vztahu 275 666 260 015
- z toho zdvazky vaci spoleénostem konsolidacéniho celku 7 934 7 934
Odlozeny dariovy zavazek 0 11 338
Dlouhodobé zavazky celkem 1175 666 271 353
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztahi - do splatnosti 565 430 561 548
- po splatnosti 815 29 827
- z toho zéavazky vuci spolecnostem konsolidacniho celku 887 2 557
Zavazky z obchodnich vztahti celkem 566 245 591 375
Zavazky k uvérovym institucim 973 909 237 232
Kratkodobé prijaté zalohy 16 304 12 347
Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 110 315 1280 736
Zavazky ostatni - do splatnosti 400 800 585 587
- z toho zévazky vuci spolecnostem konsolidacniho celku 1030 12 468
Kratkodobé zavazky celkem 2067 573 2717 277
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky celkem 3243239 2988 630

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami.

Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztah( obsahuji investi¢ni zadrzné, slozené jistiny od leteckych
spole¢nosti a sloZzené jistiny vyplyvajici z najemnich smluv.

K 31. prosinci 2021 eviduje Spoletnost zavazky zinvesti¢niho zadrzného ve vysi 19621 tis. K&
(k 31. prosinci 2020: 29 633 tis. K¢&), které majl splatnost del$i nez 5 let.

Spole€nost nema Zadné zavazky po splatnosti ze socialniho nebo zdravotniho pojisténi ani Zadné jiné zavazky
po splatnosti k finanénim afadiim ¢i jinym statnim institucim.

K 31. prosinci 2021 vykazuje Spole¢nost vy88i hodnotu kratkodobych zavazkd nez kratkodobych aktiv, tato
skute¢nost ale nepiedstavuje ohrozeni finanéni pozice a predpokladu nepietrzitého trvani ucetni jednotky.
Davodem je moznost prodlouzeni kratkodobych zapljéek ve skupiné a pfistup Spole¢nosti k dalSimu
financovani, které pievySuje hodnotu aktualnich kratkodobych zavazku.

Dohadné ucty pasivni k 31. prosinci 2021 zahrnuji predev&im nevyfakturovana pofizeni dlouhodobého
majetku ve vysi 36 448 tis. KE (k 31. prosinci 2020: 131 338 tis. K&), nevyfakturované slevy na najemném
v souvislosti s Covid-19 ve vysi 0 tis. K& (k 31. prosinci 2020: 112 248 tis. K&), naklady na nevyc&erpanou
dovolenou, na Etvrtletni a roéni odmény zaméstnanct Spole¢nosti ve vy$i 46 405 tis. K& (k 31. prosinci 2020:
40 815 tis. K&), objemové incentivy leteckym spole¢nostem ve vysi 84 719 tis. K& (k 31. prosinci 2020:
35 195 tis. KE), dary obcim, ktere nebyly dosud vyporfadané ve vysi 5 512 tis. K& (k 31. prosinci 2020:
31 815 tis. K&) a ostatni, dosud nevyfakturované, provozni naklady.

13
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10. Zavazky (pokracovani)

Uvéry a ostatni zapujéky

v tis. K& 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Bankovni Uvér - diouhodoby 900 000 0
- kontokorent 973 909 237 232

Kratkodobé zapujéky ve skupiné 110 315 1290736
- z toho Jistina 110 000 1 290 000
Casové rozliSeni droku z krétkodobé zépujcky 315 736

Uvéry a ostatni zaphjéky celkem 1984 224 1 527 968

Spole¢nost uzaviela vroce 2021 smiouvu o syndikovaném uvéru se syndikatem bank Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s., Raiffeisenbank a.s. a VSeobecna uverova banka, a.s., s celkovym uvérovym ramcem
ve vysi 7 000 000 tis. K& Uveér je uro&en trokovou sazbou obsahujici sazbu PRIBOR a marzi. Uvér neni
zajistén. Splaceni uvéru bude probihat v obdobi od 17. bfezna 2025 do 15. prosince 2027 v pravidelnych
¢tvrtletnich splatkach.

K uvéru se vztahuji jisté smluvni podminky. Poru$eni téchto smluvnich podminek muize vést k okamzité
splatnosti uvéru. Spole¢nost k 31. prosinci 2021 tyto podminky splfiovala.

K 31. prosinci 2021 ¢inila nacerpana ¢ast tuvéru 900 000 tis. Ke.

Spolecnost dale Cerpala v pribéhu roku 2021 a 2020 kontokorentni tvér od Komeréni banky, a.s. Uver je
uroten urokovou sazbou obsahujici sazbu PRIBOR a marzi. Uvér neni zajistén.

Naklady na droky vztahujici se kbankovnim Gvérim v Géetnim obdobi 2021 ¢&inily 17 383 tis. K¢
(2020: 110 tis. K&).

Dne 15. ledna 2020 uzaviela Spole¢nost ramcovou smlouvu o poskytovani zapujéek se spoletnostmi
B. aircraft, a.s. a Czech Airlines Handling, a.s. Na zakladé téchto smluv méla Spole¢nost k 31. prosinci 2021
nacerpané kratkodobé zapujcky ve vysi 110 000 tis. K& (k 31. prosinci 2020: 1 290 000 tis. K&). Tyto zapujéky
jsou uro&eny lirokovou sazbou obsahujici marzi a sazbu PRIBOR.

Naklady na aroky vztahujici se k zapuljéckam ve skupiné v ucetnim obdobi 2021 &inily 7 124 tis. K& (2020:
6 438 tis. K&).

11. Finanéni derivaty

Zajistovaci derivaty

K 31. prosinci 2021 ma Spole¢nost uzavieny zajistovaci derivat na zajisténi penéznich tok(:

v tis. K& Realna hodnota Nominalni hodnota
Kladna Zaporna

Swap 29 002 0 900 000

Derivaty zajist'ujici penézni toky celkem 29 002 0 900 000

K 31. prosinci 2020 neméla Spole¢nost uzaviené zajistovaci derivaty.

14
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11. Finanéni derivaty (pokrac¢ovani)

Zména realné hodnoty derivath zajistujicich urokovou miru iétovana do vlastniho kapitalu:

v tis. K& 2021

Pocate&ni zlstatek k 1. lednu 0
Realna hodnota oductovana v pribéhu roku do vykazu zisku a ztraty -200
Zvyseni (+) / snizeni (-) realné hodnoty 29 002
Dar z pifijmi vztahujici se k zajiSténi penéznich toku -5 473
Konetny zlistatek k 31. prosinci 23329

12. Ostatni pasiva

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji k 31. prosinci 2021 pfedevSim vydaje na pofizeni dlouhodobého majetku
ve vy§i 47 898 tis. K& (k 31. prosinci 2020: 32 996 tis. K&).

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji zejména tasoveé rozli$ené najemné a parkovné.
Vynosy pfistich obdobi jsou (¢tovany do vynosu obdobi, do kterého vécné a tasoveé pfislusi.

Vynosy pfiistich obdobi vi¢i spole¢nostem konsolidaéniho celku k 31. prosinci 2021 Cinily 197 tis. K&
(k 31. prosinci 2020: 364 tis. K&).

13. Dan z pFijma

Darovy naklad zahrnuje:

v tis. K¢ 2021 2020
Splatna dar 0 0
Zpétné uplatnéni danové ztraty -5 700 -5 700

Uprava darového nakladu piedchoziho obdobi podle 0 4591

podaného danového pfiznani

Odlozena dar -193 414 -344 704

Celkem dariovy naklad / vynos (+/-) -199 114 -345 813

Spoleénost vyuzila institutu zp&tného uplatnéni dafové ztraty pfijatého v Ceské republice ke zmirnéni dopadd
Covid-19. V souladu s jeho pravidly byla dafova ztrata roku 2021 v maximalni povolené vysi 30 000 tis. K&
zpétné zapottena s danovym zakladem roku 2019 a souvisejici pohledavka ve vysi 5 700 tis. KC je
k 31. prosinci 2021 vykazana na fadku Stat — dafiové pohledavky.

15



£e Letisté
7/#9® Praha

e

13. Dan z prijmu (pokracovani)

OdloZenou dafovou pohledavku / zavazek Ize analyzovat takto:

v tis. Ké 31. prosince 2021 31. prosince 2020
OdloZeny daiiovy zdvazek z titulu:

Rozdil mezi ucetni a danovou zustatkovou cenou .294 260 504 411
dlouhodobého majetku

Zajistovaci derivaty -5 472 0
Odlozena dariova pohledavka z titulu:

Rezervy a dohadné uéty pasivni 17 466 19 368
Opravné polozky a ostatni prechodné rozdily 136 776 153 109
Darova ztrata 322 094 320 596
Cista odlozena dariova pohledavka (+) / zavazek () 176 604 -11 338

14. Vynosy z hlavni ¢innosti

Vynosy z hlavni €innosti byly tvofeny nasledujicim zpisobem:

v tis. K¢ 2021 2020
Letecky provoz (predevsim poplatky od leteckych dopraveu) 1859 082 1449 624
Komeréni a ostatni pronajmy 525 515 831 895
Ostatni vynosy (parkovani, VIP salonky, restaurace) 691 750 644 725
Celkem 3076 347 2926 244

Veskeré vynosy jsou realizovany v Ceskeé republice.
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15. Analyza zaméstnancu
Osobni naklady v roce 2021:

Prumérny prepoéteny

pocet zaméstnancu

Mzdové naklady fidicich, kontrolnich a spravnich organa 13 45 741
Mzdové naklady zaméstnancl 2 260 1335913
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 471 185
Socialni naklady 61 501
Osobni naklady celkem 2273 1914 340

Osobni naklady v roce 2020:

Primérny pfepoéteny

pocet zaméstnancu v tis. K&
Mzdové naklady fidicich, kontrolnich a spravnich organt 13 22 863
Mzdové naklady zaméstnancu 2 661 1640 526
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 530 075
Socialni naklady 97 920
Osobni ndklady celkem 2674 2291384

Clenum fidicich, kontrolnich a spravnich organi Spole&nosti nebyly poskytnuty 2adné zapUjéky, zavdavky,
zalohy, avéry ani zadna zajisténi.

Clenlim predstavenstva Spole&nosti jsou poskytnuta osobni vozidla s moznosti vyuziti i k soukromym G&eltim
na zakladé uzavienych dohod o pouZivani motorovych vozidel.

Clenim predstavenstva je vsouladu se smlouvami o vykonu funkce poskytovan pfispévek penzijni
pfipojisténi, urazove pojisténi a pojisténi odpovédnosti statutarnich organd.

Clenové dozor¢i rady, predstavenstva a vyboru pro audit obdrzeli v roce 2021 pravidelné mésiéni odmény
za vykon funkce v souladu s platnymi smlouvami, které byly schvaleny Ministerstvem financi. Clenové
pfedstavenstva dale obdrzeli v roce 2021, po pfedchozim schvéleni dozor€i radou, roéni a stfednédobou
odménu za spinéni stanovenych cill, pficemz na stfednédobou odménu byla pribézné vytvarena rezerva
(rezervy jsou uvedeny v bodu 9). Dvéma ¢lenim predstavenstva bylo v roce 2021 vyplaceno penézité
vyrovnani za plnéni zavazku nekonkurovat po ukonéeni ¢lenstvi v pfedstavenstvu.

Kromé vyse uvedenych udaji nebylo v pribéhu roku 2021 akcionafi, ¢lenum fidicich a kontrolnich organt a
vedeni Spole¢nosti poskytnuto Zadné daldi pinéni v penézni nebo v naturaini formé.

Zameéstnancim Spole¢nost poskytuje zaméstnanecké vyhody v souladu s platnou kolektivni smlouvou.
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16. Jiné provozni vynosy

Spole¢nost v roce 2021 vyuzila program ochrany zaméstnanosti Antivirus vyhlaseny Ministerstvem prace a
socialnich véci Ceské republiky ke zmirnéni dopadl pandemie koronaviru zpisobujiciho nemoc Covid-19.
Na zakladé podminek tohoto programu Spole¢nost v roce 2021 obdrzela podporu ve vy$i 22 320 tis. KE (2020:
73 366 tis. K&).

Spole¢nost v roce 2021 vyuzila program podpory Covid — Nepokryté naklady a dota¢ni program Covid 2021
vyhlagené Ministerstvem priimyslu a obchodu Ceskeé republiky v reakci na celosvétovou pandemii koronaviru

zplsobujiciho nemoc Covid-19. Na zakladé podminek téchto programi Spole¢nost v roce 2021 obdrzela
podporu ve vys$i 70 625 tis. K& (2020: 0 tis. K&).

Pfijata podpora je vykazana na rfadku Jiné provozni vynosy.

17. Transakce se spfiznénymi stranami

Nakupy a prodeje s uc¢etnimi jednotkami konsolida&niho celku:

2021 2020
v tis. K& Nakupy/iroky Prodeje Nakupy/uroky Prodeje
Czech Airlines Handling, a.s. 8973 150 144 8441 131 683
Czech Airlines Technics, a.s. 1769 204 163 10317 204 695
B. aircraft, a.s. 8 761 994 9 380 2184

Zavazky vici spolecnostem konsolida¢niho celku jsou uvedeny v bodu 10 a 12.

PInéni vici ¢lendm fidicich a kontrolnich organ( jsou uvedena v bodu 15.

Transakce s ostatnimi spfiznénymi stranami nejsou vyznamné a byly uzavieny za béznych trznich podminek.
18. Odména auditorské spole¢nosti

Informace o odméné auditorské spolenosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. jsou uvedeny v pfiloze
konsolidované tcetni zavérky skupiny Letisté Praha.

19. Vyznamné investicni prisliby a jiné budouci zavazky

Smiluvni investi¢ni zavazky Spolenosti €inily k 31. prosinci 2020 celkem 432 640 tis. K& (k 31. prosinci 2020:
1 063 283 tis. K&).

Spole¢nost nema zadné dalsi vyznamné nezvefejnéné investi¢ni pfisliby nebo vyznamné budouci zavazky.

20. Potencialni zavazky

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo zadnych potenciainich zavazkl Spole¢nosti k 31. prosinci 2021.
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21. Prehled o penéznich tocich

Penize a penézni ekvivalenty v piehledu o penéznich tocich zahrnuji:

v tis. K& 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pokladni hotovost, ceniny a penize na cesté 4 481 4049
Uty v bankach 8016 8 657
Kontokorentni Gvér -973 909 -237 232
Celkem -961 412 -224 526

22. Nasledné udalosti

V souvislosti s aktualni situaci ohledné ruské agrese na Ukrajiné a souvisejicimi negativnimi dopady
na odvétvi letecké dopravy, provedl management Spole¢nosti zhodnoceni ocekavanych dopadu
na hospodareni Spole¢nosti v roce 2022. | pfes otekavany vypadek na linkach na Ukrajinu a do Ruska, je
dle aktualné dostupnych Udaju realistické otekavat odbaveni cestujicich v poctu blizkému k planovanym
hodnotam. | nadéale se ocCekava obnoveni zajmu o leteckou dopravu po ¢aste¢ném uvolnéni restrikci
souvisejicich s pandemii COVID-19, které by mélo kompenzovat vétsinu vypadku provozu zpUsobeného
valkou na Ukrajing, a udrzet pokles vynosti pod 5 % oproti planovanym hodnotam pro rok 2022. Z&dné dalsi
vyznamné dopady na finanéni pozici Spole¢nost doposud neidentifikovala.

Vzhledem ke znaéné promeénlivé situaci management Spole€nosti monitoruje dalsi moZna naruseni penéznich
tokl v dusledku sankénich opatfeni, finanéni situace nasich obchodnich partner(, zvy$ené riziko hrozeb
kybernetickych Gtokl nebo rist cen komodit a pruzné reaguje na nastalé situace s cilem minimalizovat dopady
na hospodareni Spole€nosti.

V pfipadé vyraznéjsich makroekonomickych dopadd do ceské a svétové ekonomiky zplsobenych vojenskou
agresi Ruska na Ukrajiné by v kone¢ném disledku mohlo dojit k poklesu zajmu o cestovani a promitnout se
vyznamnéji do hospodarskych vysledkl Spoletnosti. Dopady tohoto negativniho scénafe jsou vsak v tuto
chvili jen obtizné kvantifikovatelne.

Spole¢nost povazuje ruskou agresi na Ukrajiné za naslednou udalost, ktera nevede k Upravé uéetnich vykazi
pro rok koncici 31. prosince 2021. Pfipadny dopad na makroekonomické prognézy, nasi pozici a vysledky
zahrneme do odhadl opravnych polozek a rezerv v roce 2022. Vedeni Spole¢nosti se domniva, Ze
predpoklad ¢asové neomezeného trvani je i pies vy$e uvedené spinén.

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo zadnych dalsich naslednych udalosti, které by meély vyznamny dopad
na ucetni zavérku za rok koncici 31. prosince 2021.

31. b zZna 2022

\Ob*a/‘ Vs

Ing. Jifi Pos Ing. Jifi :
pfedseda pfedsta nstva [/iz?stopfedseda pfedstavenstva
Letité Praha, a. s Letisté Praha, a. s.
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Zprava nezavislého auditora

akcionafi spole¢nosti Letisté Praha, a. s.

Nas vyrok
Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti
Leti§té Praha, a. s., se sidlem K letisti 1019/6, Praha 6 - Ruzyné (,Spole¢nost”) k 31. prosinci 2021,

jeji finanéni vykonnosti a jejich penéznich tokl za rok konéici 31. prosince 2021 v souladu s ¢eskymi
Ucetnimi predpisy.

Predmét auditu

Ucetni zavérka Spole¢nosti se sklada z:

e rozvahy k 31. prosinci 2021,

e vykazu zisku a ztraty za rok kongici 31. prosince 2021,

* piehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2021,
e pfehledu o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosince 2021, a

e pfiilohy ucetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditort
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi doloZzkami (spole¢né ,auditorské piedpisy"). Nade odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky.

Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a uc¢etni odborniky (véetné Mezinarodnich
standardu nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy G¢etnich (,kodex IESBA")
a pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spoleénosti

nezavisli a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spole€nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo Géetni zavérku
a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je souéasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi

o Spole¢nosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve v§ech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s prisludnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o0., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Cesk4 republika
T: +420 251 151 111, WWW.pWC.CcOm/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, 5.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditorl Ceské republiky pod evidenénim &islem 021



B

pwc

informace spliiuji pozadavky pravnich pfedpist na formalni nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupl v prub&hu naseho auditu, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, jsou
dle naseho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v ucetni zavérce,
ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu s ucetni zavérkou a

* ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spole¢nosti a o prostfedi, v némz
pusobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

O_cip&fédnost prfedstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit Spole¢nosti za ucetni _
zaverku

Pfedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni uéetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s eskymi ucetnimi piedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pifloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepfetrziteho trvani a pouziti pfedpokladu nepietrziteho trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou pfipadu, kdy predstavenstvo planuje zru$eni Spoleénosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp.
kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozorci rada Spole¢nosti. Za sledovani
postupu sestavovani ucetni zavérky odpovida vybor pro audit Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit ugetni zaverky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfimé&fena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Zze audit provedeny v souladu

s auditorskymi pfedpisy ve v8ech pfipadech v u¢etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuiji se za vyznamné,
pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

« |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti uc¢etni zavérky zpisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoZze souéasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohladeni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

¢ Posoudit vhodnost pouzitych G&etnich pravidel, pfiméfenost provedenych uéetnich odhad
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze ucetni zavérky.
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Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrziteho trvani pfi sestaveni u¢etni zavérky
predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole¢nosti trvat nepfetrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje,

je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data na$i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepietrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale
to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladove transakce a udalosti zplsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Na$i povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu uéinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

31. bfezna 2022

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem
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ifi Zouhar
tarni auditor, evidencéni ¢. 2542





