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Uvodni slovo piedsedy predstavenstva

Vazené Ctenarky, vazeni ctenari,

rok 2024 byl v mnoha ohledech napinavy, ale pfi objektivhim chlédnuti miZzeme nakonec konstatovat,
Ze byl opé&t uspésny. Letidt& Vaclava Havla Praha vloni odbavilo historicky tfeti nejvétsi objem
cestujicich, celkem 16,35 miliondl, a diky spolupraci s leteckymi spole¢nostmi byl zahajen provoz 41
novych linek, u dal$ich 66 jiz existujicich doslo k navy&eni poétu frekvenci.

Uspéli jsme také v oblasti kvality sluzeb a spokojenosti cestujicich, kdy jsme v hodnoceni evropskych
letist’ obhajili ve své kategorii druhé misto. Zah3jili jsme intenzivni prace na pfipravé rozvojovych
projektl, které zajisti do budoucna potiebné kapacity této strategické dopravni infrastruktury statu
a udrzi kvalitu sluzeb na nejvy$8i urovni. V neposledni fadé je dalezité zminit fadu nezavislych ocenéni
prace zaméstnancl v mnoha oblastech a podékovat touto cestou i véem zaméstnanci za jejich osobni
pifispévek k uspéchu spole&nosti.

Nase finanéni vysledky koresponduji s témi provoznimi, EBITDA pfesahla 4,3 mid. K¢ a ¢isty zisk pak
piekrocil 2 mid. K&. Tento fakt potvrzuje, Ze jsme schopni zajistit nejen financovani prib&znych investic
a oprav, ale zarovei jsme schopni pokryt modernizaci Leti§té Praha z vlastnich zdroji bez naroku
na statni rozpo€et. Rok 2025 by pak mél pfinést dosaZeni historického rekordu pfes 18 milionQ
odbavenych cestujicich, nove linky a nékolik dalSich novinek v oblasti sluzeb pro cestuijici.

Jsem presvédcen, ze od chvile, kdy &lovék zacal létat, ziskal vétsi nadhled a svobodu. Také proto

je povinnosti mou i mych kolegyr a kolegl zajistit pro sou¢asnou i budouci generaci, aby letecka
doprava v Ceské republice zUstala nadale dostupna a udrzitelna ve véech vyznamech, které tato slova

maiji.
Ing. Jifi Pos

Predseda predstavenstva
Letisté Praha, al s.
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Profil spole¢nosti

Poslani spolecnosti

Hlavnim poslanim spole¢nosti Letisté Praha, a. s., (dale také ,Leti$t& Praha" nebo ,Spole€nost’)
je efektivné a bezpeéné provozovat mezinarodni civilni Letisté Vaclava Havla Praha, peCovat o jeho
rist, pfispivat k trvalému rozvoji civilni letecké dopravy v Ceské republice, udrzet jeji dostupnost
pro $irokou vefejnost a umoziiovat klientim cestovat modernim, rychlym a komfortnim zplisobem.

Letisté Praha, a. s., organizuje provoz na mezinarodnim civilnim Letisti Vaclava Havla Praha, efektivné
planuje a pfidéluje letistni infrastrukturu a zdroje v ramci dostupné kapacity jednotlivym leteckym
spole¢nostem, poskytuje sluzby souvisejici s provozem leti§té, a zajidtuje pronajem prostor letisté
ke komer&nimu vyuziti. Spole¢nost poskytuje i dali sluzby souvisejici s provozem letisté jako parkovani
a stravovani. Své sluzby neustale roz$ifuje, rozviji a modernizuje.

Letisté Praha, a. s., ve své &innosti Uzce spolupracuje s Ministerstvem dopravy Ceské republiky,
Uradem pro civilni letectvi, Rizenim letového provozu Ceskeé republiky, s.p., leteckymi dopravci, organy
vefejné spravy v sektoru letectvi i mimo né&j a s ostatnimi uzivateli letisté. V neposledni fadé letisté
spolupracuje také s hlavnim méstem Praha a obcemi leZicimi v jeho blizkosti. Jako svoji bazi vyuZivaji
Letisté Vaclava Havla Praha tfi dopravci — Smartwings, Ryanair, Eurowings.

Bezpec&nost (Security) na Letisti Vaclava Havla Praha zajistuje Leti$té Praha v soucinnosti s ostatnimi
bezpe&nostnimi slozkami, napfiklad Policii CR. Ma k dispozici i viastni specializovanou jednotku hasi¢a.
Stalou lékarskou sluzbu v reZzimu 24 hodin denné zabezpecuje smluvni partner.

Letisté Praha si uvédomuje svou spolec¢enskou odpovédnost vyplyvajici z viivu svého provozu na okoli,
a proto svou &innost vykonava s ohledem na Zivotni prostfedi a Zivot obyvatel v okoli letisté.

Pravni postaveni spole¢nosti

Spole¢nost Letisté Praha, a. s., vznikla dne 6. unora 2008 zapisem do obchodniho rejstiiku Méstskeho
soudu v Praze, oddil B, vlozka 14003.

Skupina Letist¢ Praha sdruzuje spolecnosti pisobici voblastech souvisejicich s provozovanim
mezinarodniho civilniho Letité Vaclava Havla Praha a s poskytovanim pfislusnych pozemnich sluZeb.

Spolecnost je jedinym akcionafem spole¢nosti B. aircraft, a.s., Czech Airlines Handling, a.s., Czech
Airlines Technics, a.s., a Prague Airport Real Estate, s.r.o.

Letisté Praha nema poboc¢ku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahraniéi.
Letisté Praha neprovozuje zadné vyznamné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Spole¢nost nenabyvala viastni akcie.
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Sprava a fizeni spolecnosti

Zakladni udaje

Obchodni jméno: Letidté Praha, a. s.

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedenem u Mé&stského soudu v Praze, oddil B, vioZka 14003
ICO: 28244532

DIC: CZ699003361

Vznik spole€nosti: 6. unora 2008

Sidlo spoleénosti: K letisti 1019/6, 161 00 Praha 6
Akcionar

Jedinym akcionarem Spoleé&nosti je Ministerstvo financi, ICO: 000 06 947, jakozto Ustiedni organ statni
spravy, ktery zastupuje Ceskou republiku pfi vykonu vlastnickych prav.

Spravni organy

Valna hromada je nejvy$8im organem Spole&nosti. Voli a odvolava &leny pfedstavenstva a dozorci rady,
s vyjimkou tfi ¢lenl dozoréi rady, ktefi jsou voleni zaméstnanci Spole¢nosti. Valna hromada rovnéz
jmenuje a odvolava ¢leny Vyboru pro audit.

Predstavenstvo je statutarnim organem Spole¢nosti, jenz ridi €innost Spole€nosti a jedna za ni.
Predstavenstvo ma dle stanov pét ¢lend.

Dozor&i rada je kontrolnim organem Spoleénosti. Dohlizi na vykon plsobnosti predstavenstva
a uskute¢iiovani podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti. Dozoréi radu dle stanov tvoii devét Elend.

Vybor pro audit je samostatnym organem Spole¢nosti zfizenym v souladu se Zakonem o auditorech
a s jejimi stanovami. Vybor pro audit je tficlenny.

Kontakt

Letisté Praha, a. s.
K letisti 1019/6
161 00 Praha 6

Telefon: +420 220 111 888
Datova schranka: aygexy5
Internet: www.prg.aero
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Predstavenstvo spoleénosti

Spole¢nost fidilo k 31. prosinci 2024 péti¢lenné predstavenstvo.

Predseda predstavenstva
Ing. Jifi Pos

Jifi Pos byl do &ela predstavenstva zvolen 30. 8. 2021. Je odpovédny za fizeni
oblasti leteckého obchodu, pravnich véci, provozni bezpenosti a komunikace.
Do spole¢nosti Letisté Praha se vratil po sedmi letech. Na prazské letisté
nastoupil v roce 2006, v letech 2011 az 2014 byl pfedsedou piedstavenstva
a jeho generalnim feditelem. V letech 2014 az 2015 plsobil poté v Ceském
Aeroholdingu jako ¢len pfedstavenstva. Po odchodu rozvijel své soukromé
podnikatelské aktivity, zejména v oblasti civilniho letectvi a cestovniho ruchu.
V letech 2019 az 2021 pusobil také jako jednatel spole¢nosti Letisté Karlovy
Vary. Svou kariéru v letectvi zahajil vroce 1986 v Ceskych aeroliniich,
kde pracoval dvacet let. U ¢eského dopravce plsobil v letech 1994 az 2001
v zahranici a v letech 2003 az 2006 byl viceprezidentem pro pozemni provoz.

Mistopredseda predstavenstva

Ing. Jifi Kraus

Clen predstavenstva

Jifi Kraus plsobi v predstavenstvu Letisté Praha, a. s., od roku 2012.
Je zodpovédny za oblasti investic, rozvojovych projektil, centralni nakup
a logistiku, ochranu Zivotniho prostfedi, facility sluzby a spravu budov.
Na Letisti Vaclava Havla Praha pusobi jiz od roku 1997, kdy mél na starosti
zejména oblasti elektro-energetickych systémdl a investiéni vystavby (napf.
stavbu Terminalu 2). Na prazské letisté pfisel ze spole&nosti Poldi Kladno.

Ing. Martin Kuéera, MBA

Martin Kuc¢era je ¢lenem predstavenstva od ledna 2024 a fidi oblasti
leteckého provozu a bezpecnosti. Je drzitelem inZenyrského titulu v oboru
Letecka doprava na CVUT v Praze a MBA v oboru Management cestovniho
ruchu a dopravy. Na Letisté Praha nastoupil v roce 2005 na pozici dispecer
fizeni provozu letistnich ploch, kde byl zodpovédny za bezpelny provoz
letistnich ploch. V roce 2006 se stal letistnim inZenyrem a jako projektovy
manazer se podilel na projektech zlepSovani, vyvoje a expanze
a implementaci postupll A-CDM. Po 5§ letech ziskavani cennych zkusenosti
a odbornych znalosti byl Martin jmenovan feditelem provozu terminald.
Zameéfoval se na otazky integrace letadel/letist&/cestujicich, projektd
na zvyseni kapacity a efektivity a mnoha dalSich projektl terminalového
provozu. V roce 2014 se Martin pfesunul na pozici feditele letistniho provozu,
aby dohlizel na projekty rozvoje letistniho provozu tykajici se terminalové
i pozemni ¢asti letisté. Od roku 2017 byl Martin vykonnym feditelem leteckého
provozu a do jeho agendy postupné pfibyla udrzba ploch letist, hasi¢ska
zachranna sluzba a sledovani shody s EASA predpisy.
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Clen predstavenstva
Mgr. Jakub Puchalsky

Clen predstavenstva

Jakub Puchalsky je ¢lenem predstavenstva Letisté Praha, a. s., od Eervence
2020. Ve vedeni firmy je odpovédny za oblast neleteckého obchodu, sluzeb
cestujicim, zakaznické zkusenosti a eCommerce. Na letisti pisobi od roku
2014, nejprve ve spole¢nosti Cesky Aeroholding a poté pfimo na Letisti
Praha. V roce 2018 se stal vykonnym feditelem korporatni komunikace,
marketingu a zakaznické zkuenosti, vroce 2020 piesel na pozici
vykonného feditele pro neletecky obchod. Pred pfichodem na letisté pusobil
vice nez patnact let v oblasti korporatni komunikace, PR a marketingu,
mj. ve spoleénostech Unilever, Raiffeisenbank a Cesky Telecom.
Na zacatku své kariéry pracoval v médiich, vletech 1998-1999 byl
generalnim feditelem Ceskeé televize.

Ing. Pavel Vychodsky, Ph.D.

Pavel Vychodsky je ¢lenem piedstavenstva Letisté Praha od 1. 5. 2022.
Do jeho kompetence spada oblast financi, HR, ICT, cyber security, interniho
auditu, fizeni rizik a compliance. Velka &ast profesni drahy Pavia
Vychodského je spjata s Ceskou pojistovnou a skupinou PPF/CP,
kam nastoupil po dokonéeni inZenyrskeho studia v oblasti IT. V ramci
spole¢nosti odpovidal mimo jiné za corporate governance, interni audit,
vy$etfovani podvodu ¢&i vnitini bezpeénost. Vedle liniové odpovédnosti byl
soutasné c&lenem statutarnich organi vybranych dcefinych spole¢nosti
ve skupiné PPF/CP vCR a na Slovensku. Své vzdélani rozsifil
v doktorském studiu ekonomie na TU v Liberci. Nasledné pokracoval
ve VZP CR jako feditel interniho auditu a vnitini kontroly, poté v pozici
naméstka feditele anasledné jako ¢&lena spravni rady voleného
Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR. Pied prichodem na letité pasobil
nékolik let ve skuping CSOB, zejména v CSOB Pojistovné v rozifeném
boardu se zodpovédnosti za ICT a strategické projekty.

Personéalni zmény v pfedstavenstvu v roce 2024
Ing. Martin Ku¢era, MBA - vznik &lenstvi ke dni 1. ledna 2024.

Dozor€i rada spolecnosti

K 31. prosinci 2024 méla dozorci rada devét ¢lend.

Predseda dozorci rady

JUDr. Ing. Stanislav Kouba, Ph.D.

Mistopifedseda dozoréi rady

PaedDr. Martin Sekal

Clen dozoréi rady zvoleny zaméstnanci

Tomas Blodek

Clen dozoréi rady
Mgr. Pavel Dobe$

Clen dozoréi rady zvoleny zaméstnanci

Jifi Hosek
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Clen dozoréi rady
Ing. arch. Jaroslav Klaska

Clen dozoréi rady
Magr. Petr Kubicek

Clen dozoréi rady zvoleny zaméstnanci
Milan Suchy

Clen dozoréi rady
Ing. Petr Sobotnik

Personalni zmény v dozorci radé v roce 2024
S uginnosti ke dni 15. ledna 2024 byl jedinym akcionarfem zvolen ¢lenem pan Mgr. Petr Kubicek.

Vybor pro audit

Predsedkyné vyboru pro audit
Ing. Andrea Lukasikova

Mistopfedseda vyboru pro audit
Ing. Petr Sobotnik

Clen vyboru pro audit
Ing. Ivo Stfeda

Personalni zmény ve vyboru pro audit v roce 2024 nenastaly.

Vybrané udalosti v roce 2024

Vyvoj hospodareni a klicové vlivy na hospodarské vysledky Letisté Praha

Rok 2024 byl na Letidti Vaclava Havla Praha ve znameni pokracujici obnovy leteckého provozu, a to
rychleji, nez bylo pliivodné o¢ekavano. Planovany pocet cestujicich (15,5 mil.) byl pfekro¢en o 0,8 mil.,
a to diky pokracujicimu trendu rlstu vyjezdového cestovniho ruchu (,outgoing), navyseni podilu
pfijezdl zahrani¢nich navstévnik( a rlstu low cost dopravcl jako Ryanair a Easyjet. | pfes postupné
zlepSovani situace byl provoz na Letisti Praha stale pod urovni roku 2019. Pomalej$i navrat k provozu
z roku 2019 v porovnani s ostatnimi letisti v Evropé je ovlivnén nasledujicimi faktory: negativni vliv
vypadku trhi (Rusko, Ukrajina), niz8i pocet cestujicich v kategorii letll za praci, pfibuznymi a prateli,
absence vnitrostatnich let(, atlum provozu spoleénosti Ceské aerolinie.

Letni sezona byla ve znameni kombinace ristu provozu a pretizeni vzdusného prostoru nad Evropou.
To meélo za nasledek velké mnozstvi nepravidelnosti, které se projevily i na Letisti Vaclava Havla Praha.
| pi'es velké mnoZstvi zpozdéni Letisté Praha zvladlo zajistit provoz bez kritickych provoznich vypadki
s minimalnim podilem na narlstu zpozdéni. V porovnani s piedchozim rokem se také vyrazné zlepsila
situace v naboru novych zaméstnancu.

Diky vybornym ekonomickym vysledkim v roce 2024 Letisté Praha udrzelo ratingovy stuperi Aa3
se stabilnim vyhledem udé&lovanym agenturou Moody'’s.

Béhem roku také pokracovaly investice do letistni infrastruktury a majetku ve viastnictvi Letisté Praha.
Jednalo se zejmeéna o rekonfiguraci nastupnich mostti v sektoru A, rekonstrukci administrativni budovy
na Terminalu 1, kabelovod Sever-Jih a vyménu parkovaciho systému. Pokratovala také projektova
pfiprava investi¢nich akci planovanych v letech 2025 a dale, a to zejména investi¢niho programu Letisté
2030+.
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Ve vztahu k dcefinym spole¢nostem Czech Airlines Handling, a.s., a Czech Airlines Technics, a.s., byl
kladen dlraz na zvy$ovani jejich konkurenceschopnosti, zvladnuti hlavni provozni sezony a posilovani
ekonomické vykonnosti. U spole¢nosti Czech Airlines Technics, a.s., se Leti§té Praha v pribé&hu roku
2024 intenzivné vénovalo procesu hledani strategického partnera, ktery na zakladé vyhodnoceni
podanych nabidek v prosinci 2024 uzavielo bez vybéru partnera. Ve vztahu k Czech Airlines Handling,
a.s., by proces hledani strategického partnera mél byt zahajen v prvnim &tvrileti 2025.

Dale uvadime blizs$i pohled na vyvoj hospodareni a dalsi tematické oblasti ¢innosti Letisté Praha v roce
2024.

Celkovy provozni vysledek hospodareni (bez tpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku) se meziro¢né zvysil o 1 206 miliont korun (39 %) z 3 125 milion korun v roce 2023 na 4 332
miliond korun v roce 2024.

Celkové provozni vynosy vzrostly meziro¢né o 1 730 milion( korun (22 %), z 7 831 milioni korun v roce
2023 na 9 562 miliond korun v roce 2024, z ¢ehoz:

(i) 1 202 miliond korun (23 %) pfedstavuje narlst v oblasti leteckych vynosti na zakladé vyse
uvedeného vyvoje leteckého provozu.

(ii) 528 miliond korun (20 %) pfedstavuje narust v oblasti neleteckych vynost, a to také vlivem
narustu poctu cestujicich (vy$si vynosy z obratového najemného, vy$si vynosy z parkovani
a ostatnich segmentl ovlivnénych ristem poctu cestujicich).

Celkové provozni naklady (bez Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku) vzrostly
meziroéné o 524 milionl korun (11 %), z 4 706 milion( korun v roce 2023 na 5 230 milion{ korun v roce
2024, z ¢ehoz:

(iii) 431 miliond korun (16 %) predstavuje nariist osobnich nakladl zejména z dlivodu narlstu
pottu zaméstnancl a ristu mezd vyplyvajiciho z Kolektivni smlouvy. Letiéti Praha se
podafilo zajistit plynuly a bezpeény provoz i pies 18 % meziroéni narlst poétu odbavenych
cestujicich, a to diky mimoradnym provoznim opatfenim a motivaénim pobidkam leti§tnim
zaméstnanctm.

(iv) 93 miliond korun (5 %) pfedstavuje narlst ostatnich provoznich nakladd, zejména nakladl
na opravy a udrzbu ploch a dale téZz nakladl na marketingové pobidky pro letecké
spole¢nosti.

Letisté Praha si v fijnu 2021 zajistilo dostate€nou finanéni kapacitu k pfekonani negativniho dopadu
pandemie Covid-19. Na konci roku 2024 byla vy$e bankovniho uvéru Letisté Praha 900 miliond korun.
Cela vySe jistiny je rotena variabilni Urokovou sazbou, ovéem piné zajisténa diky urokovému SWAPu
z roku 2021. Vzhledem k parametridm uvérové smlouvy a pokracujicim vybornym hospodaiskym
vysledk(im se zadluzeni v roce 2025 snizi na 600 miliond korun.
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Cinnost spole&nosti v roce 2024

Letecky obchod

V roce 2024 bylo na Letisti Vaclava Havla Praha odbaveno celkem 16,4 milion( pasazér(, coz znamena
meziroéni narlst o 18 %, a to bez cestujicich z Ukrajiny, Ruské federace a Bé&loruska, ktefi pred
celosvétovou pandemii Covidu-19 tvofili zna&nou €ast objemu odbavenych cestujicich. Bez zapoéteni
provozu na tratich na Ukrajinu, Ruské federace a Béloruska dosahlo na v&ech ostatnich tratich v roce
2024 narlst o 0,8 % oproti roku 2019. Letisté Praha tak Uspé&sné zavrsilo transformaci spojenou
s postupnou redukci a ukon&enim provozu dfive dominantniho bazovaného dopravce Ceskych aerolinii.

Cestujici mohli vyuzit pfimych letd do 181 destinaci, které provozovalo 76 leteckych dopravcd.
Ve spolupréaci s nimi bylo zahajeno 41 novych linek a na 66 trasach doslo k navySeni poctu frekvenci
a kapacit. Mezi nové destinace lofiského roku patfily napfiklad dalkova spojeni do Pekingu ¢&i Astany,
anebo linky spojujici Prahu s Tallinnem, Kahirou &i Florencii. Na Letisti Vaclava Havla Praha zahgjilo
svij provoz také 12 novych leteckych spolegnosti, napf. Hainan Airlines, SCAT Airlines, Egypt Air Sky,
Express nebo Qanot Sharg Airlines. V prosinci 2024 se na pravidelnou linku z Dubaje do Prahy vratil
velkokapacitni letoun Airbus A380, ¢imZ doslo k vyznamnému navyseni sedackové kapacity na trati
mezi Prahou a Dubaiji.

Béhem roku 2024 doslo k dalsimu ristu poc¢tu zahrani¢nich cestujicich, jejichz podil Cinil zhruba 58 %.
I v minulém roce nadale pokracoval pozitivni trend v segmentu vyjezdového cestovniho ruchu a dalSimu
narastu poctu Ceskych cestujicich, jejichz podil ¢inil 42 %.

Za oblast leteckého obchodu ziskalo Letisté Praha prestizni ocenéni Routes World Award 2024
v kategorii letist od 10 do 20 milioni odbavenych cestujicich v ramci kazdoro¢ni mezinarodni
konference Routes World. Ocenéni reflektuje vysledky letisté v oblasti rozvoje leteckych spojeni,
marketingovou podporu a celkovou spolupraci letisté s leteckymi dopravci.

| pfes stagnaci po&tu nakladnich letd v roce 2024 doslo k pozitivnhimu vyvoji i v segmentu prepravy
leteckého carga, kdy bylo v roce 2024 odbaveno 66,363 tun nakladu, coz predstavuje narlst o vice nez
50 % oproti roku 2023. V tomto segmentu byl zaznamenan nejvétsi narist prepravy nakladu na letech
s cestujicimi (tzv. belly cargo), a to 0 57 %. Naopak doslo k takika pétinovém poklesu piepravy nakladu
v segmentu Road feeder Services, ¢imz doslo ke snizeni zatéze pro okoli letisté a dalniéni systém.
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LetiSte Praha — rok 2024 v cCislech
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Neletecky obchod

V pribézném celoroénim hodnoceni spokojenosti ze strany cestujicich dle metodiky ASQ obsadilo
Letisté Praha druhé misto v kategorii evropskych letist od 15 do 25 mil. odbavenych cestujicich za rok.

V ramci zaji5téni vyS$siho komfortu pro zakazniky byl implementovan novy parkovaci systém, ktery mimo
jiné umozriuje bezkontaktni platbu na vyjezdovém stojanu. Spole¢nost dale zavedla nové parkovaci
sluzby — Comfort Valet a Flexi Parking. Sluzba Comfort Valet umoziuje klientim odevzdat vz v pfizemi
parkovaciho domu PC Comfort profesionalnimu fidi€i, ktery jejich vozidlo nasledné zaparkuje. Sluzba
Flexi Parking nabizi parkovani v areédlu POP Airport s naslednym odvozem k Terminalu 1.

Mezi dlouhodobé priority Letisté Praha patii zpfijemnéni pobytu cestujicich na letisti. V oblasti
zakaznické zkusenosti proto byly rekonstruovany relax zény v Terminalu 2 a ve spojovaci chodbé mezi
obéma termindly a také vyhlidkova terasa Terminalu 2. Doslo také k modernizaci prstu D, kde se
zmeénila logika rozmisténi sortimentu konceptll obchodll a restauraci spole¢né s novou moderni ,walk
through zone". Spole¢nost také dokoncila prestavbu 14 restauraénich jednotek. Tyto jednotky vylepsuji
zakaznickou zkusenost o nové koncepty, které doposud na letidti nebyly zastoupeny. Kromé toho byly
zahajeny prace na modernizaci a rozsifeni MasterCard Lounge, které zajisti vy$si komfort a kapacitu
pro cestujici vyuzivajici letistni salénky.

Bezpecnost

t“. 11 tisic lidi proskoleno bezpeénostnim vycvikem
o A B B

127 provedenych bezpeénostnich opatfeni pro akce v SRA
(Security Restricted Area, tj. vyhrazeny bezpecénostni prostor)

1 000 metr mobilniho oploceni, které poméha pfi fyzickeé
goooo realizaci bezpeé&nostnich opatfeni

Vydano 8 000 ID karet a viezdovych karet 2 e
‘ Vydano 27 tisic jednorazovych vstupti do neverejnych
l‘ ‘I Casti letisté
137 000 vozidel zkontrolovano a vpusténo do SRA ﬁ

Security

Poslanim Letisté Praha je zajitovat nadstandardni uroven bezpe€nosti leteckého cestovani a neustale
ji zdokonalovat. Hlavnim pfedpokladem bezpecnosti ve vzduchu je bezpeénost na zemi, jejiz zajisténi
Letisté Praha nepojima represivné, ale jako sluzbu — pro cestujici, zaméstnance, partnery a véechny
navstévniky letidtniho arealu.

Letist& Praha se stalo lidrem v Ceské republice v aktivitach pro ochranu letiété pred drony. Spoleénost
iniciovala vznik pracovni skupiny, do které formou memoranda pfistoupily dal$i klicové subjekty: Rizeni
letového provozu CR, Ministerstvo dopravy CR, Ufad pro civilni letectvi CR, Ministerstvo vnitra CR,
Policie CR a Ministerstvo obrany CR.

V roce 2024 byla provedena reorganizace Ostrahy letisté s cilem modernizovat cinnosti, zlepsit fizeni
zameéstnanc( a optimalizovat vycvik bezpe&nostnich pracovniki ostrahy. Ostraha leti§té rovnéz zavedla
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uéinna feSeni v digitalizaci. Jedna se o systém pro sbér dat o €innostech bezpeénostnich pracovnikul
na stanovistich v kombinaci s provozem. Systém by mél pomoci pfi planovani potiebnych pracovnich
sil v €ase v zavislosti na vytiZzeni jednotlivych stanovist.

Na bezpeénostini kontrole Letisté Praha v zavislosti na poZadavcich legislativy, vyvoj na trhu,
rist provozu, vy$i nakladl a prostorové moznosti postupné implementujeme moderni detekéni zafizen.
Diky vyuziti pokrocilych technologii a detekénich algoritm( poskytuji tato zafizen kvalitni data pro jejich
vyhodnoceni a finalni rozhodnuti ze strany operatora rentgenu. Detekce zakazanych predméti je tak
spolehlivéjsi a rychlej$i, coZz ma pozitivhi dopad na urover bezpecnosti a propustnost stanovist
bezpeénostni kontroly. Letisté Praha v roce 2024 dokonéilo obménu v8ech zafizeni ETD (Explosive
Trace Detection) a dokondilo také vybérové fizeni na CT rentgeny s technologii ATRS (Automated Trays
Return System). V obméné zafizeni na bezpeénostni kontrole bude Spole¢nost pokratovat v dal$ich
letech.

V ramci naplfiovani koncepce Hasi¢ského zachranného sboru Letisté Praha bylo nakoupeno vyrazené
letadlo B757-200 pro ucely vycviku a souginnostnich cvi¢eni. Doslo také k obméné techniky. Spole¢nost
pofidila novy velitelsky automobil znatky Mercedes Benz, ktery v pfipadé mimoradné udalosti slouzi ke
zfizeni mobilniho velitelského stanovisté. Pofidila rovnéz pozarni automobil znatky Scania
se zachrannymi schody ARFF, jez zajistuji pristup do letadla pii fe$eni mimorfadné udalosti.
V neposledni fadé byl cbménén technicky automobil znatky Mercedes Benz pro likvidaci unikd
provoznich kapalin. Bylo také realizovano datové propojeni mezi Operacéni stfediskem Hasi¢ského
zéachranného sboru Letiété Praha a stfediskem Hasi&ského zachranného sboru CR prostfednictvim
systému KIVS CMS 2.0.
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Safety

Leti§té Praha bylo i v roce 2024 v absolutni vétSingé Safety ukazatell uspésné&jsi nezli EU benchmark,
tj. pocty incidentd byly niZsi nezli primér letist spolupracujicich v Safety Benchmarking Group. Vysokou
uroven Safety potvrzuje i vyména informaci a dobré praxe s letisti v ACl World Safety and Technical
Standing Committee a v ACI Europe Technical, Operations and Safety Committee. V druhé jmenované
komisi Letisté Praha v roce 2024 uspé&sné zavrsilo dvouleté piedsednictvi.

Objem ¢&innosti Safety kancelaie byl v roce 2024 v nékolika ohledech rekordni: napfiklad bylo
vypracovano 102 studii, vée v kvalité bez pfipominek z hlediska posouzeni Ufadu pro civilni letectvi.

Vyznamnym pfispévkem k priibéznému posilovani Safety byly nasledujici infrastrukturni projekty:

e Prvni STOP pfi¢ky k ochrané vstupu na ranvej byly modernizovany do LED technologie
pro vy$si svitivost a Usporu el. energie.

e Pokratovala rekonfigurace sektoru A2: modernizace stani ¢. 4-7 na soudobé typy letadel,
coz vedlo k vy$&i urovni Safety a odstranéni vyjimek.

o Uspésné bylo dokonéeno rozsiteni kiizovatky pojezdovych drah L x D na predpisovy
standard, odstranéni nahradnich postupd.

e Probé&hla provozné naro¢na oprava pojezdové drahy T a uzavirka celé odbavovaci plochy
Cargo a byla zvladnuta bez dopadu na Safety.

« Pokracoval projekt doplnéni drahovych kamer, které zlepSuji mozZnosti Setfeni pfigin
pfipadnych Safety udalosti.

V oblasti Safety propagace byla tématem roku Safety/Security kultura, pro jeji posileni Letisté Praha
zorganizovalo rekordni poget promo akci: na letidti probéhlo Skoleni Safety Culture $pickového lektora
ainstruktora Simona Newbolda; dvakrat akce SAFETY BUS, dvakrat SAFSEC kavarna a jednou
SAFSEC konference a akce pro partnery jako ACI Europe AVSEC Committee plenary meeting, Ryanair
Group & Boeing 2024 One Mission Roadshow &i Konference pilotd vrtulniki Bell.

Uspésné pokracovalo hostovani Safety inspektorii na opakovacich $kolenich provoznich jednotek
i u externich subjektd a navazovani Safety spoluprace s novymi dopravci jesté pred zahajenim
provozu.

Propagaci Safety roz$ifujeme i spolupraci s univerzitami, spole¢nymi inova&nimi projekty, prednaskami
o Safety na $kolach, exkurzemi pro vybrané skupiny studentl, konzultacemi u diplomovych praci —
vée s cilem nalakat mladé lidi k praci na letisti a zabezpecit kvalitni nastupnictvi v dobé, kdy mladi lidé
maji na vybér kromé letectvi i mnoho jinych a zcela novych technickych oborl.

Letecky provoz

Letisté Praha se v roce 2024 uspésné zhostilo akci, které mely zasadni dopad na bézny letecky provoz.
Mezi tyto udalosti patii zejména bazovani 10 letadel z 24. zakladny dopravniho letectva Vzdusnych sil
Arméady CR (konec &ervna - fijen), odbavovani mimoradnych letll v souvislosti s Mistrovstvim svéta
v lednim hokeji 2024 ¢&i vyjezdnim zasedanim Vojenského vyboru NATO (13.-15. 9. 2024).

V oblasti vyuziti modernich technologii bylo vyznamnym krokem spusténi automatizovaného systému
pro predikci ¢asu, ve kterém bude letadlo pfipravené na odlet (TOBT — Target Off-Block Time).
Diky tomuto feseni se zvySila kvalita predikci TOBT oproti stavu, kdy bylo mozné pouze manualni
zadavani ze strany handlingu. Leti§té Praha je jednim ze zakladajicich ¢lenl evropského inovaéniho
programu SESAR 3. Diky ucasti v programu SESAR 3 ma Letisté Praha informace o aktudlnich
inovacich a pfistup k nejnovéj$im technologiim a postuptim vyvijenym pro evropské letectvi, stejné jako
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moznost ovlivnit budouci standardy v celém leteckém sektoru. Mezi oblasti expertniho zajmu Letisté
Praha patfi pfedev§im Al aplikace zamérené na predikce pribé&hu odbavovaciho procesu s dirazem
na proces odmrazovani letadel, nebo se jedna také o vyvoj v oblasti implementace konceptu AOP
(Airport Operation Plan), tedy provozniho planu letisté, ktery priibé&zné vyhodnocuje dostupnou kapacitu
letistnich zdrojl (napi. RWY a odbavovacich stani).

Letisté Praha rozsifilo moZnosti samoodbaveni cestujicich skrze moderni technologie. Od poloviny roku
2024 je v Terminalu 1 zprovoznéno osm novych kioskl pro sluzbu Self-Service Bag Drop, ktera
cestujicim umozfiuje, aby si sami odbavili své zavazadlo. Letist€ Vaclava Havla Praha tak nyni
disponuje celkem 20 samoobsluznymi kiosky pro odbaveni zavazadel — 12 kiosk( se nachazi
v Terminalu 2 a 8 kioskll mohou cestujici vyuzit v Terminalu 1. Ve spolupraci s leteckymi dopravci
Letisté Praha také rozsifilo portfolio aerolinek, jejichZ cestujici mohou samoobsluzné odbaveni vyuzivat.

Sluzbu Self-Service Bag Drop v roce 2024 na Letisti Vaclava Havla Praha zacala nabizet letecka
spolecnost Finnair, sluzbu mohli na letech dopravce Smartwings od 27. &ervna 2024 vyuZivat take klienti
skupiny cestovnich kancelafi DER Touristik. Letecka spole€nost Eurowings se v roce 2024 pfipojila
nejen ke sluzbé Self-Service Bag Drop, ale také Self-Service Check-in (samoobsluzny odbavovaci
kiosek). Tuto sluzbu b&éhem roku 2024 nové zacala nabizet na prazském letisti i aerolinka Emirates.
Celkem tak sluzbu Self-Service Bag Drop v roce 2024 v Praze zapojilo 11 dopravcdl, sluzbu Self-Service
Check-in vyuzivali cestujici 16 dopravcl.

V oblasti udrzby ploch Leti$t& Praha zajistilo nakup nové techniky:

2x Sirokozabérovy shrnovac ofukovac (zimni udrzba)

e 1x nastavba na aplikaci odmrazovaci latky s moznosti ruéni aplikace (zimni udrzba)

¢ 1x nakladni automobil s hydraulickou rukou (celoro&ni)

¢ 1x znackovaci stroj pro aplikaci vodorovného dopravniho zna&eni (letni udrZba, znaceni)

Z hlediska spravy a rozvoje provozu ploch byla vroce 2024 provedena rekonfigurace sektoru A2
odbavovaci plochy s cilem zvyseni bezpeénosti a efektivizace odbavovaciho procesu novych typl
letadel (napf. A321neo, B737-9).

V oblasti postupové byl pfipraven revidovany koncept rozdéleni &innosti a fizeni provozu na odbavovaci
plode (u¢innost od 2025) a pokracovaly prace v pofizovani leteckych dat véetné zajisténi jejich
pozadované jakosti pro uéely publikace Leteckou informaéni sluzbou RLP CR,

Probéhla revitalizace provozné dllezité stanice biologické ochrany letisté, v rozSifeném zazemi maji
sokolnici k dispozici $atny, kuchynku, koupelnu, tklidovou mistnost nebo kotelnu. Unikatnosti celého
objektu je ekologické vytapéni tepelnym terpadiem z plvodné prizkumného vrtu, ktery je hluboky 160
metra.

Implementovana byla nova generace softwaru vyuzivaného pro inspekéni prohlidky provadéné
dispecery fizeni provozu ploch k zajisténi provozuschopnosti a bezpeénosti infrastruktury potfebné
pro letecky provoz.

Stavebni investice a rozvo;j

Letisté Praha pokracovalo v pfipravach projektu paralelni drahy. V Gnoru 2024 nabylo pravni moci
uzemni rozhodnuti tunelu Jenecek, ktery bude predstinovou stavbou zaméru nové paralelni drahy.
Navazné na to pak v zaii 2024 rozhodl Krajsky urad Stfedoceského kraje o obnoveni uzemniho fizeni
projektu paralelni drahy. Mimoto rozhod| Nejvy$8i spravni soud o druhé kasac&ni stiznosti ve véci Zaloby
k druhé aktualizaci Zasad Uzemniho rozvoje Stiedoteského kraje — toho rozhodnuti je ve prospéch
realizace zaméru paralelni drahy. S obnovenim tzemniho fizeni k projektu paralelni drahy Krajsky urad
Stfedoteského kraje zahdjil pfed koncem roku vyhodnocovani namitek podanych do tzemniho fizeni,
pfitemz Letisté Praha poskytuje Gfadu plnou soucinnost a do fizeni také poda vlastni vyjadfeni
k predlozenym namitkam.
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Dllezitou soucasti modernizace Letisté Vaclava Havla Praha je zamér nového Zelezni¢niho spojeni
letisté s centrem hlavniho mésta, respektive s trati mezi Prahou a Kladnem. V této véci Letisté Praha
dlouhodobé koordinuje svlj postup se Spravou Zeleznic. V Unoru 2024 bylo pro zamér Zeleznicni
stanice Praha — Leti$té Vaclava Havla vydano Gzemni rozhodnuti. V navaznosti na tuto skuteénost
Letisté Praha vydalo koordinované stanovisko k projektové dokumentaci pro stavebni fizeni zaméru.
V souvislosti s tunelovou &asti stavby traté pod Terminalem 2 a dalSimi navaznymi projekty uplatiiuje
Letisté Praha spole¢ny postup se Spravou zeleznic pfi tvorbé projekéniho fe$eni pro budouci rozifeni
Terminalu 2.

V zafi 2024 byla zahajena vystavba rozSifeni piijezdové €asti mostu, ktery tvofi mimouroviiovou
kiizovatku ulic Aviaticka a K Letisti. V ramci tohoto projektu, jehoZ dokondeni se piedpoklada v kvétnu
2025, bude ptijezdova ¢ast mostu rozsifena na tfi jizdni pruhy, coz zvy$i kapacitu pfijezdu a bezpe¢nost
silni&ni dopravy k terminalim 1 a 2. Leti§t& Praha dale poskytuje souginnost Reditelstvi silnic a dalnic
pii Feseni koordinace zamérd v zajmovém Uzemi letisté. Napfiklad v projektu vystavby nové
mimouroviiové kfizovatky Aviaticka s dalnici D7, ktery ma pravomocné Gzemni rozhodnuti, probihalo
vroce 2024 za soudinnosti Letisté Praha stavebni fizeni k povoleni jednotlivych &asti, dale bylo
provedeno kaceni zelené v Uzemi budouci stavby a byl také proveden predstihovy zachranny
archeologicky priizkum a snimani ornice. Jsou pfipravené podminky pro demolici plvodni a vystavbu
nové lavky pfemostujici dalnici D7, ktera ponese navigacni zafizeni pro letecky provoz. Tato stavebni
akce, ktera probé&hne v roce 2025, je koordinovana s planovanym do¢asnym uzavienim hlavni drahy
z davodu modernizace jejiho okoli.

Klicovymi rozvojovymi projekty Letisté Vaclava Havla Praha jsou zaméry spojené se zvySenim
terminalovych kapacit. V prib&hu roku 2024 byly zahajeny projekéni prace na komplexni studii roz$ifeni
Terminalu 2, kterou zhotovuje sdruzeni tuzemskych spoleénosti Valbek, CMC, RA15 a D3A ve
spolupraci s irskou kancelari spole¢nosti Ove Arup & Partners, ktera je vyznamnou, globalné pusobici
spole¢nosti s expertizou v oblasti navrhovani letit. Zaroveri, ve druhé poloviné roku 2024, byly
zahajeny prace na rozpracovani soutézniho navrhu objektu centralni bezpe&nostni kontroly Terminalu
1, a to ve spolupraci s autorskym tymem spole¢nosti MVDRV BV a HaskoningDHV Nederland B.V.,
které zvitézily v soutézi o navrh této stavby. Prace budou v roce 2025 pokracovat zhotovenim komplexni
studie objektu.

V listopadu 2024 byla zahajena vystavba nové vyznamné podzemni infrastruktury ve formé Kolektoru
Hangar G a nové budouci vstupni Trafostanice 20. Vystavba bude probihat v prib&hu roku 2025
a 2026.

V prosinci 2024 bylo vydano uzemni rozhodnuti souboru staveb Parkovaci dim A a B, SkyWalk a Plaza
s nabytim pravni moci v lednu 2025. Zarovenf, v prosinci 2024, byl také dokonéen draft projektové
dokumentace pro stavebni povoleni u objekiu Parkovaci dim B a Skywalk (etapa 1.1).

Z dalich projektd programu Letisté Praha 2030+ byl dokon&en draft projektové dokumentace
pro provadéni stavby APN D2/3.

Zivotni prostfedi a udrZitelnost

Letisté Praha pfistupuje aktivné k ochrané Zivotniho prostredi v souladu s dlouhodobé certifikovanym
systémem environmentalniho managementu dle normy ISO 14001. Zakladni principy Spole¢nosti
zahrnuji trvalé investice do opatfeni smeéfujicich k Setrnému a odpovédnému chovani viéi okoli,
prevenci znecistovani a pravidelné sledovani kvality prostfedi na letisti a v jeho sousedstvi.

V ramci zapojeni do programu Airport Carbon Accreditation se Letisti Praha podafilo snizit emise CO2
za rok 2024 o 68 % oproti referenénimu roku 2009. V tomto roce byla obhajena certifikace v tomto
programu na 3. Grovni, ktera poZaduje rovnéz prokazatelné zapojeni partnert do snizovani emisi.
Na snizovani emisi se podili fada opatieni, od rozvoje elekiromobility, vyménu osvétleni za tusporné
LED aZ po vyuzivani elektfiny z obnovitelnych zdroji vyrobené na misté i nakoupené prosti'ednictvim
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tzv. zaruk puvodu elektfiny z obnovitelnych zdroju. Podil nakupu zelené elektriny tvoril v roce 2004
celkem 76 %.

Vroce 2024 Letisté Praha vyhlasilo grantovy program Biodiverzita, jehoz cilem je pfispét k posileni
pestrosti druh( a stanovist a zvysit tak atraktivitu prostfedi nejen pro Zivocidné a rostlinné druhy,
ale i pro obyvatele z blizkého ¢&i vzdalené&jsiho okoli letisté. Mezi 18 projektl od 15 Zadatell Spole¢nost
rozdélila ¢astku 3 miliony korun.

Taktéez byl realizovan grantovy program Ventilace, ktery pomaha obyvatelim okolnich obci
rekonstruovat obydli v blizkem perimetru letisté. V roce 2024 bylo v ramci programu &erpano 16,8
milionu korun a vybaveno 75 rodinnych domd a byt(. Pfispévek se vztahuje na pofizeni a montaz
ventilatnich zafizeni jako dopliikovych protihlukovych opatfeni. Tato zafizeni zajisti nepfetrzitou
vyménu vzduchu v uzavienych mistnostech, bez nutnosti otevirat okna. V oblasti protihlukovych
opatieni Letisté Praha také zavedlo novy systém hlukovych poplatkl s vétdim dlrazem na noéni dobu
(rozdé&leni noci na okrajové ¢asti a stfed). Zmény zahrnuji zvy$eni poplatku hlu€néjsim letadlim, naopak
tissi letadla jsou od poplatku osvobozena.

V oblasti ochrany vody a pudy byly zpracovany Standardy modrozelené infrastruktury, které jsou
soucasti dalsich technickych standardl pro projektanty s cilem aplikace odpovédného pfistupu
k nakladani s vodou (zasakovani, retence vod, zelené stiechy apod.).

V roce 2024 byly realizovany dalsi kroky k implementaci ESG reportingu dle CSRD od roku 2025.
Jednim z kli¢ovych krokt bylo provedeni hodnoceni dvoji vyznamnosti, které nam umoznilo v souladu
s novymi legislativnimi poZadavky identifikovat a prioritizovat environmentalni, socidlni a spravni
aspekty, které jsou nejdulezit€jsi pro nade podnikani a nade zainteresované strany. Vystupy tohoto
hodnoceni budou promitnuty do revize ESG strategie nefinanéniho reportingu od roku 2025.

Aktivni a odpovédny pfistup k ochrané Zivotniho prostfedi, ale rovnéz k oblasti Social a Governance byl
ocenén v ramci dvou nezavislych ESG ratingli VSE a Asociace spoleéenské odpovédnosti, kdy se
Letisté Praha umistilo v TOP 10 velkych spole€nosti.

Lidské zdroje

Spole¢nost Letisté Praha, a. s., méla k 31. prosinci 2024 celkem 2 926 zaméstnancl.

Primérny prepocteny poéet zaméstnancl Spole¢nosti za rok 2024 &inil celkem 2 798 zaméstnancl.

\ l / + Celkem vzdélavacich akci: 3 077.

7 » Celkoveé bylo vystudovano 16 328 e-learningu 3 560 zaméstnanci

« Zaméstnanci stravili online studiem 10 266 hodin.

+ SpoleCnost Letisté Praha v roce 2024 spolupracovala s 20 skolami
a 261 studenty, ktefi na letisti absolvovali praxi.

~

—

' + Poskytli jsme spolupraci u 24 diplomovych/bakalafskych praci.
« Prezentacemi, které objasnuji fungovani letisté, Spole¢nost oslovila
E téméf 600 studentu.

Letisté Praha obdrZelo pi'es 20 000 zivotopistl, cozZ je o0 15 % vice nez v roce 2023. Probéhlo pres 3 600
pohovort s kandidaty. Spole€nost pfijala 481 novych kolegyn a kolegl na hlavni pracovni pomeér
a uzaviela 355 dohod (DPC, DPP) s brigadniky.
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Letist¢ Praha se stalo narodnim partnerem prestiznich soutézi CzechSkills a EuroSkills, ktere
dlouhodobé podporuji odborné dovednosti mladych talentti v Ceské republice. Stalo se tak na zakladé
uzavieni strategického memoranda o vzajemné spolupraci mezi Letistém Praha a Hospodaiskou
komorou CR. Leti§té Praha se timto uplné pfihlasilo ke kli¢ové roli zaméstnavatelll v procesu vzdélavani
budoucich generaci.

Na Letisti Vaclava Havla Praha se 6. dubna 2024 uskuteCnila vyprodana konference TEDx Prague
Youth. Téma ,Na pll cesty" bylo zaméieno na rizné Zivotni etapy a rozhodnuti, ktera ovliviiuji cestu
Zivotem. Soudasti programu byly také exkurze na letidti, networking a doprovodné aktivity.

Letisté Praha se stalo signatafem Charty proti domacimu nasili. V souladu s vlastni firemni kulturou,
ktera je mj. postavena na transparentnosti a otevienosti, Letist¢ Praha vefejné podpofilo veiejnou
diskusi o0 domacim nasili s cilem napomoci detabuizaci dané problematiky. Pro obéti domaciho nasili
moze byt pravé pracovisté jedinym bezpe&nym mistem, kde situaci mohou fesit. V souladu se zn&nim
Charty se proto Letist¢ Praha zavazalo, Ze bude nadale podporovat oteviené firemni prostredi,
ve kterém je mozZné o domacim nasili hovofit.

V roce 2024 Letidté Praha usporadalo dvé kola Manazerské akademie, ktera je urlena pro nové
nastupujici kolegy a kolegyné do manazerskych a vedoucich pozic, a to jak z internich fad,
tak z externiho prostfedi. Cilem akademie je zvySovat zakladni kompetence v oblasti leadershipu,
posilovat pracovni vztahy napfi¢ firmou a podporovat uplatnéni ziskanych dovednosti v praxi.
Od spusténi Manazerské akademie v ¢ervnu 2023 jiz program absolvovalo 53 G¢astnik(. Manazerska
akademie se tak stala klicovou soucasti rozvoje zaméstnancl a podpory firemni kultury.

V roce 2024 Spole¢nost pokratovala v Gspésné spolupraci s Czechitas, ktera za¢ala v ¢ervenci 2023.
Podporili jsme projekty jako jsou Datova akademie a Digitalni akademie se zaméfenim
na kyberbezpecnost. Odbornici na danou oblast z Leti§t¢ Praha se aktivné zapojili do mentoringu,
exkurze a pfednasek pro studentky. Spoluprace s Czechitas umozZriuje Letisti Praha podporovat rozvoj
IT dovednosti a digitalizace uvnitf Spole¢nosti.

Poprvé ve své historii Letist¢ Praha uspoiddalo Naborové dny rozioZzené do dvou dnl. Akce se
uskutecnila v Kongresovém sale Letidté Praha, pficemZ jeden den byl zaméfen na studenty a Skoly
a druhy den na $irokou vefejnost. Na akci probihaly pfednasky zaméstnanci letisté, ktefi prezentovali
své profesni zaméreni, exkurze a dal$i aktivity v ramci doprovodného programu.

Spole¢nost se béhem roku 2024 zucastnila vice neZz 10 kariérnich a marketingovych akci, ktere mély
za cil zvysit povédomi o Letisti Praha jako atraktivnim zaméstnavateli.

Spolec¢enska odpovédnost

Provoz mezinarodniho leti§té zahrnuje Siroké spektrum &innosti s vlivem na rlzné zajmové skupiny
a oblasti. Jednou z nich je i blizké okoli. V ramci budovani dobrych sousedskych vztahi Leti$té Praha
prosazuje otevienou komunikaci a snazi se aktivné pfispivat ke zlepSovani Zivotnich podminek mistnich
obyvatel, ktefi jsou Casto i leti8tnimi zaméstnanci.

Pro blizké okoli pfipravuje Letisté Praha pravidelny elektronicky newsletter, vydava tistény obc&asnik
Spolu, provozuje specialni webovou podstranku s informacemi zamé&fenymi piimo na okoli, pofada
pravidelna setkani se zastupiteli obci a méstskych ¢asti. Zastupce Letisté Praha se také ucastni jednani
zastupitelstev okolnich municipalit. V roce 2024 navic Leti§té Praha pfipravilo pfimo v letitnim arealu
zabavné-informacni akci Sousedské odpoledne, které se zucastnilo pfiblizné 1 500 ob&and. V ramci
této akce si navtévnici mohli prohlédnout letiStni techniku a seznamit se s €innosti jednotlivych sloZek,
jez na letisti ptsobi.

V ramci programu Dobré sousedstvi v roce 2024 podpofilo Letisté Praha okolni obce ¢astkou 24 miliont
korun. Cilem programu je podpora projektl a aktivit z oblasti kultury, $kolstvi, sportu &i rozvoje zivotniho
prostfedi. Odborna porota vybrala 93 projektu, kterym se ze strany Letisté Praha dostalo finan¢ni
podpory. Mezi tyto projekty patfi napfiklad modernizace kuchyné matefské $koly v Cerveném Ujezde,
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vybudovani venkovni posilovny v Jenci nebo nakup voziku pro druzstvo paraflorbalistd klubu Tatran
StreSovice.

Okolnim obcim a méstskym &astem Spole¢nost pomahala i nefinantné, a to napfiklad Uklidem
komunikaci, profezem velkych stromt, sekanim travy a jinymi ¢innostmi ve prospéch zvelebovani obci
a jejich vefejného prostoru.

Letisté Praha rovnéz dlouhodobé pomaha neziskovému sektoru, béhem roku 2024 v této oblasti
realizovalo fadu projektl. Napfiklad diky spolupraci s organizaci K srdci kli¢ plsobi na letisti
kvalifikovani terénni pracovnici, ktefi nabizi konkrétni pomoc a poradenstvi lidem bez domova. Pfimo
na letisti se uskutecnily swapy oble¢eni a darované odévy byly pifedany Odévni bance pro socialne
znevyhodnéné. Spoletnost rovnéz uspofadala charitativni trhy na podporu chranénych dilen,
pokraCoval také grantovy program Na kiidlech pomoci pro zaméstnance v téZke Zivotni situaci.
Zameéstnanci Letisté Praha, vcetné nejvy$s$iho managementu, se rovnéz zapojili do akce Giving
Tuesday. Travili tak ¢as s klienty neziskovych organizaci — nej€astéji seniory.

« 24 millont korun vénovalo Letisté Praha na projekty v okolnich
obcich.

« 16 firemnich dobrovolnickych dni, do kterych se zapojilo 117
zaméstnancu.

» 51 zaméstnancii darovalo pfimo na letisti celkem 22 litr(s krve.

« Skupina Leti$té Praha darovala 630 000 korun organizaci Clovék
v tisni ve prospéch lidi zasazenych nicivymi povodnémi. Polovina
prostredki byla ziskana skrze zaméstnaneckou sbirku.

« 40 darovanych poéitacii pomaha pri studiu détem ze socialné
znevyhodnénych rodin

Marketing a komunikace

Prostrednictvim komunika¢nich kampani podpofrilo Letidté Praha vyznamné sportovni akce daného roku
a také teskeé sportovce. Letisté se stalo nejen vstupni branou, ale také partnerem Mistrovstvi svéta IIHF
v lednim hokeji 2024 v Praze a Ostravé. Diky kampani Mistrovstvi zatina na letisti se ve vybranych
mistech (napf. Restaurace Runway) promitaly zapasy $ampionatu a na monitorech, kde se standardné
zobrazuji Casy odletl, bylo mozné sledovat vysledky zapasul.V souvislosti s XVII. letnimi
paralympijskymi hrami Leti§t& navazalo spolupraci s Ceskym paralympijskym vyborem a skrze
komunikaéni kampari Lette za svym snem vyzdvihlo inspirativni pfibéhy ¢eskych parasportovcl. Kromé
toho kampaii podpofila aktivity Ceského paralympijského vyboru zaméiené napfiklad na aktivaci lidi
po Urazu.

Vyro¢i 35 let od sametove revoluce Letisté Praha piipomnélo oslavou svobody. Stalo se partnerem
kampané Svoboda nas spojuje, ktera vznikla ve spolupraci s neziskovou organizaci Diky, ze mizem!
V ramci kampané Spolecnost realizovala celou fadu aktivit. Patii mezi né napfiklad vystava Stfipky
revoluce, jez pfipominala udalosti Listopadu 1989, video obsah na sociélnich sitich s tematikou svobody
¢i nasviceni Terminalu 2 barvami ¢eskeé trikolory.

Obdobi vano&nich svatkl a pfichod nového roku Spole¢nost oslavila originaini kampani, jejimz
ustfednim motivem byla rozsvicena silueta vanoéniho stromecku. Ta vznikla pfimo na vedlej$i draze
12/30, a to z 32 letidtnich vozidel, jejichz majaky a svétla se staly originalnimi svételnymi ozdobami.
V této scéné snimané z dronu pod organizaénim vedenim marketingového tymu Letiste Praha
ucinkovala technika letistni ostrahy, spravy a rozvoje provozu terminalQ, tdrzby letistnich ploch a sboru
hasicl Letisté Praha. Motiv byl pouzit v on-line prostiedi, na venkovnich nosi€ich i na samotném letisti.
Propojeni leti&tniho prostiedi s atmosférou Vanoc ziskalo oblibu zejména na socialnich sitich. Napriklad
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na instagramovém G&tu Leti§t& Praha ziskalo video vano&ni kampané rekordni pocet zobrazeni: 1,2
milionu.

Letist¢ Praha aktivné a transparentné komunikuje s vefejnosti také skrze média. Mezi nejvyrazné;si
aktivng komunikovana témata v roce 2024 patii napf. letni edukacni kampar ohledné spravného
a efektivniho odbaveni cestujicich, po¢et odbavenych cestujicich v letni sezon&, oznadmeni novych
dalkovych linek pro rok 2025, zimni letovy fad a Usp&sna transformace leteckého obchodu, navrat
letounu Airbus A380 letecké spole&nosti Emirates na linku do Dubaje. Medialni pokryti Leti$té Praha
&italo v roce 2024 téméf 4 400 medialnich vystup (v tisku, on-line médiich, rozhlasovém a televiznim
vysilani). Z toho 80 % vystupl neslo pozitivni vyznéni.

Souhrn aktivit externi komunikace Letisté Praha v roce 2024

e 63 tiskovych zprav
e 188 odpovédi novinaiim (mimo krizovych situaci)
e 129 aktivit v ramci aktivni komunikace (kampané&, nataéeni, rozhovory, reportaze)

Nasledné udalosti v roce 2025 do podpisu vyroéni zpravy
Leden-biezen 2025

schvéleni obchodniho a finanéniho planu na rok 2025 ze strany jediného akcionafe
vybran auditor pro ovéfeni zpravy o udrzitelnosti za rok 2025

e pan Pavel Vychodsky byl jedingm akcionafem odvolan z funkce ¢lena predstavenstva Letiste
Praha s uc¢innosti ke dni 30. dubna 2025

Kromé& vyse uvedeného, resp. udalosti uvedenych v Ucetni zavérce, nedoslo k Zadnym dal$im
naslednym udalostem, které by mély vyznamny vliv na vyro¢ni zpravu.

Detailni informace o vykonnosti a hospodaiském postaveni Spole¢nosti jsou pak uvedeny v pfilohach
této vyro&ni zpravy, a to pfedevsim v Ugetni zavérce, které tvoii nedilnou soucast vyroni zpravy.

Vyhled do roku 2025

Ekonomicka situace

Makroekonomické pfedpoklady finan&niho planu pro rok 2025 vychazi z materialu publikovaneho
Ministerstvem financi CR: 57. Kolokvium — $etfeni progn6z makroekonomického vyvoje Ceské republiky
(2024-2027) a dale z prognézy Ceské narodni banky.

Kligovym piedpokladem pro sestaveni planu byl potet odbavenych cestujicich ve vysi 18,4 milionu
cestujicich. Prognéza leteckého provozu na rok 2025 ocekéva u pravidelné dopravy navyseni frekvenci
a kapacit a také rist po&tu destinaci (zejména u nizkonakladovych dopravci). U nepravidelné dopravy
(charterové lety) se jiz nepfedpoklada dalsi vyznamny narist, a to z divodu nedostatku volnych kapacit
na strané dopravci. Plan nepiedpoklada obnoveni letli na Ukrajinu a do Ruska.

Prognézy provozu pro rok 2025 pfedpokladaji, Ze by sluzby Letisté¢ Praha mélo vyuzit vice nez 18
milionG cestujicich, &imz by doslo k pfekonani pred covidového rekordniho roku 2019.

Mezi potvrzené novinky roku 2025 patfi zejména nové pravidelné spojeni spole¢nosti Etihad Airways
do Abu Dhabi, navrat ptimého dalkového spojeni s Kanadou prostiednictvim letecké spolecnosti Air
Canada a pfimym letim z Toronta anebo posileni pfimého spojeni mezi Prahou a jihokorejskym

18



4 LetiSté
7#0¥® Praha

Soulem, kde zagne létat spole¢nost Asiana Airlines. Nové spojeni mezi Prahou a Terstem zahaji
spoleénost Ryanair a dali navy$eni po&tu lett mezi Cernou horou a Prahou umoZni nové linka Air
Montenegro do Podgorici. K nartstu provozu dojde i na trati do Frankfurtu nad Mohanem, odkud zahaji
svUj pravidelny provoz letecka spole¢nost Condor.

Pokud jde o spin&ni naplanovaného ambiciézniho pottu cestujicich, je tfeba dodat, Ze i kdyZz mira
nejistoty pro planovani leteckych vynosl oproti pfedchozim rokdim poklesla, nadale vsak pretrvavaji
n&ktera rizika. Jde predevsim o potencidlni dopady v pfipadé vyrazné&ji eskalace valky na Ukrajiné
&i technické problémy letadel (napf. motory PW rodiny A320neo a A220) a pietrvavajici opozdéné
dodavky novych letadel. Dulezitou roli bude hrat i naplnéni ambici leteckych spolecnosti
na charterovych letech v priib&hu hlavni letni sezony.

V roce 2025 Letist® Praha zvazi nastaveni nové strategie ohledn& monetizace reklamnich ploch
v prostorach letisté.

Hlavni cile pro rok 2025 navazujici na strategické cile Spole&nosti

e Nadale akcelerovat pfipravnou fazi programu Leti§t¢ Praha 2030+ pro rozsifeni terminalove
kapacity a zajistit nezbytné predpoklady pro samotnou realizaci v nejbliz$§im mozném terminu

e Realizovat investi&ni akce spojené s modernizaci hlavni drahy 06/24 a jejiho okoli

Akcelerovat projekt Airport City v kontextu chystané spoluprace s Hlavnim méstem Praha

e Zajistit hladky prib&h hlavni sezény a bezpetny a spolehlivy provoz letisté s ohledem
na o&ekavany rekordni po¢et odbavenych cestujicich

e Zaijistit kvalitni nabor zaméstnancl a obsazeni planovanych personalnich kapacit

e Intenzivné jednat o dal$im rozvoji leteckych spojeni z prazského leti§té v souladu s Koncepci
rozvoje leteckého obchodu

e Rozsifit nabidku sluzeb pro cestujici v terminélech, zlepsit atraktivitu prostoru a poskytovat
sluzby vysoké kvality

Vyznamné investi¢ni akce pro rok 2025 a 2026

Kolektor Hangar G

Rekonstrukce kfizeni TWYs FxD

Parkovaci dim APC

Rekonstrukce administrativniho objektu v Terminalu 1
Novy kabelovod kolem RWY 06/24 (EASA)

Realizace Rapid Exit TWY J

Trafostanice TS 20

Rekonstrukce vozovky TWY C

Rozsifeni Terminalu 2 (1. &ast)

Nadrz LPH 5000 (2. etapa)

Posileni stoky S_L

Klientska z6na P6/P7

Rekonfigurace stani v sektoru A2

Revitalizace Parkingu Comfort

Rozsireni kapacit VIP salonku Mastercard v Terminalu 1
Doplinéni centralni bezpe¢nostni kontroly o CT rentgeny
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Poskytovani informaci podle zakona €. 106/1999 Sb.,

o svobodném pristupu k informacim

V obdobi od 1. ledna 2024 do 31. prosince 2024 pfijalo Letisté Praha, a. s., sto tfi (103) podani oznatené
jako zadost o poskytnuti informaci dle zakona &. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu

k informacim, v platném znéni (dale jen ,Zakon").

Pocet vydanych rozhodnuti o poskytnuti informaci: 102

Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti zZadosti: 2

Pocet vydanych rozhodnuti o odloZeni Zadosti: 0

Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti o odmitnuti Zadosti: 0
Pocet stiznosti na postup pfi vyfizovani zadosti o informace: 0

Letisté Praha, a. s., nepfijalo v uvedeném obdobi Zadnou thradu nakladl v souvislosti s poskytnutim
informaci dle Zakona.

\ uvedeném obdobi nebyl veden zadny soudni spor ohledné poskytovani informaci dle Zakona.

Letisté Praha, a. s., neposkytlo v uvedeném obdobi Zadné informace, které jsou pfedmétem ochrany
prava autorského, na zakladé licen¢ni nebo podlicenéni smlouvy v souladu s ustanovenim § 14b
Zakona.

Odpovédnost za vyro€ni zpravu

Piedstavenstvo prohlasuje, ze daje uvedené ve vyro¢ni zpravé za rok 2024 odpovidaji skute¢nosti
a podavaji vérny a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské €innosti a vysledcich hospodareni
Spolecénosti za uplynulé Géetni obdobi a ze Zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné
a spravné posouzeni vyvoje vykonnosti, ¢innosti a hospodarského postaveni spole¢nosti Letisté
Praha, a. s., nebyly vynechany.

V Praze-dne 31. bfezna 2025

i

=

Ing. Jifi Pos Ing. Pavel Vychotsky, Ph.
Predseda pfedstavenstva Clen predstavengtva
Letisté Praha, a\s. Letisté Praha, a/s.
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Prilohy

e Zprava statutarniho organu Spolec¢nosti o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou oviddanou
a mezi ovladanou osobou a osobami oviadanymi stejnou ovladajici osobou

e Zprava dozor€i rady Spolenosti

Zprava Vyboru pro audit Spole&nosti

o Ugetni zavérka za rok kongici 31. prosince 2024

o Rozvaha k datu 31. prosince 2024

o Vykaz zisku a ztraty za rok 2024

o Prehled o penéznich tocich za rok 2024

o Prehled o zménach vlastniho kapitalu za rok 2024

(]

Z

Piiloha ucetni zavérky za rok kongici 31. prosince 2024
prava nezavislého auditora akcionari spole¢nosti Letisté Praha, a. s.
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Zprava statutarniho organu spole¢nosti o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou oviadanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

zpracovana predstavenstvem spolecnosti Letisté Praha, a. s., v souladu s ustanovenim § 82 odst. 1
z&kona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (zakon o obchodnich korporacich),
v platném znéni (déle jen ,zakon o obchodnich korporacich®), za rozhodné obdobi od 1. 1. 2024 do
31. 12. 2024.
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ODDIL I.
OSOBA OVLADAUJICi, OVLADANA A DALSIi OSOBY OVLADANE OVLADAJICI

OSOBOU

1. Ovladana osoba

Letisté Praha, a. s.

se sidlem K letisti 1019/6, Ruzyné, 161 00 Praha 6,

ICO: 282 44 532,

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZzka 14003

(dale jen ,,oviadana osoba“).

Ovladana osoba je obchodni spole¢nosti, zabyvajici se zejména provozovanim mezinarodniho civilniho
Letisté Vaclava Havla Praha. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach spolegnosti.

2. Ovladajici osoba

Ministerstvo financi
se sidlem na adrese Letenska 525/15, Mala Strana, 118 00 Praha 1,
ICO: 000 06 947,

(dale jen ,,ovladajici osoba”).

Ovlédajici osoba je usttednim organem statni spravy, zfizenym zakonem CNR ¢&. 2/1969 Sb., o zfizeni
ministerstev a jinych Gstfednich organi statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich predpisl
(dale jen ,kompetenéni zakon").

3. Uloha ovladané osoby

Spole&nost Letité Praha, a. s., je integralni soucasti skupiny Letisté Praha, dale tvofené spolecnostmi
Czech Airlines Handling, a.s., poskytujici sluzby pfi odbaveni cestujicich, zavazadel, nakladu a pfi
manipulaci s leteckymi pohonnymi hmotami (pInéni letadel), Czech Airlines Technics, a.s., provadgjici
udrzbu letadel a letadlové techniky, B. aircraft, a.s., jejiz plsobeni rozhodném obdobi spoéivalo v
¢innostech souvisejicich s drivéj$im pronajmem letadel leteckym dopravcim a jejich naslednym
prodejem a Prague Airport Real Estate, s.r.o., ktera vlastni pozemky uréené pro budouci rozvoj letisté.
Vedle provozovani Letiste Vaclava Havla Praha ovladana osoba v ramci skupiny provadi téz jeji
koordinaci, finan¢ni a strategické fizeni, realizaci synergii a poskytovani tzv. sdilenych sluZzeb ostatnim
spole€nostem skupiny.

4. Dalsi osoby ovladané oviladajici osobou

(dale jen ,,propojené osoby*)

1. CEPRO, a.s.

se sidlem Délnicka 213/12, HoleSovice, 170 00 Praha 7,

ICO: 601 93 531,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZzka 2341.

Spole¢nost se zabyva zejména vyrobou a zpracovanim paliv a maziv, distribuci pohonnych hmot
a podnikanim v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan
ve stanovach spolecnosti.

2. Ceska exportni banka, a.s.

se sidlem Praha 1, Voditkova 34 &.p. 701, PSC 11121,

ICO: 630 78 333,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 3042.

Spole¢nost se zabyva zejména &innosti podle ust. § 1 odst. 1 a 3 zak. €. 21/1992 Sb., o bankéach

1



4e Letisté
##0® Praha

a poskytovanim investi¢nich sluzeb podle zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu.
Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach spole¢nosti.

3. CEZ a.s.

se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 14053,

ICO: 452 74 649,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581.
Spole¢nost se zabyva zejména vyrobou elektiiny, obchodem s elektfinou a plynem, vyrobou a rozvody
tepelné energie, montazi, opravou, Gdrzbou vyhrazenych elektrickych zafizeni a vyrobou rozvadééi
nizkého napéti a vyrobou a dovozem chemickych latek a chemickych pfipravki. Podrobné je predmét
podnikani specifikovan ve stanovach spole¢nosti.

4. Exportni garancni a poji§t'ovaci spoleénost, a.s.

se sidlem Praha 1, Vodi¢kova 34/701, PSC 11121,

ICO: 452 79 314,

zapsana v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1619.
Spole¢nost se zabyva zejména pojistovaci &innosti v oblasti nezivotniho pojisténi dle zakona
o pojistovnictvi. Podrobneé je pifedmét podnikani specifikovan ve stanovach spole¢nosti.

5. GALILEO REAL, k.s. v likvidaci

se sidlem Praha 8, Thamova 181/20, PSC 18600,

ICO: 261 75 291,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil A, vloZka 42738.
Spole¢nost se zabyva zejména &innosti realitni kancelare, zprostredkovatelskou ¢&innosti v oblasti
obchodu a provadéni factoringu a forfaitingu. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach
spole&nosti.

6. HOLDING KLADNO a.s. "v likvidaci"

se sidlem Cyrila Boudy 1444, Krocehlavy, 272 01 Kladno,

ICO: 451 44 419,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenem Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1335.
Spoleénost se zabyva zejména vyrobou a odbytem surové oceli, oceli profilové jemné, stfedni a hrubé
oceli Siroké a tazené, trubkovych vyrobkd, trubek ocelovych svarfovanych (kromé piesnych), valct
pro tvafeni kovu. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach spole¢nosti.

7. IMOB a.s. v likvidaci

se sidlem Thamova 181/20, Karlin, 186 00 Praha 8,

ICO: 601 97 901,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 2651.

Spole¢nost se zabyva zejména cinnosti realitni kancelafe, pronadjmem nemovitosti a cinnosti
podnikatelskych, finan¢nich, organizanich a ekonomickych poradci. Podrobné je pfedmét podnikani
specifikovan ve stanovach spole€nosti. Spole¢nost je komplementafem propojené osoby
GALILEO REAL, k.s.

8. Kongresové centrum Praha, a.s.

se sidlem 5. kvétna 1640/65, Nusle, 140 00 Praha 4,

ICO: 630 80 249,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 3275.
Spolectnost se zabyva zejména zajistovanim kongresu, sympozii, veletrhl, vystav a dal$ich obdobnych
spole¢enskych akci a hostinskou ¢innosti. Podrobné je predmét podnikani specifikovan ve stanovach
spole¢nosti.

9. MERO CR, a.s.

se sidlem Kralupy nad Vitavou, Veltruska 748, PSC 27801,

ICO: 601 93 468,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 2334.
Spole&nost se zabyva zejména vyrobou, instalaci a opravami elektrickych stroju a pristrojt, provadénim
staveb a jejich zmén ¢&i odstrafovani a projektovou &innosti ve vystavbé. Podrobné je pfedmét podnikani
specifikovan ve stanovach spole€nosti.
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10. MUFIS a.s.

se sidlem Premyslovska 2845/43, Zizkov, 130 00 Praha 3,

ICO: 601 96 696,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 2517.
Spole¢nost se zabyva zejména zprostfedkovanim obchodu a sluzeb a poradenskou a konzultagni
¢innosti. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach spolecnosti.

11. PRISKO a.s.

se sidlem Thamova 181/20, Karlin, 186 00 Praha 8,

ICO: 463 55 901,

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1729.
Spolecnost se zabyva spravou a vyporadanim aktiv a pasiv souvisejicich s privatizovanym majetkem.
Podrobné je predmét podnikani specifikovan ve stanovach spole¢nosti.

12. THERMAL-F, a.s.

se sidlem |. P. Pavlova 2001/11, 360 01 Karlovy Vary,

ICO: 254 01 7286,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Plzni, oddil B, vlozka 813.

Spole¢nost se zabyva zejména hostinskou &innosti, poskytovanim zdravotnich sluzeb, provozovanim
solarii ¢ masérskymi, rekondi¢nimi a regeneraénimi sluzbami. Podrobné je prfedmét podnikani
specifikovan ve stanovach spoleénosti.

13. VZLU AEROSPACE, a.s.

se sidlem Praha — Letiany, Beranovych 130, PSC 19905,

ICO: 000 10 669,

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 446.

Spole¢nost se zabyva zejména vyzkumem a vyvojem v oblasti pfirodnich a technickych nebo
spoleéenskych véd. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach spole¢nosti.

5. DalSi osoby ovladané oviadanou osobou

1. Czech Airlines Handling, a.s.

se sidlem K leti&ti 1040/10, Ruzyné, 161 00 Praha 6,

ICO: 256 74 285,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 17139.
Spoletnost se zabyva zejména poskytovanim sluzeb pfi odbavovacim procesu na vefejném
mezinarodnim Letisti Vaclava Havla Praha. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach
spole¢nosti. Ovladana osoba vlastni ve spole¢nosti podil ve vysi 100 %.

2. Czech Airlines Technics, a.s.

se sidlem Praha 6 — Ruzyné&, Jana Kaspara 1069/1, PSC 16008,

ICO: 271 45 573,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 9307.
Spoleénost se zabyva zejména udrzbou, opravami, modifikaci a konstrukénimi zménami letadel, motor(
letadel, vrtuli, letadlovych &asti a zafizeni a leteckych pozemnich zafizeni. Podrobné je predmét
podnikani specifikovan ve stanovach spole¢nosti. Ovladana osoba viastni ve spole€nosti podil ve vysi
100 %.

3. B. aircraft, a.s.

se sidlem Praha 6 — Ruzyng&, Jana Kaspara 1069/1, PSC 161 00, okres Hlavni mésto Praha,

ICO: 242 53 006,

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vliozka 18408.
Podnikani spole¢nosti v rozhodném obdobi spotivalo v ¢innostech souvisejicich s dfivéjsim pronajmem
letadel leteckym dopravciim a jejich naslednym prodejem. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan
ve stanovach spolenosti. Ovladana osoba vlastni ve spole¢nosti podil ve vy&i 100 %.

4. Prague Airport Real Estate, s.r.o.

se sidlem K letisti 1019/6, Ruzyné&, 161 00 Praha 6

1CO: 097 45 599

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 392067.
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Spole&nost je vlastnikem pozemku v okoli mezinarodniho civilniho letisté Praha/Ruzyné. Podrobné je
prfedmét podnikani specifikovan ve stanovach spole¢nosti. Ovliadana osoba vlastni ve spole¢nosti podil
ve vy$i 100 %.

6. Dalsi spolecnosti ovladané propojenymi osobami

CEPRO, a.s.

» RoBiN OIL s.r.0., se sidlem Libusina 172, Dubi, 272 03 Kladno, ICO: 498 23 574, spole&nost
vlastnila podil o velikosti 100 % v obdobi od 29. 1. 2024 do 1. 9. 2024

IMOB a.s. v likvidaci

» SLOVIM s.r.o. v likvidaci, se sidlem Thamova 181/20, Karlin, 186 00 Praha 8, ICO: 082
07 763, spole¢nost vlastni podil o velikosti 100 %

MERO CR, a.s.

» MERO Germany GmbH, se sidlem MERO - Weg 1, 850 88 Vohburg an der Donau, SRN,
ICO (Id. Nr.): 152122768, spole&nost vlastni podil o velikosti 100 %

PRISKO a.s.

» OKD, a.s., se sidlem &.p. 1077, 735 34 Stonava, ICO: 059 79 277, spole&nost vlastni podil o
velikosti 100 %

VZLU AEROSPACE, a.s.

» HIGHPEEX, a.s., se sidlem Praha 9 - Letiiany, Beranovych 130, PSC 19900, ICO: 291 46 241,
spolec¢nost viastni podil o velikosti 100 %

» TESTION, a.s., se sidlem Beranovych 130, Letfany, 199 00 Praha 9, ICO: 045 21 820,
spole¢nost viastni podil o velikosti 100 %

» SERENUM, a.s., se sidlem Jana Babaka 2733/11, Kralovo Pole, 612 00 Brno, ICO: 014 38 875,
spole¢nost vlastni podil o velikosti 100 %

» VESPER SPACE Inc., se sidlem 2198 Main Street, Sarasota, Florida 342374, USA, ICO: 30-
1428691, spoletnost vlastni podil o velikosti 100 %

Spoleénosti ovliadané CEZ, a. s.

» Vzhledem k vysokému poétu obchodnich korporaci pfimo &i nepfimo vlastnénych spole&nosti
CEZ, a. s., ovladana osoba odkazuje na webové stranky spole¢nosti CEZ, a. s., kde je tento
seznam uvefejnén
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ODDIL II. S '
VZTAHY MEZI OSOBOU OVLADAJICI A OVLADANOU A OSOBAMI
PROPOJENYMI

1. Struktura propojeni

» Ovladajici osoba ma, nebo méla v rozhodném obdobi procentualni podil na propojenych
osobach v nasledujici vysi:

Propojené osoby Podil

CEPRO, a.s. 100,00 %
Ceska exportni banka, a.s. 84,00 %
CEZ as. 69,78 %
Exportni garanéni a pojistovaci spolecnost, a.s. 100,00 %
GALILEO REAL, k.s. v likvidaci 100,00 %
HOLDING KLADNO a.s.,"v likvidaci” 96,85 %
IMOB a.s. v likvidaci 100,00 %
Kongresové centrum Praha, a.s. 54,35 %
MERO CR, a:s. 100,00 %
MUFIS a.s. 49,00 %
PRISKO a.s. 100,00 %
THERMAL-F, a.s. 100,00 %
VZLU AEROSPACE, a.s. 100,00 %

2. Zpusob a prostredky ovladani

Ovladajici osoba vlastni 100 % akcii ovladané osoby. Ovladani je uskute¢riovano zejména
prostfednictvim hlasovacich prav vykonavanych ovladajici osobou jakozto jedinym akcionarfem
pfi vykonu pusobnosti valné hromady ovladané osoby, ¢imz ma ovladajici osoba moznost prosazovat
jmenovani a odvolavani svych zastupctl a ostatnich osob do organt ovladané osoby a mlze timto
zpusobem ovliviiovat €innost ovladané osoby.

V rozhodném obdobi méla ovladajici osoba dva zastupce v dozoréi radé ovladané osoby. Soucasné
jsou stanovami ovladané osoby svéfeny do plsobnosti rozhodnuti jediného akcionare s plisobnosti
valné hromady nad ramec zakonné dikce zalezitosti uvedené v ¢l. 12 odst. 1 pism. dd) - jj) stanov, které
se tykaji zejména schvalovani dlouhodobé koncepce a strategie rozvoje ovladané osoby, ro&niho
finanéniho planu, dvouletého planu investic, jednani sméfujicich k zadluzeni, zapujéek, uveérh
a uzavirani smluv mimo bé&zny obchodni styk. Vyjma shora uvedenych opravnéni nevyuzila ovladajici
osoba jiné zpUsoby ¢&i prostredky oviadani.

Pro vylou€eni pochybnosti se rovnéZz uvadi, Ze ovladajici osoba nema dle stanov zadné z osob
ovladanych ovladanou osobou (tedy dcefinych spole€nosti oviadané osoby) zadné prostiedky, kterymi
by mohla v téchto spole¢nostech uplatfiovat rozhodujici vliv, tedy ovladat ji ve smyslu § 74 odst. 1
zakona o obchodnich korporacich. Zaroveri ovladana osoba uvadi, ze ovladajici osoba, ani zadny jeji
reprezentant, neni ¢lenem Zadného organu kterékoli z dcefinych spole¢nosti ovladané osoby a nebyl
jim ani v prabéhu rozhodného obdobi.
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oDDiL Il )
ROZHODNE OBDOBI

Tato zprava je zpracovana za obdobi od 1. ledna 2024 do 31. prosince 2024.

ODDIL IV.

PREHLED JEDNANi UCINENYCH V ROZHODNEM OBDOBi, KTERA BYLA
UCINENA NA POPUD NEBO VZAJMU OVLADAJICI OSOBY NEBO
PROPOJENYCH OSOB, POKUD SE TAKOVETO JEDNANi TYKALO MAJETKU,
KTERY PRESAHUJE 10 % VLASTNIHO KAPITALU OVLADANE OSOBY
ZJISTENEHO PODLE UCETNIi ZAVERKY ZA UCETNi OBDOBI BEZPROSTREDNE
PREDCHAZEJIiCI UCETNIMU OBDOBI, ZA NEZ SE ZPRACOVAVA ZPRAVA
O VZTAZICH

V rozhodném obdobi nebyla ovladanou osobou uéinéna zadna pravni jednani na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo propojenych osob, ktera by se tykala majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho
kapitalu ovladané osoby podle Ucetni zavérky za G€etni obdobi bezprostiedné predchazejici Gcetnimu
obdobi, za néz se zpracovava zprava o vztazich (k 31. 12. 2023: 3 366 338 tisic K&) a ovladané osobé
nebylo rovnéz znemoznéno uskutecnit jakakoli jednani ¢&i strategicka rozhodnuti z divodu ovladani
spolec¢nosti pramenici ze zajmu &i z popudu ovladajici osoby.

ODDIL V.
PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI OSOBOU OVLADANOU A OSOBOU

OVLADAJICi NEBO MEZI OSOBAMI PROPOJENYMI

V rozhodném obdobi byly mezi ovladajici a ovladanou osobou v platnosti nasledujici smiouvy:

Cislo smlouvy Smluvni strana Predmét smlouvy Datum uzavieni

9000001631 Ministerstvo financi Smilouva o vyporadani ekologickych zavazku 5.1.2010

Mezi ovladanou osobou a propojenymi osobami byly vrozhodném obdobi v platnosti nasledujici

smlouvy:
Cislo smlouvy Smiluvni strana Predmét smlouvy Datum uzavreni
0227008667  CEPRO, a.s. IF:amlcuvé kupni smlouva — dodavky pohonnych 28.2.2022
mo
0230003758 CEPRO, as. Dohoda o mléenlivosti, ochrané informaci a zakazu 18. 10, 2017
jejich zneuziti
8000003901 CEPRO, as. E;glcové smlouva o poskytovani sluzeb — dodavky 13. 8. 2009

Smlouvy uzaviené mezi ovladanou osobou a dalsimi osobami ovladanymi ovladanou osobou, které byly
v platnosti v rozhodném obdobi, jsou uvedeny ve zpravach o vztazich pfislusnych spole¢nosti.
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opDiLVI.
VYROVNANi UJmY

Ovladané osobé neni znamo, Ze by ji v rozhodném obdobi vznikla Gjma vlivem ovladajici osoby nebo
Ze by propojené osoby vzajemné a védomé pfijaly opatieni nebo pInéni, ktera by jim nebo oviadané
osobé pfivodila Ujmu, ktera by méla byt pfedmétem vyrovnani dle § 71 a 72 zakona o obchodnich
korporacich.

opDiL V.
ZHODNOCENI DOPADU VZTAHU

Predstavenstvo ovladané osoby vyhodnotilo vyhody a nevyhody plynouci z vySe uvedeného postaveni
ovladané spole¢nosti a dospélo k zavéru, ze vzhledem ktomu, Zze mezi ovladajici a ovladanou
a propojenymi osobami neexistuji s ohledem na odliSnosti v jejich hlavnich oborech ¢€innosti Zadneé
vyznamné vztahy, neplynou pro tyto osoby Zadné zvlastni vyhody €& nevyhody. Vyjimku tvofi vztahy
vyplyvajici z uplatfiovani akcionaiskych prav ovladajici osoby na valné hromadé oviadane osoby, které
jsou vsak uplatiiovany v souladu s ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich a stanov ovladané
osoby. Predstavenstvo zvaZilo vySe uvedené vztahy a prohladuje, Ze si neni védomo Zadnych rizik
vyplyvajicich ze vztahl mezi vy$e uvedenymi osobami.

ODDIL VIl
ZAVER
Tato zprava byla projednana a schvalena dne 5. bfezna 2025 pfedstavenstvem ovladané spole¢nosti.

Predstavenstvo jako statutarni organ ovladané osoby prohlasuje, Ze udaje obsazené v této zpravé
o vztazich jsou spravné a uplné a Ze pfi vypracovani zpravy o vztazich bylo postupovano piné v rozsahu
informaci a udajl, které ma statutarni organ k dispozici &i které pfi jednani s pe&i fadného hospodare
zjistil.

Pozadované udaje neposkytly statutarnimu organu oviadané osoby niZze uvedené propojene osoby:

/

ychodsky, Ph.D N

» HOLDING KLADNO, a.s. v likvidaci

V Praze dne 5. biezna 2025/
X \//

Ing. Jifi Pos g. Pavel
pfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva
Letisté Praha, a.|s. Letisté Praha, a. s.
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Zprava dozorci rady Spolecnosti
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1. Zasedani dozoréi rady

Dozorti rada Leti$té Praha, a. s., (dale také ,Spole¢nost nebo LP") se v priib&hu roku 2024 sesla na
jedenacti zasedanich, z toho jedno jednani bylo svolano mimofadné. Dvé zasedani se uskutecnila jak
prezentné, tak ¢asteéné formou videokonference prostfednictvim aplikace MS Teams.

2. Slozeni dozorci rady

Slozeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2024

Dozorci rada Funkce

Ing. Mgr. Stanislav Kouba, Ph.D. Pfedseda

PaedDr. Martin Sekal Mistopfedseda
Tomas Blodek Clen
Mgr. Pavel Dobe$ Clen
Jifi Hogek Clen
Ing. arch. Jaroslav Klaska Clen
Magr. Petr Kubigek Clen
Milan Suchy Clen
Ing. Petr Sobotnik Clen

Personalni zmény v dozoréi radé Spoleénosti v roce 2024

Mgr. Petr Kubi¢ek — vznik &lenstvi ke dni 15. ledna 2024.

3. Cinnost dozoréi rady ve sledovaném obdobi

Plsobnost dozor¢i rady vychazi ze zakona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spoleénostech a druzstvech
(dale i zakon o obchodnich korporacich).

Dozor¢i rada v prubéhu sledovaného obdobi pedlivé dohlizela na vykon pusobnosti predstavenstva,
na pinéni rozhodnuti jediného akcionare pfi vykonu plisobnosti valné hromady a na uskute¢iovani
podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti.

Na svych zasedanich pravidelné projednavala hospodareni Spoletnosti a plnéni pfijatého finanéniho
planu a planu investic. Kontrolovala fizeni financovani, vykonavala nad nim dohled a dohlizela rovnéz
na zajisténi integrity systémi ucetnictvi a finan¢niho vykaznictvi. Dozoréi rada kazdoro€né projednava
a dava sva doporuceni k navrhu obchodniho a finanéniho planu véetné planu investic a plan
jednotlivych spole¢nosti skupiny Leti§té Praha. V souladu se stanovami Spole¢nosti dava také sva
stanoviska k navrhim piedstavenstva Spole€nosti pro nastaveni a vyhodnoceni ro¢nich cill &lend
predstavenstev jednotlivych spole&nosti skupiny a stfednédobych cilll &lenl pfedstavenstva LP.

Dozor¢i rada se pravidelné& zabyvala vlivy kli¢ovych udalosti do hospodafeni a provozu Spole€nosti , a
to zejména z pohledu zajisténi dostatetnych personalnich zdroji. Velkou pozornost v soucginnosti se
zastupci jediného akcionafe LP také vénovala feSeni naro¢neé hlavni sezony a pfi¢inam provoznich
problému v dcefiné spole&nosti Czech Airlines Handling, a.s.

Dle potieby dozoréi rada dale projednavala zalezitosti, o kterych v souladu s legislativou rozhoduje
jediny akcionar pfi vykonu plsobnosti valné hromady Spole¢nosti, pficemz k témto rozhodnutim davala
sva doporuceni. Velkou pozornost dozoréi rada vénovala zejména piipravé navrhu finanéniho planu na
rok 2025 v¢etné planu investic na roky 2025 a 2026. Dozoréf rada se rovnéZ zabyvala aktualizaci
Koncepce rozvoje kapacit a projednala akéni plan pro rozvoj projektu Airport City v roce 2024.

V ramci své kontrolni &innosti byla dozoréi rada informovana o vysledcich interni auditni ¢innosti,
zejména o hlavnich zjisténich a doporugenich z uskute¢nénych auditll a o pinéni napravnych opatreni

1
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z provedenych auditd. Tim je operativné zajiténa informovanost dozoréi rady o identifikovanych
nedostatcich, ale také o postupu jejich napravy, zejména z pohledu uéinnosti vnitinich kontrolnich
mechanizmi. Dozoréi rada je rovnéz pravidelné informovana o vysledcich jednani Vyboru pro audit
Spolec¢nosti, véetné pribéhu a vysledki externiho auditu, a to prostifednictvim prfedsedkyné Vyboru pro
audit Spolec¢nosti a zastupcl PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., ktefi se operativné Gcéastni
zasedani dozoréi rady. Dozor¢i radé jsou pravidelné také predkladany zpravy z oblasti bezpeénosti a o
naplfiovani cilt strategie ESG. V pribéhu roku byla dozor¢i rada informovana ve véci projektu hledani
strategického patnera pro Czech Airlines Technics, a.s. a na prosincovém zasedani bylo projednano
rozhodnuti pfedstavenstva ukongit tento proces bez vybéru partnera pro Czech Airlines Technics, a.s.,
které dozoréi rada vzala na védomi.

V souvislosti s ukonéenim Géetniho roku je dozoréi rada informovana o Zpravé o vztazich, projednava
Zpravu nezavisléeho auditora a pfezkoumava ucetni zavérku, resp. konsolidovanou Ucetni zavérku
Spolec¢nosti, které tvofi prilohy Vyro¢ni zpravy, resp. Konsolidované vyroéni zpravy Spoleénosti
predkladané dozoréi radé.

V ramci zasedani byla dozor¢i rada dale pribézné informovana o hlavnich udalostech ve Spole¢nosti,
o chystanych planech v oblasti udrzitelnosti, o zameérech pfedstavenstva a vysledcich jeho jednani
piedsedou, pfipadné dalsimi &leny predstavenstva Spole¢nosti. Ti byli pravidelnymi hosty na
zasedanich dozor¢i rady. V pfipadé potieby byli pfizvani i dalsi vedouci zaméstnanci Spole¢nosti
zodpovédni za &innosti, které dozor&i rada projednava.

V Praze dne 13. bfezna 2025

JUDr. Ing. Stanislav Kouba, Ph.D.

Predseda dozoréi rady Leti$té Praha, a. s.
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Zprava Vyboru pro audit Spole¢nosti
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1. Pravni postaveni Vyboru pro audit

Vybor pro audit (dale i ,VpA" nebo ,Vybor") je zfizen Spole¢nosti v souladu s kapitolou VII., &l. 26,
odstavcem 1 stanov Spole¢nosti. Plsobnost a postaveni Vyboru se fidi pfislu$nymi ustanovenimi
Zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich predpisl
(déle jen ,zakon o auditorech”).

2. Zasedani Vyboru pro audit

Vybor pro audit se v pribéhu roku 2024 seSel na péti zasedanich v sidle Spole¢nosti, dal§i jedno
jednani Vyboru probéhlo formou videokonference prostfednictvim aplikace MS Teams. Zasedani
Vyboru se uskutecnila v nasledujicich terminech:

12. bi'ezna 2024

27. bifezna 2024

21. kvétna 2024

30. kvétna 2024 (MS Teams)
10. zafi 2024

10. prosince 2024

*® @& @& @ o o

Vétsiny jednani VpA se vroce 2024 kromé jeho ¢lenl pravidelné ucastnili Ing. Jifi Pos, predseda
pfedstavenstva Letidté Praha, a. s., (dale také ,Leti§t& Praha" nebo ,Spole¢nost’) a Ing. Pavel
Vychodsky, Ph.D., ¢len predstavenstva Spole¢nosti. Pravidelnymi hosty byli rovnéz Ing. Iveta
Kasparova (za oblast tc¢etnictvi), Ing. Jan Vokoun (finance) a Mgr. Filip Zelingr (interni audit, fizeni rizik
a compliance). K tématim a ¢&innostem spojenym s provadénim statutarniho auditu byli operativné
zvani zastupci spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., (dale také ,PwC"), ktera byla jedinym
akcionafem v plsobnosti valné hromady Leti$t¢ Praha uréena externim auditorem na roky 2023
az 2025. Aktualné probiha pfiprava na vybérové fizeni na statutarniho auditora pro roky 2026-2028.

3. Slozeni Vyboru pro audit

Slozeni Vyboru pro audit k 31. prosinci 2024

Vybor pro audit Funkce

Ing. Andrea Lukasikova Predsedkyné
Ing. Petr Sobotnik Mistopfedseda
Ing. Ivo Stieda Clen

Personalni zmény ve Vyboru pro audit v pribéhu roku 2024 nenastaly.

4. Cinnost Vyboru pro audit ve sledovaném obdobi

Vybor pro audit Spole¢nosti v roce 2024 pracoval v souladu s platnou legislativou, zejména zakonem
o auditorech, stanovami Spole¢nosti, dale v souladu s Jednacim fadem Vyboru pro audit a schvalenym
planem €innosti VpA na rok 2024.

Vybor pro audit byl v roce 2024 na svych jednanich operativné informovan o aktualnich udalostech
a ekonomickych vlivech do hospodareni a provozu Spole¢nosti. Vybor byl pravidelné informovan
o vyvoji leteckych spojeni, o provoznich zalezitostech a zajisténi jeho bezpetnosti. Znacénou pozornost
Vybor vénoval vysledkim provedenych $etifeni Compliance v ramci skupiny Letité Praha zavérim
z vyro¢nich zprav (ARC-organizacni jednotka Audit, fizeni rizik a Compliance), vysledkim auditl
z oblasti Bezpeénosti a dale pak z oblasti pfipravy stavebnich investic a k nim terminové pfijatym a
plnénym opatfenim. V neposledni fadé potifebny ¢asovy prostor vénoval externimu pozitivnimu
posouzeni kvality interniho auditu (KPMG Ceska republika, s.r.0.) a akénimu planu opatfeni k systému

1
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fizeni rizik, ktery byl sestaven v navaznosti na doporuéeni Ernst & Young, s.r.o., z externiho posouzeni
systému fizeni rizik.

V pribéhu sledovaného obdobi se Vybor na svych zasedanich zabyval zejména néasledujicimi tématy:

e Sestaveni zpravy VpA o &innosti v roce 2023 pro jediného akcionare (pfiloha Vyro¢ni zpravy
Letisté Praha za rok 2023);

e Prib&zné sledovani postupu sestavovani ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky
(diskuse se zastupci vedeni Spole¢nosti);

e Pribézné sledovani procesu povinného auditu Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky

(prezentace zastupcl externiho auditora (PwC) k pribéhu auditu ucetni zavérky a diskuse

s externim auditorem) a zavéretné posouzeni vysledkl povinného auditu;

Hodnoceni statutarniho auditora (zejména hodnoceni jeho nezavislosti a kvality auditu);

Projednavani Vyro&nich zprav Interniho auditu, Rizeni rizik a Compliance;

Sledovani u&innosti vnitini kontroly, interniho auditu a fizeni rizik Spole¢nosti;

Dohled nad funké&nosti, nezavislosti a objektivnosti interniho auditu;

Schvéaleni nebo pfedschvaleni poskytovani ,jinych neauditorskych sluzeb® v souladu

se zakonem o auditorech;

e Projednavani &tvrtletnich souhrnnych zprav o plnéni planu interniho auditu a stavu plnéni
napravnych opatieni;

o Aktualizace planu &innosti Interniho auditu a Rizeni rizik na rok 2024 a Stfednédobého planu

ginnosti Interniho auditu a Rizeni rizik (2024-2028);

Schvéleni planu &innosti Interniho auditu a Rizeni rizik na rok 2025;

Projednavani vysledku realizovanych internich auditll a pinéni pfijatych napravnych opatfeni;

Schvaleni harmonogramu zasedani a planu ¢innosti VpA na rok 2025;

Doporuéeni k vybéru auditora pro posouzeni zpravy o udrZitelnosti za rok 2025 (spole¢nost

PwC);

Informace o pfipravé vybérového fizeni na statutarniho auditora pro roky 2026-2028;

Pravidelné informace o déni ve skupiné Letisté Praha.

5. Zaveér

Aktualizovany plan €innosti Vyboru pro audit na rok 2024 byl spinén. O svych jednanich a zavérech VpA
pravidelné informoval dozor&i radu Spole€nosti a daval ji sva pfipadna doporuéeni pii projednavani
bodl, které byly predmétem jednani VpA, a to prostfednictvim predsedkyné Vyboru na zasedani
dozor¢i rady.

Zavérem této zpravy Ize konstatovat, Ze v oblasti hlavnich ¢innosti, které ma VpA v plsobnosti dané
platnou legislativou, stanovami Spole¢nosti a svym Jednacim fadem, Vybor pro audit neshledal do doby
podpisu této zpravy zadné zavazné skutecnosti, o kterych by mél byt jediny akcionar v plsobnosti valné
hromady Spole¢nosti informovan.

V Praze dne 11. bifezna 2025

4
Ing. Andrea
Pf‘edsedky,/é Vyboru pro audit Leti$té Praha, a. s.

kasikova
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ROZVAHA
K DATU 31.12.2024 (V TISIiCiCH KC)

Brutto

31.12.2024

Korekce

31.12.2023

B.
B.l.
P
208
2.2
4.

5.2.
B.ll.

C.il.

e
:
1.5,
1.5.4.
2.
21
2.2,
24,
2.4.3.
2.4.4.
2.4.5,
24.6.

C.Iv.

20

=

AKTIVA CELKEM

Stala aktiva

Diouhodoby nehmotny majetek

Ocenitelna prava

Software

Ostatni ocenitelna prava

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

“inedokongeny diouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny diouhodoby nehmotny majetek
Diouhodoby hmotny majetek

.|Pozemky a stavby

. |Pozemky

. | Stavby

.|Hmotné movité véci a jejich soubory
.|Ocefiovacl rozdil k nabytému majetku
.| Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

. {Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek a

‘Inedokonéeny diouhodoby hmotny majetek
. | Nedokondeny dlouhodoby himotny majetek

Dlouhodoby finanéni majetek

.|Podily - oviadana nebo oviadajici osoba
.|Ostatnl diouhodoby finanénl majetek
. \Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Obézna aktiva
Zasoby

.|Material

.{Vyrobky a zboZi

- | Vyrobky

. | Zbo¥/

.|Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny
.|Poskytnuté zalohy na zasoby

Pohledavky

Diouhodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahd
Pohledévky - ostatni

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledévky
Pohledavky z obchodnich vztahi
Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - ostatni

Stét - dariové pohledévky
Kréatkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucéty aktivni

Jiné pohledavky

Pené&zni prostfedky

1.|Penéznl prostfedky v pokladné

Pené&z2ni prostfedky na &tech
Casové rozlideni aktiv

.INaklady pfitich obdobl

Pri_j_my Eﬁglch obdogl 3

67 151 378
60 912 305
1274 961
1209778
1122 266
87 512
7117

58 066

58 066

56 836 987
46 385 750
18 193 329
28 192 421
8 671 445
216274

20 043
20043

1543 475
1543 475
2 800 357
2797 284
3073
3073

6 159 680
95 103

89 229

4 468

52

4416
967

439

1561 408
3004

90

2914
2914
1558 404
1 069 300
180 027
309077
91 345
46 735
150 297
20700
4503 169
3010

4 500 159
79 393

77 260

2133

-27 271 856
-27 167 809
-1 009 311
-1 009 296
-935 956
-73 340

-15
-15
-24 472 710
-17 796 911

-17 796 911
-6 469 368
-198 251

-6 750

-6 750

-1430
-1 430
~1 685 788
-1 685 788

-104 047
-16 614
-16 614

-87 433

-87 433
-85 580

-1853

-1853

39 879 522
33744 496
265 650
200 482
186 310

14 172
7117

58 051

58 051

32 364 277
28 588 839
18 193 329
10395 §10
2202077
18 023

13 293
13293

1542 045
1542 045
1114 569
1111 496
3073
3073

6 055 633
78 489
72615

4 468

52

4416
967

439
1473975
3004

90

2914
2914
1470971
983 720
180 027
307 224
91345
46 7356
150 297
18 847
4503 169
3010

4 500 159
79 393

77 260

33 485 231
222153
208 880
194 149

14 731
8997

4276
4276
32123 388
28 895 262
18 204 089
10691 173
2 238 057
32 441

13 466

13 466

944 162
944 162
1139 690
1136 853
2837
2837
3348645
76 813
71270

4 550

44

4 506
892

101

1 000 007
579

270

309

309

999 428
845 686
10 007
143 735
6759
35753
77018
24 205
2271825
6 333

2 265 492
58 617
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ZA ROK 2024 (V TISICiCH KC)
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Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb

Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotieba

Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Spotfeba materidlu a energie

SluZby

Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-)

Aktivace (-)

Osobni naklady

Mzdové naklady

Néklady na socialni zabezped&enl, zdravotni pojisténi a ostatnl naklady
Néklady na sociélni zabezpedeni a zdravotni pojisténi

Ostatni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné
Upravy hodnot zasob

Upravy hodnot pohledavek

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku

Trzby z prodaného materialu

Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni néklady

Zlstatkova cena prodaného diouhodobé&ho majetku

Prodany material

Dané a poplatky

Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi
Jiné provozni naklady

Provozni vysiedek hospodafieni (+/-)

Vynosové troky a podobné vynosy

Vynosové Uroky a podobné vynosy - oviddana nebo oviadajici osoba
Ostatni vynosové troky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Nakladové uroky a podobné naklady

Ostatni nakladové droky a podobné naklady

Ostatni finan&ni vynosy

Ostatni finan&ni naklady

Finanéni vysledek hospodaieni (+/-)

Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-)

Dail z pfijmi

Dari z pfijmi splatna

Dan z pfijmU odloZena (+/-)

Vysledek hospodateni po zdan&ni (+/-)

Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-)

9 446 681
25 282
1625 954
13 597
820 065
1092292
-1921
-58 191
3179795
2 286 925
892 870
791083
101 787
1257 850
1261 502
1298 431
-36 929
2178

-5 830

89 696
9483

49 342
30 871
188 143
10 901

46 280

14 055

-2 207
119 114
3070 029
151 941
9822
142 119
25 357
28 996
28 996

6

6524

91 070
3161099
689 705
647 577
42 128
2471 394
2471 394
9 527 522

7 676 033
20 791

1 843 700
12187
953 884
877 629
-425

-43 544

2 748 354
1976 039
772 315
680 134
92 181
1202 210
1 205 098
1259710
-54 612

2 449

-5 337
134 468
6710

44 954

82 804
160 985
133

42 262
11447
-3799
110 972
1920012
49 628
1703
47925

-1 401

29 442

29 442
6481

10 564

17 504
1937516
414138
142 106
272032
1523 378
1523378
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

ZA ROK 2024 (V TISICICH KC)

Zustatek k 1. lednu 2023
Kapitalové transakce s vlastniky

Ostatni transakce

Bez(iplatné nabyty majetek

Pfecenéni cennych papirt

Precené&ni zajidtovacich derivati na reainou hodnotu
Vliv dané z pfijmi

Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-)
Zistatek k 31. prosinci 2023

Kapitalové transakce s viastniky

Vyplacené dividendy

Ostatni transakce

Bezuplatné nabyty majetek

Precen&ni cennych papird

Piecenéni zajistovacich derivati na realnou hodnotu
Viiv dané z pfijmu

Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-)
Zustatek k 31. prosinci 2024

Zakladni

kapital

27 031 564
0
0

27 031 564
0

27 031 564

Azio a
kapitalove
fondy

14 494

468
468

14 962

bR 3

15016

Ocenovaci rozdily z
pfecenéni majetku
a zavazku (+/-)

56 531

-41 806

-51 080

9305

16725

-8 850

236
-11 501
2415

7 875

Vysledek
hospodarfeni
minulych let a
béZného obdobi

1523378
6600 133
-304 675
-304 675
2471304

2471 394
8 766 852

Celkem

-51 080

9 305
15623378
33663 384
-304 675
-304 675

2 462 598
54

236

-11 501
2415
2471394
35 821 307
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1. VSeobecné informace

Letisté Praha, a. s. (dale jen “Spole¢nost’), identifikatni &islo Spoletnosti 282 44 532, byla zapsana
v obchodnim rejstiiku Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 14003, dne 6. unora 2008 a jeji sidlo je
v Praze 6, Ruzyng, K letisti 1019/6, PSC 161 00, Ceska republika.

Spolec¢nost je materskou spole¢nosti skupiny &eskych firem, ktera sdruzuje spole&nosti plsobici v oblastech
souvisejicich s provozovanim mezinarodniho civilniho Letist¢ Vaclava Havla Praha as poskytovanim
pfislusnych pozemnich sluzeb.

Hlavnim poslanim Spole€nosti je efektivné a bezpeéné provozovat mezinarodni civilni Letisté Vaclava Havla
Praha, pe&ovat o jeho rist, pfispivat k trvalému rozvoji civilni letecké dopravy v Ceské republice, udrzet jeji
dostupnost pro Sirokou vefejnost a umozfiovat klientiim cestovat modernim, rychlym a komfortnim zplsobem.

Spole¢nost organizuje a fidi provoz na mezinarodnim civilnim Letisti Vaclava Havla Praha, pfidéluje letistni
kapacity jednotlivym leteckym spole€nostem, poskytuje sluZzby souvisejici s provozem letisté,
napf. v oblastech odbaveni cestujicich a zavazadel a zajistuje pronajem prostor leti&té ke komer&nimu vyuzitl.
Spole¢nost poskytuje i dalsi sluzby souvisejici s provozem leti$té jako parkovani a stravovani. Své sluzby
neustale roz$ifuje, rozviji a modernizuje.

Spole&nost ve své &innosti Gizce spolupracuje s Ministerstvem dopravy Ceské republiky, Uradem pro civilni
letectvi, Rizenim letového provozu Ceské republiky, s.p., leteckymi dopravci, organy vefejné spravy v sektoru
letectvi i mimo né&j a s ostatnimi uzivateli letist&. V neposledni fadé spolupracuje Spole¢nost také
s hlavnim méstem Praha a s obcemi lezicimi v jeho blizkosti. Jako svoji bazi vyuzivaji Letisté Vaclava Havla
Praha tfi dopravci - Ryanair, Smartwings, a.s. a Eurowings.

Bezpetnost (Security) na Letiti Vaclava Havla Praha, tzn. bezpe&nostni kontrolu cestujicich a zavazadel
i ostrahu celého arealu letisté, zajistuje Spoletnost v soucinnosti s ostatnimi bezpeénostnimi sloZzkami,
napiiklad Policii CR. Spole¢nost ma k dispozici ivlastni specializovanou jednotku hasitl. Zdravotni
zachrannou sluzbu v rezimu 24 h zabezpetuje smluvni partner.
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2. Ucetni postupy

a) Zakladni zasady zpracovani Gcetni zavérky

Ugetnictvi Spole&nosti je vedeno a ugetni zavérka je sestavena v souladu se zakonem & 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi v platném znéni, vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, pro velké ucetni jednotky, které jsou podnikateli G&tujicimi v soustavé
podvojného udetnictvi, v platném znéni a Ceskymi U&etnimi standardy pro podnikatele v platném znéni a je
sestavena v historickych cenach.

Utetni zavérka Spoleénosti je sestavena za predpokladu &asové neomezeného trvani ugetni jednotky. Vedeni
Spole¢nosti se domniva, Ze pfedpoklad tasové neomezeného trvani je spinén.

Soutasna ekonomicka situace zlstava nadale citlivda na geopoliticky vyvoj ve svété. Viiv na finan¢ni
a komoditni trhy, dodavatelské fetézce a kli¢ové makroekonomické ukazatele s dopadem na podnikani, jako
jsou mira inflace, vy$e urokovych sazeb, volatilita mé&novych kurzl a dal$l, je stale vyznamny.

Pii ocefiovani aktiv a zavazk( a naplnéni predpokladu trvani Spole¢nosti vedeni zvazilo dopady souéasné
ekonomickeé situace.

Udaje v této udetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun &eskych (K&), pokud neni uvedeno jinak.

b) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je deli neZz jeden rok
a jehozZ ocenéni je vy38i nez 40 tis. KE.

Nehmotny majetek, jehoz pofizovaci cena neprevy$uje 40 tis. K& za jednu poloZku, je uctovan do nakladd
pfi pofizeni.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je pii prvotnim vykazani ocenén pofizovaci cenou.

Technické zhodnoceni, pokud pfevysilo u jednotlivého majetku v uhrnu za zdanovaci obdobi &astku 40 tis. K&,
zvy$uje pofizovaci cenu dlouhodobého nehmotného majetku.

Diouhodoby nehmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpist po dobu odhadované Zivotnosti,
nasledujicim zplisobem:

Pocet let

Software 2-20
Licence po dobu trvani smlouvy

Pokud zlstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou &astku, je zlstatkova
hodnota sniZzena o opravnou polozku do vy$e zpétné ziskatelné &astky. Jestlize je znehodnoceni majetku
trvalého charakteru, je proveden jednorazovy odpis.

Spole¢nost eviduje emisni povolenky vramci ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku.
Emisni povolenky pfidélené Narodnim alokaénim planem jsou zauctovany na ucet ostatniho dlouhodobého
nehmotného majetku proti uétové skupiné zuétovani dani a dotaci, k datu jejich pfipsani na ucet v registru
emisnich povolenek v Ceské republice.



4e Letisté
7#9® Praha

2. Ucetni postupy (pokrac¢ovani)

b) Dlouhodoby nehmotny majetek (pokrac¢ovani)

Piidélené emisni povolenky jsou oceriovany reprodukéni pofizovaci cenou. Nakoupené emisni povolenky jsou
ocefiovany pofizovaci cenou. U&tovani spotfeby emisnich povolenek je provadéno na zékladé odborného
odhadu skute¢nych emisi CO2 za dané obdobi proti uétim ostatnich provoznich nakladi, v pfipadé
pfidélenych emisnich povolenek pak se soutasnym rozpusténim zavazku evidovaného v poloZce stat —
darlové zavazky a dotace proti Gctiim jinych provoznich vynosa.

Pro u&tovani ubytkt emisnich povolenek pouziva Spole¢nost metodu FIFO.

Na nedostatek emisnich povolenek ke kryti jejich spotfeby ve vykazovaném obdobi tvoii Spole¢nost rezervu.

c) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del$i nez jeden rok a jehoz
ocenéni je vy88i nez 20 tis. K& Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené od 10 tis. K& do 20 tis. K¢ je
uctovan do nakladl pfi pofizenf a dale je sledovan v podrozvahové evidenci.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je pfi prvotnim vykazani ocenén pofizovaci cenou. Pofizovaci cena
zahrnuje cenu, za kterou byl majetek pofizen a naklady souvisejici s jeho pofizenim. Ocenéni dlouhodobého
hmotného majetku se sniZuje o pfijaté dotace.

Dlouhodoby hmotny majetek vytvoieny vlastni cinnosti je ocenén viastnimi naklady.

Majetek nové zjistény a bezlplatné nabyty je vykazan v reprodukéni pofizovaci cené k datu pievzeti
piislu§ného majetku.

Technické zhodnocenl, pokud pievysilo u jednotliveho majetku v uhrnu za zdafiovaci obdobi ¢astku 80 tis. K&,
zvy$uje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotneho majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek, s vyjimkou pozemkl a nedokon&enych investic, je odpisovan metodou
rovnomeérnych odpistt po dobu odhadované Zivotnosti nasledujicim zplsobem:

Pocet let

Stavby 20-60
Stroje a zafizeni 4-20
Inventar 6-12
Motorova vozidla 4-12

U majetku, na némz bylo provedeno technické zhodnoceni, které na zakladé odhadu odbornych dtvard
ovlivnilo dobu Zivotnosti, jsou odpisy vypoéteny ze zustatkové ceny zvySené o cenu technického zhodnoceni
a na zakladé nové (pfehodnocené) doby Zivotnosti.

Pokud zlstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou &astku, je zlstatkova
hodnota snizena o opravnou polozku do vy$e zpétné ziskatelné &astky. Jestlize je znehodnoceni majetku
trvalého charakteru, je proveden jednorazovy odpis.

d) Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem Spole€nosti se rozumi zejména majetkové uCasti v ovladanych
spole¢nostech a realizovatelné cenneé papiry.
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2. Ugetni postupy (pokraéovani)

d) Dlouhodoby finanéni majetek (pokra¢ovani)

Podily v ovladanych osobach se pii nakupu oceiiuji pofizovaci cenou. Sou&asti pofizovaci ceny jsou piimé
naklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky a provize maklériim, poradciim a burzam. Hodnota podill je
v pfipadé indikace znehodnoceni na konci roku piehodnocena s pfihlédnutim k pfedpokladanym realnym
hodnotam jednotlivych podilG stanovenych s pouzitim ocefiovacich modell (napf. diskontovanych penéznich
tokl) a s pfihlédnutim ke strategickym plantm jednotlivych spole¢nosti a celé skupiny. Pokud zlstatkova
hodnota podilt v oviddanych osobéach pifesahuje jejich odhadovanou zpétné ziskatelnou &astku, pak je k témto
podilim vytvoi'ena opravna polozka a jejich hodnota sniZena.

Realizovatelné cenné papiry se ocefiuji realnou hodnotou. Zmeény realné hodnoty jsou uactovany
pi‘es ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl ve vlastnim kapitalu.
e) Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou a sniZzeny o opravnou poloZku v pfipadech, kdy existuji
dlvody pro jeji tvorbu. Pofizovaci cena zahrnuje veSkeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob
(zejména dopravné). Pro ucétovani ubytkl nakoupenych zasob uziva Spoletnost metodu vazeného
aritmetického priméru.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti
zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

f) Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovany nominalni hodnotou, nasledné& snizenou o piisludné opravné polozky
k pochybnym a nedobytnym &astkam.

Opravna polozka k pohledavkam je vytvofena na zakladé vékové struktury pohledavek a individualniho
posouzeni bonity diuznikd.

g) Penize a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky jsou penézni prostfedky na bankovnim Uctu a penize v hotovosti v&etné cenin pfijatych
jako platba k nasledné sméné za penize.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan&ni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny
za pfedem znamou &astku penéZnich prostfedkld a u tohoto majetku se nepfedpokladaji vyznamné zmény
hodnoty v &ase. Za pené&Zni ekvivalenty jsou povaZovany pené&Zni uloZzky s nejvyse tiimésicni vypovédni
Ihiitou.

h) Pfehled o penéznich tocich

Spole¢nost sestavila pfehled o penéznich tocich s vyuZitim nepiimé metody.

i) Prepoéty cizich mén na €eskou ménu

Utetni operace v cizich m&nach provadéné b&hem Geetniho obdobi jsou uétovany dennim devizovym kurzem
Ceské narodni banky.

V&echny zlstatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazk( vedené v cizi méné jsou k datu ucetni zavérky
pfepodteny dle platného kurzu vyhlaseného Ceskou narodni bankou k tomuto datu a zji§t&né kurzové rozdily
jsou prouc¢tovany ve prospéch finanénich vynost nebo na vrub finan&nich nakladi bézného obdobi.

Kurzovy rozdil u pohledavek s opravnou polozkou je pogitan z netto hodnoty pohledavky.

Spole¢nost povaZuje zalohy zaplacené za uelem nakupu dlouhodobych aktiv za pohledavky, a tudiz tyto
polozky majetku k rozvahovému dni pfepogitava.
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2. Ucgetni postupy (pokraéovani)

i) Vynosy a naklady
Vynosy a naklady se Uctuji do obdobi, s nimz vécné i tasové souviseji.

Trzby jsou zauctovany k datu poskytnuti sluzeb nebo doruceni zboZi a jeho akceptace zakaznikem a jsou
vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Vynosy ze smluvnich pokut a Groky z prodleni jsou zatétovany za piedpokladu, Ze existuje dostate¢na mira
jistoty, Ze budou uhrazeny.

k) Cisty obrat
Cisty obrat se pouziva pro potfeby kategorizace uéetni jednotky a pro uréeni povinnosti auditu.

Pro ugetni obdobi zac&inajici 1. ledna 2024 a pozdéji doslo v ¢eskych ucetnich pfedpisech ke zméné definice
Cistého obratu vykazaného ve vykazu zisku a ztraty. Hodnota &istého obratu Spole&nosti vykazaného v
béZném ucetnim obdobi nové odpovida vynosim z prodeje vyrobkl a zboZi a z poskytovani sluzeb, na kterych
je zalozen obchodni model Spole&nosti, viz bod 14.

Vyse C&istého obratu za minulé Ucetni obdobi pro potfeby kategorizace G€etni jednotky a uréeni povinnosti
auditu je uveden v ucetni zavérce za minulé ucetni obdobi a dle zakonnych ustanoveni se nepfepoditava.
Tento Udaj prezentovany za rok 2023 v minulé Géetni zavérce v8ak neni srovnatelny s hodnotou v béZzném
Ucetnim obdobi. Spole¢nost tedy v souladu s § 4 odst. 7 vyhlagky 500/2002 Sb. udaj za minulé t¢etni obdobi
pro nesrovnatelnost a zaji$t&ni srozumitelnosti uetni zavérky nevykazuje.

) Dotace

Dotace je zaucttovana v okamziku jejiho pfijeti & nezpochybnitelného naroku na pfijeti. Dotace pfijata
na Uhradu nakladl je Uétovana do provoznich nebo finanénich vynosl. Dotace pfijatd na pofizeni
dlouhodobého majetku snizuje pofizovaci cenu majetku nebo vlastni naklady na pofizeni.

m) Rezervy

Spole¢nost vytvaii rezervy k pokryti zavazk( nebo naklad(, jejichz povaha je jasné definovana a u nichz je
k rozvahovému dni bud pravdépodobné, Ze nastanou, nebo jisté, ze nastanou, ale neni jista jejich vy$e nebo
okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni pfedstavuje nejlepsi odhad nakladu, které pravdépodobné
nastanou, nebo v piipadé zavazkl &astku, ktera je zapotiebi k vypoiadani.

V rozvaze je rezerva na dain z pfijmi snizena o zaplacené zalohy na dan z piijml, pfipadna vysledna
pohledavka je vykazana v poloZce Stat — darfiové pohledavky.
n) Zaméstnanecké pozitky

Spole¢nost provadi odvody piispévki na statni politiku zaméstnanosti a socialni a zdravotni politiku ve vysi
platnych sazeb stanovenych z hrubych vyplacenych mzdovych nakladd. K financovani statniho dichodového
pojisténi hradi Spole¢nost pravidelné odvody do statniho rozpoctu.

Déale Spoletnost realizuje pro své zaméstnance pfispévkové definované penzijni pfipojisténi ¢i dopliikové
penzijni spofeni spravované komerénimi subjekty, na zakladé podminek stanovenych v kolektivni smlouvé.

Na C&tvrtletni a roéni odmény zaméstnancli a vedeni Spoletnosti a na nevybranou dovolenou vytvari
Spole¢nost dohadnou poloZku pasivni. Na ostatni zaméstnanecké poZitky a na odmény vedeni za pinéni
stfednédobych cild vytvafi Spole€nost rezervu.

0) Zavazky

Zavazky z obchodnich vztahi jsou zatétovany v nominaini hodnoté.
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p) Uvéry
Uvéry jsou zaugtovany v nominalni hodnoté.

Spole¢nost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazk( a bankovnich Gveérd, jejichz doba splatnosti je kratsi
neZ jeden rok vzhledem k datu ucetni zavérky, jako kratkodobé.
q) Urokové naklady

Urokové naklady vyplyvajici z Gvérli na pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou
aktivovany béhem doby kompletace majetku a jeho piipravy k pouzivani az do okamziku zafazeni.

Ostatni trokové naklady jsou zauctovany do nakladl v obdobi, s nimz vécné i ¢asové souvisejl.

r) Finanéni derivaty
Spole&nost vyuziva derivatovych obchodu za utelem zajisténi finanénich rizik, kterym je vystavena.

Spole¢nost uzavi'ela obchod na zajisténi trokové sazby a trokovych plateb z Uvéru s cilem zajistit své budouci
penézni toky proti urokovému riziku (Urokovy swap). Tento derivat je klasifikovan jako zajistovaci (zajisténi
penéznich tokl) a je G¢tovan v realné hodnoté.

Realné hodnoty jsou odvozeny z trznich cen nebo z model( diskontovanych penéZnich tokl. V8echny derivaty
jsou vykazovany v poloZce Jiné pohledavky, maji-li pozitivni redlnou hodnotu, nebo v poloZce Jiné zavazky,
je-li jejich realna hodnota pro Spole¢nost negativni. Podle doby splatnosti jsou klasifikovany jako kratkodobé
nebo dlouhodobé pohledavky, respektive zavazky.

Zmeény reainé hodnoty zajistovacich finanénich derivatl jsou Uétovany do viastniho kapitalu jako polozky
Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl a do naklad( a vynosu jsou zalétovany ve stejném obdobi,
ve kterém zajistovana poloZka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty.

s) Dané
Dariové odpisy dlouhodobého majetku

Pro Gely vypoétu dafiovych odpistl je pouzita zrychlena metoda odpisovani.

Splatna dai

Splatna daf za Uc¢etni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od &istého zisku
vykazaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot nezahrnuje polozky vynosl nebo nékladd, které jsou zdanitelné
nebo uznatelné v jinych obdobich, a dale nezahruje polozky, které nepodléhaji dani ani nejsou dariové
odpoditatelné. Zavazek Spole¢nosti z titulu splatné dané je vypocitan pomoci dariovych sazeb platnych k datu
ucetnl zaverky.

OdloZena dail
Vypocet odloZzené dané je zaloZzen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pristupu.

Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pii vypodtu je pouzita sazba dané z piijm0 platna v obdobi,
ve kterém dle ogekavani Spole¢nosti budou dafovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

Rozvahovy pfistup znamena, Zze zavazkova metoda vychazi z pfechodnych rozdill, jimiz jsou rozdily mezi
dariovou zéakladnou aktiv, popiipadé& pasiv a vysi aktiv, popiipadé pasiv uvedenych v rozvaze. Dafiovou
zakladnou aktiv, popfipadé pasiv je hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv, uplatnitelnd v budoucnosti
pro dafiové ucely.

Odlozena dafiovad pohledavka je zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné uplatnit
v nasledujicich ugetnich obdobich.

6
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s) Dané (pokrac¢ovani)

OdloZena dan je zalUttovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkam
uctovanym piimo do viastniho kapitalu. Tato ¢ast odlozené dané je zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Odlozené dariove pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapotitany a v rozvaze vykazany v celkové netto
hodnoté.

t) Pouziti odhadi

Sestaveni G¢etni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maiji vliv
na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu G&etni zavérky a na vykazovanou vy$i vynosl a naklada
za sledované obdobi. Vedeni Spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé v&ech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu
se mohou od téchto odhadl odliovat.

u) Spfiznéné strany
Spfiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

e strany, které piimo nebo nepiimo mohou uplatfiovat rozhodujici vliv u Spole€nosti, a spole€nosti, kde
tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny viiv;

e strany, které piimo nebo nepiimo mohou uplatfiovat podstatny vliv u Spole¢nosti;

e Clenové statutarnich, dozor&ich a fidicich organi Spole¢nosti, nebo jeji matei'ské spolenosti a osoby
blizké témto osobam, véetné podnik(, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv;

e dcefiné a pfidruzené spole¢nosti a spole¢né podniky.

v) Viastni kapital

Zakladni kapital Spole¢nosti se vykazuje ve vy$i zapsané v obchodnim rejstiiku méstského soudu. Pfipadné
zvy3eni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti vainé hromady nebo v souladu se zakonem
a stanovami Spole¢nosti na zakladé rozhodnuti predstavenstva, které nebylo ke dni U¢etni zavérky zapsano
do obchodniho rejstifiku, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

w) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni U&etni zavérky, je zachycen
v uCetnich vykazech v piipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skute¢nostech, které existovaly
k rozvahovému dni.

V pfipad&, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky do$lo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v piiloze
ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena

v tis. Ké Software
1. ledna 2023 1040 722
PrirGstky/pfeactovani 84 711
‘Vyfazeni -52 249
31. prosince 2023 1073 184
Prirastky/pfedétovani 49 082
Vyrazeni 0
31. prosince 2024 1122 266

Opravky a opravné polozky

v tis. K& Software
1. ledna 2023 -887 476
Odpisy -43 808
Vyfazeni 52 249
Zuctovani opravné polozky 0
31. prosince 2023 -879 035
Odpisy -56 921
Vyfazeni 0
Zuctovan| opravné poloZky 0
31. prosince 2024 -935 956

Zustatkova cena

v tis. K¢ Software
31. prosince 2023 194 149
31. prosince 2024 186 310

Ostatni
ocenitelna
prava

84199
1088

85 287
2225

B7 512

Ostatni
ocenitelna
prava

-67 023
-3 564

31
-70 556
-2 815

31
-73 340

Ostatni
ocenitelna
prava

14 731

14 172

Ostatni
dlouhodoby
nehmotny
majetek

1181
29 697
21881
8907
16 388
-18 268
7117

Ostatni
diouhodoby
nehmotny
majetek

0
0
0
0
0
0
0
0

Ostatni
diouhodoby

nehmotny
majetek

8997

L

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek predstavuji emisni povolenky.

Nedokonceny
diouhodoby
nehmotny majetek

29879
-25 588

4291
53 834

58 066

Nedokonceny
dlouhodoby
nehmotny majetek

A5

-15

Nedokonéeny
dlouhodoby
nehmotny majetek

4276

58 051

Celkem
1155981
89 908
-74 130
1171759
121529
-18 327
1274961

954 514
-47 372
52 249
31

-59 736

31
-1 009 311

Celkem
222 153
265 650
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4. Diouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena

v tis. K& Pozemky
1. ledna 2023 18 203 922
Prirustky/pfeuctovani 167
Vyfazeni 0
31. prosince 2023 18 204 088
Pfiristky/pfelétovani 141
Vyfazeni -10 801
31. prosince 2024 18 193 329

Opravky a opravne

polozky

v tis. K¢ Pozemky
1. ledna 2023 0
Odpisy 0
Vyfazeni 0
Tvorba/zaétovani

opravné poloZky 0
31. prosince 2023 0
Odpisy 0
Vyfazeni 0
Zu&tovani opravné

polozky 0
31, prosince 2024 0

Zistatkova cena

v tis. K¢ Pozemky
31. prosince 2023 18 204 089
31. prosince 2024 18 193 329

Stavby

27 265 197
554 136
-69 940

27 749 393
446 089

-3 061

28 192421

-16 391 571
-792 834
69 782

56 403
-17 058 220

-778 253
3 056

36 506
~17 796 911

Stavby
10 691 173
10 395 510

Hmotné
movité véci a
jejich soubory

8 341 762
292 073
-160 929
8 472 906
409 850
-211 311
8 671 445

Hmotné movité
véci a jejich
soubory

-5 990 761
-404 828

160 740

-6 234 849
-444 347
209 828

-6 469 368

Hmotné
movité véci a
jejich soubory
2238 057

2202 077

Jiny
dlouhodoby Nedokonéeny
hmotny diouhodoby
majetek hmotny majetek
19778 1012970
257 <60 473
-14 -6 513
20 021 945 984
22 599 665
0 2174
20 043 1543 475

Jiny

dlouhodoby Nedokonceny
hmotny diouhodoby
majetek hmotny majetek
-6 352 0
=217 0
14 0
0 -1 822
-6 555 -1 822
-195 0
0 0
0 392
-6 750 -1 430

Jiny
dlouhodoby Nedokonceny
hmotny diouhodoby
majetek hmotny majetek
13 466 944 162
13 293 1 642 045

Ocenovaci rozdil

k nabytému
B AT

216274 55059 903

0 786 160

0 -237 396

216 274 55 608 667

0 1455 767

0 -227 447

216274 56 836 987

Ocenovaci rozdil

k nabytému

majetku Celkem
169415  -22 558 099
-14 418 -1212 297
0 230 536

0 54 581

-183 833 -23485279
-14 418 -1 237 213
0 212 884

0 36 898

-198 251 -24472710

Oceriovaci rozdil

k nabytému
majetku

32 441 32 123 388

18 023 32 364 277

Celkové investi¢ni vydaje v roce 2024 inily 1 289 466 tis. K&, pfitemZ nejvétsi z nich se tykaly rekonstrukce
administrativni budovy, ktera je soucasti Terminalu 1 (211 707 tis. K&), rekonfigurace stani v sektoru A2
(195 958 tis. K&) a vystavby kabelovodu spojujiciho arealy server a jih (57 622 tis. K&).

Nejvétsi poloZzkou nedokon&eného dlouhodobého majetku k 31. prosinci 2024 jsou naklady na piipravné prace
spojené s planovanou vystavbou paralelni drahy, naklady na rekonstrukci administrativni budovy, ktera je
soucasti Terminalu 1 a naklady na rekonfiguraci stani v sektoru A2.

V tadku Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé ve vykazu zisku a ztraty je
vroce 2024 zahrnuta zUstatkova cena likvidovaného dlouhodobého majetku ve wvysi 1 482 tis. K&

(2023: 41 tis. K&).

K 31. prosinci 2024 ani k 31. prosinci 2023 neni zastavnim pravem zatizen Zadny majetek Spole¢nosti.
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4. Dlouhodoby hmotny majetek (pokracovani)

Spole&nost eviduje k 31. prosinci 2024 pozemky v celkové hodnoté 5 127 026 tis. K& (k 31. prosinci 2023:
5127 026 tis. K&), které jsou z&asti zatizeny vécnym bfemenem. Tato vécna bfemena se nicméné tykaji pouze
nevyznamné &asti uvedenych pozemkd.

Na zakladé zhodnoceni vyuZitelnosti nemovitosti pro vilastni pouZiti nebo pronajem vytvofila Spole¢nost
u vybranych budov opravnou poloZku, jejiz vy$e k 31. prosinci 2024 ¢inila 514 973 tis. K& (k 31. prosinci 2023:
551 479 tis. K&).

5. Podily v oviadanych osobach

Podily Vysledek

K 31. prosinci 2024 Pofizovaci na zakladnim hospodareni IEE G

v tis: Ké Datum akvizice cena LET T E TRV v roce 2024 kapital
Czech Airlines Handling, a.s.

(sidlo Praha 6, Aviatické 1017/2,

PSC 160 08) 26. fijna 2011 1431169 100 -51 853 402 553

Czech Airfines Technics, a.s.
(sidlo Praha 6 — Ruzyné, Jana

Kaspara 1069/1, PSC 160 08) 13. dubna 2012 1085 000 100 -12 470 711 475
Ostatni 281115
Celkem 2797 284

Podily Vysledek

K 31. prosinci 2023 Porizovaci na zakladnim hospodareni Vlastni
Datum akvizice cena kapitalu v % v roce 2023 kapital

tis. K&
Czech Airlines Handling, a.s.

(sidlo Praha 6, Aviaticka 1017/2,

PSC 160 08) 26. fijna 2011 1431 169 100 -17 198 454 406
Czech Airlines Technics, a.s.

(sidlo Praha 6 - Ruzyné, Jana

Kadpara 1069/1, PSC 160 08) 13. dubna 2012 1 085 000 100 40 872 723 833
Ostatni 281115
Celkem 2797 284

Tyto spole¢nosti jsou konsolidované ucetni jednotky, za které Spole¢nost sestavuje konsolidovanou ucetni
zavérku, ktera je zvefejnéna ve sbirce listin obchodniho rejstiiku.

Vedeni Spole€nosti se zabyvalo v roce 2024 indikatory sniZeni hodnoty dlouhodobého finan&nfho majetku.

Vzhledem ke skute¢nému vyvoji podnikani ovladanych spole¢nosti a po zvazeni pravdépodobnych scénaril
budouciho vyvoje byla k 31. prosinci 2024 dotvoiena opravna polozka v hodnoté 25 357 tis. K&.

Opravna polozka k podilim v oviddanych osobach k 31. prosinci 2024 ¢inila 1685 788 tis. K&
(k 31. prosinci 2023: 1 660 431 tis. K&).

6. Zasoby

Spole¢nost eviduje opravnou polozku k zasobam materidlu k 31. prosinci 2024 ve vys$i 16 614 tis. K&
(k 31. prosinci 2023: 14 429 tis. K&).

10
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7. Pohledavky

v tis. K& 31. prosince 2024 31. prosince 2023

Dohadné uéty aktivni k 31. prosinci 2024 zahrnuji pfedevdim nevyfakturované najemné ve vysi
126 298 tis. K& (k 31. prosinci 2023: 49 064 tis. K&) a ostatni, dosud nevyfakturované, provozni vynosy.

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a Zadna z nich nema dobu splatnosti del$i nez 5 let.

Spole¢nost neeviduje Zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze, vyjma
pohledavek z neuhrazenych smluvnich pokut, u nichZ neexistuje dostateéna mira jistoty, Ze budou uhrazeny.

Dne 11. &ervna 2024 uzaviela Spole¢nost ramcovou smiouvu o poskytovani zapujéek se spole¢nosti Czech
Airlines Technics, a.s. ZapUjcky poskytnuté na zakladé této smiouvy &inily:

31. prosince 2024 31. prosinc

ZapUjc¢ky jsou uroCeny urokovou sazbou obsahujici marzi a sazbu PRIBOR. Celkova Urokova sazba
poskytnutych kratkodobych zapujéek k 31. prosinci 2024 ¢&inila 5,37 % p.a. (k 31. prosinci 2023: 8,12 % p.a.).

Vynosy z urokd vztahujici se k zapujékam v roce 2024 ginily 9 822 tis. K& (2023: 1 703 tis. K&).

8. Vlastni kapital

Schvalené a vydané akcie:

31. prosince 2024 31. prosince 2023

Na zakladé rozhodnuti valné hromady Spole&nosti ze dne 25. dubna 2024 bylo schvaleno vyplaceni dividendy
ve vysi 304 675 tis. K& jedinému akcionaii — Ministerstvu financi. Zbyvajici ¢ast vysledku hospodafeni
Spoletnosti za rok 2023 ve vysi 1 218 703 tis. K& byla pfevedena do nerozdéleného zisku minulych let.

Do data vydani této ucetni zavérky nenavrhla Spole¢nost rozdéleni zisku za rok 2024.

1
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9. Rezervy

Soudni spory a Zameéstnanecké
Dan & ] poZitky Protihlukova Zelena
v tis. K¢ z pfijmu  podnikatelska rizika a odmény opatreni energie Celkem

Rezervy na soudni spory a ostatni podnikatelska rizika byly vytvofeny na zakladé odhadu odbornych utvard a
vedeni Spole¢nosti. Rezervy na soudni spory rovnéz zahrnuji odhadovanou vy$i soudnich poplatkd.

Rezervy na zaméstnanecké pozitky a odmény se vztahuji k zaméstnaneckym pozitkim, které Spole&nost
vyplaci zaméstnancim na zékladé kolektivni smiouvy u pfilezitosti vyznamnych pracovnich jubilei a pfi
odchodu do starobniho dichodu a k odménam vedeni Spole&nosti.

Rezerva na protihlukova opatfeni byla vytvofena na realizaci dopliikovych protihlukovych opatfeni, ke kterym
se Spole¢nost zavazala v ramci hlukového managementu Spole&nosti.

Spole¢nost tvofi rezervu na nakup nezasmluvnéné &asti certifikatl pavodu tzv. zelené energie, ke kterému se
v daném roce zavazala.

12
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10. Zavazky

31. prosince 2024 31. prosince 2023

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami.

Dlouhodobé zavazky zobchodnich vztahil obsahuji investiéni zadrzné, sloZené jistiny od leteckych
spolecnosti a sloZené jistiny vyplyvajicl z najemnich smiuv.

K 31. prosinci 2024 eviduje Spole¢nost zavazky zinvestitniho zadrzného ve vysi 36 894 tis. K&
(k 31. prosinci 2023: 19 875 tis. K&), které maji splatnost del$i nez 5 let.

Spole&nost nema zadné zavazky po splatnosti ze socialniho nebo zdravotniho pojisténi ani Zadné jiné zavazky
po splatnosti k finan&nim ufadiim &i jinym statnim institucim.

Dohadné uéty pasivni k 31. prosinci 2024 zahrnuji pifedevSim incentivy leteckym spole€nostem ve vysi
355 247 tis. K& (k 31. prosinci 2023: 288 882 tis. K&), nevyfakturovana pofizeni dlouhodobého majetku ve
vy8i 97 039 tis. K& (k 31. prosinci 2023: 22 190 tis. K&), naklady na nevy&erpanou dovolenou, na &tvrtletni,
ro¢ni a mimoradné odmény zaméstnancu Spolecnosti ve vysi 91 808 tis. K& (k 31. prosinci 2023: 113 799 tis.
K&), dary obcim, které nebyly dosud vypoifadané ve vysi 37 426 tis. K& (k 31. prosinci 2023: 30 434 tis. K&) a
ostatni, dosud nevyfakturované, provozni naklady.

13
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10. Zavazky (pokracovani)

Uvéry a ostatni zapujcky

v tis. K& 31. prosince 2024 31. prosince 2023

Bankovni tvér - dlouhodoby 600 000 Q00 000
- kratkodoby 300 000 3
Uvéry a ostatni zapijéky celkem 900 000 900 000

Spole&nost uzaviela v roce 2021 smlouvu o syndikovaném Gv&ru se syndikadtem bank Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s., Raiffgisenbank a.s. a V8eobecna uverova banka, a.s., s celkovym tvé&rovym ramcem
ve vysi 7 000 000 tis. K& Uvérovy ramec byl od 15. 12. 2023 sniZen na 900 000 tis. K& Uvér je aroten
urokovou sazbou obsahujici sazbu PRIBOR a marzi. Uvér neni zajidtén. Splaceni avéru bude probihat
v obdobi od 17. bffezna 2025 do 15. prosince 2027 v pravidelnych &tvrtletnich splatkach.

V lednu 2023 podepsala Spole¢nost dodatek ke smlouvé o syndikovaném tvéru, ktery zohledfiuje financovani
dle principli ESG a stanovi konkrétni parametry, které se budou pravidelné vyhodnocovat a pfi jejichZ spinéni
se snizi stavajici uvérova marze financovani. Zakladnim pilifem je postupné sniZzovani uhlikové stopy,
nad ramec kterého se Spole¢nost v dodatku tveérové smlouvy dale ztotoZfiuje s konkrétnimi principy v oblasti
socidlni odpovédnosti a odpovédnosti za spravu a fizeni organizaci (ESG). Vzhledem ke spinéni relevantnich
parametr(l byla v souladu s uzavienym dodatkem marze financovani snizena od data 15. prosince 2023 a
vzhledem k pribé&znému pInéni parametrl plati snizena marze nadale i od data 15. prosince 2024.

K avéru se vztahuji jisté smluvni podminky. Porudeni téchto smluvnich podminek muizZe vést k okamzité
splatnosti Gvéru. Spole¢nost k 31. prosinci 2024 tyto podminky splfiovala.

K 31. prosinci 2024 &inila naderpana ¢ast uvéru 900 000 tis. K& (k 31. prosinci 2023: 900 000 tis. K&).

Spole¢nost dale Cerpala v pribéhu roku 2023 kontokorentni tvér od Komeréni banky, a.s. Uvér byl urogen
urokovou sazbou obsahujici sazbu PRIBOR a marzi. Uvér nebyl zajistén. Kontokorentni uvér nebyl
k 31. prosinci 2024 ani k 31. prosinci 2023 ¢erpan.

Naklady na droky vztahujici se k bankovnim uvérim v u€etnim obdobi 2024 &inily 28 996 tis. K&
(2023: 29 442 tis. K¢&).

11. Financ¢ni derivaty

Zajist'ovaci derivaty

Spoleénost vyuziva derivatovych obchodd s bonitnimi bankovnimi protistranami za Géelem zajisténi finanénich
rizik, kterym je vystavena.

Spole¢nost vyuziva finanéni derivaty v podobé urokovych swapll. Realna hodnota téchto finanénich derivat
je ovliviiovana zejména vyvojem Urokovych sazeb.

K 31. prosinci 2024 ma Spole&nost uzavieny zajistovaci derivat na zajisténi penéznich toka:

Realna hodnota Nominalni hodnota

Kladna Zaporna
Urokovy swap 8876 0 900 000
Derivaty zajidt'ujici penéZni toky celkem 8 876 0 900 000

14
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11. Financni derivaty (pokrac¢ovani)

K 31. prosinci 2023 méla Spole¢nost uzavieny zajistovaci derivat na zajisténi penéznich toki:

Redlna hodnota Nominalni hodnota

Kladna Zaporna

Zména realné hodnoty vy$e uvedenych derivatl zajistujicich penézni toky je zachycena ve vlastnim kapitalu
do okamziku, kdy zajisténé polozky ovlivni vysledek hospodafeni, nebo ze zajisténé ofekavané transakce
vznikne aktivum nebo zavazek.

Zména realné hodnoty derivatll zajistujicich urokovou miru Uétovana do viastniho kapitalu:

v tis. K¢

12. Ostatni pasiva

Vydaje piistich obdobi zahrnuji k 31. prosinci 2024 piedevsim vydaje na pofizeni dlouhodobého majetku
ve vy8i 27 873 tis. K& (k 31. prosinci 2023: 53 629 tis. K&).

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji zejména &asové rozliSené najemné, parkovné a piedplatby leteckych
spole¢nosti.

Vynosy pfistich obdobi jsou U¢tovany do vynosl obdobi, do kterého vécné a ¢asové pfislusi.

Vynosy pfistich obdobi vi&i spole¢nostem konsolidaéniho celku k 31. prosinci 2024 ginily 422 tis. K&
(k 31. prosinci 2023: 486 tis. K&).
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13. Dan z prijmu

Danovy naklad zahrnuje:

Splatna dar za rok 2024 byla vypoétena s pouzitim sazby dané& 21 % (za rok 2023 s pouzitim sazby dané
19 %). OdloZena daf byla vypoétena s pouzitim sazby dané 21 % (dariova sazba pro roky 2024 a nasleduijici).

Splatna dan byla vypocitana nasledovné:

Odlozeny dafiovy zavazek Ize analyzovat takto:

14. Vynosy z hlavni ¢innosti a ¢isty obrat

Vynosy z hlavni &innosti byly tvofeny nasledujicim zptusobem:

v tis. K&

Veskeré vynosy jsou realizovany v Ceskeé republice.
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14. Vynosy z hlavni éinnosti a €isty obrat (pokracovani)

V souladu s platnymi ucetnimi pfedpisy a se zohledné&nim svého obchodniho modelu Spole&nost urcila, Ze
Cisty obrat za rok kongici 31. prosince 2024 odpovida vy$e uvedenym vynostim z hlavni &innosti.

15. Analyza zaméstnancu

Osobni naklady v roce 2024:

Primérny pfepocteny

pocet zaméstnancti v tis. K¢
Mzdove naklady fidicich, kontrolnich a spravnich organi 17 32099
Mzdové naklady zaméstnanci 2798 2 185 161
Mzdové naklady zaméstnancu — dohody o mimopracovni cinnosti 144 69 665
Naklady na socidini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 791 083
Socidlni naklady 101 787
Osobni naklady celkem 2959 3179795

Osobni naklady v roce 2023:

Primérny pfepocteny

pocet zaméstnanci v tis. K¢
‘Mzdové naklady fidicich, kontrolnich a spravnich organi 13 26 697
Mzdové naklady zaméstnanci 2 564 1888927
Mzdové naklady zaméstnancl — dohody o mimopracovni &innosti 155 60 415
Naklady na sociaini zabezpeéeni a zdravotni pojidténi 680 134
Socialni naklady 92 181
Osobni naklady celkem 2732 2748 354

Clenim fidicich, kontrolnich a spravnich organti Spole&nosti nebyly poskytnuty Zadné zapljéky, zavdavky,
zalohy, uvéry ani Zadna zajisténl.

Clentim pfedstavenstva Spole&nosti jsou poskytnuta osobni vozidla s moZnosti vyuZiti i k soukromym G&eltim
na zakladé uzavi'enych dohod o pouzivani motorovych vozidel.

Clenim predstavenstva je vsouladu se smlouvami o vykonu funkce poskytovan piispévek penzijni
pfipojisténi, Urazové pojisténi a pojisténi odpovédnosti statutarnich organd.

Clenové dozoréi rady, pfedstavenstva a vyboru pro audit obdrzeli v roce 2024 pravidelné mésiéni odmény
za vykon funkce v souladu s platnymi smlouvami, které byly schvaleny Ministerstvem financi. Clenové
piedstavenstva dale obdrzeli v roce 2024, po pfedchozim schvaleni dozoréi radou, roéni odménu za splnéni
stanovenych cili. Na odmé&nu vedeni Spole¢nosti za pinéni stfedné&dobych cild byla prlib&zné vytvarena
rezerva (rezervy jsou uvedeny v bodu 9).

Kromé vy$e uvedenych udaji nebylo v prab&hu roku 2024 akcionafi, ¢lenim fidicich a kontrolnich organ( a
vedeni Spole¢nosti poskytnuto 2adné dalsi pinéni v penéZni nebo v naturalni formé.

Zaméstnanciim Spole&nost poskytuje zaméstnanecké vyhody v souladu s platnou kolektivni smlouvou.
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16. Transakce se spriznénymi stranami

Nakupy a prodeje s ucetnimi jednotkami konsolidaéniho celku:

2024 2023

Nakupy Prodeje/turoky Nakupy Prodeje/aroky

Czech Airlines Handling, a.s. 7876 241062 ,
Czech Airlines Technics, a.s. 8528 251 121 866 241 538
Ostatni 0 467 0 462

Zavazky vici spolecnostem konsolidaéniho celku jsou uvedeny v bodu 10 a 12.

PInéni v(gi &lentm fidicich a kontrolnich organii jsou uvedena v bodu 15.

Transakce s ostatnimi spfizn&nymi stranami nejsou vyznamné a byly uzavi'eny za béZnych trznich podminek.
17. Odména auditorské spolecnosti

Informace o odméné auditorské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. jsou uvedeny v pfiloze
konsolidované Gc¢etni zaverky skupiny Letisté Praha.

18. Vyznamné investicni prisliby a jiné budouci zavazky

Smluvni investiéni zavazky Spole¢nosti &inily k 31. prosinci 2024 celkem 2 253 401 tis. K& (k 31. prosinci 2023:
963 354 tis. K&).

Spole&nost nema Zzadné dal§i vyznamné nezvefejnéné investi¢ni pfisliby nebo vyznamné budouci zavazky.

19. Potencialni zavazky

Vedeni Spole&nosti si neni védomo Zadnych potencialnich zavazk( Spole&nosti k 31. prosinci 2024.

20. Prehled o penéznich tocich

Penize a penézni ekvivalenty v pfehledu o penéznich tocich zahrnuiji:

v tis. K& 31, prosince 2024 31. prosince 2023
Pokladni hotovost, ceniny a penize na cesté 3010 6333
Ugty v bankach 3 550 159 2 265 492
Kratkodoby terminovany vklad 950 000 0
Celkem 4503 169 2271825

Kratkodoby terminovany vklad predstavuje kratkodobé depozitum se splatnosti 13. ledna 2025, které mize
byt ze strany Spolec¢nosti vypovézeno kdykoli pfed timto terminem.
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21. Nasledné udalosti

Ing. Pavel Vychodsky, Ph.D. byl jedinym akcionafem Spole¢nosti odvolan z funkce lena predstavenstva
Spoleé&nosti s Gginnosti ke dni 30. dubna 2025. Tato skute¢nost nebyla k datu vydani G¢etni zavérky zapsana
v obchodnim rejstriku.

Po rozvahovém dni nedoslo k 2adnym dal$im udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku
k 31. prosinci 2024.

31. bifezha 2025

P

O 1—
Ing. Jifi Pos Ing. Pavel Vychodléky, Ph.D.
predseda piedstdvenstva ¢len pi‘edstavensZ/a
Letisté Praha, a. s. Leti§té Praha, a. 5.
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Zprava nezavislého auditora
akcionafi spole¢nosti Letisté Praha, a. s.

Nas vyrok

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole€nosti
Letisté Praha, a. s., se sidlem K leti&ti 1019/6, Ruzyné, Praha 6 (,Spole¢nost")

k 31. prosinci 2024 a jeji financni vykonnosti a jejich penéznich tokl za rok konéicl 31. prosince 2024
v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy.

Predmét auditu

Ugetni zavérka Spole&nosti se sklada z:

e rozvahy k 31. prosinci 2024,

e vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2024,

e pfehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2024,
e piehledu o penéznich tocich za rok kongici 31. prosince 2024, a

e prilohy Géetni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o G¢etnich metodach a dalsi
vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditort
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopInéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami (spole¢né ,auditorské predpisy”). NaSe odpovédnost stanovena témito pfedpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit u¢etni zavérky.

Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a Gcetni odborniky (v&etné& Mezinarodnich
standard( nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA")
a prijatym Komorou auditorii Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spoleénosti

nezavisli a splnili jsme i dali etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zékona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo Uéetni zavérku
a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je soucasti naSich povinnosti
souvisejicich s auditem (cetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Ucetni zavérkou &i s nasimi znalostmi

o Spoleénosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve véech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi prfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji pozadavky pravnich pfedpist na formalni nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, Www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsand v obchodnim rejstiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditords Ceské republiky pod evidengnim &islem 021.
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Na zakladé provedenych postupl v pribéhu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou
dle nadeho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmeétem zobrazeni v Géetni zavérce,
ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spole¢nosti a o prostiedi, v némz
pusobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit Spolecnosti za ucetni
zaverku

Predstavenstvo Spole€nosti odpovida za sestaveni G¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi G€etnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni G¢etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pifloze ucetni zavérky zaleZitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou pfipadu, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji &innosti,
resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uc¢etniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada Spole¢nosti. Za sledovani
postupu sestavovani ucetni zaverky odpovida vybor pro audit Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Piiméiena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi pfedpisy ve v&ech pripadech v t¢etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodil nebo chyb a povazuji se za vyznamné,
pokud Ize realné piedpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit v takovém

rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na uginnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v piiloze G&etni zavérky.
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Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni uéetni zavérky
predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole&nosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna nejistota existuje,

je nasi povinnosti upozornit v na8i zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Gcetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepfetrzité vychazeji z ditkaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepietrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zavérky, véetné pfilohy, a dale
to, zda udetni zavérka zobrazuje podkladoveé transakce a udalosti zplisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu uginili, véetne
zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systemu.

31. bfezna 2025

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem
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