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Uvodni slovo pfedsedy piedstavenstva

Vazené ¢tenarky, vazeni ¢tenafi,

rok 2024 byl v mnoha ohledech napinavy, ale pfi objektivnim ohlédnuti mizeme nakonec konstatovat,
Ze byl opét uspésny. Letisté Vaclava Havla Praha vloni odbavilo historicky tfeti nejvétsi objem
cestujicich, celkem 16,35 milion(, a diky spolupraci s leteckymi spole¢nostmi byl zahajen provoz 41
novych linek, u dal$ich 66 jiz existujicich doslo k navySeni poctu frekvenci.

Uspéli jsme také v oblasti kvality sluzeb a spokojenosti cestujicich, kdy jsme v hodnoceni evropskych
letist' obhajili ve sve kategorii druhé misto. Zahajili jsme intenzivni prace na pfipravé rozvojovych
projektd, které zajisti do budoucna potiebné kapacity této strategické dopravni infrastruktury statu
a udrzi kvalitu sluzeb na nejvy&si trovni. V neposledni fadé je dilezité zminit fadu nezavislych ocenéni
prace zaméstnanch v mnoha oblastech a podékovat touto cestou i véem zaméstnanciim za jejich osobni
pfispévek k usp&chu spole&nosti.

Nase finanéni vysledky koresponduji s témi provoznimi, EBITDA pfesahla 4,3 mid. K& a gisty zisk pak
piekrogil 2 mid. K&. Tento fakt potvrzuje, Zze jsme schopni zajistit nejen financovani pribéznych investic
a oprav, ale zarovefi jsme schopni pokryt modernizaci Letisté Praha z viastnich zdroju bez naroki
na statni rozpoc¢et. Rok 2025 by pak mél pfinést dosazZeni historického rekordu pifes 18 miliont
odbavenych cestujicich, nové linky a nékolik dalSich novinek v oblasti sluzeb pro cestujici.

Dovolte mi, abych se kratce zastavil také u naSich dcefinych spole&nosti. Projekt nové lakovny letadel
dokonéila koncem roku spole¢nost Czech Airlines Technics (CSAT). Otevieni nové lakovny piepisuje
historii, protoZze na prazském letisti dosud tato sluzba nikdy nebyla. Pro CSAT se tak otevira moznost
oslovit novy trzni segment a posilit tim svoji konkurenceschopnost. Jedna se také o nejvétsi investici v
historii CSAT. Do projektu nové lakovny, véetné vybudovani administrativnich prostor a zazemi pro
pracovniky, spole¢nost investovala celkem 81 miliont korun.

Nase odbavovaci spole¢nost Czech Airlines Handling (CSAH) ¢&elila zejména zacatkem Cervence
enormni kumulaci zpozdéni pfiletd a nahlému citelnému zatizeni handlingovych kapacit. Jednalo se o
vnéjsi faktory, které spole¢nost objektivné nemohla ovlivnit. Z druhé strany se vSak nedafilo mimoradné
provozni nepravidelnosti vhodné& personalné vykryt. V reakci na to doslo k organizaénim zménam v
CSAH, zajisténi provozni stability a nastaveni strategie pro dal$i sméfovani spolecnosti. Provozni
vykony byly ocenény vyznamnymi klienty — aerolinky Korean Air, Qatar Airways a Turkish Cargo ocenily
CSAH za vynikajici handlingové sluzby.

Jsem presvédéen, ze od chvile, kdy clovék zacal létat, ziskal vétSi nadhled a svobodu. Také proto
je povinnosti mou i mych kolegyn a kolegl zajistit pro sou¢asnou i budouci generaci, aby letecka
doprava v Ceskeé republice zUstala nadale dostupna a udrzitelna ve v&ech vyznamech, které tato slova
maji.

Predseda predstavenstva
Letisté Praha,la. s.
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Profil spole¢nosti

Poslani spolenosti

Hlavnim poslanim spole¢nosti Letisté Praha, a. s., (dale také ,Letist¢ Praha” nebo ,Spole¢nost”)
je efektivné a bezpeéné provozovat mezinarodni civilni Letisté Vaclava Havla Praha, pecovat o jeho
rist, pfispivat k trvalému rozvoji civilni letecké dopravy vCeské republice, udrzet jeji dostupnost
pro $irokou vefejnost a umozovat klientiim cestovat modernim, rychlym a komfortnim zplsobem.

Letisté Praha, a. s., organizuje provoz na mezinarodnim civilnim Letisti Vaclava Havla Praha, efektivné
planuje a pridéluje letistni infrastrukturu a zdroje v ramci dostupné kapacity jednotlivym leteckym
spole¢nostem, poskytuje sluzby souvisejici s provozem letisté, a zajiStuje pronajem prostor letiste
ke komerénimu vyuzZiti. Spole&nost poskytuje i dalsi sluZby souvisejici s provozem letisté jako parkovani
a stravovani. Své sluzby neustéle rozsifuje, rozviji a modernizuje.

Letisté Praha, a. s., ve své ¢&innosti Uzce spolupracuje s Ministerstvem dopravy Ceské republiky,
Uradem pro civilni letectvi, Rizenim letového provozu Ceskeé republiky, s.p., leteckymi dopravci, organy
vefejné spravy v sektoru letectvi i mimo né&j a s ostatnimi uZivateli leti§t€. V neposledni fadé letisté
spolupracuje také s hlavnim méstem Praha a obcemi lezicimi v jeho blizkosti. Jako svoji bazi vyuzivaji
Letisté Vaclava Havla Praha tfi dopravci — Smartwings, Ryanair, Eurowings.

Bezpec¢nost (Security) na Letisti Vaclava Havla Praha zajistuje Letisté Praha v soucinnosti s ostatnimi
bezpeénostnimi slozkami, napiiklad Policii CR. M4 k dispozici i viastni specializovanou jednotku hasiéu.
Stalou lékarskou sluzbu v rezimu 24 hodin denné zabezpetuje smluvni partner.

Letisté Praha si uvédomuje svou spole¢enskou odpovédnost vyplyvajici z vlivu svého provozu na okol,
a proto svou €innost vykonava s ohledem na zZivotni prostfedi a Zivot obyvatel v okoli letisté.

Pravni postaveni spole€nosti

Spole¢nost Letisté Praha, a. s., vznikla dne 6. inora 2008 zapisem do obchodniho rejstiiku Méstského
soudu v Praze, oddil B, vioZka 14003.

Skupina Leti§té Praha sdruZzuje spoletnosti plsobici v oblastech souvisejicich s provozovanim
mezinarodniho civilniho Letisté Vaclava Havla Praha a s poskytovanim pfislusnych pozemnich sluzeb.

Spole&nost je jedinym akcionafem spole€nosti B. aircraft, a.s., Czech Airlines Handling, a.s., Czech
Airlines Technics, a.s., a Prague Airport Real Estate, s.r.o.

Letisté Praha nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahraniéi.
Letisté Praha neprovozuje Zadné vyznamné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Spole¢nost nenabyvala viastni akcie.
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Majetkova struktura skupiny Letisté Praha k 31. prosinci 2024

Ceska republika prostrednictvim Ministerstva financi

Prague Airport
Real Estate, s.r.0.

Czech Airlines Czech Airlines
Handling, a.s. Technics, a.s.

B. aircraft, a.s.

Czech Airlines Handling, a.s.

Spoleénost Czech Airlines Handling, a.s., (dale také ,Czech Airlines Handling" nebo ,Spoleénost’)
poskytuje komplexni sluzby pozemniho odbaveni cestujicich, letadel, nakladu a posty pro vice nez 50
leteckych spole¢nosti, mezi které patfi jak dopravci sdruzeni v leteckych aliancich Sky Team &i Star
Alliance, tak i fada dalSich spole€nosti provozujicich pravidelnou nebo charterovou piepravu
cestujicich, anebo samostatnou dopravu zbozi.

Béhem letni sezény 2024 ¢Eelila Spolegnost vysokym nepravidelnostem leteckého provozu
s pfechodnym dopadem na kvalitu nékterych sluzeb zejména na tuseku odbaveni zavazadel. | pfes to
si Spole¢nost v roce 2024 celkové udrZela vysoky standard poskytovanych sluzeb, coz potvrzuji jak
obdrZzena ocenéni za kvalitni sluzby od spole€nosti Korean Air, Turkish Airlines Cargo a Qatar Airways
Cargo, tak i rozsifeni portfolia o nové zakazniky, napf. Skyline Express, Fly One, Eznis Airways a také
spole¢nost Hainan Airlines, ktera po &tyfech letech obnovila lety do Pekingu. Spole¢nost také zajistovala
odbaveni pro letku Armady Ceské republiky b&hem letni uzavéry domovského letisté v Praze-Kbelich.

Spolecnosti se i v roce 2024 dafilo udrzet svou pozici v segmentu odbaveni cargo letl, a to zejména
ve spolupraci s leteckymi spole€nostmi Qatar Airways Cargo, Turkish Airlines Cargo, China Airlines
a Korean Air.

Vyznamnou aktivitu Spole¢nosti pfedstavuji sluzby prodej leteckych pohonnych hmot a pinéni letadel
leteckymi pohonnymi hmotami (tzv. into-plane), kde ivroce 2024 pokratovala spoleénost Czech
Airlines Handling, a.s., ve strategické spolupraci v oblasti obchodu s palivem se spoleé¢nostmi PKN
Orlen a OMV. Mezi vyznamné odbératele téchto sluzeb patii napfiklad skupina Smartwings, a.s.,
Ryanair, Wizz Air, skupina Air France/KLM, Qatar Airways, easyJet, LOT Polish Airlines, skupina IAG,
Turkish Airlines, Volotea a dalsi.
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Spole¢nost také v roce 2024 provozovala Kontaktni centrum, které poskytuje své sluzby spole¢nosti
Korean Air.

Spole¢nost dale poskytuje sluzby prodeje letenek a provozniho ticketingu, provadi uklid letadel,
odmrazovani letadel a pro své zakazniky zajistuje také dodavky opozdénych zavazadel cestujicim.

Czech Airlines Technics, a.s.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., (dale jen ,Czech Airlines Technics" nebo ,Spole€nost")
se specializuje na udrzbu letadel a letecké techniky.

Jako nezavisla firma s vice nez stoletou tradici poskytuje sluzby na mezinarodni urovni, pficemz klade
daraz na vysokou kvalitu, disledné dodrzovani bezpeé&nostnich standard(, v€asné plnéni termin(
a maximalni flexibilitu vaci zakaznikim. Spole¢nost nabizi komplexni sluzby Sirokému spektru klientd,
véetné vyznamnych leteckych spole¢nosti, leasingovych firem, Ministerstva obrany CR a Ministerstva
vnitra SR.

Diky vlastnim zdrojum dokaze zajistit vétSinu sluZzeb interng, coz pfispiva k udrzeni nejvyssi kvality,
bezpetnosti a co nejkratsich prib&hovych dob. Tym se zaméfuje na tézkou a tratovou udrzbu, péci
o letadlové podvozky a tdrzbu celkl letadlové techniky. Spole€nost nové disponuje vlastni lakovnou
pro Uzkotrupa letadla, ktera vznikla v Hangaru S, a dale flexibilnim on-wing tymem, pfipravenym fesit
technické problémy na zahrani€nich stanicich a letistich. Mezi dalSi sluzby patfi prodej leteckého
spotfebniho materidlu a moznost kratkodobého i dliouhodobého parkovani letadel.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., se zaméfuje zejména na nasledujici oblasti:

tézkéa udrzba (base maintenance),

tratova udrzba (line maintenance),

udrzba komponentll (components maintenance),

prodej leteckého materialu,

podpora provozovatele (CAMO support),

udrzba a pronajem letadlovych podvozki (landing gear lease and maintenance),
lakovani letadel (novy produkt od zavéru roku 2024),

parkovani letadel (aircraft storage),

kompletni podpora leasingovych spole¢nosti.

e & & & ©o o o @° @

V roce 2024 Spole¢nost pokracovala v plnéni nékolika dlouholetych smluv jak pro hlavni, tak i pro
vedlejsi udrzbovou sezénu. U stavajicich stabilnich klientl se ji dafi udrZzovat a postupné rozvijet
vzajemnou spolupraci. V pfipadé novych klientd je potencial dlouhodobé spoluprace zaloZeny
na individualnim pfistupu, kvalité provadénych praci a disledném plnéni pozadovanych termind.

B. aircraft, a.s.

Podnikani spoleénosti B. aircraft, a.s., v roce 2024 spocivalo v poskytovani vnitroskupinovych zapuljcek
spole¢nosti Czech Airlines Technics, a.s.

Prague Airport Real Estate, s.r.o.

Spole¢nost Prague Airport Real Estate, s.r.o., dcefina spole¢nost Letisté Praha, a. s., vlastni pozemky
v okoli letiste.
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Sprava a fizeni spolecnosti
Zakladni udaje
Obchodni jméno: Letisté Praha, a. s.
Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 14003
ICO: 28244532
DIC: CZ699003361
Vznik spole¢nosti: 6. unora 2008
Sidlo spoleénosti: K letisti 1019/6, 161 00 Praha 6
Akcionar

Jedinym akcionafem Spole&nosti je Ministerstvo financi, ICO: 000 06 947, jakozto Ustfedni organ statni
spravy, ktery zastupuje Ceskou republiku pfi vykonu viastnickych prav.

Spravni organy

Valna hromada je nejvy$8im organem Spole¢nosti. Voli a odvolava ¢leny pfedstavenstva a dozor¢i rady,
s vyjimkou tfi ¢lent dozor¢i rady, ktefi jsou voleni zaméstnanci Spole¢nosti. Valna hromada rovnéz
jmenuje a odvolava ¢leny Vyboru pro audit.

Predstavenstvo je statutarnim organem Spole€nosti, jenz fidi ¢innost Spole¢nosti a jedna za ni.
Predstavenstvo ma dle stanov pét &lend.

Dozor¢i rada je kontrolnim organem Spole€nosti. DohliZzi na vykon plsobnosti predstavenstva
a uskutec¢novani podnikatelské &innosti Spole€nosti. Dozoréi radu dle stanov tvoii devét ¢lend.

Vybor pro audit je samostatnym organem Spole¢nosti zfizenym v souladu se Zakonem o auditorech
a s jejimi stanovami. Vybor pro audit je tfi¢lenny.

Kontakt

Letisté Praha, a. s.
K letisti 1019/6
161 00 Praha 6

Telefon: +420 220 111 888
Datova schranka: aygexy5

Internet: www.prg.aero

Piedstavenstvo spolecnosti
Spolecnost fidilo k 31. prosinci 2024 péti¢lenné predstavenstvo.

Pfedseda pfedstavenstva
Ing. Jifi Pos

Jifi Pos byl do ¢ela pfedstavenstva zvolen 30. 8. 2021. Je odpovédny za fizeni
oblasti leteckého obchodu, pravnich véci, provozni bezpeénosti a komunikace.
Do spole¢nosti Letisté Praha se vratil po sedmi letech. Na prazské letiste
nastoupil v roce 2006, v letech 2011 az 2014 byl pfedsedou piedstavenstva
a jeho generainim feditelem. V letech 2014 a2z 2015 plsobil poté v Ceském
Aeroholdingu jako &len predstavenstva. Po odchodu rozvijel své soukromé
podnikatelské aktivity, zejména v oblasti civilniho letectvi a cestovniho ruchu.
V letech 2019 az 2021 pusobil také jako jednatel spole¢nosti Letisté Karlovy
Vary. Svou kariéru v letectvi zahajil vroce 1986 v Ceskych aeroliniich,
kde pracoval dvacet let. U ¢eského dopravce plsobil v letech 1994 az 2001
v zahranici a v letech 2003 aZ 2006 byl viceprezidentem pro pozemni provoz.
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Mistopiedseda pifedstavenstva
Ing. Jifi Kraus

Clen predstavenstva

Jifi Kraus plsobi v pfedstavenstvu Letisté Praha, a. s., od roku 2012.
Je zodpovédny za oblasti investic, rozvojovych projektl, centralni nakup
a logistiku, ochranu Zivotniho prostfedi, facility sluzby a spravu budov.
Na Letisti Vaclava Havla Praha pusobi jiz od roku 1997, kdy mél na starosti
zejména oblasti elektro-energetickych systému a investi¢ni vystavby (napf.
stavbu Terminalu 2). Na prazské letisté piisel ze spole¢nosti Poldi Kladno.

Ing. Martin Ku¢era, MBA

Clen predstavenstva
Mgr. Jakub Puchalsky

Martin Kucera je &lenem piedstavenstva od ledna 2024 a fidi oblasti
leteckého provozu a bezpeénosti. Je drzitelem inZenyrského titulu v oboru
Letecka doprava na CVUT v Praze a MBA v oboru Management cestovniho
ruchu a dopravy. Na Letisté Praha nastoupil v roce 2005 na pozici dispeter
fizeni provozu letistnich ploch, kde byl zodpovédny za bezpeény provoz
letiStnich ploch. V roce 2006 se stal letistnim inZenyrem a jako projektovy
manazer se podilel na projektech zlepSovani, vyvoje a expanze
a implementaci postupti A-CDM. Po 5 letech ziskavani cennych zkusenosti
a odbornych znalosti byl Martin jmenovan feditelem provozu terminalQ.
Zameéioval se na otazky integrace letadel/letité/cestujicich, projektl
na zvyseni kapacity a efektivity a mnoha dalsich projektl terminalového
provozu. V roce 2014 se Martin pfesunul na pozici feditele letiStniho provozu,
aby dohlizel na projekty rozvoje leti§tniho provozu tykajici se terminalove
i pozemni ¢asti letisté. Od roku 2017 byl Martin vykonnym feditelem leteckého
provozu a do jeho agendy postupné pfibyla udrzba ploch letidt, hasiéska
zachranna sluzba a sledovani shody s EASA piedpisy.

Jakub Puchalsky je ¢lenem pfedstavenstva Leti§té Praha, a. s., od ¢ervence
2020. Ve vedeni firmy je odpovédny za oblast neleteckého obchodu, sluzeb
cestujicim, zékaznické zkusenosti a eCommerce. Na letisti plisobi od roku
2014, nejprve ve spolegnosti Cesky Aeroholding a poté pfimo na Letisti
Praha. V roce 2018 se stal vykonnym reditelem korporatni komunikace,
marketingu a zakaznické zku$enosti, vroce 2020 pieSel na pozici
vykonného feditele pro neletecky obchod. Pred pfichodem na letisté pusobil
vice nez patnact let v oblasti korporatni komunikace, PR a marketingu,
mj. ve spoleénostech Unilever, Raiffeisenbank a Cesky Telecom.
Na zacatku své kariéry pracoval v médiich, vletech 1998-1999 byl
generalnim feditelem Ceskeé televize.



%s LetiSté
Z#0® Praha

Clen pfedstavenstva
Ing. Pavel Vychodsky, Ph.D.

Pavel Vychodsky je ¢élenem predstavenstva Letisté Praha od 1. 5. 2022.

' “/’-é\c" { Do jeho kompetence spada oblast financi, HR, ICT, cyber security, interniho
€ ' auditu, fizeni rizik a compliance. Velka ¢&ast profesni drahy Pavia
«'P S Vychodského je spjata s Ceskou pojistovnou a skupinou PPF/CP,

kam nastoupil po dokon&eni inzenyrského studia v oblasti IT. V ramci
spole¢nosti odpovidal mimo jiné za corporate governance, interni audit,
vySetifovani podvodu &i vnitini bezpeénost. Vedle liniové odpovédnosti byl
soucasné ¢lenem statutarnich organ vybranych dcefinych spolenosti
ve skupiné PPF/CP vCR a na Slovensku. Své vzd&lani rozsifil
v doktorském studiu ekonomie na TU v Liberci. Nasledné pokracoval
ve VZP CR jako feditel interniho auditu a vnitini kontroly, poté v pozici
naméstka feditele anasledné jako ¢&lena spravni rady voleného
Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR. Pred prichodem na leti§té pisobil
nékolik let ve skupingé CSOB, zejména v CSOB Pojistovné v rozsifeném
boardu se zodpovédnosti za ICT a strategické projekty.

Personalni zmény v predstavenstvu v roce 2024
Ing. Martin Ku€era, MBA — vznik €lenstvi ke dni 1. ledna 2024.

Personalni zmény v predstavenstvu v roce 2025
Ing. Pavel Vychodsky, Ph.D. - zanik &lenstvi ke dni 30. dubna 2025.

Dozoréi rada spoleCnosti
K 31. prosinci 2024 méla dozor¢i rada devét ¢len(.

Predseda dozorci rady
JUDr. Ing. Stanislav Kouba, Ph.D.

Mistopfedseda dozoréi rady
PaedDr. Martin Sekal

Clen dozoréi rady zvoleny zaméstnanci
Tomas Blodek

Clen dozoréi rady
Mgr. Pavel Dobe$

Clen dozoré&i rady zvoleny zaméstnanci
Jifi Hosek

Clen dozoréi rady
Ing. arch. Jaroslav Klagka

Clen dozoréi rady
Mgr. Petr Kubicek

Clen dozoré&i rady zvoleny zaméstnanci
Milan Suchy

Clen dozoréi rady
Ing. Petr Sobotnik
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Personalni zmény v dozorci radé v roce 2024
S ucinnosti ke dni 15. ledna 2024 byl jedinym akcionafem zvolen ¢lenem pan Mgr. Petr Kubicek.

Vybor pro audit

Predsedkyné vyboru pro audit
Ing. Andrea Lukasikova

Mistopredseda vyboru pro audit
Ing. Petr Sobotnik

Clen vyboru pro audit
Ing. Ivo Stfeda

Personalni zmény ve vyboru pro audit v roce 2024 nenastaly.

Vybrané udalosti v roce 2024

Vyvoj hospodareni a klicové vlivy na hospodarské vysledky skupiny Letisté
Praha

Rok 2024 byl na Letisti Vaclava Havla Praha ve znameni pokraéujici obnovy leteckého provozu, a to
rychleji, nez bylo plvodné otekavano. Planovany pocet cestujicich (15,5 mil.) byl pfekroéen o 0,8 mil.,
a to diky pokraéujicimu trendu rustu vyjezdového cestovniho ruchu (,outgoing”), navyseni podilu
pfijezdl zahraniénich navstévnikd a ristu low cost dopravcli jako Ryanair a Easyjet. | pfes postupné
zlepSovani situace byl provoz na Letisti Praha stale pod urovni roku 2019. Pomalej$i navrat k provozu
z roku 2019 v porovnani s ostatnimi letisti v Evropé je ovlivnén nasledujicimi faktory: negativni vliv
vypadku trhl (Rusko, Ukrajina), niz&i pocet cestujicich v kategorii letl za praci, pfibuznymi a prateli,
absence vnitrostatnich lettl, Gtlum provozu spoleénosti Ceské aerolinie.

Letni sezéna byla ve znameni kombinace ristu provozu a pfetizeni vzdusného prostoru nad Evropou.
To mélo za nasledek velké mnoZstvi nepravidelnosti, které se projevily i na Letisti Vaclava Havla Praha.
| pfes velké mnozstvi zpozdéni Letisté Praha zvladlo zajistit provoz bez kritickych provoznich vypadku
s minimalnim podilem na nartstu zpozdéni. V porovnani s pfedchozim rokem se také vyrazné zlepsila
situace v naboru novych zaméstnancu.

Diky vybornym ekonomickym vysledkiim v roce 2024 Letist& Praha udrzelo ratingovy stuperi Aa3
se stabilnim vyhledem udélovanym agenturou Moody's.

Bé&hem roku také pokracovaly investice do letistni infrastruktury a majetku ve vlastnictvi Letisté Praha.
Jednalo se zejména o rekonfiguraci nastupnich mostl v sektoru A, rekonstrukci administrativni budovy
na Terminalu 1, kabelovod Sever-Jih a vyménu parkovaciho systéemu. Pokracovala také projektova
pfiprava investi¢nich akci planovanych od roku 2025 dale, a to zejména investiéniho programu Letisté
2030+.

Ve vztahu k dcefinym spole¢nostem Czech Airlines Handling, a.s., a Czech Airlines Technics, a.s., byl
kladen diiraz na zvySovani jejich konkurenceschopnosti, zviadnuti hlavni provozni sezény a posilovani
ekonomické vykonnosti. U spole€nosti Czech Airlines Technics, a.s., se Letisté Praha v pribé&hu roku
2024 intenzivné vénovalo procesu hledani strategického partnera, ktery na zakladé vyhodnoceni
podanych nabidek v prosinci 2024 uzavielo bez vybéru partnera. Ve vztahu k Czech Airlines Handling,
a.s., byl proces hledani strategického partnera zahajen v prvnim &tvrtleti 2025.

Dale uvadime bliz&i pohled na vyvoj hospodaieni a dalsi tematické oblasti ¢innosti skupiny Letisté Praha
v roce 2024.

Hruby provozni zisk skupiny Letisté Praha bez odpisl a kurzovych rozdill dosahl v roce 2024 vyse
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4 493 miliond korun a vzrostl tak 0 39 % oproti roku 2023.

Celkové provozni vynosy skupiny Letisté Praha vzrostly meziroéné o0 22 % z 11 231 miliond korun za rok
2023 na 13 732 miliond korun za rok 2024. Vynosy matefské spolecnosti Letisté Praha, a. s., byly
pozitivné ovlivnény zejména mezirocnim narlistem poctu cestujicich ve vysi 18 %, ktery se promitl i do
neleteckych vynos(, a to zejména do vynosl z najemného, sluzeb parkovani a sluzeb letiStni restaurace
a salénkd.

Celkové provozni naklady skupiny Letisté Praha bez odpisll a kurzovych rozdili vzrostly meziro&né
0 15 % z 8 001 miliont korun za rok 2023 na 9 238 miliond korun za rok 2024 zejména vlivem narlstu
mzdovych nakladil a externich sluzeb matefské spole¢nosti v souvislosti s nartistem leteckého provozu.

Finan&ni situace skupiny Letisté Praha byla cely rok stabilni, Skupina byla schopna pinit fadné a véas
své zavazky.

Ostatni finanéni Gdaje skupiny Leti§té Praha jsou uvedeny v jeji Konsolidované ugetni zavérce za rok
2024, ktera je pfilohou Konsolidované vyroéni zpravy.

Bliz&i informace k jednotlivym oblastem €innosti mateiské spole¢nosti Leti$té Praha i jejich dcefinych
spole¢nosti v roce 2024 jsou uvedeny v nasledujicich kapitolach.

Cinnost spoleé&nosti Letisté Praha, a.s. v roce 2024

[

Qﬁ’ Ocenéni pro Letisté Praha v roce 2024 é
= =

/ ablasti geografickeho informadéniho systému (GIS)

ha zafazeno do TOP 10 nejodpovédng sich firam die nezavislych ralingu ESG

Letecky obchod

V roce 2024 bylo na Letisti Vaclava Havla Praha odbaveno celkem 16,4 milionti pasazérl, coz znamena
meziro¢ni narast o 18 %, a to bez cestujicich z Ukrajiny, Ruské federace a Béloruska, ktefi pred
celosvétovou pandemii Covidu-19 tvofili znaénou &ast objemu odbavenych cestujicich. Bez zapoé&teni
provozu na tratich na Ukrajinu, Ruské federace a Béloruska dosahlo na vSech ostatnich tratich v roce
2024 narast o 0,8 % oproti roku 2019. Leti$té¢ Praha tak Uspé$né zavrsilo transformaci spojenou
s postupnou redukci a ukon&enim provozu dfive dominantniho bazovaného dopravce Ceskych aerolinii.

Cestujici mohli vyuzit pfimych letd do 181 destinaci, které provozovalo 76 leteckych dopravci.
Ve spolupraci s nimi bylo zahajeno 41 novych linek a na 66 trasach do$lo k navyseni poctu frekvenci
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a kapacit. Mezi nové destinace lofiského roku patfily napfiklad dalkova spojeni do Pekingu ¢&i Astany,
anebo linky spojujici Prahu s Tallinnem, Kahirou ¢i Florencii. Na Letisti Vaclava Havla Praha zahgjilo
svlj provoz také 12 novych leteckych spole¢nosti, napf. Hainan Airlines, SCAT Airlines, Egypt Air Sky,
Express nebo Qanot Sharqg Airlines. V prosinci 2024 se na pravidelnou linku z Dubaje do Prahy vratil
velkokapacitni letoun Airbus A380, &imz doslo k vyznamnému navySeni sedackove kapacity na trati
mezi Prahou a Dubaiji.

Béhem roku 2024 doslo k dalsimu rlstu poétu zahraniénich cestujicich, jejichz podil ¢inil zhruba 58 %.
I v minulém roce nadale pokracoval pozitivni trend v segmentu vyjezdového cestovniho ruchu a dalSimu
narlstu poétu ceskych cestujicich, jejichz podil €inil 42 %.

Za oblast leteckého obchodu ziskalo Letisté Praha prestizni ocenéni Routes World Award 2024
v kategorii letist od 10 do 20 miliond odbavenych cestujicich v ramci kazdoro¢ni mezinarodni
konference Routes World. Ocenéni reflektuje vysledky leti§té v oblasti rozvoje leteckych spojeni,
marketingovou podporu a celkovou spolupraci letisté s leteckymi dopravci.

| pfes stagnaci poétu nakladnich letl v roce 2024 doslo k pozitivhimu vyvoji i v segmentu piepravy
leteckého carga, kdy bylo v roce 2024 odbaveno 66,363 tun nakladu, coz pfedstavuje narlst o vice nez
50 % oproti roku 2023. V tomto segmentu byl zaznamenan nejvétsi narust piepravy nakladu na letech
s cestujicimi (tzv. belly cargo), a to 0 57 %. Naopak doslo k takfka pétinovém poklesu piepravy nakladu
v segmentu Road feeder Services, ¢imz doslo ke sniZeni zatéze pro okoli leti§té a dalni¢ni systém.

10
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LetiSté Praha — rok 2024 v Cislech
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Neletecky obchod

V prabézném celoroénim hodnoceni spokojenosti ze strany cestujicich dle metodiky ASQ obsadilo
Letisté Praha druhé misto v kategorii evropskych letidt' od 15 do 25 mil. odbavenych cestujicich za rok.

V ramci zajisténi vy$siho komfortu pro zakazniky byl implementovan novy parkovaci systém, ktery mimo
jiné umoznuje bezkontaktni platbu na vyjezdovém stojanu. Spole¢nost dale zavedia nové parkovaci
sluzby — Comfort Valet a Flexi Parking. Sluzba Comfort Valet umozfiuje klientim odevzdat viz v piizemi
parkovaciho domu PC Comfort profesionalnimu fidici, ktery jejich vozidlo nasledné zaparkuje. Sluzba
Flexi Parking nabizi parkovani v arealu POP Airport s naslednym odvozem k Terminalu 1.

Mezi dlouhodobé priority Letist€é Praha patfi zpfijemnéni pobytu cestujicich na letisti. V oblasti
zakaznickeé zkusenosti proto byly rekonstruovany relax zény v Terminalu 2 a ve spojovaci chodbé& mezi
obéma terminaly a také vyhlidkova terasa Terminalu 2. DoSlo také k modernizaci prstu D, kde se
zmeénila logika rozmisténi sortimentu koncept obchodii a restauraci spole¢né s novou moderni ,walk
through zone". Spolecnost také dokoncila prestavbu 14 restauraénich jednotek. Tyto jednotky vylepSuji
zakaznickou zkusenost o nové koncepty, které doposud na letisti nebyly zastoupeny. Kromé toho byly
zahajeny prace na modernizaci a rozsifeni MasterCard Lounge, které zajisti vy$8i komfort a kapacitu
pro cestujici vyuzivajici letistni salonky.
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Bezpecnost
*‘? . 11 tisic lidi proskoleno bezpeénostnim vycvikem
F W WS
127 provedenych bezpeénostnich opatfeni pro akce v SRA
(Security Restricted Area, tj. vyhrazeny bezpeénostni prostor)
nUlns 1000 metrs mobilniho oploceni, které poméha pii fyzické
ud UUES realizaci bezped&nostnich opatreni
Vydano 8 000 ID karet a vjezdovych karet ’Q\ -
‘ Vydano 27 tisic jednorazovych vstupti do nevefejnych
Il : &asti letists
137 000 vozidel zkontrolovano a vpusténo do SRA ﬁ
Security

Poslanim Letisté Praha je zajiStovat nadstandardni uroven bezpecénosti leteckého cestovani a neustale
ji zdokonalovat. Hlavnim predpokladem bezpe&nosti ve vzduchu je bezpe€nost na zemi, jejiz zajisténi
Letisté Praha nepojima represivné, ale jako sluzbu — pro cestujici, zaméstnance, partnery a véechny
navstévniky letistniho arealu.

Letisté Praha se stalo lidrem v Ceské republice v aktivitach pro ochranu leti§té pred drony. Spoleénost
iniciovala vznik pracovni skupiny, do které formou memoranda pfistoupily dal$i klicové subjekty: Rizeni
letového provozu CR, Ministerstvo dopravy CR, Ufad pro civilni letectvi CR, Ministerstvo vnitra CR,
Policie CR a Ministerstvo obrany CR.

V roce 2024 byla provedena reorganizace Ostrahy letisté s cilem modernizovat ¢innosti, zlep$it fizeni
zameéstnancu a optimalizovat vycvik bezpeénostnich pracovniki ostrahy. Ostraha letisté rovnéz zavedla
ucinna feseni v digitalizaci. Jedna se o systém pro sbér dat o &innostech bezpeénostnich pracovnik
na stanovistich v kombinaci s provozem. Systém by mél pomoci pfi planovani potfebnych pracovnich
sil v €ase v zavislosti na vytizeni jednotlivych stanovist.

Na bezpeénostni kontrole Letist¢ Praha v zavislosti na pozadavcich legislativy, vyvoj na trhu,
rast provozu, vysi nakladl a prostorové moznosti postupné implementujeme moderni detekéni zafizeni.
Diky vyuziti pokrogilych technologii a detek&nich algoritmt poskytuji tato zafizeni kvalitni data pro jejich
vyhodnoceni a finalni rozhodnuti ze strany operatora rentgenu. Detekce zakazanych pfedmétu je tak
spolehlivéjsi a rychlejsi, coz ma pozitivni dopad na uroverl bezpeénosti a propustnost stanovist
bezpecénostni kontroly. Letisté Praha v roce 2024 dokoncilo obménu v&ech zafizeni ETD (Explosive
Trace Detection) a dokongéilo také vybérové fizeni na CT rentgeny s technologii ATRS (Automated Trays
Return System). V obméné zafizeni na bezpeénostni kontrole bude Spoleénost pokraovat v dalSich
letech.

V ramci napliiovani koncepce Hasi¢ského zachranného sboru Letisté Praha bylo nakoupeno vyfazené
letadlo B757-200 pro ucely vycviku a sou€innostnich cviceni. Doslo také k obméné techniky. Spole¢nost
pofidila novy velitelsky automobil znacky Mercedes Benz, ktery v pfipadé mimoiadné udalosti slouzi ke
zfizeni mobilniho velitelskeho stanovisté. Pofidila rovnéz poZarni automobil znacky Scania
se zachrannymi schody ARFF, jez zajistuji piistup do letadla pii FeSeni mimofadné udalosti.
V neposledni fadé byl obménén technicky automobil znatky Mercedes Benz pro likvidaci Gnikd
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provoznich kapalin. Bylo take realizovano datové propojeni mezi Operaéni stfediskem Hasi¢ského
zachranného sboru Leti§té Praha a stfediskem Hasiéského zachranného sboru CR prostfednictvim
systému KIVS CMS 2.0.

Safety

Letisté Praha bylo i v roce 2024 v absolutni vétsiné Safety ukazatelt Gspésnéjsi nezli EU benchmark,
tj. poéty incident( byly niz&i nezli primeér letist' spolupracujicich v Safety Benchmarking Group. Vysokou
urovenl Safety potvrzuje i vyména informaci a dobré praxe s letisti v ACl World Safety and Technical
Standing Committee a v ACI Europe Technical, Operations and Safety Committee. V druhé jmenované
komisi Letisté Praha v roce 2024 Uspésné zavrsilo dvouleté pfedsednictvi.

Objem &innosti Safety kancelarfe byl v roce 2024 v nékolika ohledech rekordni: napfiklad bylo
vypracovano 102 studii, vée v kvalité bez pfipominek z hlediska posouzeni Ufadu pro civilni letectvi.

Vyznamnym piispé&vkem k priibé&znému posilovani Safety byly nasledujici infrastrukturni projekty:

e Prvni STOP pii¢ky k ochrané vstupu na ranvej byly modernizovany do LED technologie
pro vy$si svitivost a usporu el. energie.

e Pokratovala rekonfigurace sektoru A2: modernizace stani ¢. 4-7 na soudobé typy letadel,
coz vedlo k vy$$i trovni Safety a odstranéni vyjimek.
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e Uspésné bylo dokoné&eno rozsifeni kfizovatky pojezdovych drah L x D na pfedpisovy
standard, odstranéni nahradnich postuptl.

e Probé&hla provozné naro€na oprava pojezdové drahy T a uzavirka celé odbavovaci plochy
Cargo a byla zvladnuta bez dopadu na Safety.

s Pokracoval projekt doplnéni drahovych kamer, které zlepsuji moznosti Setieni pricin
piipadnych Safety udalosti.

V oblasti Safety propagace byla tématem roku Safety/Security kultura, pro jeji posileni Letisté Praha
zorganizovalo rekordni po¢et promo akci: na letisti prob&hlo skoleni Safety Culture $pickového lektora
ainstruktora Simona Newbolda; dvakrat akce SAFETY BUS, dvakrat SAFSEC kavarna a jednou
SAFSEC konference a akce pro partnery jako AC| Europe AVSEC Committee plenary meeting, Ryanair
Group & Boeing 2024 One Mission Roadshow ¢&i Konference pilott vrtulnik( Bell.

Usp&&né pokratovalo hostovani Safety inspektorli na opakovacich $kolenich provoznich jednotek
i u externich subjektl a navazovani Safety spoluprace s novymi dopravci jesté pred zahajenim
provozu.

Propagaci Safety roz&ifujeme i spolupraci s univerzitami, spole&nymi inovaénimi projekty, pfednaskami
o Safety na 8kolach, exkurzemi pro vybrané skupiny studentl, konzultacemi u diplomovych praci —
vse s cilem nalakat mladé lidi k praci na letisti a zabezpedit kvalitni nastupnictvi v dobé, kdy mladi lidé
maji na vybér kromeé letectvi i mnoho jinych a zcela novych technickych obor.

Letecky provoz

Letisté Praha se v roce 2024 uspé&sné zhostilo akci, které mély zasadni dopad na bézny letecky provoz.
Mezi tyto udalosti patfi zejména bazovani 10 letadel z 24. zakladny dopravniho letectva Vzdusnych sil
Armady CR (konec &ervna — fijen), odbavovani mimoradnych letd v souvislosti s Mistrovstvim svéta
v lednim hokeji 2024 ¢&i vyjezdnim zasedanim Vojenského vyboru NATO (13.-15. 9. 2024).

V oblasti vyuziti modernich technologii bylo vyznamnym krokem spusténi automatizovaného systému
pro predikci ¢asu, ve kterém bude letadlo pfipravené na odlet (TOBT — Target Off-Block Time).
Diky tomuto Feeni se zvy$ila kvalita predikci TOBT oproti stavu, kdy bylo moZné pouze manualni
zadavani ze strany handlingu. Leti$té Praha je jednim ze zakladajicich ¢lend evropského inovaéniho
programu SESAR 3. Diky uc¢asti v programu SESAR 3 ma Letisté Praha informace o aktualnich
inovacich a pfistup k nejnovéjsim technologiim a postupim vyvijenym pro evropské letectvi, stejné jako
moznost ovlivnit budouci standardy v celém leteckém sektoru. Mezi oblasti expertniho zajmu Letisté
Praha patif pfedev&im Al aplikace zaméfené na predikce prubéhu odbavovaciho procesu s dlrazem
na proces odmrazovani letadel, nebo se jedna také o vyvoj v oblasti implementace konceptu AOP
(Airport Operation Plan), tedy provozniho planu letisté, ktery pribézné vyhodnocuje dostupnou kapacitu
letistnich zdroju (napf. RWY a odbavovacich stani).

Letisté Praha rozsifilo moznosti samoodbaveni cestujicich skrze moderni technologie. Od poloviny roku
2024 je v Terminalu 1 zprovoznéno osm novych kioskd pro sluzbu Self-Service Bag Drop, ktera
cestujicim umoziuje, aby si sami odbavili své zavazadlo. Letisté Vaclava Havla Praha tak nyni
disponuje celkem 20 samoobsluznymi kiosky pro odbaveni zavazadel — 12 kioskl se nachazi
v Terminalu 2 a 8 kioskt mohou cestujici vyuzit v Terminalu 1. Ve spolupraci s leteckymi dopravci
Letisté Praha také rozsifilo portfolio aerolinek, jejichz cestujici mohou samoobsluzné odbaveni vyuzivat.

Sluzbu Self-Service Bag Drop v roce 2024 na Letisti Vaclava Havla Praha zadala nabizet letecka
spole¢nost Finnair, sluzbu mohli na letech dopravce Smartwings od 27. éervna 2024 vyuzivat také klienti
skupiny cestovnich kancelafi DER Touristik. Letecka spole¢nost Eurowings se v roce 2024 pfipojila
nejen ke sluzbé Self-Service Bag Drop, ale také Self-Service Check-in (samoobsluzny odbavovaci
kiosek). Tuto sluzbu b&hem roku 2024 nové zacala nabizet na prazském letisti i aerolinka Emirates.
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Celkem tak sluzbu Self-Service Bag Drop v roce 2024 v Praze zapojilo 11 dopravcq, sluzbu Self-Service
Check-in vyuzivali cestujici 16 dopravc(l.

V oblasti udrzby ploch Letisté Praha zajistilo nakup nové techniky:
e 2x Sirokozabérovy shrnovac ofukovad (zimni Gdrzba)
¢ 1x nastavba na aplikaci odmrazovaci latky s moznosti ruéni aplikace (zimni udrzba)
e 1x nakladni automobil s hydraulickou rukou (celoro¢ni)
« 1xznatkovaci stroj pro aplikaci vodorovného dopravniho znaceni (letni tdrzba, znaceni)

Z hlediska spravy a rozvoje provozu ploch byla v roce 2024 provedena rekonfigurace sekioru A2
odbavovaci plochy s cilem zvySeni bezpeénosti a efektivizace odbavovaciho procesu novych typl
letadel (napt. A321neo, B737-9).

V oblasti postupové byl pfipraven revidovany koncept rozdéleni ¢innosti a fizeni provozu na odbavovaci
plose (uginnost od 2025) a pokratovaly prace v pofizovani leteckych dat véetné zajisténi jejich
pozadované jakosti pro tcely publikace Leteckou informaéni sluzbou RLP CR.

Probéhla revitalizace provozné dilezité stanice biologické ochrany letisté, v rozsifeném zazemi maji
sokolnici k dispozici $atny, kuchyiku, koupelnu, uklidovou mistnost nebo kotelnu. Unikatnosti celého
objektu je ekologické vytapéni tepelnym Cerpadlem z plivodné prizkumného vrtu, ktery je hluboky 160
metrQ.

Implementovana byla nova generace softwaru vyuZivaného pro inspekéni prohlidky provadéné
dispecery fizeni provozu ploch k zajisténi provozuschopnosti a bezpecnosti infrastruktury potfebné
pro letecky provoz.

Stavebni investice a rozvoj

Letisté Praha pokracovalo v piipravach projektu paralelni drahy. V unoru 2024 nabylo pravni moci
Uzemni rozhodnuti tunelu Jenecek, ktery bude predstihovou stavbou zaméru nové paralelni drahy.
Navazné na to pak v zafi 2024 rozhodl Krajsky ufad Stfedo¢eského kraje o obnoveni uzemniho fizeni
projektu paralelni drahy. Mimoto rozhodl Nejvy$si spravni soud o druhé kasacni stiznosti ve véci Zaloby
k druhé aktualizaci Zasad uzemniho rozvoje Stfedo¢eského kraje — toho rozhodnuti je ve prospéch
realizace zaméru paralelni drahy. S obnovenim Gzemniho fizeni k projektu paralelni drahy Krajsky tGrad
Stfedoteského kraje zahajil pfed koncem roku vyhodnocovani namitek podanych do uzemniho fizeni,
pficemZ Letist¢ Praha poskytuje Gfadu plnou souginnost a do fizeni také poda vlastni vyjadfeni
k predlozenym namitkam.

Dulezitou sou€asti modernizace Letisté Vaclava Havla Praha je zamér nového Zelezni¢niho spojeni
letité s centrem hlavniho mésta, respektive s trati mezi Prahou a Kladnem. V této véci Letisté Praha
dlouhodobé koordinuje svij postup se Spravou Zeleznic. V unoru 2024 bylo pro zamér Zelezniéni
stanice Praha — Letist¢ Vaclava Havla vydano Gzemni rozhodnuti. V navaznosti na tuto skute¢nost
Letisté Praha vydalo koordinované stanovisko k projektové dokumentaci pro stavebni fizeni zaméru.
V souvislosti s tunelovou &asti stavby traté pod Terminalem 2 a dal$imi navaznymi projekty uplatfiuje
Letisté Praha spole€ny postup se Spravou Zeleznic pfi tvorbé projekéniho feseni pro budouci rozsifeni
Terminalu 2.

V zafi 2024 byla zahajena vystavba rozsifeni pfijezdové Casti mostu, ktery tvofi mimouroviiovou
kfizovatku ulic Aviaticka a K Letisti. V ramci tohoto projektu, jehoz dokonéeni se pfedpoklada v kvétnu
2025, bude pfijezdova ¢ast mostu roz$ifena na tfi jizdni pruhy, coZ zvysi kapacitu pfijezdu a bezpetnost
silni&ni dopravy k terminaliim 1 a 2. Letisté Praha dale poskytuje soucinnost Reditelstvi silnic a dalnic
pii feseni koordinace zameérl v zajmovém uzemi letité. Napiiklad v projektu vystavby nové
mimouroviové kiizovatky Aviaticka s dalnici D7, kiery ma pravomocné Uzemni rozhodnuti, probihalo
vroce 2024 za soucginnosti Letisté Praha stavebni fizeni k povoleni jednotlivych &asti, dale bylo
provedeno kaceni zelené& v Uzemi budouci stavby a byl také proveden predstihovy zachranny
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archeologicky prizkum a snimani ornice. Jsou pfipravené podminky pro demolici plivodni a vystavbu
nove lavky pfemost'ujici dalnici D7, ktera ponese navigaéni zafizeni pro letecky provoz. Tato stavebni
akce, ktera prob&hne v roce 2025, je koordinovana s planovanym doasnym uzavienim hlavni drahy
z diivodu modernizace jejiho okoli.

Klicovymi rozvojovymi projekty Leti§té€ Vaclava Havla Praha jsou zaméry spojené se zvySenim
terminalovych kapacit. V pribé&hu roku 2024 byly zahajeny projekéni prace na komplexni studii rozsifeni
Terminalu 2, kterou zhotovuje sdruzeni tuzemskych spoleénosti Valbek, CMC, RA15 a D3A ve
spolupraci s irskou kancelafi spole€nosti Ove Arup & Partners, ktera je vyznamnou, globalné plsobici
spole¢nosti s expertizou v oblasti navrhovani letist. Zarover, ve druhé poloviné roku 2024, byly
zahajeny prace na rozpracovani soutézniho navrhu objektu centralni bezpe€nostni kontroly Terminalu
1, a to ve spolupraci s autorskym tymem spole¢nosti MVDRV BV a HaskoningDHV Nederland B.V.,
které zvitézily v soutézi o navrh této stavby. Prace budou v roce 2025 pokratovat zhotovenim komplexni
studie objektu.

V listopadu 2024 byla zahajena vystavba nové vyznamné podzemni infrastruktury ve formé Kolektoru
Hangar G a nové budouci vstupni Trafostanice 20. Vystavba bude probihat v prib&hu roku 2025
a 2026.

V prosinci 2024 bylo vydano tizemni rozhodnuti souboru staveb Parkovaci diim A a B, SkyWalk a Plaza
s nabytim pravni moci v lednu 2025. Zaroven, v prosinci 2024, byl také dokonéen draft projektové
dokumentace pro stavebni povoleni u objektu Parkovaci diim B a Skywalk (etapa 1.1).

Z dalsich projektl programu Letist¢ Praha 2030+ byl dokongéen draft projektové dokumentace
pro provadéni stavby APN D2/3.

Zivotni prostfedi a udrzZitelnost

Letisté Praha pfistupuje aktivné k ochrané Zivotniho prostifedi v souladu s dlouhodobé certifikovanym
systémem environmentalniho managementu dle normy ISO 14001. Zakladni principy Spoleénosti
zahrnuji trvalé investice do opatfeni sméfujicich k Setrnému a odpovédnému chovani vici okoli,
prevenci zne€istovani a pravidelné sledovani kvality prostiedi na letidti a v jeho sousedstvi.

V ramci zapojeni do programu Airport Carbon Accreditation se Letisti Praha podafilo snizit emise CO2
za rok 2024 o 68 % oproti referenénimu roku 2009. V tomto roce byla obhajena certifikace v tomto
programu na 3. drovni, ktera pozaduje rovnéz prokazatelné zapojeni partnerll do sniZzovani emisi.
Na sniZovani emisi se podili fada opatieni, od rozvoje elektromobility, vyménu osvétleni za Usporné
LED az po vyuzivani elektfiny z obnovitelnych zdroji vyrobené na misté i nakoupené prostiednictvim
tzv. zaruk pdvodu elektfiny z obnovitelnych zdroji. Podil nakupu zelené elektfiny tvofil v roce 2004
celkem 76 %.

V roce 2024 Letisté Praha vyhlasilo grantovy program Biodiverzita, jehoZ cilem je pfispét k posileni
pestrosti druhti a stanovidt' a zvysit tak atraktivitu prostfedi nejen pro zivocgiéné a rostlinné druhy,
ale i pro obyvatele z blizkého ¢&i vzdalené&jsiho okoli letisté. Mezi 18 projekti od 15 Zadatell Spole¢nost
rozdélila ¢astku 3 miliony korun.

TaktéZz byl realizovan grantovy program Ventilace, ktery pomaha obyvatelim okolnich obci
rekonstruovat obydli v blizkém perimetru letisté. V roce 2024 bylo v ramci programu ¢erpano 16,8
milionu korun a vybaveno 75 rodinnych domul a byth. Prispévek se vztahuje na pofizeni a montaz
ventilatnich zafizeni jako dopliikovych protihlukovych opatieni. Tato zafizeni zajisti nepfetrzitou
vymeénu vzduchu v uzavienych mistnostech, bez nutnosti otevirat okna. V oblasti protihlukovych
opatieni Letisté Praha také zavedlo novy systém hlukovych poplatkl s vét§im dlrazem na noéni dobu
(rozdéleni noci na okrajove &asti a stfed). Zmény zahrnuji zvy$eni poplatku hlu¢néjsim letadlim, naopak
tissi letadla jsou od poplatku osvobozena.

V oblasti ochrany vody a pidy byly zpracovany Standardy modrozelené infrastruktury, které jsou
soucasti dal$ich technickych standardd pro projektanty s cilem aplikace odpovédného piistupu
k nakladani s vodou (zasakovani, retence vod, zelené stfechy apod.).
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V roce 2024 byly realizovany dals$i kroky k implementaci ESG reportingu dle CSRD od roku 2025.
Jednim z kli¢ovych krok( bylo provedeni hodnoceni dvoji vyznamnosti, které nam umoznilo v souladu
s novymi legislativnimi pozadavky identifikovat a prioritizovat environmentalni, socialni a spravni
aspekty, které jsou nejdilezitéjsi pro nase podnikani a nase zainteresované strany. Vystupy tohoto
hodnoceni budou promitnuty do revize ESG strategie nefinanéniho reportingu od roku 2025.

Aktivni a odpovédny pfistup k ochrané zivotniho prostiedi, ale rovnéz k oblasti Social a Governance byl
ocenén v ramci dvou nezavislych ESG ratingll VSE a Asociace spole¢enské odpovédnosti, kdy se
Letisté Praha umistilo v TOP 10 velkych spole¢nosti.

Lidske zdroje

Spole¢nosti skupiny Leti$té Praha zaméstnavaly k 31. prosinci 2024 celkem 4 137 zaméstnanct.

Primérny pfepocteny stav za rok 2024 ¢inil 3 957 zaméstnancl za celou skupinu.

Aktivity spoleCnosti Letisté Praha v oblasti lidskych zdroja

\ l / « Celkem vzdélavacich akci: 3 077.

7 » Celkové bylo vystudovano 16 328 e-learningll 3 560 zaméstnanci

» Zaméstnanci stravili online studiem 10 266 hodin.

» Spolecnost Letisté Praha v roce 2024 spolupracovala s 20 $kolami
a 261 studenty, ktefi na letisti absolvovali praxi.

« Poskytli jsme spolupraci u 24 diplomovych/bakalarskych praci.

« Prezentacemi, které objasiiuji fungovani letisté, Spolecnost oslovila

~

témeér 600 studentd.

Letisté Praha obdrzelo pies 20 000 Zivotopist, coz je o 15 % vice nez v roce 2023. Probéhlo pies 3 600
pohovorl s kandidaty. Spole¢nost pfijala 481 novych kolegyri a kolegl na hlavni pracovni pomér
a uzaviela 355 dohod (DPC, DPP) s brigadniky.

Letisté Praha se stalo narodnim partnerem prestiznich soutézi CzechSkills a EuroSkills, které
dlouhodobé podporuji odborné dovednosti mladych talent v Ceské republice. Stalo se tak na zakladé
uzavieni strategického memoranda o vzajemné spolupraci mezi Letistém Praha a Hospodaiskou
komorou CR. Letisté Praha se timto tplIné pfihlasilo ke kli¢ové roli zaméstnavatelli v procesu vzdélavani
budoucich generaci.

Na Letisti Vaclava Havla Praha se 6. dubna 2024 uskute¢nila vyprodana konference TEDx Prague
Youth. Téma ,Na pll cesty” bylo zaméfeno na rlzné zZivotni etapy a rozhodnuti, ktera ovliviiuji cestu
Zivotem. Soucasti programu byly také exkurze na letisti, networking a doprovodné aktivity.

Letisté Praha se stalo signatafem Charty proti domacimu nasili. V souladu s vilastni firemni kulturou,
kterd je mj. postavena na transparentnosti a otevienosti, Letisté Praha vefejn& podporilo vefejnou
diskusi 0 doméacim nasili s cilem napomoci detabuizaci dané problematiky. Pro cbéti domaciho nasili
muzZe byt pravé pracovisté jedinym bezpe€nym mistem, kde situaci mohou fesit. V souladu se znénim
Charty se proto Letist€ Praha zavazalo, Ze bude naddle podporovat oteviené firemni prostredi,
ve kterém je mozné o domacim nasili hovofit.
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V roce 2024 Letisté Praha uspoiadalo dvé kola Manazerské akademie, ktera je uréena pro nové
nastupujici kolegy a kolegyné do manazerskych a vedoucich pozic, a to jak z internich fad,
tak z externiho prostfedi. Cilem akademie je zvySovat zakladni kompetence v oblasti leadershipu,
posilovat pracovni vztahy napfi¢ firmou a podporovat uplatnéni ziskanych dovednosti v praxi.
Od spusténi Manazerské akademie v €ervnu 2023 jiz program absolvovalo 53 u¢astnikl. Manazerska
akademie se tak stala klicovou souéasti rozvoje zameéstnancd a podpory firemni kultury.

V roce 2024 Spoleénost pokracovala v tispésné spolupraci s Czechitas, ktera zac¢ala v ¢ervenci 2023.
Podporili jsme projekty jako jsou Datova akademie a Digitalni akademie se zaméfenim
na kyberbezpeénost. Odbornici na danou oblast z Letisté Praha se aktivné zapojili do mentoringu,
exkurze a pfednasek pro studentky. Spoluprace s Czechitas umoziiuje Letisti Praha podporovat rozvoj
IT dovednosti a digitalizace uvnitf Spole€nosti.

Poprvé ve sveé historii Leti§t&€ Praha uspofadalo Naborové dny rozloZzené do dvou dnd. Akce se
uskutecnila v Kongresovém sale Letis§té Praha, pfitemz jeden den byl zaméfen na studenty a Skoly
a druhy den na Sirokou vefejnost. Na akci probihaly pfednasky zaméstnanci letisté, ktefi prezentovali
své profesni zameéfeni, exkurze a dalsi aktivity v ramci doprovodného programu.

Spole¢nost se béhem roku 2024 zucastnila vice nez 10 kariérnich a marketingovych akci, které mély
za cil zvysit povédomi o Letiti Praha jako atraktivnim zaméstnavateli.

Spole¢enska odpovédnost

Provoz mezinarodniho letisté zahrnuje Siroké spektrum ¢€innosti s vlivem na rizné zéajmové skupiny
a oblasti. Jednou z nich je i blizké okoli. VV ramci budovani dobrych sousedskych vztah Letiété Praha
prosazuje otevienou komunikaci a snazi se aktivné pfispivat ke zlepSovani zivotnich podminek mistnich
obyvatel, ktefi jsou ¢asto i leti§tnimi zaméstnanci.

Pro blizké okoli pfipravuje Letisté Praha pravidelny elektronicky newsletter, vydava tistény ob&asnik
Spolu, provozuje specialni webovou podstranku s informacemi zamérenymi pfimo na okoli, pofada
pravidelna setkani se zastupiteli obci a méstskych ¢asti. Zastupce Letisté Praha se také u¢astni jednani
zastupitelstev okolnich municipalit. VV roce 2024 navic Letisté Praha pripravilo pfimo v letistnim arealu
zabavné-informacni akci Sousedské odpoledne, které se zucastnilo pfiblizné 1 500 obcant. V ramci
této akce si navstévnici mohli prohlédnout letistni techniku a seznamit se s €innosti jednotlivych slozek,
jez na letisti pasobi.

V ramci programu Dobré sousedstvi v roce 2024 podpofilo Letisté Praha okolni obce ¢astkou 24 milion(
korun. Cilem programu je podpora projektl a aktivit z oblasti kultury, kolstvi, sportu &i rozvoje Zivotniho
prostfedi. Odborna porota vybrala 93 projektl, kterym se ze strany Letisté Praha dostalo finanéni
podpory. Mezi tyto projekty patfi napfiklad modernizace kuchyné matefské skoly v Cerveném Ujezdé,
vybudovani venkovni posilovny v Jenc¢i nebo nakup voziku pro druzstvo paraflorbalistd klubu Tatran
StreSovice.

Okolnim obcim a méstskym ¢astem Spole€nost pomahala i nefinanéné, a to napfiklad uklidem
komunikaci, profezem velkych strom(, sekanim travy a jinymi éinnostmi ve prospéch zvelebovani obci
a jejich vefejného prostoru.

Letisté Praha rovnéz dlouhodobé& pomaha neziskovému sektoru, béhem roku 2024 v této oblasti
realizovalo fadu projektl. Napiiklad diky spolupraci s organizaci K srdci kli¢ plsobi na letisti
kvalifikovani terénni pracovnici, ktefi nabizi konkrétni pomoc a poradenstvi lidem bez domova. Ptimo
na letisti se uskutecnily swapy oble¢eni a darované odévy byly pfedany Odévni bance pro socialng
znevyhodnéné. Spoletnost rovnéZ uspoifadala charitativni trhy na podporu chranénych dilen,
pokracoval také grantovy program Na kiidlech pomoci pro zaméstnance v tézké Zivotni situaci.
Zameéstnanci Letisté Praha, v¢etné nejvySSiho managementu, se rovn&z zapojili do akce Giving
Tuesday. Travili tak ¢as s klienty neziskovych organizaci — nej¢astéji seniory.
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« 24 millont korun vénovalo Leti$té Praha na projekty v okolnich
obcich.

« 16 firemnich dobrovolnickych dni, do kterych se zapojilo 117
zaméstnanc(.

« 51 zaméstnanci darovalo pfimo na letisti celkem 22 litr(1 krve.

. Skupina Letidté Praha darovala 630 000 korun organizaci Clovék
v tisni ve prospéch lidi zasaZenych nic¢ivymi povodnémi. Polovina
prostiedku byla ziskédna skrze zaméstnaneckou sbirku.

- 40 darovanych poéitaéli pomaha pfi studiu détem ze sociélné

znevyhodnénych rodin

Marketing a komunikace

Prostrednictvim komunikaénich kampani podpofilo Letisté Praha vyznamné sportovni akce daného roku
a také ceské sportovce. Letisté se stalo nejen vstupni branou, ale také partnerem Mistrovstvi svéta IIHF
v lednim hokeji 2024 v Praze a Ostravé. Diky kampani Mistrovstvi zagina na letisti se ve vybranych
mistech (napf. Restaurace Runway) promitaly zapasy $ampionatu a na monitorech, kde se standardné
zobrazuji ¢asy odletl, bylo moZné sledovat vysledky zapasi.V souvislosti s XVII. letnimi
paralympijskymi hrami Leti§t& navazalo spolupraci s Ceskym paralympijskym vyborem a skrze
komunikaéni kampaii Lette za svym snem vyzdvihlo inspirativni pfib&éhy ¢eskych parasportovcl. Kromeé
toho kampari podpofila aktivity Ceského paralympijského vyboru zamérené napfiklad na aktivaci lidi
po Urazu.

Vyro&i 35 let od sametové revoluce Letisté Praha pfipomnélo oslavou svobody. Stalo se partnerem
kampané Svoboda nas spojuje, ktera vznikla ve spolupraci s neziskovou organizaci Diky, ze mizem!
V ramci kampané Spole¢nost realizovala celou fadu aktivit. Patfi mezi né napfiklad vystava Stiipky
revoluce, jeZ pfipominala udalosti Listopadu 1989, video obsah na socialnich sitich s tematikou svobody
¢i nasviceni Terminalu 2 barvami ¢eskeé trikolory.

Obdobi vanoénich svatki a pfichod nového roku Spole¢nost oslavila originaini kampani, jejimz
ustfednim motivem byla rozsvicena silueta vano¢niho stromeéku. Ta vznikla pfimo na vedlejsi draze
12/30, a to z 32 letistnich vozidel, jejichz majaky a svétla se staly originalnimi svételnymi ozdobami.
V této scéné snimané z dronu pod organizaénim vedenim marketingového tymu Letisté Praha
ucinkovala technika letistni ostrahy, spravy a rozvoje provozu terminalQ, udrzby letidtnich ploch a sboru
hasi¢l Letisté Praha. Motiv byl pouZit v on-line prostiedi, na venkovnich nosi¢ich i na samotném letisti.
Propojeni letistniho prostfedi s atmosférou Vanoc ziskalo oblibu zejména na socialnich sitich. Napfiklad
na instagramovém uc&tu Letisté Praha ziskalo video vanoéni kampané rekordni poéet zobrazeni: 1,2
milionu.

Letisté Praha aktivné a transparentn& komunikuje s vefejnosti také skrze média. Mezi nejvyraznéjsi
aktivné komunikovana témata v roce 2024 patfi napf. letni edukacni kampan ohledné spravného
a efektivniho odbaveni cestujicich, potet odbavenych cestujicich v letni sezoné, oznameni novych
dalkovych linek pro rok 2025, zimni letovy fad a Uspésna transformace leteckého obchodu, navrat
letounu Airbus A380 letecké spole&nosti Emirates na linku do Dubaje. Medialni pokryti Letisté Praha
¢italo v roce 2024 témér 4 400 medialnich vystupt (v tisku, on-line médiich, rozhlasovém a televiznim
vysilani). Z toho 80 % vystupl neslo pozitivni vyznéni.

Souhrn aktivit externi komunikace Letisté Praha v roce 2024
e 63 tiskovych zprav
e 188 odpovédi novinarim (mimo krizovych situaci)
e 129 aktivit v ramci aktivni komunikace (kampané, nataceni, rozhovory, reportaze)
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Cinnost spoleénosti Czech Airlines Handling, a.s., v roce 2024

Rok 2024 byl pro provoz Czech Airlines Handling rokem vyzev i uspéchl. V tomto obdobi Spole¢nost
pokradovala v poskytovani komplexnich sluzeb v oblasti odbaveni cestujicich a letadel, a to jak
pro stavajici, tak i nové zakazniky, letecké dopravce.

Velkou vyzvou pro odbaveni cestujicich a letadel bylo navy$eni provozu v letnim obdobi o stovky
charterovych letl, které si vyzadalo provozni zatizeni. | pfes neofekavané navySeni provozu se
Spole¢nost snazila zachovat plynulost a efektivitu provozu. V nékterych pfipadech toto nebylo optimalné
napin&no z divoda ¢etnych nepravidelnosti v letecké dopravé. Tyto faktory vedly k vyzvam, které bylo
nutné operativné fesit. Narlst poétu cestujicich v tomto roce znamenal zvyseny tlak na provozni
kapacity, a to predevsim v oblasti nakladky zavazadel.

| v tomto roce Spole¢nost pracovala spole¢né& se svymi partnery na zavadéni novych technologii
pro efektivnéj§i odbaveni cestujicich. V ramci interni komunikace byla zavedena nova aplikace
pro zaméstnance v oblasti sluZzeb pro cestujici, ktera zlepsila orientaci v provoznich postupech a fizeni,
stejné jako ve vzdélavani a komunikaci.

| pfes véechny provozni vyzvy a faktory, které k nim vedly, spole¢nost Czech Airlines Handling obdrzela
ocenéni za kvalitni zakaznickou péci a véasné odbaveni leth od leteckych partnerti. Tato ocenéni jsou
pro Czech Airlines Handling poctou, ale také motivaci k dalSimu zlepSovani kvality sluzeb.

V dubnu 2024 rozsitila vozovy park Czech Airlines Handling nova cisterna 1711 Mercedes
Econic/Schwarzmuller s obsahem 55 000 litrd. Timto se flotila Spole¢nosti rozrostla na celkoveé 10
cisteren. V ¢ervnu probéhl pfipravny predaudit pro audit JIG (Joint Inspection Group) a v prosinci
nasledné uspésny audit JIG. BEhem prosince byla také piekrocena hranice 1,75 miliardy naplnénych
litrth JET A-1 od zacatku poskytovani sluzeb plnéni letadel v roce 2012. Rok 2024 byl vyznamny tim,
Ze Spole¢nost dosahla rekordni roéni vytoce pres 300 miliond litrd JET A1.

Cinnost spole¢nosti Czech Airlines Technics, a.s., v roce 2024
Tézka Gdrzba

Spole¢nost provedla za rok 2024 celkem 84 projektt rizného rozsahu na 51 zakaznickych letadlech,
z ¢ehoz bylo 36 plnohodnotnych velkych revizi.
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Provoz v Hangaru F je koncipovan pro pét standardnich linek pro téZkou udrzbu a na $esté lince
probihaji drobnéj$i udrzbové prace. Mezi hlavni klienty v roce 2024 patfily spole¢nosti Finnair, Transavia
Airlines, Transavia France, Austrian Airlines, Neos, Ministerstvo vnitra SR a dalsi. Spole¢nost provedia
revize, modifikace a dalsi prace také pro zakazniky z fad leasingovych spole¢nosti jako napi. BBAM,
Aviation Capital Group, Air Lease Corporation nebo Macquarie

V ramci této divize nabizi Spole¢nost, kromé standardnich ukon( Gdrzby, i fadu riznych modifikaci
a servisnich bulletind, strukturainich oprav, vymén motord, letadlovych podvozki a jinych letadlovych
komponentd.

Trat'ova udrzba

Nejvétsi podil tratové udrzby realizuje Spole¢nost na Letisti Vaclava Havla Praha, kde je zaroven
nejvétsim nezavislym poskytovatelem v tomto segmentu. Hlavnimi zakazniky byly v roce 2024 letecké
spole¢nosti China Airlines, Korean Air, |beria, Eurowings, Delta Air Lines, Neos, Finnair, Turkish Airlines,
EL AL, KLM Royal Dutch Airlines, Air France, Lufthansa, LOT Polish Airlines, Wizz Air, ASL Belgium,
Blue Bird Airways, SmartLinx, Smartwings a easyJet.

Udrzba komponentu

V roce 2024 v oblasti udrzby komponentl patfily mezi hlavni zakazniky spole¢nosti Air Serbia, HiSky
Europe, Job Air Technic, Trade Air, Aviarena Trading, AELS, Avion Express, Ceské aerolinie a.s.,
Smartwings, a.s., LEAV Aviation, APS, ABS Jets a dalsi. Spole¢nost nabizi podporu a opravy
v oblastech letadlovych skluz( a baterii, kol a brzd, avionickych dilG, tlakovych lahvi apod. Spole¢nost
pribézné aktualizuje a rozsifuje svij ,Capability List" a zaméfuje se pfedev§im na dilenskou opravu
komponentd A320/A330 a B737NG.

Prodej leteckého materialu

Spole¢nost je schopna pruzné reagovat na naro¢né pozadavky zakaznikl pfi prodeji nahradnich dild,
spotfebniho materialu a chemie nutné pro opravy letadel, a to diky vybudované siti dodavatell
a piimému pfistupu k vyrobcum, velikosti skladovych zasob a komplexni logistické podpofe. Spole€nost
provozuje e-commerce portal, ktery umoziiuje zakaznikim této divize jednodussi piistup
pfi objednavani spotfebniho materialu a nabizi efektivni a rychlejsi zpracovani objednavek. Mezi
zakazniky této divize patfi napfiklad spole¢nosti Sentry aerospace, Job Air Technic, Aerostar, Global
Aviation, Magnetic MRO, Planestock, Air Serbia, Albatechnics, Aeroengineers International, LOT Polish
Airlines a dalsi.

Podpora provozovatele

V ramci sluzby podpory provozovatele Spole¢nost zajistuje pro provozovatele a vilastniky letadel
¢innosti nutné k zajisténi provozuschopnosti letadel. Jedna se predevsim o tvorbu predpisl pro udrzbu
a dat pro planovani a sledovani Udrzby letadel a letadlovych celk(i, dale pak sledovani a zpracovani
dokumentace k provadéni modifikaci letadel, sledovani parametrdl motortl, manualy a dal$i. Spole¢nost
ziskala pro skupinu svych pracovnikl opravnéni provadét kontroly letové zpusobilosti letadel a jejich
zaznamu a vydavat doporuceni pro vydani osvédceni o letové zplsobilosti (ARC) od leteckych ufad
EASA. Mezi hlavni zakazniky v oblasti podpory provozovatele patfily v roce 2024 zejména spole¢nosti
Ceské aerolinie, a.s. a Smartwings, a.s., pro které probihala v roce 2024 pfiprava na dlouhodobou,
smiuvné zajisténou, podporu nove vznikajici flotily letadel A220.

Udrzba letadlovych podvozk

V oblasti Gdrzby letadlovych podvozki se Spole¢nost zaméfuje prfedev§im na generélni opravy
letadlovych podvozki letadel typu Boeing 737NG a provadi i opravy, modifikace a povrchové Upravy
jednotlivych dilh. V roce 2024 Spole¢nost uspésné dokoncila celou fadu projektl udrzby podvozki
na Urovni generalnich oprav, dileich oprav a inspekci letadlovych podvozkl a podvozkovych dill
napfiklad pro spole¢nosti KLM Royal Dutch Airlines, Transavia Airlines, Transavia France, Smartwings,
a.s., Jet Aviation, Air Explore, TUi Fly, LOT Polish Airlines, Tarom a dali. Spole¢nost v roce 2024
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ziskala v této divizi také dalsi zakazniky, napfiklad Windrose, Bluebird Airways, AMAC Aerospace,
Yurico Int. a KP Aviation. Pro rok 2024 také Spole¢nost investovala do nahradnich dil, cylinder(,
které jsou velmi zadanym produktem na trhu. Cylindery pronajima zakaznikim a poskozené dily
zakaznika opravuje.

Spole¢nost ma roéni primeérnou kapacitu pro provedeni 32 generalnich oprav kompletnich
podvozkovych sad v kratké priibéhové dobé. V roce 2024 byla kapacita mirné navy$ena, a to piedevsim
diky operativnimu zajisténi tfech externich podvozkovych sad. Spole¢nost disponuje celkem Sesti
vlastnimi nahradnimi podvozkovymi sadami, které pronajima svym zakaznikim na dobu nutnou
pro provedeni generaini opravy letadlového podvozku zakaznika, anebo realizuje vymény s podvozkem
zakaznika.

Parkovani letadel

Spole¢nost nabizi udrzbu a parkovani letadel pro dlouhodobé zakazniky a také pro dalsi zakazniky
z fad leteckych ¢i leasingovych spole¢nosti. Spole¢nost tuto sluzbu poskytuje primarné na Letisti
Vaclava Havla Praha, kde je hlavni sidlo i technické zazemi hangar(i Spole¢nosti. Sluzbu Spole¢nost
nabizi i pfimo vyrobctm letadel. Kombinace bali¢ku sluzeb parkovani letadel sou¢asné s poskytovanim
prvotiidniho servisu poskytuje Spoleénosti vyznamnou konkurenéni vyhodu. Na letadlech Ize b&hem
doby parkovani provadét pravidelné technické kontroly, véetné kontrol podvozkd, rizné modifikace,
vymeény nahradnich dilil a dal$i souvisejici ¢innosti. Samotné parkovani letadel se v roce 2024 tykalo
zejména Uzkotrupych letadel. Mezi zakazniky se radily zejména riizné leasingové spole¢nosti.

Lakovna pro uzkotrupa letadla

Spole¢nost v roce 2024 provedla pfestavbu Hangaru S na lakovnu uzkotrupych letadel az do velikosti
typ A321 a B737-900. Pfestavba spocivala ve vybaveni haly kompletné novou vzduchotechnikou, ktera
umozni dostateénou cirkulaci, ohfev a €idténi vzduchu. Dale doslo k vybaveni haly rozvodem tlakového
vzduchu a instalaci specialniho kontejneru na skladovani chemikalii. V ramci prestavby probéhla také
vystavba administrativnich prostor a zazemi pro pracovniky v ramci hangarové haly. Stavba byla
dokoncena a pfedana v pribéhu listopadu a nasledné se za¢alo s pfipravou na vybaveni a odzkouseni
techniky a také zazemi pied tim, nez bude lakovna uvedena do ostrého provozu. Planovana kapacita
lakovny je kolem 30 projektd roéné.

Nasledné udalosti v roce 2025 do podpisu Konsolidované vyro€ni zpravy
Leden—kvéten 2025
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schvalen obchodni a finanéni plan na rok 2025 ze strany jediného akcionare
vybran auditor pro ovéfeni zpravy o udrzitelnosti za rok 2025

e Ing. Petr Dobersky na vlastni zadost skonéil ve funkci &lena predstavenstva B. aircraft, a.s.,
(BAC), ke dni 31. ledna 2025, novym ¢&lenem predstavenstva BAC byl ke dni 1. unora 2025
zvolen Ing. Jifi Pos

¢ Ing. Pavel Vychodsky, Ph.D., odstoupil z funkce ¢lena a pifedsedy dozor¢i rady Czech Airlines
Technics, a.s., (CSAT), ke dni 31. ledna 2025, novym ¢lenem dozoréi rady CSAT byl ke dni 1.
unora zvolen Ing. Jifi Kraus, ktery se ke dni 5. tunora 2025 stal jejim pfedsedou

e novym &lenem predstavenstva CSAT byl s uginnosti ke dni 1. bfezna 2025 zvolen Ing. Martin
Dvorak

¢ Ing. Pavel Vychodsky, Ph.D., byl jedinym akcionafem ke dni 30. dubna 2025 odvolan z funkce
¢lena piedstavenstva Letisté Praha, a. s. a v této souvislosti mu skonéila k témuz datu funkce
¢lena a predsedy dozor¢i rady BAC, ¢lena a mistopiedsedy dozor¢i rady Czech Airlines
Handling, a.s., (CSAH), a jednatele spole¢nosti Prague Airport Real Estate, s.r.o., (PARE)

e ke dni 1. kvétna byli jedinym akcionaifem zvoleni: do funkce &lena dozoréi rady BAC Ing. David
Olsa, ktery se stal jejim pfedsedou ke dni 5. kvétna 2025, Ing. Jan Brazdil do funkce €lena
dozor¢i rady CSAH, pfitemz jejim mistopfedsedou se stal ke dni 7. kvétna 2025, a Ing. Jaroslav
Petrzela byl zvolen do funkce jednatele spole¢nosti PARE

Kromé vyse uvedeného, resp. informaci uvedenych v piiloze ke Konsolidované ucgetni zavérce, nedoslo
k Zadnym dalsim naslednym udalostem, které by mély vyznamny vliv na Konsolidovanou vyroéni
zpravu.

Detailni finanéni Udaje Skupiny jsou uvedeny v jeji Konsolidované Gc¢etni zavérce za rok 2024, ktera je
pfilohou Konsolidované vyro¢ni zpravy.

Vyhled do roku 2025

Ekonomicka situace

Makroekonomické predpoklady finanéniho planu pro rok 2025 vychazi z materialu publikovaného
Ministerstvem financi CR: 57. Kolokvium — $etfeni prognéz makroekonomického vyvoje Ceské republiky
(2024-2027) a déle z progndzy Ceské narodni banky.

Klicovym predpokladem pro sestaveni planu byl po&et odbavenych cestujicich ve vysi 18,4 milionu
cestujicich. Prognéza leteckého provozu na rok 2025 ofekava u pravidelné dopravy navyseni frekvenci
a kapacit a také rust poctu destinaci (zejména u nizkonakladovych dopravct). U nepravidelné dopravy
(charterové lety) se jiz nepredpoklada dal$i vyznamny narlst, a to z divodu nedostatku volnych kapacit
na strané dopravcl. Plan nepiedpoklada obnoveni letli na Ukrajinu a do Ruska.

Prognézy provozu pro rok 2025 predpokladaji, Ze by sluZby Leti§té Praha mélo vyuZit vice nez 18
miliontl cestujicich, ¢imz by doSlo k pfekonani pfed covidového rekordniho roku 2019.

Mezi potvrzené novinky roku 2025 patfi zejména nové pravidelné spojeni spole¢nosti Etihad Airways
do Abu Dhabi, navrat pfimého dalkového spojeni s Kanadou prostfednictvim letecké spole¢nosti Air
Canada a pfimym letim z Toronta anebo posileni pfimého spojeni mezi Prahou a jihokorejskym
Soulem, kde zacne létat spole€nost Asiana Airlines. Nové spojeni mezi Prahou a Terstem zahaji
spole¢nost Ryanair a dali navy$eni pottu letl mezi Cernou horou a Prahou umozni nova linka Air
Montenegro do Podgorici. K nartstu provozu dojde i na trati do Frankfurtu nad Mohanem, odkud zahaji
svUj pravidelny provoz letecka spole¢nost Condor.
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Pokud jde o spInéni naplanovaného ambiciézniho poétu cestujicich, je tfeba dodat, Ze i kdyz mira
nejistoty pro planovani leteckych vynos( oproti pfedchozim rokiim poklesla, nadale v$ak pietrvavaji
néktera rizika. Jde predevsim o potencialni dopady v pfipadé vyraznéjsi eskalace valky na Ukrajiné
¢i technické problémy letadel (napf. motory PW rodiny A320neo a A220) a pietrvavajici opozdéné
dodavky novych letadel. Duilezitou roli bude hrat i naplnéni ambici leteckych spole¢nosti
na charterovych letech v pribéhu hlavni letni sezény.

V roce 2025 Letisté Praha zvazi nastaveni nové strategie ohledné monetizace reklamnich ploch
v prostorach letisté.

Hlavni cile pro rok 2025 navazujici na strategické cile Spole&nosti

e Nadale akcelerovat pfipravnou fazi programu Letist& Praha 2030+ pro rozsifeni terminalové
kapacity a zajistit nezbytné prfedpoklady pro samotnou realizaci v nejbliz§im mozném terminu

e Realizovat investiéni akce spojené s modernizaci hlavni drahy 06/24 a jejiho okoli

Akcelerovat projekt Airport City v kontextu chystané spoluprace s Hlavnim méstem Praha

e Zajistit hladky pribé&h hlavni sezény a bezpeény a spolehlivy provoz leti§t¢ s ohledem
na otekavany rekordni pocet odbavenych cestujicich

e Zajistit kvalitni nabor zaméstnancli a obsazeni planovanych personalnich kapacit

e |[ntenzivné jednat o dal§im rozvoji leteckych spojeni z prazskeho leti$té v souladu s Koncepci
rozvoje leteckého obchodu

e Rozsifit nabidku sluzeb pro cestujici v terminalech, zlepS$it atraktivitu prostoru a poskytovat
sluzby vysoké kvality

Vyznamné investicni akce pro rok 2025 a 2026

Kolektor Hangar G

Rekonstrukce kfizeni TWYs FxD

Parkovaci dim APC

Rekonstrukce administrativniho objektu v Terminalu 1
Novy kabelovod kolem RWY 06/24 (EASA)

Realizace Rapid Exit TWY J

Trafostanice TS 20

Rekonstrukce vozovky TWY C

RozS$ifeni Terminalu 2 (1. &ast)

Nadrz LPH 5000 (2. etapa)

Posileni stoky S_L

Klientska zéna P6/P7

Rekonfigurace stani v sektoru A2

Revitalizace Parkingu Comfort

Rozsifeni kapacit VIP salonku Mastercard v Terminalu 1
Dopinéni centralni bezpeénostni kontroly o CT rentgeny
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Poskytovani informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb.,

o svobodném pfistupu k informacim

V obdobi od 1. ledna 2024 do 31. prosince 2024 pfijalo Letisté Praha, a. s., sto tfi (103) podani oznadené
jako zadost o poskytnuti informaci dle zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfiistupu

k informacim, v platném znéni (dale jen ,Zakon").

Potet vydanych rozhodnuti o poskytnuti informaci: 102

Poget vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti: 2

Pocet vydanych rozhodnuti o odloZeni Zadosti: 0

Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti o odmitnuti Zadosti: 0
Pocet stiznosti na postup pfi vyfizovani zadosti o informace: 0

Letisté Praha, a. s., nepfijalo v uvedeném obdobi Zadnou Uhradu nakladd v souvislosti s poskytnutim
informaci dle Zakona.

V uvedeném obdobi nebyl veden Zadny soudni spor ohledné poskytovani informaci dle Zakona.

Letisté Praha, a. s., neposkytlo v uvedeném obdobi zadné informace, které jsou pfedmétem ochrany
prava autorského, na zakladé licen¢ni nebo podlicenéni smlouvy v souladu s ustanovenim § 14b
Zakona.
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Odpovédnost za Konsolidovanou vyrocni zpravu

Predstavenstvo prohlasuje, Ze udaje uvedené v Konsolidované vyro&ni zpravé za rok 2024 odpovidaji
skute¢nosti a podavaji vérny a poctivy obraz o finanéni pozici, finanéni vykonnosti a penéznich tocich
skupiny spole&nosti Letisté Praha za uplynulé uéetni obdobi a Ze v kombinaci s Konsolidovanou uéetni
zavérkou, ktera tvofi integraini soucast této Konsolidované vyroéni zpravy, Zadné podstatné okolnosti,
které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni vyvoje vykonnosti, ¢innosti a hospodaiského
postaveni skupiny spole¢nosti Letisté Praha, nebyly vynechany.

V Praze dne 30. kvétna 2025

/ . ’
\V

%\/\/

Ing. Jifi Pos Ing. Jifi Kraus
Predseda predstavenstva /" Mistopfedseda pfedstavenstva
Letisté Praha, a. s. " Letisté Praha, a. s.
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Pfilohy

¢ Konsolidovana Uc¢etni zavérka Letisté Praha, a. s., za rok koncici 31. prosince 2024, sestavena podle
IFRS uc&etnich standard( pfijatych Evropskou unif
o Konsolidovany vykaz zisku nebo ztraty za rok kong€ici 31. prosince 2024

Konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodafeni za rok kongici 31. prosince 2024

Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2024

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2024

Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich za rok kon€ici 31. prosince 2024

Pfiloha konsolidované ucetni zavérky za rok konéici 31. prosince 2024

e Zprava nezavislého auditora akcionafi Letisté Praha, a. s.

0O 0 0 0 O
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Letisté Praha, a. s.
Konsolidovana ucetni zavérka za rok konéici 31. prosince 2024

Konsolidovana ucetni zavérka za rok kong¢ici 31. prosince 2024
sestavena podle Gcetnich standardu IFRS pfijatych Evropskou unii



Letisté Praha, a. s.
Konsolidovany vykaz zisku nebo ztraty a konsolidovany vykaz o Giplném vysledku hospodareni
za rok konéici 31. prosince 2024

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU NEBO ZTRATY

2024 2023
Bod tis. K& tis. K&
Trzby 3 13 615 331 11 031 554
Spotfeba surovin, zboZi a energie 4 -3 275 390 -2 850 326
Opravy a udrzba 5 -189 133 -193 494
Ostatni sluzby 6 -1073 470 -925 876
Zaméstnanecké poZitky 7 -4 437 720 -3814 718
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 12,13,14,21 -1 629 320 -1 515744
Tvorba a ronguéténi otekavanych Uvérovych ztrat finanénich a 28 11703 1717
smluvnich aktiv netto
Ostatni provozni vynosy 8 116 255 197 512
Ostatni provozni naklady 9 -262 151 -216 837
Kurzoveé rozdily -3 122 16 747
Provozni zisk 2 849 577 1730 535
Vynosové uroky a ostatni finanéni vynosy 10 146 214 50 960
Nakladové uroky a ostatni finanéni naklady 10 -55 144 -53 760
Zisk pfed zdanénim 2 940 647 1727735
Dan z pfijm0 11 -657 658 -348 353
ZISK ZA OBDOBI 2282989 1379 382

KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU HOSPODARENI

2024 2023

Bod tis. K& tis. K&
ZISK ZA OBDOBI 2282 989 1379 382
Ostatni uplny vysledek hospodaieni
PoloZky nasledné zahrnované do vykazu zisku nebo ztraty
+Zisky / -ztraty ze zajisténi penéznich tokl 5963 9358
-Ztraty [ +zisky z nakladu zajisténi -2172 2045
Zisky ze zaji$téni zahrnuté do vykazu zisku nebo ztraty -15 150 -63 898
Dan z piijmu vztahujici se k zajisténi penéZnich tokd 11 2 385 13221
Polozky nasledné nezahrnované do vykazu zisku nebo ztraty
Zmény v redlné hodnoté kapitélovych investic, jejichZ redlna hodnota
je zahrnovana do ostatniho Upiného vysledku hospodafeni 236 31
Ostatni Gplny vysledek hospodafeni po zdanéni - ztrata -8 738 -58 021

UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI| ZA OBDOBI - ZISK 2274 251 1321 361




Letisté Praha, a. s.
Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2024

KONSOLIDOVANA ROZVAHA

31. prosince 2024 31. prosince 2023

tis. Ké tis. K¢
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 12 31742 422 31 499 057
Investice do nemovitosti 13 2019 406 2 028 965
Aktiva z prava k uzivani 21 151 195 140 503
Finanéni aktiva v realné hodnoté zahrnované do
ostatniho UpIného vysledku hospodareni G9ia % el
Nehmotny majetek 14 326 358 331 240
Goodwill 14 - 11 084
Dlouhodobé pohledavky 3098 630
Odlozena dariova pohledavka 1 121016 121 427
34 366 568 34 135 744
Kratkodoba aktiva
Zasoby 15 418 768 377 169
Obchodni a jiné pohledavky 16 1812 922 1521244
Pfedplatby a jina kratkodoba akfiva 17 96 073 70 845
PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty 18 4 520 629 2293 297
6 848 392 4 262 555
AKTIVA CECHEN 41214 960 38 398 200
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Viastni kapital
Zakladni kapital 19 27 031 564 27 031 564
Ostatni fondy 19 25197 33 935
Nerozdéleny zisk 9523 749 7 545 437
Vlastni kapital celkem 36 580 510 34 610 936
Dlouhodobé zavazky
Urogené avéry a pujéky 20 599 668 899 314
Rezervy 23 63 911 68 243
Zavazky — zaméstnanecké pozitky 24 27 185 21117
Zavazky z leasingu 21 160 583 146 564
Jiné zavazky 22 107 231 112 000
Odlozeny dafiovy zavazek 11 264 490 257 206
1223 068 1504 444
Kratkodobé zavazky
Obchodni a jiné zavazky 22 2 489 165 2102 064
Uro&ené uvéry a pujcky 20 301 455 3047
Rezervy 23 22 160 32314
Zavazky z leasingu 21 3871 3389
Zavazky — dafi z pfijma 11 594 731 142 105
3411382 2282919
Zavazky celkem 4 634 450 3787 363

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 41 214 960 38 398 299




Letisté Praha, a. s.

Konsolidovany vykaz zmén viastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2024

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

1. ledna 2023

Uplny vysledek za obdobi
Zisk za obdobi
Ostatni Uplny vysledek za obdobi

31. prosince 2023
Uplny vysledek za obdobi

Zisk za obdobi
Ostatni Upiny vysledek za obdobi

Transakce s viastniky

Dividendy

31. prosince 2024

*) Vice informaci viz bod 19

19

19

Zakladni kapital

Ostatni fondy *)

Nerozdéleny zisk

Vlastni kapital celkem

tis. Ké tis. Ké tis. Ké

27 031 564 91 956 6 166 055 33 289 575
- -58 021 1379 382 1321 361

’ g 1379 382 1 379 382

- -58 021 . -58 021

27 031 564 33935 7 545 437 34610 936
. -8738 2 282 989 2 274 251

. . 2282 989 2 282 989

. -§738 . 8738

: : -304 677 -304 677

: - -304 677 -304 677

27 031 564 25197 9 523 749 36 580 510




Letisté Praha, a. s.
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich za rok kon¢cici 31. prosince 2024

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

Provozni ¢innost
Zisk pred zdanénim 2 840 647 1727 735
Upravy o nepen&zni operace:
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 12,13,14,21 1629 320 1515744
SniZeni hodnoty aktiv 8,9.28 47 099 -6 739
Nakladové a vynosové droky 10 -98 013 -8 135
Zména stavu rezerv 23 -19 606 -29 951
Zisk z prodeje diouhodobych aktiv 8 -34 969 -42 128
Ostatni nepenéZni operace 15 751 69 327
Zmeéna stavu pracovniho kapitalu:
Zvyseni stavu obchodnich a jinych pohledavek 16 -302 527 -168 035
Zvyseni stavu zasob 15 -41 599 -44 059
Zvyseni stavu obchodnich a jinych zavazku 2224 80 386 179 258
ZvySeni stavu jinych aktiv 17 -25 283 -11 881
-Zaplacena / +pfijata dan z pfijmu " -194 952 23
Cisty penézni tok z provozni &innosti 3 996 254 3181 159
Investiéni éinnost
Pfijmy z prodeje pozemki, budov a zafizeni 8 77 484 73 000
Pofizeni dlouhodobych aktiv 12,13,14,21 -1 642 648 -1 160 707
Pfijaté Groky 10 143 929 50 743
Cisty penézni tok z investiéni &innosti -1421 235 -1 036 964
Finanéni éinnost
Zaplacené troky 20 -41 494 -34 825
Uhrada leasingovych zavazki 20,21 -1734 -3 035
Vyplata dividend viastnikum -304 677 -
Cisty penézni tok z finanéni &innosti 347 905 .37 860
Cisté zvySeni penéznich prostredkii a penéznich ekvivalentii 18 2227 114 2106 335
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty k 1. lednu 18 2293515 187 180

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty k 31. prosinci 18 4 520 629 2203 515




LetiSté Praha, a. s.
Priloha konsolidované uéetni zavérky k 31. prosinci 2024

1. Informace o spolecnosti

Letisté Praha, a. s. je statem vlastnéna akciova spole¢nost, zapsana 6. inora 2008 do obchodniho rejstfiku
Ceské republiky (dale jen “Matefska spolegnost’). Sidlo Matefské spoleénosti je K letiéti 1019/6, Praha 6,
PSC: 161 00, Ceska republika, IC 282 44 532. Vlastnikem Matefské spolecnosti je Ceska republika, kterou
zastupuje Ministerstvo financi jakozto ustfedni organ statni spravy pfi vykonu akcionarskych prav.

Matefska spole¢nost Letisté Praha, a. s. je vlastnikem nasledujicich spolenosti:
e Czech Airlines Handling, a.s. (pofizena 26. fijna 2011);
e Czech Airlines Technics, a.s. (pofizena 13. dubna 2012);
e B. aircraft, a.s. (pofizena 31. srpna 2012),
e Prague Airport Real Estate, s.r.o. (pofizena 28. srpna 2023).

Matefské spole¢nost a vySe uvedené spoleénosti jsou zahrnuty do konsolidované ucetni zavérky (dale jen
~Skupina®).

Predmétem podnikani Skupiny jsou zejména tyto ¢innosti:
e provozovani mezinarodniho Letisté Vaclava Havla Praha;
pronajem zafizeni a nebytovych prostor Skupiny;
zajistovani komplexniho pozemniho odbaveni letadel a cestujicich a
poskytovani sluzeb v oblasti technické udrzby letadel.

Spole¢nosti zahrnuté v roce 2024 a 2023 do konsolidované Ucetni zavérky:

2024 2023

Konsolida&ni Konsolidaéni
Spoleénost Datum pofizeni Podil metoda metoda
Letisté Praha, a. s. konsolidujici spoleénost
Czech Airlines Handling, a.s. 26. fijna 2011 100 % plna 100 % pina
Czech Airlines Technics, a.s. 13. dubna 2012 100 % plna 100 % pina
B. aircraft, a.s. 31. srpna 2012 100 % plna 100 % plna
Prague Airport Real Estate, s.r.o. 28. srpna 2023 100 % plna 100 % plna

2. Uéetni postupy

Tato konsolidovana uletni zavérka (dale jen ,uletni zavérka) je sestavena za obdobi konCici
31. prosince 2024 podle Mezinarodnich standardli i¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (dale
jen ,ucetni standardy IFRS*). Ugetni zavérka je sestavena na zakladé historickych cen, s vyjimkou né&kterych
finanénich aktiv a zavazkl (véetné derivat(), které jsou ocenény realnou hodnotou.

Skupina ma sidlo v Ceské republice a tudiz podklady (doklady, G&etni zaznamy), na zakladé kterych byla
Uéetni zavérka sestavena, jsou vyhotovovany podie legislativy Ceské republiky.

Vyznamné t&etni postupy pouZité pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky jsou uvedeny nize. Tyto postupy
jsou pouzity konzistentn& vramci obou U&etnich obdobi uvedenych v konsolidované ucetni zavérce,
pokud neni niZze uvedeno jinak.

Ucetni obdobi véech spole&nosti Skupiny koné&i 31. prosince. Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena
za pouziti stejnych uc¢etnich metod pro obdobné transakce. Ucetni metody dcefinych spole¢nosti jsou
upraveny tam, kde je to nezbytné pro zaji$téni konzistentnosti s metodami pouzivanymi Skupinou.

Soucasna ekonomicka situace zlstava nadale citliva na geopoliticky vyvoj ve svété. Viiv na finanéni
a komoditni trhy, dodavatelské fetézce a klicové makroekonomické ukazatele s dopadem na podnikani, jako
jsou mira inflace, vy$e Urokovych sazeb, volatilita ménovych kurz( a dalsi, je stale vyznamny.

Pri ocefovani aktiv a zavazkl a naplnéni predpokladu trvani vedeni Skupiny zvazilo dopady soucasné
ekonomickeé situace.
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2. Ugetni postupy (pokra¢ovani)

Ugetni zavérka Skupiny je sestavena za predpokladu &asové neomezeného trvani ugetni jednotky. Vedeni
Skupiny se domniva, Zze predpoklad ¢asové neomezeného trvani je spinén.

2.1 Prijeti novych nebo revidovanych standardii a interpretaci

V pfiloze konsolidované udetni zavérky jsou uvedeny pouze standardy a interpretace, které mohou mit
vyznamny vliv na konsolidovanou ucetni zavérku nebo které Skupina pfijala predéasné.

a) Standardy a Interpretace G€inné v aktuainim obdobi

Pro ugetni obdobi zaginajici 1. lednem 2024 nebo pozdé&ji byly vydany nékteré nove standardy a interpretace
ucinné od 1. ledna 2024 nebo pozdéji:

Klasifikace zavazkl jako kratkodobé a dlouhodobé — Novely k IAS 1 (vydany 23. ledna 2020 a nasledné
15. €ervence 2020 a 31. fijna 2022, s ucinkem pro ro¢ni ucetni obdobi zaginajici 1. ledna 2024 nebo pozdé&ji).
Tyto novely objasfiuji, Ze zavazky jsou klasifikované jako kratkodobé nebo dlouhodobé v zavislosti na pravech,
které existuji na konci vykazovaného obdobi. Zavazky jsou dlouhodobé, pokud ma ucetni jednotka na konci
u¢etniho obdobi podstatné pravo odlozit vypofadani nejméné o dvanact mésicl. Pokyny jiz nevyzaduji, aby
takové pravo bylo bezpodmineéné. Novela z fijna 2022 objasfiuje ze podminky smlouvy, které je tfeba spinit
po datu Gcetni zavérky, nemaji viiv na klasifikaci zavazku jako kratkodobého nebo dlouhodobého k datu ucetni
zaverky. O¢ekavani managementu, zda nasledné uplatni pravo na odklad vypofadani, nema vliv na klasifikaci
zavazku. Zavazek je klasifikovan jako kratkodoby, pokud dojde k poruSeni podminek k datu uéetni zavérky
nebo pied timto datem, a to i v pfipadé, Ze se veéfitel vzda této podminky po skonéeni vykazovaného obdobi.
Pijcka je naopak klasifikovana jako dlouhodoba, pokud dojde k poru$eni podminek uvérové smlouvy az
po datu ucetni zavérky.

Skupina vzala tuto novelu v tvahu pfi rozhodovani o klasifikaci zavazkl na kratkodobé a dlouhodobé. Prijeti
této novely nemélo vliv na klasifikaci zavazkd Skupiny ke dni jeji u€innosti.

b) Nové aéetni standardy

Pro ucetni obdobi zac¢inajici 1. lednem 2025 nebo pozdé&ji byly vydany nékteré nové standardy a interpretace
ucinné od 1. ledna 2025 nebo pozdéji:

IFRS 18 Prezentace a zvefejhiovani v u¢etni zavérce (vydan 9. dubna 2024 a uginny pro roéni ugetni obdobi
zacinajici 1. ledna 2027 nebo pozdéji). V dubnu 2024 vydala IASB IFRS 18, novy standard pro prezentaci a
zvefejiiovani v ucetni zavérce, se zaméfenim na aktualizace vykazu zisku a ztraty. Kli€¢ové novinky zavedené
v IFRS 18 se tykaji:

- struktury vykazu zisku nebo ztraty;

- pozadovana zvefejnéni v UCetni zavérce pro urcité ukazatele vykonnosti zisku nebo ztraty, ktera jsou
vykazovana mimo Ucetni zavérku (tzv. ukazatele vykonnosti definované vedenim); a

- rozsifené principy agregace a desagregace, které se vztahuji na primarni Géetni vykazy a pfilohu obecné.

IFRS 18 nahradi IAS 1; mnoho dal$ich existujicich principt v IAS 1 je zachovano s omezenymi zménami.
IFRS 18 neovlivni nadasovani vykazovani nebo ocefiovani polozek v ucetni zavérce, ale mize zménit to, co
Ucetni jednotka vykazuje jako ,provozni zisk nebo ztratu“. IFRS 18 bude platit pro u€etni obdobi zaginajici
1. ledna 2027 nebo pozdéji a vztahuje se také na srovnatelné informace. EU zatim tento standard neschvalila
k pouziti.

Skupina v sou¢asné dobé posuzuje dopad této novely na svou téetni zavérku.
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2. Ucetni postupy (pokraéovani)

2.2 Zasadni ucetni usudky, odhady a predpoklady

Sestaveni Gc¢etni zavérky v souladu s ucetnimi standardy IFRS je spojeno s provedenim nékterych
vyznamnych ucetnich odhadt. Vedeni Skupiny také muselo provést dllezité Gsudky pfi uplatfiovani Géetnich
pravidel Skupiny. Odhady a usudky jsou neustale pfehodnocovany a jsou zaloZzeny na minulych zku$enostech
a dalSich faktorech, v¢. oéekavani budoucich udalosti, u nichZ se da s ohledem na znamé okolnosti ptiméfené
pfedpokladat, Ze nastanou. Rozhodnuti vedeni Skupiny se tykaji zejména vybéru, pouziti a posouzeni
realnych hodnot, hodnot z uzivani a vybéru, pouziti a aktualizace metod pouzitych pro diskontovani.

Odhady a pfedpoklady Skupiny jsou zaloZzené na oéekavané budoucnosti. Ugetni odhady, jak uz vyplyva
z jejich podstaty, budou zfidka kdy naprosto stejné jako vysledky, které nasledné nastanou. Oblasti,
které zahrnuji vy$si stuperi odhadu &i slozitosti nebo oblasti, v nichz maji odhady a predpoklady vyznamny vliv
na ucetni zavérku jsou nasledujici:

Investice do nemovitosti — klasifikace a stanoveni realné hodnoty

Investice do nemovitosti zahrnuji pozemky a budovy drZzené se zamérem, aby vydélaly najemné nebo doslo
k jejich zhodnoceni. Budovy jsou zahrnuty, pokud se vice nez 90 % plochy budovy pronajima nebo je zamér
ji pronajimat. Redlna hodnota vyznamnych investic do nemovitosti uvedena v pfiloze je stanovena odbornym
odhadem (metoda trZzniho porovnani u pozemkd a vynosova metoda nebo metoda kapitalizovanych gistych
vynosu u budov). Dale viz bod 13.

Snizeni hodnoty a doba Zivotnosti dlouhodobych aktiv

U dlouhodobych aktiv Skupina posuzuje vy$$i z hodnot — hodnota z uZivani aktiva a realna hodnota sniZzena
o naklady na prodej. Realna hodnota vychazi z odbornych odhadu trzni hodnoty.

Skupina odhaduje pifedpokladanou dobu Zivotnosti dlouhodobych aktiv.
Blize viz body 2.3., 12, 13 a 14.
Ocekavané tvérové ztraty

Skupina pouziva k vykézani otekavanych tvérovych ztrat u pohledavek z obchodnich vztahl a smluvnich
aktiv dle IFRS 9 zjednoduseny pfistup, ktery vyuziva tvorby opravnych polozek v zavislosti na oekavané
ztraté v prubéhu ocekavané zivotnosti aktiva. Blize viz bod 28.

Snizeni ocenéni zasob

SniZzeni ocenéni zasob na uroven &isté realizovatelné hodnoty je zalozeno na odhadu budoucich prodeju
zasob. Dale viz bod 15.

Leasing pozemkil — vymezeni podminek leasingu

Skupina si pronajima na dobu neuréitou pozemky, které jsou nezbytné pro provoz letisté a nemohou byt jejich
vlastnikem pouzity pro jiny ucel.

Standard IFRS 16 poskytuje navod, jak postupovat v pfipadech najmi na dobu neuréitou. Pfi ur€ovani doby
leasingu vedeni Skupiny bere v ivahu v8echny skute¢nosti a okolnosti, které vedou k ekonomickému zavéru,
zda bude uplatnéna opce na prodlouZeni nebo neuplatnéna opce na ukonéeni. Skupina stanovila dobu najmu
na 30 let, kterou povaZuje za pfiméfené jistou, Ze Skupina neuplatni Zadnou mozZnost ukonc¢eni, a ktera
piedstavuje minimalni o¢ekavanou dobu existence aktiv letidté, a tedy i pronajmu pozemka.

Dale viz bod 21.
Dan z pfijma

Vycisleni nevykazané odlozené dafiové pohledavky, ktera nebude v budoucnu uplatnitelna, vychazi
z dlouhodobych plant. Dale viz bod 11.
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2. Ucetni postupy (pokraéovani)
2.3 Shrnuti materialné vyznamnych ucetnich politik

a) Kurzové rozdily

Funk&éni ména a ména vykazovani

PoloZky zahrnuté do ucCetni zavérky jednotlivych spole¢nosti Skupiny jsou vykazané s pouzitim mény
ekonomického prostfedi, ve kterém spolecnosti Skupiny vykonavaji svoji ¢innost (,funkéni ména“). Funkéni
ména vsech spole¢nosti Skupiny a ména vykazovani v této konsolidované ucetni zavérce je ¢eska koruna
(KE).

Transakce a zistatky

V8echna finan¢ni aktiva, pohledavky a zavazky v cizi méné jsou precefnovany na konci Uéetniho obdobi
kurzem zvetejnénym Ceskou narodni bankou.

Kurzové zisky a ztraty z pfecenéni cennych papirll na konci Géetniho obdobi jsou souéasti ocenéni téchto
cennych papirll realnou hodnotou.

b) Zakaznické vztahy a ostatni nehmotny majetek

Odhadovana doba zivotnosti nehmotného majetku je mezi 2 a 16 lety. Odhadovana doba Zivotnosti
pro zakaznické vztahy je 16 let a pro ostatni nehmotna aktiva 2-10 let. Licence jsou odepisovany po dobu
délky smlouvy. Odhadovana doba Zivotnosti a odpisova metoda dlouhodobého nehmotného majetku
s omezenou dobou Zivotnosti se kazdy rok na konci u¢etniho obdobi prehodnocuje. Zmény v otekavané dobé
Zivotnosti nebo v otekavaném pribéhu spotifeby budoucich ekonomickych uzitkli obsazenych v aktivu, se
projevuji ve zméené doby odepisovani a jsou vykazany jako zména U¢etniho odhadu. Odpisy jsou linearni.

c) Pozemky, budovy a zafizeni a Investice do nemovitosti

Budovy a zatizeni jsou vykazany v historickych potizovacich cenach po snizeni o odpisy.

Pozemky jsou ocefiovany pofizovaci cenou a nasledné je jejich hodnota snizovana o ztraty ze snizeni hodnoty.
Pozemky nabyté bezuplatné od statu nebo jinych statnich podnikl jsou ocefiovany v reainé hodnoté proti
vlastnimu kapitalu.

Aktiva vyrobena ve vlastni rezii jsou ocefiovana pfimymi naklady, které zahrnuji pfimy material a mzdové
naklady a vedlej§i naklady, které jsou pfimo pfifaditelné interné pofizovanému majetku (vyrobni rezie).

Pozemky a stavby, které Skupina drzi za u¢elem ziskani najmu nebo pro Gcely jejich zhodnoceni, a nikoliv
za UCelem poskytovani sluzeb nebo prodeje zbozi v ramci svého bézného podnikani, jsou vykazany jako
investice do nemovitosti. Investice do nemovitosti jsou ocenény v historickych pofizovacich cenach snizenych
o opravky a ztraty ze sniZzeni hodnoty.

Realna hodnota investic do nemovitosti, ktera odrazi trzni podminky k datu sestaveni Gcetni zavérky, je
uvedena v bodé 13. Pievod z nebo do kategorie investic do nemovitosti je provadén pouze v pfipadé, kdy
dochazi ke zméné uZivani, piitemz jsou prokazatelné zahajeny kroky ke zméné pouzivani nemovitosti z jedné
kategorie do druhé.

Odpisy budov, staveb a zafizeni a investic do nemovitosti jsou linearni a jsou provadény do zbytkové hodnoty
majetku po dobu pfedpokladané doby uzivani majetku stanovené Skupinou.

Rotujici letadlové celky, s vyjimkou skluzd, jsou odpisovany po dobu oéekavané doby Zivotnosti souvisejiciho
letadla do pfedpokladané zbytkové hodnoty.
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2. Ugetni postupy (pokraéovani)
2.3 Shrnuti materialné vyznamnych ucetnich politik (pokraéovani)

c) Pozemky, budovy a zafizeni a Investice do nemovitosti (pokracovani)

Odhadované doby Zivotnosti jsou nasledujici:

Kategorie Roky

Stavby 20-50
Pristavaci a pojezdoveé drahy 20 -60
Stroje a zafizeni a rotujici letadlove celky 4-20
Rotujici letadlove celky - skluzy 25
Dopravni prostredky (kromé letadel) 4-20

Doby zivotnosti a zbytkové hodnoty jsou pravideln& prehodnocovany, aby byla zajisténa konzistentnost
s otekavanym prib&hem ekonomické navratnosti aktiv.

Statni dotace vztahujici se k aktivim jsou vykazany ve vykazu o finan&ni pozici ode&tenim dotace pfi stanoveni
ucetni hodnoty aktiva. Dotace se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty po celou dobu Zivotnosti odepisovatelného
aktiva jako sniZeny odpisovy naklad.

Pro ucely stanoveni hodnoty z uzivani aktiva se pouziva model odhadovanych budoucich penéznich toki
diskontovanych na jejich sou¢asnou hodnotu. Pro uely diskontovani je pouZita diskontni mira pfed zdanénim,
v niz je zohlednéna ¢asova hodnota penéz a riziko specifické pro dané aktivum. U aktiv, ktera negeneruji
samostatné penézni toky, je zpétné ziskatelna ¢astka vypoctena pro penézotvornou jednotku, k niz tato aktiva
nalezi.

d) Leasing

Skupina vykazuje pronajata aktiva a souvisejici zavazky k datu, k némuz je najimané aktivum zplsobilé
uzivani. Kazda leasingova splatka je rozdélena mezi splatku zavazkl a finanéni naklad. Finanéni naklad je
zauctovan do vykazu zisku nebo ztraty po dobu béhu leasingu tak, Ze je zavazek splacen za pouZiti konstantni
urokové miry na zbyvajici vysi zavazku v kazdém obdobi.

Zavazky z leasingu jsou vypocitany jako sou¢asna hodnota zbyvaijicich leasingovych plateb, jako diskont je
pouzita pfirlstkova vypujéni trokova mira. Pozemky jsou najimany na dobu neurcitou (jedna se o pozemky
pod pristavaci a vzletovou drahou). Model pouziva pro diskontovani obdobi 30 let jako minimalni oéekavanou
dobu provozu letisté.

Zavazky z leasingu zahrnuji ¢istou sou¢asnou hodnotu nasledujicich leasingovych plateb:
- fixni platby,

- variabilni leasingové platby, které jsou zaloZzené na indexovani a jsou pocitany s pouzitim indexovani
na pocatku obdobi.

Leasingové platby jsou rozdéleny mezi imor a finanéni naklady. Finanéni naklady jsou uctovany do vykazu
zisku nebo ztraty v priibéhu obdobi leasingu tak, aby vznikla konstantni periodicka urokova sazba na zbyvajici
vysi zavazku v rozvaze v kazdém obdobi.

K G&etnim politikédm leasingu pozemku déle viz bod 2.2.
e) Derivatové finan&ni nastroje a zajist'ovaci ucetnictvi

Derivaty jsou prvotné vykazany v realné hodnoté ke dni uzavieni derivatové smlouvy a nasledné jsou
precefiovany na realnou hodnotu ke konci kazdého Ucetniho obdobi. Zplsob zaucétovani naslednych zmén
realné hodnoty zavisi na tom, zda je derivat pouzivan jako nastroj zajisténi, a pokud ano, tak jaka je podstata
zajistované polozky. Za derivat zajistujici penézni toky povaZuje Skupina takovy derivat, ktery predstavuje
zajisténi uritého rizika spojeného s penéznimi toky vykazanych aktiv a zavazkl a s vysoce pravdépodobnymi
octekavanymi transakcemi.
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2.3 Shrnuti materialné vyznamnych ucetnich politik (pokracovani)

e) Derivatové finanéni nastroje a zajist'ovaci Gcetnictvi (pokraéovani)

PFi vzniku zajistovaciho vztahu Skupina prokazuje ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a
zajisténymi poloZkami, v€etné toho, Ze se ofekava, Ze zmény v penéZnich tocich zajistovacich nastroji budou
kompenzovat zmény v penézZnim toku zajisténych poloZek. Skupina prokazuje svij cil Fizeni rizik a strategii
pro provadéni svych zajistovacich transakci.

Realna hodnota derivatovych finanénich nastroji vymezenych jako zajistovaci je uvedena v bodu 28. Pohyby
fondu z precenéni zajistovacich nastroji ve viastnim kapitalu jsou uvedeny v bodé& 19.

Skupina dale uzavira derivatové nastroje, které nejsou povazovany za zajistovaci. Zména realné hodnoty
takovych derivatovych nastroji, které nejsou zahrnuty do zaji$tovaciho Géetnictvi, je vykazana do zisku nebo
ztraty do polozky ostatnich finan&nich zisk nebo ztrat.

f) Zasoby

Cena zasob je stanovena za pouziti metody vazeného priméru.

g) Pohledavky z obchodnich vztahu

Popis ucetnich postuptl pfi snizeni hodnoty pohledavek viz bod 28.

h) Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni prostfedky v hotovosti, penize na cesté, penézni
prostiedky na bé&znych bankovnich Gétech a terminované vklady se splatnosti do 3 mésicu.

i) Uro&ené uvéry a pujéky

Zaplacené uroky z avérl jsou vykazany ve vykazu o penéznich tocich ve finanéni €innosti, pokud nejsou
kapitalizovany do dlouhodobého majetku, v takovém pfipadé jsou vykazany v investiéni ¢innosti. Blize viz
bod 20, tabulka Sesouhlaseni ¢istého diuhu.

j) Zaméstnanecké pozitky

Skupina, vramci své bé&zné obchodni ¢innosti, pfispiva ve prospéch svych zaméstnancl fixni ¢astkou
do statnich a soukromych penzijnich fondi Ceské republiky. Skupina neprovozuje zadné jiné penzijni pojisténi
ani nema zadny penzijni plan definovanych benefitl a ani nema zadny smluvni & mimosmluvni zavazek platit
piispévky, pokud by fondy nemély dostatek aktiv, aby zaméstnancim vyplatily jejich pozitky za jejich
zaméstnani v b&Zném & minulych obdobich. Stat Ceskéa republika a soukromé penzijni fondy maji viastni
systém definovanych pfispévku.

Skupina poskytuje svym zaméstnancim pfispévky pfi jubileich, ty jsou vyplaceny pfi jejich pracovnich
vyrogich.

Zavazek ze zaméstnaneckych pozitkl se kalkuluje metodou planovaného roéniho zhodnoceni pozitkd.
k) Vynosy

V¥nosy ze smluv se zakazniky

Ugetni politiky tykajici se vynos(i ze smiuv se zakazniky jsou uvedeny v bodé 3.2 a).

Vynosy z pronajmu

Ueetni politiky tykajici se vynosti z pronajmu jsou uvedeny v bodé& 3.2 b).
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2. Ugetni postupy (pokraéovani)
2.3 Shrnuti materialné vyznamnych acetnich politik (pokracovani)

k) Vynosy (pokracovani)
Statni dotace

Statni dotace jsou vykazany v jejich realné hodnoté za pfedpokladu, ze existuje pfimérena jistota, Ze dotace
bude ziskana a Skupina dodrzi véechny souvisejici podminky. Statni dotace na uhradu nakladi jsou vykazany
jako ostatni provozni vynosy.

1) Provozni zisk

Provozni zisk obsahuje zisk za u¢etni obdobi pred gistymi finanénimi naklady a vynosy a pfed zdanénim dani
z piijmu. Finanéni naklady a vynosy se skladaji zejména z turokovych nakladil a vynost, viz bod 10.

m) Dan z pfijmu

Dari z piijm{ - splatna

Dari z pfijmd pravnickych osob je vypocitana podle eské pravni upravy a vychazi ze zisku &i ztraty vykazané
podle geskych U€etnich pfedpisl, upraveneé o trvalé rozdily a do¢asné rozdily.

n) Transakce se spfiznénymi osobami

Pro ucely vykazovani, Skupina povazuje za spfiznéné osoby takové spole¢nosti, kieré jsou kontrolovany nebo
vyznamné ovliviiovany statem nebo klicovymi €leny vedeni Skupiny a zaroveri klicové &leny vedeni Skupiny
samotné.

o) Realna hodnota finanénich nastroju

Finanéni nastroje Skupiny se skladaji z obchodnich a jinych pohledavek, penéznich prostredkl a penéznich
ekvivalentl, derivat, obchodnich a jinych zavazk( a pljéek. K odhadu redlné hodnoty jednotlivych druht
finanénich nastroju jsou pouzivany nasledujici metody:

PenéZni prostiedky a penézni ekvivalenty

Redlna hodnota penéznich prostfedkl v bance je stanovena na zakladé ohodnoceni rizikovosti bank dle
jednotlivych ratingovych kategorii dle S&P Global.

Kratkodobé pohledavky a zavazky

Z divodu kratké doby splatnosti kratkodobych pohledavek a zavazk jejich redlna hodnota odpovida jejich
ucetni hodnoté.

Derivaty

Realna hodnota derivatovych nastroji je stanovena za pouZiti cen kétovanych na trhu. Pokud tyto ceny nejsou
dostupné, provadi se analyza diskontovanych penéznich tokli, pomoci vhodné vynosové kfivky odpovidajici
dobé splatnosti linearnich derivati a pomoci opéniho ocernovaciho modelu pro derivaty obsahujici opci.
Cizoménové forwardy jsou ocefiovany pomoci kétovanych devizovych kurzl a vynosovych kfivek odvozenych
z kétovanych urokovych sazeb odpovidajicich splatnosti smiuv.

Dlouhodobé zavazky

Stanoveni realné hodnoty dlouhodobych zavazk( vychazi z budoucich penéznich tok( diskontovanych
pomoci trzni urokové sazby. U dlouhodobych zavazkl a jinych zavazka, které maji variabilni trokovou sazbu,
odpovida jejich realna hodnota jejich uéetni hodnoté.
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Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované téetni zavérky k 31. prosinci 2024

2. Uéetni postupy (pokraéovani)

2.3 Shrnuti materialné vyznamnych ucetnich politik (pokracovani)

p) Emisni povolenky

Emisni povolenky jsou v rozvaze vykazany v ramci polozky nehmotna aktiva jako ostatni nehmotna aktiva a
nejsou odpisovany. Skupina dostava od Ministerstva Zzivotniho prostiedi pfidéleny bezplatné emisni
povolenky. Pri pfidélu je zalétovano nehmotné aktivum a dotace v realné hodnoté pfidélenych povolenek.
Nakoupené emisni povolenky jsou ocefovany pofizovaci cenou. Nasledné jsou emisni povolenky evidovany
v Ucetni hodnoté a podiéhaji testu na snizeni hodnoty. Pfi vzniku emisi je u¢tovana rezerva nebo dohadna
polozka k pokryti odhadovanych skute¢nych emisi. Dotace je vykazana systematicky jako zisk pfislusnych
obdobich, na které byly emisni povolenky vydany. Pro uétovani ubytkd emisnich povolenek a pfi jejich

odevzdani pouziva Skupina metodu FIFO.

3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu

3.1 Rozdéleni trzeb

Skupina rozdéluje trzby na nasledujici hlavni kategorie:

tis. K&

Trzby ze smluv se zékazniky

Provoz letecké pfepravy:
Letigtni poplatky — pasazéfi
Letistni poplatky — aerolinky
Ostatni letistni poplatky
Udrzba a oprava letadel

Manipulace, skladovani, pinéni letade! leteckymi pohonnymi hmotami
a prodej leteckych pohonnych hmot

Odbavovaci sluzby
Provoz leteckeé prepravy celkem
Neletecke vynosy:
Energie a ostatni sluzby
Neletecké sluzby cestujicim
Ostatni
Neletecke vynosy celkem
Triby ze smluv se zakazniky celkem
Trzby z pronajmu
Trzby z pronajmu celkem
Trzby celkem

2024 2023
5117 283 4 151 401
887 747 746 437
236 211 186 882

2 097 958 1790 874
1809 227 1321 052
739 444 664 001
10 887 870 8 B60 647
241101 232 376
803 465 648 785
308 495 220 632
1353 061 1101793
12 240 931 9 962 440
1374 400 1069 114
13 615 331 11 031 554
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Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované uéetni zavérky k 31. prosinci 2024

3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokrac¢ovani)
3.2 Uéetni postupy a vyznamné tsudky

a) Trzby ze smluv se zakazniky
Letistni poplatky

Skupina poskytuje prevazné leteckym spole¢nostem sluzby spojené s vyuzivanim mezinarodniho civilniho
Letisté Vaclava Havla a za to od nich vybira letistni poplatky trojiho druhu:

e Poplatky za pouziti letisté cestujicimi - Skupina Uctuje leteckym spole¢nostem na kazdém odlétajicim
cestujicim za vyuZiti letistnich zdrojd a infrastruktury a také solidarni poplatek PRM (v souladu
s Narfizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1107/2006) za sluzby poskytnuté osobam
s omezenim schopnosti pohybu.

e Pfistavaci poplatek - Skupina uctuje za kazdé letadlo, které na Letisti Vaclava Havla Praha pfistane,
poplatek, jehoz vyse se odviji od certifikované maximalni vzletové hmotnosti (MTOW) daného stroje.

e Ostatni letistni poplatky - Skupina G¢tuje dalsi poplatky za specifické sluzby souvisejici s vyuzitim
letidtnich zdroju. Jedna se pfevazné o:

- poplatek za parkovani letadel;

- hlukovy poplatek slouzici jako regulace a faktor ovliviiujici snizeni hlukové zatéze;

- pouziti odbavovacich pifepazek;

- za premisténi cestujicich z letadel do terminalu se Uctuje poplatek za pouziti autobust nebo
poplatek za pouziti nastupnich mostd.

Vynos z poplatki je rozeznan v okamziku poskytnuti sluzby, za kterou se poplatek uctuje.

Ceny letistnich poplatkl jsou stanovovany v souladu se zakonem ¢&. 49/1997 Sb. o civilnim letectvi, ve znéni
pozdéjsich piedpist, resp. Smérnici 2009/12/ES Evropského parlamentu a Rady o letistnich poplatcich. Cenik
letiStnich poplatkl je stanovovan na zakladé projednani s uzivateli leti§té a vyhlasen na obdobi jednoho roku.
Zakladni cenové kategorie jsou stejné pro vSechny uZivatele.

Celkova vyse poplatku za cely let se mize lisit v zavislosti na zpUsobilosti k uplatnéni leteckych incentiv.
Incentivni program motivuje dopravce k dal$imu rozvoji leteckych spojeni do/z Letisté Vaclava Havla Praha a
prispiva k efektivnimu vyuzivani letitni infrastruktury a kapacit. Zapojeni letecké spole€nosti do incentivniho
programu musi byt schvaleno ze strany Skupiny, kritéria jsou objektivni a pro vSechny dopravce stejna.
Stanoveni letistniho ceniku véetné incentivniho programu probiha zplsobem dle zékona o civilnim letectvi
s dirazem na transparentnost celého procesu, navrh je kazdoro&né fadné projednan s uZivateli letisté.
Nejvyznamneéjsimi incentivami jsou:

Objemové incentivy - udélovany za dosazeny objem a meziro¢ni narlst pfepravenych cestujicich v uplynulém
kalendarnim roce formou zpétné vyplacenych slev z poplatku za vyuziti leti§té cestujicim.

Tratové incentivy - udéluji se dopravcim, ktefi v daném kalendainim roce rozsifuji své aktivity formou
zavedeni novych destinaci, rozvojem sedatkovych kapacit nebo nahrazenim existujiciho provozu.
Poskytuji se ve formé slev z pfistavaciho poplatku a z poplatku za vyuZiti letisté cestujicim. Slevy jsou
zpravidla rozlozené do vice let a postupné se sniZuji. Soucasti tratovych incentiv je rovnéZz marketingova
podpora rozvoje novych pfimych spojeni.

Kromé vyse uvedenych incentiv podporuje Skupina také vyuzivani sedlovych ¢asl, navySovani pfepravnich
kapacit letadel, navySovani pravidelného provozu na mimosezoénnich destinacich nebo parkovani letadel na
letisti.

Incentivy se Uctuji priubézné podle aktualniho Eerpani a vykontl jednotlivych leteckych dopravci jako snizeni
Trzeb ze smluv se zakazniky. Odhadovana vySe objemovych incentiv je po konci kalendainiho roku upravena
podle skute¢né& dosazenych provoznich vysledkd.

Dale jsou poskytovany piispévky na marketingovou podporu na nasledujici obdobi. Incentivy formou
pfispévku na realizaci marketingovych kampani jsou pro letidté standardni marketingovy naklad, ktery vznika
v okamziku jeho vynalozeni, proto jsou tyto incentivy u¢tovany do nakladl na sluzby bézného obdobi.
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Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované Géetni zavérky k 31. prosinci 2024

3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokracovani)
3.2 Ugetni postupy a vyznamné asudky (pokraéovani)

a) Trzby ze smluv se zakazniky (pokracovani)

Letidtni poplatky jsou nejéastéji fakturovany v mési¢nim intervalu s obvyklou splatnosti 17 nebo 30 dnl pro
tuzemské i zahrani¢ni zakazniky. Zavazky k pinéni z poskytovani sluzeb plni Skupina jednorazové nebo
prabé&zné (av8ak ve velmi kratkém ¢asovém Useku). Na zakladé zhodnoceni rizikovosti je od leteckych
spole¢nosti vyzadovano zajisténi pohledavek ve formé bankovni zaruky, zalohy nebo jistoty.

Udrzba a oprava letadel

Skupina poskytuje sluzby souvisejici s opravou a udrzbou letadel. Mezi nejvyznamnéjsi zdroje vynosh patfi
tézka udrzba, tratova udrzba, udrzba letadlovych podvozki, udrzba komponentl a podpora provozovatele.

Tratova udrzba zahrnuje vizualni vnéjsi prohlidky letadla a doplnéni provoznich kapalin (mj. kontrola
poskozeni, bezpe¢nosti, znamek Uniku tekutin, dvefi, panell). Udrzba je provadéna personalem adrzby
obvykle mimo hangar. Skupina tuto sluzbu poskytuje pfevazné na Letisti Vaclava Havla Praha. Skupina také
poskytuje kratkodoby a dlouhodoby parking letadel. Sluzby se poskytuji na zakladé smluv nebo objednavek.
Cena za jednotlivé Ukony je stanovena ve smlouvé nebo se aplikuje vSeobecny cenik ukonid. Pro tast
zakaznikl se sluzba ocefiuje mésiénim pau$alem. Fakturace je nastavena jako mési¢ni ¢&i na zaklade
odvedeného dila. Faktury maji obvykle 30denni splatnost.

Tézka udrzba predstavuje revize vy$si urovné a udrzbu letadel podle specifikace vyrobce letadla, ktera se
provadi v hangaru a vyzaduje vétsi ¢i mensi rozebrani ¢asti letadla. Skupina tyto sluzby poskytuje stalym i
ad-hoc zakaznikiim obvykle na zakladé smlouvy. Fakturace sluZzeb probiha ve dvou etapach. Jesté pied
zapocetim praci se fakturuje tzv. FIX, ktery pfedstavuje sérii ukonl pfedepsanych pro dany druh opravy
vyrobcem. FIX je sou¢dsti smluvnich zavazk( a pribézné je zahrnovan do vynosi. Po skon&eni opravy se
fakturuje dodatecna prace, dodateény pouzity material nebo poskytnuti rotujicich letadlovych celkd. Obvykia
délka revize je od nékolika dnt po nékolik tydnd. Standardni doba splatnosti vystavenych faktur je 30 dni.

Skupina dale poskytuje opravy podvozk( a podvozkovych dilt. Generalni opravy podvozkl se fakturuji
podobné jako tézka udrzba, tj. pfed zacatkem praci se vyfakturuje tzv. FIX a po skonéeni praci se dofakturuji
prace a materialy odvedené nad FIX. Opravy podvozkovych dildl probihaji na zakladé predem odsouhlasené
ceny za dilo nebo podle odsouhlaseného ceniku skute¢né provedenych tkonl a skuteéné spotfebovaného
materialu. Fakturace probiha po skonéeni dila a ma obvykle 30denni splatnost.

Dalsi ¢innosti Skupiny souvisi s komponentami a spotfebnim materidlem (v€. prodeje zbozi). Hlavnimi
produkty pro komponenty jsou jejich prodej, pronajem a standardni vyména, kde spole¢nost poskytuje
komponenty pfedem proti jejich vraceni a nasledné opravé. Posledni komponentni produkt je jejich testovani,
oprava nebo generalni oprava. Prodej materidlu je realizovan na zakladé poptavky nebo prostiednictvim
vytvofeného e-shopu. Standardni doba splatnosti vystavenych faktur je 30 dni. Dale je vyuzivana platba
pfedem a platba platebni kartou.

V ramci sluzby podpory provozovatele zajistuje Skupina pro provozovatele letadel ¢innosti nutné k zajisténi
provozuschopnosti letadel (CAMO). Jedna se predevsim o tvorbu predpis( pro udrzbu a dat pro planovani a
sledovani udrzby letadel a letadlovych celkd. Fakturace miize probihat formou mési¢niho pauséalu na zagatku
meésice nebo na konci mésice, kdy se shrnuji ad-hoc poZadavky zakaznika. | zde se aplikuje 30denni splatnost
faktur.

Vynosy ze v&ech typll oprav a udrzby jsou realizovany v okamziku poskytnuti sluzby nebo prodeje komponent

nebo materidlu. Zavazky k pInéni z poskytovani sluzeb pini Skupina pribézné. Skupina nema sjednano zadné
zajisténi téchto pohledavek.
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Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované uéetni zavérky k 31. prosinci 2024

3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokracovani)
3.2 Ucetni postupy a vyznamné Gsudky (pokraéovani)

a) Trzby ze smluv se zakazniky (pokracovani)

Manipulace, skladovani, pinéni letadel leteckymi pohonnymi hmotami a prodej leteckych pohonnych
hmot

Skupina poskytuje sluzby manipulace, skladovani a pinéni paliva do letadel. Tyto sluzby poskytuje i na palivo,
které je vlastnéno jinymi dodavateli paliv.

Skladovani a manipulace je ocenéno fixni cenou za litr paliva a do vynost je zohlednéno v mésici poskytnuti
sluzby s tim, Ze je stanovena minimaini cena za mésic odvozena od minimalniho garantovaného mnozstvi
dodavatelem. Fakturace sluZzeb probiha mési¢éné a faktury maji 17denni splatnost ode dne vystaveni faktury.
Sluzba pinéni paliva do letadel se poskytuje za fixni cenu za jednotku stoteného paliva a do vynost je
zohlednéna v mésici poskytnuti sluzby. Sluzba se fakturuje dvakrat mésicné se splatnosti 21 dni.

Skupina dale také prodava palivo leteckym spole¢nostem. Cena paliva se sklada z ceny udavané komoditni
burzou v Rotterdamu a pfirazky, ktera je pro smluvni obdobi fixni. Smluvni obdobi byva nejéastéji 1 rok. Vynos
z prodeje paliva je realizovan v okamziku nacerpani paliva do letadla. Fakturace probiha v tydennich
intervalech a splatnost se pohybuje mezi 7 a 30 dny.

Skupina nema nijak zajisténé pohledavky vznikajici v souvislosti s prodejem a manipulaci s leteckymi
pohonnymi hmotami. Zavazky k pinéni z poskytovani sluzeb pini Skupina pribézné.

Odbavovaci sluzby

Skupina poskytuje pozemni sluzby pro letecké spole¢nosti — mimo jiné odbaveni cestujicich, nalozeni a
vylozeni zavazadel a ostatniho nakladu (zbozi, posta), tklid palubniho interiéru, odbaveni letadel a v zimnim
obdobi odmrazovani letadel.

Smlouvy s leteckymi spole¢nostmi jsou vétSinou navazany na dobu uréitou, kdyZz obdobi spoluprace je na
1 az 3 roky.

Ceny jsou predmétem smluvniho ujednani nebo vychazeji z fixniho ceniku. Celkovy vynos se pak odviji
od typu letadla, pottu letll a rozsahu poskytovanych sluzeb, pfipadné dal$ich servisnich pozadavk(.

Fakturace probiha nejcastéji tydné, dekadné a mésiéné. Skupina aplikuje na fakturaci handlingovych sluzeb
30denni splatnost. Vynos za poskytnuté sluzby je realizovan do mésice, ve kterém byla sluzba poskytnuta.
Zavazky k plnéni z poskytovani sluzeb pini Skupina prab&zné.

QOd fijna 2020 jsou odbavovany lety skupiny Smartwings Group. V této souvislosti Skupina obdrzela jistinu,
které pokryva poskytovani odbavovacich sluzeb po dobu 1 mésice a tato vySe je aktualizovana mési¢né,
piipadné v zavislosti na zménach rozsahu provozu. Fakturace probiha tydné se splatnosti 7 pracovnich dni.
Sluzby za lety spoleénosti Ceské aerolinie, a.s. jsou hrazeny na zakladé z&loh dvakrat mésiéné.

Energie a ostatni sluzby

Skupina poskytuje elektrickou energii, teplo, chlad a sluzby spojené s vodnim hospodaistvim (vodné / stoéné
a odvod srazkové vody). Sluzby Skupina poskytuje pfevazné najemclm svych nemovitosti.

Existuji dva zpusoby uréeni hodnoty sluzby — méfena nebo pausalni. Méfena hodnota vychazi z ceniku
Skupiny (elektricka energie — komoditni cena elektfiny a cena distribuce; teplo / chlad — cena se odviji
od nakladl minulého roku) a skute¢né& naméfeného odebraneého mnozstvi.

Dalsi moznosti je uréeni hodnoty odebrané sluzby jako pausalu odvozeného od primérné trzni ceny a m?
pronajaté plochy.

Fakturace sluzeb probiha obvykle mé&si¢né a nejcastéji je aplikovana 17denni splatnost. Vynos je realizovan
v mésici, kdy doslo k poskytnuti média. Zavazky k pinéni z poskytovani sluzeb pini Skupina prabézné.
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Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované aéetni zavérky k 31. prosinci 2024

3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokrac¢ovani)
3.2 Ugetni postupy a vyznamné usudky (pokraéovani)

a) Trzby ze smluv se zakazniky (pokracovani)

Neletecké sluzby poskytované cestujicim

Parkovani

Skupina poskytuje vefejnosti a svym obchodnim partnerim (cestovni kancelafe, spole¢nosti plsobici
na Letisti Vaclava Havla a letecké spole&nosti) dlouhodobé i kratkodobé parkovani. Cast parkovacich kapacit
je také pronajimana pdjéovnam aut.

Prodej pro vefejnost se uskuteériuje prostfednictvim pokladen pfimo na jednotlivych parkovistich nebo
prostfednictvim internetového portalu.

Obchodnim partnerim jsou sluzby fakturovany na mésiéni bazi a nej¢astéji je aplikovana 17denni splatnost
faktur.

Cena za parkovani se odviji od stanoveného ceniku, ktery zohlediiuje misto stani a jeho dobu. V pfipadé
hromadného odbéru sluzby jsou aplikovany slevy. Vynos z parkovani se realizuje v mésici, kdy parkovani
probiha. Zavazky k plnéni z poskytovani sluzeb plni Skupina pribézné.

Salénky

Skupina poskytuje sluzby letistnich salénkii pro cestujici. Sluzbu/vstup do salonk( si miZe kazdy cestujici
koupit sam nebo ho ziskat prostfednictvim poskytovatele jiné sluzby (nej¢astéji na nakup letenky v business
class nebo jako drzitel nékteré z platebnich karet opraviiujicich k vyuZiti sluzby). Dale je nabizena moZnost
vyuziti hotelovych pokoju cestujicimi.

Cestujici nakupujici pro vlastni potfebu maji moznost sluzbu ziskat na fakturu nebo pfimym prodejem
(pokladna salonku nebo internetovy portal).

Zbyla tast prodeju probiha pomoci piefakturace na letecké spole¢nosti a dal$i obchodni partnery (obvykle
banky, poskytovatele platebnich karet nebo cestovni kancelare). Fakturace probiha na mésiéni bazi s 17denni
splatnosti. Cena za vstup/sluzbu je stanovena jako fixni. V pfipadé hromadného nakupu vstupl mlze byt
aplikovana sleva podle smlouvy.

Vynos z poskytnuti sluzby je realizovan v mésici uskute¢néni vstupu. Zavazky k pInéni z poskytovani sluzeb
pini Skupina pribézné. Skupina nema nijak zajisténé pohledavky vznikajici v souvislosti s poskytovanim
vstup(l do salénkd.

Provoz gastronomickych provozoven

Skupina poskytuje ve vlastnich stravovacich zafizenich gastronomické sluzby v rdmci zaméstnaneckého
stravovani pro vlastni pracovniky i zaméstnance obchodnich partner(, dale pro cestujici a navstévniky letisté.
V arealu Leti§t¢ Véaclava Havla Praha se nachazeji 3 gastronomické provozovny. Skupina prodava jak
produkty vlastni vyroby, tak zboZi nakoupené od externich dodavatelt.

S obchodnimi partnery méa Skupina domluveny smluvni ceny a fakturuje se na mési¢ni bazi se splatnosti mezi
17 a 30 dny. U vefejnosti dochazi k prodeji na pokladnach jidelny, kam ma pfistup.

Vynos je realizovan v mésici, kdy doslo k prodeji jidla. Zavazky k plnéni z poskytovani sluzeb pini Skupina
jednorazové. Skupina nema nijak zajisténé pohledavky vznikajici v souvislosti s poskytovanim stravovani.

Ostatni

Ostatni trzby zahrnuji zejména trzby za zajisténi sluzby taxi, trzby prodeje pohonnych hmot, trzby
za telekomunika&ni sluzby a dalsi trzby za prace a sluzby.
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Letisté Praha, a. s.
Pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2024

3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokracovani)

3.2 Ucetni postupy a vyznamné Gsudky (pokracovani)

b) Trzby z pronajmu

Komeréni pronajmy prostor, pozemk a reklamnich ploch

Skupina poskytuje ve svych prostorach moznost pronajmu obchodnim partneriim. Vyznamna ¢ast vynost
Z pronajmu je generovana pronajmem obchodnich prostor (obchodU, restauraci apod.). Dal$imi vyznamnymi
zdroji vynosti jsou pronajmy reklamnich ploch, pozemka, kancelafskych, administrativnich a technologickych
prostor.

Hodnota najmu obchodnich prostor se obvykle sklada ze dvou €asti — minimalniho ndjemného a obratového
najemného.

QOd najemcl obchodnich prostor je pozadovano za uéelem kryti rizik nezaplaceni pohledavek poskytnuti jistoty
nebo bankovni zaruky, obvykle ve vysi 3mésiénich najma.

Zakladni najemné se obvykle plati na zakladé splatkového kalendaie a je splatné vidy 5. kalendaini den
mésice, ke kterému se najemné vztahuje. Obratové najemné se fakturuje nejast&ji mési¢né a je splatné
25. nebo 28. den kalendainiho mésice nasledujiciho po kalendainim mésici, kdy byl obrat realizovan.

Ctvrtletni platby za pronajem pozemkil vychazeji ze splatkovych kalendait nebo faktur, které maji obvykle
17denni splatnost od data vystaveni. U pozemki je aplikovano pevné a obratové najemné.

Prondjem kancelafskych, administrativnich a technologickych prostor se fakturuje meésiéné s 17denni
splatnosti. Cena najemného je koncipovana jako fixni s ro¢ni indexaci o inflaci. Od najemct je pozadovano
za Uc¢elem kryti rizik nezaplaceni pohledavek poskytnuti jistoty nebo bankovni zaruky, obvykle ve vysi
3meésicnich najma.

Veskeré vynosy z najmu jsou realizovany v jednotlivych mésicich po dobu najmu.

3.3 Aktiva a zavazky souvisejici se smlouvami se zakazniky

Skupina vykéz'ala nasledujici aktiva a zavazky souvisejici se smlouvami se zakazniky:

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Kratkodoba smluvni aktiva souvisejici s udrzbou a opravami letadel 59 365 42 601
Smluvni aktiva celkem 59 365 42 601
Smiuvni zavazky — zavazky z leteckych ginnost 107 155 95 640
Smiluvni zavazky — ostatni 10 518 6 340
Kratkodobé smluvni zavazky celkem 117 673 101 980
Zavazky k refundaci 357 454 297 865
Zavazky celkem 475 127 399 845

Smluvni aktiva souvisejici s udrzbou a opravami letadel pfedstavuji nedokon&ené zakazky oprav letadel.
Jejich vy$e k 31. prosinci 2024 a 31. prosinci 2023 zavisi na po¢tu nedokonéenych oprav letadel na konci roku,
coz je ovlivnéno bé&znymi obchodnimi aktivitami Skupiny a terminy ukon€eni planovanych revizi. Hodnota
smiuvnich aktiv je spo&itana metodou dle vstupl ucetni jednotky vynaloZzenych ke spinéni zavazku k pinéni
v porovnani s celkovymi otekavanymi vstupy nezbytnymi ke spinéni daného zavazku k pInéni.

Smluvni zavazky mezi 31. prosincem 2024 a 31. prosincem 2023 se zvysily pfedevsim z divodu vétsiho
leteckého provozu v roce 2024 oproti roku 2023.
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Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované ticetni zavérky k 31. prosinci 2024

3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokra¢ovani)

3.3 Aktiva a zavazky souvisejici se smlouvami se zakazniky (pokracovani)

Zavazky k refundaci pfedstavuji zejména incentivy poskytnuté leteckym spole¢nostem. Zvyseni stavu zavazku
k refundaci mezi 31. prosincem 2024 a 31. prosincem 2023 je zpUsoben pfedev§im zvy$enim leteckého
provozu v roce 2024 oproti roku 2023, kdy doslo k naristu zejména objemoveé incentivy o 64 284 tis. K¢.

V nasledujici tabulce je uvedeno, jaka ¢ast z vynoslt vykézanych v bézném ucetnim obdobi se vztahuje
k smluvnim zéavazkim minulych let.

tis. K¢ 2024 2023
Viykézané vynosy, které byly zahrmuty ve smiuvnich zévazcich na zagatku obdobi

Smluvni zavazky — zavazky z letecké prepravy 87 493 34 412
Smiuvni zdvazky — ostatni 6 340 4080

V roce 2024 a 2023 nebyly Zzadné vyznamné vynosy, které by se vztahovaly k zavazk(m k pInéni, které jiz
byly realizovany v pfedchozim obdobi.

4. Spotreba surovin, zboZi a energie

Naklady na spotfebu surovin, zboZi a energie v roce 2024 a 2023 se skladaji z:

tis. K& 2024 2023
Naklady na prodané letecké pohonné hmoty 1 586 000 1170 956
Spotfeba materialu na letadla a naklady prodaného zbozi na letadla 811 092 660 941
Spotieba ostatniho materialu a naklady prodaného zbozi 395 396 414 083
Spotreba energif 482 902 604 346
Celkem 3275 390 2 850 326

Spotieba ostatniho materialu a naklady prodaného zbozi obsahuji zejména spotfebu odmrazovaci kapaliny
pro letistni plochy a naklady na prodané pohonné hmoty.

Spotieba energil obsahuje zejména spotiebu elektfiny, plynu a vody.

5. Opravy a udrzba

tis. K& 2024 2023
Opravy a udrzba rotujicich letadlovych celku 66 148 80 146
Ostatni opravy a udrzba 122 985 113 348
Celkem 189 133 193 494

Ostatni opravy a udrzba obsahuje zejména opravy a udrzbu pfistavacich drah, pojezdovych drah, terminald a
technického vybaveni.
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Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované Gcetni zavérky k 31. prosinci 2024

6. Ostatni sluzby

Ostatni sluzby se skladaji z:

tis. K¢ 2024 2023
Marketing, reklama, propagace 260 061 174 633
IT a souvisejici sluzby 213 504 202 864
Uklidové sluzby 84 277 74 926
Externi konzultace a subdodavky na zakazkach oprav a udrzby letadel 81209 43 396
Agenturni pracovnici 56 933 29093
Poradenské sluzby a sluzby znalct 47 109 34 890
Zdravotnické sluzby 45 011 43 882
Revize a servis technickych zafizeni 40 440 37 685
Skoleni 33839 26 250
Operativni pronajem rotujicich letadlovych celku 29 302 16 808
Prepravni sluzby a poStovné 24 968 25 037
Nakladani s odpady 22 606 14 516
Naklady na kratkodoby pronajem a operativni pronajem 21 656 24 539
Cestovné 14 632 11 886
Sluzby Zivotniho prostredi 10 712 10 606
Odbavovaci sluzby a sluzby pro cestujici 10 119 9312
Telekomunikaénl sluzby 9 336 8 541
Predpoved pocasi 6 285 9684
Demolice - 59 010
Ostatni 61471 68 318
Celkem 1073 470 925 876

Zvyseni nakladl na marketing, reklamu a propagaci v roce 2024 je zejména z divodu zvy$eni pfispévkl na
marketingovou podporu leteckych dopravci meziroéné o 60 162 tis. K&.

7. Zaméstnanecké pozitky
Zaméstnanecke pozitky se skladaji z:

tis. K& Celkem Z toho: Celkem Z toho:
2024 Vedeni 2023 Vedeni
Mzdy a platy 3189373 54 150 2 749 620 51575
Socidlni a zdravotni pojisténi 417 579 6 424 358 161 6104
Prispévky na penzijni pojisténi 728 622 9378 625 335 9202
Benefity pfi jubileich 6270 - 4897 %
Ostatni zaméstnanecké benefity 95 876 % 76 705 g
Celkem 4 437 720 69 952 3814718 66 881

Ptispévky na penzijni pojisténi obsahuji zejména povinné zakonné dichodové pojisténi placené statu.
Vedeni zahrnuje ¢leny predstavenstev spole¢nosti Skupiny.
Pramérny pfepocteny pocet zaméstnancl Skupiny v roce 2024 a v roce 2023 byl 3 957 osob a 3 676 osob.

Clentim pfedstavenstva Skupiny jsou poskytnuta motorova vozidla pro soukromé uéely na zakladé uzavienych
dohod o pouzivani motorovych vozidel. Cleniim piedstavenstva je v souladu se smlouvami o vykonu funkce
poskytovan pfispévek na stravovani, penzijni pfipojisténi, lrazové pojisténi a pojisténi odpovédnosti
statutarnich organda.
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Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované Gcetni zavérky k 31. prosinci 2024

8. Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy se skladaji z:

tis. K& 2024 2023
Cisty zisk z prodeje pozemkii, budov a zafizeni 34 969 42128
Vynosy z prodeje zadsob 31 808 34 424
Rozpusténi pfedchoziho sniZeni hodnoty aktiv

pozemky, budovy a zafizeni 994 18 398

z4soby - material 155 6843
Pokuty a penale 4 289 5347
Statni dotace -7 191 35 781
Ménové swapy 3180 1137
Ostatni 48 051 53 454
Celkem 116 255 197 512

9. Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady se skladaji z:

tis. K& 2024 2023
Pojisténi 92 980 84 883
Pfispévky obcim a dary 37 458 31097
Prodané zasoby 24 958 28 426
Snizeni hodnoty aktiv
nehmotny dlouhodoby majetek 34 017 -
goodwill 11 084 -
pozemky, budovy a zafizeni 3209 11 451
zasoby - zbozi 276 -
Pokuty a penéle (v&. pokuty za ZTP) 5 036 5139
Zména stavu zavazku na CO2 emise 13 113 15 529
Ostatni 40 020 40 312
Celkem 262 151 216 837

Polozka Ptispévky obcim a dary zahrnuje zejména dary poskytnuté obcim ovlivnénym plisobenim Letisté

Vaclava Havla Praha na zakladé ramcovych smluv a dary z programu Biodiverzita.
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Priloha konsolidované Gcetni zavérky k 31. prosinci 2024

10. Financ¢ni vynosy a naklady

SloZeni finan¢nich vynosl a nakladil v roce 2024 a 2023 je nasleduijici:

tis. K& 2024 2023
Uroky — bankovni téty 146 063 50 743
Ostatni finanéni vynosy 151 217
Uroky a ostatni finan&ni vynosy 146 214 50 960
Uroky — bankovni livéry 29 474 29919
Uroky — leasing 12 262 11 377
Rezervy a zavazky — nabihajici diskont 6314 5262
Uroky celkem 48 050 46 558
Kapitalizované troky - -3 950
Ostatni finanéni naklady 7094 11152
Nékladové troky a ostatni finanéni naklady 55144 53 760

11. Dan z pFijmu

Dari z pfijm0 v roce 2024 a 2023 se sklada z:

tis. K& 2024 2023
Dari z pfijmu — splatna za bézné obdobi 659 715 142 105
Upravy tykajici se splatné dané z piijmi za pfedchozi obdobi -12 137 1
Qdlozena dafi z pifjmd - naklad 10 080 193 926
OdloZena dari — dopad zmény sazby dané z pfijmi z 19 % na 21 % - 12 321
Dari z pfijmu - naklad 657 658 348 353

Sesouhlaseni nakladu na dan z pfijmi zjisténého na zakladé zisku nebo ztraty pred zdanénim z pokradujici
¢innosti vynasobeného sazbou dané z pfijma, s efektivni sazbou dané z prijmG Skupiny v roce 2024 a 2023
je nasledujict:

tis. K& 2024 2023
Zisk pred zdanénim 2 940 647 127 735
Sazba dané z piijmud pravnickych osob 21 % 19 %
Vypoéitany naklad dané z pfijml s pouZitim sazby dané z pfijmu 617 536 328 270
Dariovy efekt nakladu, které nejsou dafové odcitatelne 45 668 34 169
Danovy efekt vynosu, které nejsou zahrnované do zakladu dané -222 -2 228
Odcitatelné poloZzky -8 095 -964
Zména nevykazané odlozené dariové pohledavky 14 091 -12 465
Upravy tykajici se splatné dané z pfijma za pfedchozi obdobi -12 137 1
Upravy tykajici se odiozené dané z piijmi za pfedchozi obdobli 817 -10 751
Odlozena dan — dopad zmény sazby dané z prijmi z 19 % na 21 % - 12 321
Dail z pfijmu — naklad 657 658 348 353
Efektivni sazba dané z pfijmu 224 % 202 %
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11. Dan z pFijmu (pokracovani)

Zavazek z titulu dané z pfijmG:

tis. K¢ 2024 2023
1. ledna -142 105 -
Uprava b&2né dané z pfijmil na zakladé podaného dafiového pfiznani za predchozi obdobi 12137 -
Uhrazena daf z piijmi za predchozi obdobi 129 968 -
Uhrazené zalohy na dari z pfijmu 64 984 -
Daii z piijmi — splatna za bézné obdobi -659 715 -142 105
31. prosince -594 731 -142 105

Pohledavka z titulu dané z piijma:

tis. K& 2024 2023
1. ledna z 24
Uprava bé&zné dané z pfijmi na zakladé podaného dafiového pfiznani za

predchozi obdobi = -1
Vratka dané z pfijmu - -23
31. prosince =

Odlozena darova pohledavka a odlozeny danovy zavazek jsou proti sobé v rozvaze zapocitany, pokud je
pravné mozné zapocitat b&znou pohledavku na dari z pfijmi se zavazkem na daf z pfijmi a pokud se
odlozena dan tyka stejného spravce dané.

Odlozena danova pohledavka a odlozeny dariovy zavazek k 31. prosinci 2024 a 31. prosinci 2023 se sklada z:

tis. K& 31. prosince 2024 31. prosince 2023

Cisty odlozeny dafiovy zavazek vypofadany do 12 mésicu -24 894 -5 449
Cisty odloZeny dafiovy zavazek vypofadany nad 12 mésich -239 596 -251 757
Cisty odloZeny danovy zavazek -264 490 -257 206
Cista odloZena dafiova pohledavka vyporadana do 12 mésicl 20 611 17 333
Cista odloZena dafova pohledavka vypofadana nad 12 mésici 100 405 104 094
Cista odlozena dafova pohledavka 121 016 121 427

Qdlozeny danovy zavazek a pohledavka k 31. prosinci 2024 jsou vypotitany pfi pouziti sazby dané z pfijma
21 % (sazba dané z pfijm0 platna pro obdobi 2025 a dale). Odlozeny dariovy zavazek a pohledavka
k 31. prosinci 2023 jsou vypocitany pfi pouziti sazby dané z pfijmi 21 % (sazba dané z pfijma platna
pro obdobi 2024 a dale).
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11. Dan z pfijmu (pokracovani)

Zmeéna stavu odloZené darové pohledavky a odloZzeného danového zavazku v pribéhu ucéetniho obdobi je
nasledujici:

OdloZeny dariovy zavazek

Rozdil ucetni a Aktiva

darové zustatkové z prava k
ceny majetku uzivani Derivaty  Ostatni Celkem
1. ledna 2023 -306 636 -49 881 -16 466 -684 -373 667
Ugtovano do nékladi -21 459 18 782 - -1 422 -4 099
Uétovano do vlastniho kapitalu - E 12 264 - 12 264
31. prosince 2023 -328 095 -31 099 -4 202 -2 106 -365 502
Uétovéno do nékladi 3248 -652 - -169 2 427
Uétovéno do viastniho kapitalu - - 2 415 - 2415
31. prosince 2024 -324 847 -31 751 -1 787 -2 275 -360 660
Zapocet 96 170
31. prosince 2024 -264 490

OdloZena dariova pohledavka

Opravné
polozky a
snizeni Zavazky z Zaméstnanecke Danova

hodnoty leasingu Rezervy pozitky Derivaty ztrata Ostatni Celkem
1. ledna 2023 75610 50 670 3793 3255 - 277655 19931 430914
Uétovano do naklad -13 194 -21 164 -2 465 1180 - -184110 17605 -202 148
Uétovano do vlastniho kapitéiu - = - - 957 - - 957
31. prosince 2023 62 416 29 506 1328 4 435 957 93545 37536 229723
Uétovano do nakladi 3455 4608 -112 1274 - -21 017 -715 -12 507
Uétovano do viastniho kapitalu - B - - -30 & - -30
31. prosince 2024 65 871 34 114 1216 5709 927 72528 36821 217 186
Zapodet -96 170
31. prosince 2024 121 016

Nevykazana odlozena dafiova pohledavka

tis. K& 31. prosince 2024 31. prosince 2023

Darova zirata 78 274 64 723

Nevykazana odlozena dafiova pohledavka predstavuje ¢ast odlozené darnoveé pohledavky, u niz neni dle
finanéniho planu dcefinych spole¢nosti predpoklad, Ze by bylo mozZné ji v budoucnu uplatnit. Dafiovou ztratu
Ize uplatnit proti zdanitelnému zisku do péti let od jejiho vzniku.

Darové ztraty

Skupina ma k 31. prosinci 2024 dariové ztraty ve vys$i 405 643 tis. K&, které mohou byt pouzity do roku 2025,
danové ztraty ve vysi 80 426 tis. K&, které mohou byt pouZity do roku 2026, dafiové ztraty ve vySi
191 203 tis. K&, které mohou byt pouzity do roku 2027, dafové ztraty ve vySi 38 512 tis. K&, které mohou byt
pouzity do roku 2028 a darioveé ztraty ve vysi 2 325 tis. K&, které mohou byt pouZity do roku 2029.
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12. Pozemky, budovy a zafizeni

Stavby a Dopravni
pristavaci Stroje a prostredky, Nedokonceny

Pozemky drahy zafizeni  ostatni majetek majetek Celkem
1. ledna 2022
Pofizovaci cena 17 024 635 30 886 438 7 050 705 2017734 1047 440 58 026 952
Opravky a sniZeni hodnoty - -19 897 055 -4 733 121 -1 431227 - -26 061403
Zustatkova hodnota 17 024 635 10 989 383 2 317 584 586 507 1 047 440 31 965 549
Rok kongéici 31. prosince 2023
Pocateéni zustatkova hodnota 17 024 635 10 989 383 2317 584 586 507 1 047 440 31 965 548
Pfirtstky *) 62 667 627 666 341 362 133 659 -66 666 1098 688
Prevody - investice do nemovitosti 3094 249 - - - 3343
Prevody — ostatni - - 141 -141 - -
Odpisy - -956 353 -351 756 -126 545 - -1434 654
Vyfazeni - - -65 022 -1 250 -56 146 -122 418
Zména snizeni hodnoty - - -9 629 - -1 822 -11 451
Koneéna zlstatkova hodnota 17 090 396 10 660 945 2 232 680 592 230 922 806 31 499 057
31. prosince 2023
Pofizovaci cena 17 090 396 31 428 442 7 187 987 2090 100 924 628 58 721 553
Opravky a sniZzeni hodnoty - -20 767 497 -4 955 307 -1 497 870 -1822 -27 222 496
Zustatkovéa hodnota 17 090 396 10 660 945 2 232 680 592 230 922 806 31 499 057
Rok kongici 31. prosince 2024
Pocategni zustatkova hodnota 17 090 396 10 660 845 2232 680 592 230 922 806 31 499 057
Prirustky *) 142 669 311 351 950 256 948 582 219 1 860 570
Pfevody — investice do nemovitosti 3 657 - - - - 3 657
Odpisy - -1013 739 -387 247 -139724 - -1540 710
Vyfazeni -8 265 -5 -68 430 -17 -1220 =77 937
Zména snizeni hodnoty E - -1 621 - -594 -2215
Koneé&na zustatkova hodnota 17 085 930 10 316 512 2127 332 709 437 1503 211 31742 422
31. prosince 2024
Pofizovaci cena 17 085 930 31839 416 7274 577 2279 876 1 504 641 58 984 440
Opravky a snizeni hodnoty - -21522 904 -5 147 245 -1 570 439 -1430 -28 242018
Zustatkova hodnota 17 085 930 10 316 512 2127 332 709 437 1503 211 31742 422

*) Piristky zahrnuji také pfevody mezi nedokonéenym majetkem a jednotlivymi polozkami pozemku, budov a zafizenl.

Stavby a pfistavaci drahy zahrnuji také pronajaté ¢asti budov v Géetni zlstatkové hodnoté k 31. prosinci 2024
a k 31, prosinci 2023 ve vysi 500 450 tis. K& a 593 122 tis. K& a souvisejici pozemky ve vysi 49 275 tis. K& a
51 908 tis. K&, z ¢ehoz nejvyznamnéjsi jsou sdilené prostory terminaldl v G&etni zustatkové hodnoté
343 323 tis. K& a 423 019 tis. K& a souvisejici pozemky ve vysi 19 732 tis. K& a 22 190 tis. K&, které jsou spolu
s Cinnosti letisté také uréené k operativnimu pronajmu obchodnim jednotkam.

24



Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2024

12. Pozemky, budovy a zarizeni (pokracovani)

Nejvétsi investiéni vydaje vroce 2024 se tykaly rekonstrukce administrativni budovy, kterd je soucasti
Terminalu 1 ve vy8i 211 707 tis. K¢, rekonfigurace stani v sektoru A2 ve vys8i 195 958 tis. K&, piestavba
hangaru S na moderni lakovnu ve vysi 81 472 tis. K& a vystavby kabelovodu spojujiciho arealy sever a jih
ve vy8i 57 622 tis. K& Nejvetsi poloZzkou nedokon&eného dlouhodobého majetku k 31. prosinci 2024 jsou
naklady na pfipravné prace spojené s planovanou vystavbou paralelni drahy, naklady na rekonstrukci
administrativni budovy, ktera je souéasti Terminalu 1 a naklady na rekonfiguraci stani v sektoru A2.

Cést pozemk, vykazanych k 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 v rozvaze, je zatizena sluzebnostmi.
Sluzebnosti se vztahuji k relativné nevyznamné &asti pozemku (dle odhadu vedeni Skupiny se jedna o 1 %
vSech pozemku). SluZzebnosti se tykaji zejména prav umoznéni udrzby inzenyrskych a komunikaénich siti.

13. Investice do nemovitosti

tis. K& Pozemky Budovy Celkem
1. ledna 2023

Pofizovaci cena 1 856 740 442 295 2 398 035
Opravky a snizeni hodnoty - -387 976 -387 976
Zistatkova hodnota 1956 740 54 319 2 011059

Rok kongici 31. prosince 2023

Pocate&ni zustatkova hodnota 1 956 740 54 319 2011 058
Prirastky *) = 9 857 9 857
Pozemky, budovy a zafizen| - pfevod -3 094 -249 -3 343
Odpisy - -7 006 -7 006
Zména snizeni hodnoty - 18 398 18 398
Koneéna zlstatkova hodnota 1 953 646 75319 2 028 965

31. prosince 2023

Pofizovaci cena 1953 646 449 305 2 402 951
Opravky a snizeni hodnoty - -373 986 -373 986
Zustatkova hodnota 1953 646 75 319 2 028 965

Rok kongéici 31. prosince 2024

Pocateéni zustatkova hodnota 1953 646 75 319 2 028 965
Prirustky *) - 3701 3701
Pozemky, budovy a zafizeni - pfevod -3 657 - -3 657
Odpisy = -9 603 -9 603
Koneéna zustatkova hodnota 1949 989 69 417 2019 406

31. prosince 2024

Pofizovaci cena 1949 989 452 772 2402 761
Opravky a sniZzeni hodnoty - -383 355 -383 355
Zistatkova hodnota 1949 989 69 417 2019 406

*) PrirGstky zahrnuji také prevody mezi nedokonéenym majetkem a jednotlivymi investicemi do nemovitosti.
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13. Investice do nemovitosti (pokracovani)

Trzni hodnota pozemki klasifikovanych jako investice do nemovitosti, stanovena pro vyznamné pozemky
odbornym odhadem, €ini k 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 ¢astku 2 791 997 tis. KEa 2 772 777 tis. KE.
Pro stanoveni odhadu byla pouzita metoda trzniho porovnani, ktera vychazi z transakci s obdobnymi pozemky
na trhu.

Redlna hodnota budov klasifikovanych jako investice do nemovitosti, stanovena u vyznamnych budov
odbornym odhadem, €ini k 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 &astku 141 441 tis. K& a 147 591 tis. K¢.
V ramci ocenéni bylo pouzito ocenéni vynosovou metodou (diskontované penézni toky) nebo ocenéni
metodou kapitalizovanych ¢istych vynost. V modelu byla pouzita diskontni mira 11 % k 31. prosinci 2024 a
11 % k 31. prosinci 2023.

Pro uéely stanoveni realné hodnoty bylo pouZito ocenéni realnou hodnotou na trovni 3.

Relevantni polozky vykazu zisku nebo ztraty, tykajici se investic do nemovitosti jsou nasledujici:

tis. K¢ Pozemky Budovy

2024 2023 2024 2023
Trzby z pronajmu z investic do nemovitosti 78 915 71374 31877 28 234
Pfimé provozni naklady 1846 1030 4 934 4 551
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14. Nehmotny dlouhodoby majetek a goodwill

Zakaznické

vztahy,

Software a jina certifikace,

nehmotna ochranné Nedokonéeny
ELSE] Goodwill znamky majetek Celkem
1. ledna 2023

Pofizovaci cena 1199 648 11 084 396 409 35072 1642 213
Opravky a snizeni hodnoty -1016 257 - -283 184 -156 -1 299 456
Zustatkova hodnota 183 391 11 084 113 225 35057 342 757

Rok konéici 31. prosince 2023

Pocateéni zustatkova hodnota 183 391 11 084 113 225 35057 342 757
Prirtistky *) 115 528 - - -23 992 91 536
QOdpisy -57 673 - -11 566 - -69 239
Vyfazeni -22 730 - - - -22 730
Konecna zustatkova hodnota 218 516 11084 101 659 11 065 342 324

31. prosince 2023

Porizovaci cena 1222 672 11084 396 409 11 080 1641 245
Opravky a snizeni hodnoty -1 004 156 . -294 750 -15 -1 298 921
Zlstatkova hodnota 218 516 11 084 101 659 11 065 342 324

Rok konéici 31. prosince 2024

Potateéni zustatkova hodnota 218516 11084 101 659 11 065 342 324
PrirGstky *) 67 785 - - 55 587 123 372
Odpisy -62 043 - -11 565 - -73 608
Vyfazeni -20 570 - - -59 -20 629
Zména snizeni hodnoty -1 248 -11 084 -32 769 - -45 101
Koneéna zlstatkova hodnota 202 440 - 57 325 66 593 326 358

31. prosince 2024

Pofizovaci cena 1265 476 - 396 409 66 608 1728 493
Opravky a sniZzeni hodnoty -1 063 036 - -339 084 -15 -1402 135
Zustatkova hodnota 202 440 - 57 325 66 593 326 358

*) PfirGstky zahrnuji také pfevody mezi Nedokon&enym majetkem a ostatnimi polozkami nehmotnych aktiv.

Polozka Zakaznické vztahy, certifikace, ochranné znamky zahrnuje také ochranné znamky v zlstatkove
hodnoté 57 325 tis. K& a 57 325 tis. K¢ k 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023.
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15. Zasoby

Zasoby se k 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 skladaji z:

tis. K& 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Suroviny a jiny material 363 659 321 356
ZboZi 45 891 50 840
Poskytnuté zalohy na zésoby 8 251 4081
Zyifata 967 892
Zasoby celkem - netto 418 768 377 169

Hodnota nepotiebnych, zastaralych a pomalu-obratkovych zasob je prostfednictvim opravnych poloZzek
snizovana na jejich Cistou realizovatelnou hodnotu. Vy$i opravné poloZky vedeni Skupiny stanovi na zakladé
obratky zasob a jejich predpokladaného vyuziti v budoucnosti. Celkova zména vy3e opravné poloZky
k nepotiebnym zasobam vykazana v roce 2024 a 2023 byla 121 tis. K& a -6 843 tis. K&. Tvorba / rozpusténi
opravneé polozky k nepotfebnym zasobam je vykézana jako Ostatni provozni naklad / Ostatni provozni vynos
ve vykazu zisku nebo ztraty.

16. Obchodni a jiné pohledavky

Obchodni a jiné pohledavky k 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 se skladaji z:

tis. K& 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Pohledavky z obchodnich vztahu - vyfakturované *) 1 485 622 1345 902
Pohledavky z obchodnich vztaht - nevyfakturované *) 284 716 193 463
Smiluvni aktiva **) 58 365 42 601
Dailové pohledavky **) 132 468 78019
Derivaty *) 6908 21735
Jiné pohledavky **) 20 855 12 528
Minus opravna poloZka (pohledavky z obchodnich vztahi - vyfakturované) -165 167 -170 669
Minus opravnéa polozka (pohledavky z obchodnich vztahi - nevyfakturované) -9 601

Minus opravna poloZka (danové pohledavky a jine pohledavky) -2 244 -2 335
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky celkem - netto 1812 922 1521 244

*) Finan&ni aktiva
**) Nefinanéni aktiva

Soutasti Pohledavek z obchodnich vztaht jsou i pohledavky z pronajmu dle IFRS 16.

Pohledavky z obchodnich vztahii jsou neurotené a jsou obvykle splatné ve |hité 14 az 17 dni (tuzemské
faktury) a 30 dnli (zahrani¢ni faktury).

Darové pohledavky se k 31. prosinci 2024 a 31. prosinci 2023 skladaji zejména z pohledavky z titulu dané
z pfidané hodnoty ve vysi 132 465 tis. K& a 78 015 tis. K&.

Opravné polozky k pohledavkam viz bod 28.

17. Predplatby a jina kratkodoba aktiva

Piedplatby a jinad kratkodoba aktiva zahrnuji zejména pfedplatby najemného, predplatby pojisténi, IT a
pocitatové sluzby a piedplatby ostatnich sluzeb a odborné literatury a tisku.
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18. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty se k 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 skladaji z:

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Penézni prostredky v bankach - netto 4 515 879 2286113
Penézni prostiedky v pokladné a ceniny 3 593 4498
Penize na cesté 1157 2686
Penézni prostifedky a pen&zni ekvivalenty celkem 4 520 629 2 293 297

Penézni prostfedky v bankach jsou trogeny variabilnimi troky.

Sesouhlaseni na konsolidovany vykaz o penéZnich tocich:

tis. K& 31. prosince 2024 31. prosince 2023
PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty celkem - netto 4 520 629 2293297
Opravna polozka k penéznim prostfedkim - 218
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ve vykazu penéZnich toku 4 520 629 2293 515

19. Vlastni kapital

Zékladni kapital je ¢astka zapsana v obchodnim rejstriku. Celkovy pocet vydanych, plné splacenych
kmenovych akcii matefské spole¢nosti Letisté Praha, a. s. k 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 je
25 122 271 kusl se jmenovitou hodnotou 1 076 tis. K& na 1 akcii.

Akcionar ma pravo na podil na zisku, pravo na jednani na valné hromadé podle jmenovité hodnoty svych akci,
pficemz kazdych 100 K& jmenovité hodnoty akcie predstavuje jeden hlas. Akcionar je opravnén se Gcastnit
valné hromady, hlasovat na ni, ma pravo pozadovat a dostat na ni vysvétleni zaleZitosti tykajicich se Matefské
spoleénosti, nebo ji ovladanych osob, je-li takové vysvétleni potiebné pro posouzeni pfedmétu jednani valné
hromady. Akcionar je dale opravnén za podminek stanovenych zakonem uplathovat navrhy a protinavrhy
k zalezitostem zafazenym na pofad jednani valné hromady. Akcionai ma pfednostni pravo upsat ¢ast novych
akcii Matei'ské spolec¢nosti upisovanych ke zvy$eni zakladniho kapitalu v rozsahu jeho podilu na zakladnim
kapitalu Mateiské spole¢nosti, pokud se emisni kurs akcii ma splacet penézitymi vklady. Toto pravo mize byt
omezeno nebo vyloueno jen rozhodnutim valné hromady, a to jen v dllezitém zajmu Matefské spole¢nosti.
Akcional mize pozadat pfedstavenstvo o vydani kopie zapisu z valné hromady nebo jeho €asti za celou dobu
existence Matei'ské spoleénosti. Akcional ma pfi zruseni Mateiské spole¢nosti s likvidaci pravo na podil
na likvidaénim zUstatku. Jediny akcionaf ma pravo obdrzet veSkeré zapisy z jednani kteréhokoliv organu
Mateiské spoleénosti bezodkladné po jeho schvaleni, obdrzet od kteréhokoliv organu spolecnosti odpovéd
na jim poloZzené otazky, a to v pfiméfené |hité a ma pravo nahlizet do veskerych dokumentli Mateiské
spole€nosti.

Ostatni fondy

tis. K& 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Ostatni kapitaloveé fondy 12 634 12 634
Ménové derivaty — zajisténi penéZnich toki -4 416 -4 557
Urokové swapy — zajisténi penéznich tokd 8512 20012
Odlozena dafi -860 -3 245
Ostatni 9 327 9091
Celkem 25 197 33935
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19. Vlastni kapital (pokracovani)

Nasledujici tabulka ukazuje detail polozky rozvahy Ostatni fondy a zménu stavu téchto fondl v pribé&hu roku.
V tabulce je uveden popis obsahu a u¢elu kazdé polozky ostatnich fondd.

Ostatni Zajisteni Zajisténi
Kabits : penéznich penéznich Finanéni Ostatni Ostatni fondy
apitalové A = £
o tokt _tokd aktiva *) fondy celkem
y Ména Uroky
1. ledna 2023 12634 12 615 57 585 946 8176 91 956
Precenéni — brutto - 5791 -13 104 -31 - -7 344
Pfevod do zisku nebo ztraty - brutto - -25 922 **) -37 976 ***) - E -63 898
Odlozena darni ~ 3916 9 305 - - 13 221
Ostatni uplny vysledek hospodafeni = -16 215 -41 775 -31 - -58 021
31. prosince 2023 12 634 -3 600 15 810 915 8176 33935
Pfecenéni — brutto - -7 032 10 823 236 - 4027
Prevod do zisku nebo ztraty - brutto - T3 F22 223 - - -15 150
QOdlozena dafi - -30 2415 - - 2385
Ostatni uplny vysledek hospodafeni - 111 -9 085 236 - -8 738
31. prosince 2024 12 634 -3 489 6725 1151 8 176 25197

*) Finanéni aktiva v realné hodnoté zahrnované do ostatniho uplného vysledku hospodareni
**) Radek konsolidovaného vykazu zisku nebo ztraty Trzby
***) Radek konsolidovaného vykazu zisku nebo ztraty Nakladové Groky a ostatni finan&ni naklady

K zajiéténi penéznich tokil blize viz bod 28.
20. Uroéené Gvéry a pujéky

K 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 ma Skupina nasledujici trocené uvéry a phjeky:

tis. Ké 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Bankovni uvér v CZK — kratkodoba ¢ast 301 455 3047
Bankovni tvér v CZK — dlouhodoby 599 668 899 314
Uro&ené tvéry a pujéky celkem 901 123 902 361

Bankovni uvér

Matefska spole¢nost uzaviela v roce 2021 smlouvu o syndikovaném Uuvéru se syndikatem bank
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Raiffeisenbank a.s. a VSeobecna uverova banka, as., s celkovym
uvérovym ramcem ve vysi 7 000 000 tis. K& Uvérovy ramec byl od 15. prosince 2023 snizen na
900 000 tis. K&. Uveér je urogen urokovou sazbou obsahujici sazbu PRIBOR a marzi. Uvér neni zajistén.
Splaceni uvéru bude probihat v obdobi od 17. bfezna 2025 do 15. prosince 2027 v pravidelnych tvriletnich
splatkach.

V lednu 2023 podepsala Matefska spole¢nost dodatek ke smlouvé o syndikovaném uvéru, ktery zohledruje
financovani dle principl ESG a stanovi konkrétni parametry, které se budou pravideln& vyhodnocovat a pfi
jejichz spinéni se snizi stavajici tvérova marze financovani. Zakladnim pilifem je postupné snizovani uhlikové
stopy, nad ramec kterého se Mateiska spole¢nost v dodatku Gvérové smlouvy dale ztotoziuje s konkrétnimi
principy v oblasti socialni odpovédnosti a odpovédnosti za spravu a fizeni organizaci (ESG). Vzhledem ke
spinéni relevantnich parametri byla v souladu s uzavienym dodatkem marze financovani snizena od data
15. prosince 2023 a vzhledem k pribéznému plnéni parametrl plati snizena marze nadéle i od data
15. prosince 2024.

K 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 ¢inila naderpana €ast uvéru 900 000 tis. K& a 900 000 tis. K&.
30



Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované aéetni zavérky k 31. prosinci 2024

20. Uroéené uveéry a pujéky (pokracovani)
Kontokorentni tuvér

Matefska spolecnost dale ¢erpala v prab&hu roku 2023 kontokorentni uvér od Komereni banky, a.s. Uveér byl
uroen urokovou sazbou obsahujici sazbu PRIBOR a marzi. Uvér nebyl zajistén. Kontokorentni uvér nebyl k
31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 ¢erpan.

V roce 2024 a 2023 byly Urokové a ostatni naklady vztahujici se k bankovnim uvérim ve vysi 29 474 tis. K¢ a
29 919 tis. K&, z ¢ehoz 0 tis. K& a 3 950 tis. K& bylo kapitalizovano jako souéast pofizovaci ceny dlouhodobého
hmotného majetku.

Sesouhlaseni ¢istého dluhu

Nize uvedena tabulka uvadi analyzu &istého dluhu a pohybl zavazkl Skupiny z finanéni &innosti pro kazdé
vykazované obdobi. PoloZky téchto zavazku jsou ty, které jsou vykazany jako financovani. PoloZky z téchto
zavazki jsou vykazany ve vykazu o penéznich tocich z finanéni Cinnosti.

Zavazky z finanéni ¢innosti Aktiva
{vary s : : : Penézni prostfe‘d“ky’ e
pLjEky Leasing Mezisoucet a .penezm Celkem cisty dluh
ekvivalenty

Cisty diuh 1. ledna 2023 -902 303 -268 308 -1 170 608 187 180 -983 429
Nabéhlé aroky -29 808 -11 377 -41 185 - -41 185
Uhrazené uroky 25 311 9514 34 825 - 34 825
Uhrazeneé kapitalizované troky (vykazany jako
penézni tok z investiéni Sinnosti) 4439 = 4439 = 4439
Modifikace leasingu - 117 181 117 181 - 117 181
Splaceni - 3035 3035 - 3035
Ostatni penézni toky - - - 2106 335 2 106 335
Cisty dluh 31. prosince 2023 -902 361 -149 953 -1052 314 2293515 1241 201
Nabénlé droky -28 138 -12 262 -40 400 - -40 400
Uhrazené troky 29 376 12 118 41494 - 41494
Modifikace leasingu - -5 988 -5 988 - -5 988
Indexace leasingovych plateb - -8 275 -8 275 . -8 275
Novy leasing - -1 828 -1828 - -1828
Splaceni - 1734 1734 - 1734
Ostatni penézni toky - - - 2227114 2227114
Cisty dluh 31. prosince 2024 -901 123 -164 454 -1 065 577 4520 629 3 455 052
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21. Aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu

Aktiva z prava k uzivani

Skupina si pronajima pozemky.

tis. KE Aktiva z prava k uzivani
1. ledna 2023

Pofizovaci cena 309 151
Opravky -46 622
Zistatkova cena 262 529

Rok konéici 31. prosince 2023

Potatetni zustatkova hodnota 262 529
Ubytky (modifikace) -117 181
Odpisy -4 845
Koneéna zlstatkova hodnota 140 503

31. prosince 2023

Pofizovaci cena 191 970
Opravky -51 467
Zustatkova cena 140 503

Rok konéici 31. prosince 2024

Pocateéni zlstatkova hodnota 140 503
Pfirustky (indexace a modifikace) 16 091
Odpisy -5 399
Koneéna zlstatkova hodnota 151 195

31. prosince 2024

Pofizovaci cena 208 061
Opravky -56 866
Zustatkova cena 151 195

V roce 2023 doslo k modifikaci leasingu z divodu prodlouzeni odhadované doby trvani najmu.
Zavazky z leasingu

Zavazek z leasingu se vztahuje k pozemkim pronajatym Skupiné spole¢nosti Sprava Letisté Praha, s.p. a
k pozemkim vracenym v restituénich fizenich jejich viastnikiim.

Zavazky z leasingu jsou vypotitany jako sou¢asna hodnota zbyvajicich leasingovych plateb, jako diskont je
pouzita pfirlistkova vypQjéni urokova mira. Pozemky jsou najimany na dobu neurgitou (jedna se o pozemky
pod pristavaci a vzletovou drahou). Model pouziva pro diskontovani obdobi 30 let jako minimalni oéekavanou
dobu pouzivani aktiv leti§té potifebnych k provozu letisté.
Zavazky z leasingu zahrnuji ¢istou sou¢asnou hodnotu nasledujicich leasingovych plateb:

- fixni platby,

- variabilni leasingové platby, které jsou zaloZené na indexovani a jsou potitany s pouzitim indexovani
na poé&atku obdobi.
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21. Aktiva z prava k uzivani

tis. K&

Zavazky z leasingu 1. ledna
Modifikace leasingu

Indexace leasingovych plateb
Novy leasing

Roéni leasingove platby
Neuhrazené uroky

Zavazky z leasingu 31. prosince

Kratkodobé zavazky z leasingu k 31

a zavazky z leasingu (pokracovani)

2024 2023
149 953 268 306
5988 -117 181

8 275 -
1828 -
-1734 -3035
144 1863
164 454 149 953

. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 jsou ve vysi 3 871 tis. K& a ve vysi

3 389 tis. K&. Dlouhodobé zavazky zleasingu k 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 jsou ve vy$i

160 583 tis. K& a 146 564 tis. KE.

22. Obchodni a jiné zavazky

Dlouhodobé jiné zavazky se k 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 skladaji z:

tis. KE

Prijate jistoty z prongjmu **)
Zadrzné z investic *)
Derivaty *)

Jiné dlouhodobé zavazky celkem

*) Finanéni zavazky
**) Nefinanéni zavazky

31. prosince 2024 31. prosince 2023
12 011 15810

94 708 96 190

512 %

107 231 112 000

Kratkodobé obchodni a jiné zavazky se k 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 skladaji z:

tis. K& 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Zavazky z obchodnich vztaht *) 1421 655 1131946
Zavazky k zaméstnancim **) 337 552 311325
Socidlni zabezpetenl a dah z mezd **) 189 366 164 939
Dariove zavazky **) 807 1207
Smiuvni zavazky **) — viz bod 3.3 117 673 101 980
Zavazky k refundaci *) — viz bod 3.3 357 454 297 865
Pfijaté zalohy **) 260 197
Predplacené vynosy a prijaté jistoty - najemne **) 52 499 53 998
Derivaty *) 4 695 4771
Dotace **) 2 553 29 811
Jiné zavazky **) 4 651 4025
Obchodni a jiné zavazky celkem 2 489 165 2 102 064

*) Finanéni zavazky
**} Nefinanéni zavazky

Zavazky z obchodnich vztah( jsou netro¢ené zavazky s obvyklou splatnosti 30 dni.
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23. Rezervy

K 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 Skupina vykazuje nasledujici rezervy:

31. prosince 2024 31. prosince 2023

Kratkodobé Dlouhodobé Celkem Kratkodobe Dlouhodobé Celkem

Protihlukova opatfeni 17 191 63 089 80 280 26 922 67 311 94 233
Zaruéni opravy a reklamace 1632 - 1632 - - -
Emisni povolenky a zelena energie 1165 - 1165 2 857 - 2 857
Pravni a ostatni rizika 2172 822 2994 2 535 932 3 467
Celkem 22 160 63 911 86 071 32314 68 243 100 557

Pohyb v jednotlivych kategoriich rezerv v prib&hu roku 2024 a 2023:

Protihiukova  Zaruéni opravy a Emisni povolenky a Pravni a Celkem
opatreni reklamace zelena energie ostatni rizika

1. ledna 2023 106 121 2t - 19 646 126 084
Tvorba - - 2 857 2 441 5298
Nabihajici diskont 4424 - - - 4424
Zru$eni -6 950 -100 - -12 916 -19 966
Cerpani -9 362 217 - -5 704 -15 283
31. prosince 2023 94 233 - 2 857 3467 100 557
Tvorba - 1632 1164 2037 4 833
Nabihajici diskont 5120 - - - 5120
Zrudeni -2 270 - -1 457 -116 -3 843
Cerpani -16 803 - -1 399 -2 394 -20 596
31. prosince 2024 80 280 1632 1165 2994 86 071

Rezerva na protihlukovéa opatfeni byla vytvofena na realizaci doplfikovych protihlukovych opatieni v obdobi
2021 az 2028, ke kterym se Skupina zavazala v ramci hlukového managementu Skupiny. VySe rezervy byla
stanovena na zakladé kalkulace, ktera reflektovala poCet objektl ve vymezeném hlukovém pasmu,
pravdépodobny zajem vlastnikd téchto nemovitosti o realizaci pfisluSnych protihlukovych opatieni zjistény
na zakladé dotaznikového Setieni a ocekavané naklady na realizaci protihlukovych opatieni pro jednotlive typy
objektu.

24. Zavazky — zaméstnanecké pozitky

Skupina poskytuje dlouhodobé zaméstnanecké pozitky svym zaméstnancim zejména pfi vyznamnych
pracovnich a zivotnich vyro€ich.

Zlstatek zavazk(i ze zaméstnaneckych pozitkt k 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 je nasledujici:

tis. K& 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Pocgatecni stav 21117 17 130
+Pfirtstky / -zruseni 9020 7 455
Nabihajici diskont 1194 838
Cerpani -4 146 -4 306
Zavazky — zaméstnanecké pozitky celkem 27185 21 117

34



Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2024

25. Potencialni smluvni pohledavky, zavazky a podminéné zavazky

Strategie ESG (zodpovédné chovani ve vztahu k Zivotnimu prostiedi, socialni odpovédnosti a oblasti
fizeni organizace)

Zavazek spoletensky odpovédného a udrzitelného podnikani je nedilnou soucasti firemni kultury Skupiny.
V rémci dlouhodobé strategie ESG (Environmental, Social and Governance) se Skupina zaméfuje na devét
klicovych oblasti, které jsou pro odvétvi, ve kterém pusobi, relevantni. Oblast ESG je ukotvena v organiza¢ni
struktufe Matefské spole¢nosti, pfitemz vybrané strategické projekty sméfujici k naplfiovani ESG strategie
jsou fizeny projektové. Prostiednictvim Etického kodexu deklaruje spoletnost své zavazky k zakaznikim,
obchodnim partneriim, zaméstnancim i okolni komunité, v niz pracuje.

Transparentnost a nefinanéni reportovani

QOd roku 2023 implementujeme pozadavky Smérnice o podavani zprav o udrZitelnosti podnikd (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD), kterd pro vykazujici subjekty definuje pravidla pro reportovani
nefinanénich ukazatell dle evropskych standardd pro podavani zprav o udrzitelnosti (European Sustainability
Reporting Standards, ESRS). V roce 2024 byly realizovany dalsi kroky k implementaci povinného nefinanéniho
reportingu dle CSRD. Jednim z kli¢ovych krokl bylo provedeni hodnoceni dvoji vyznamnosti, které nam
umoznilo v souladu s novymi legislativnimi pozadavky identifikovat a prioritizovat environmentalni, socialni a
spravni aspekty, které jsou nejdulezitéjsi pro nase podnikani a nase zainteresované strany. Vystupy tohoto
hodnoceni budou promitnuty do revize ESG strategie od roku 2025.

V oblasti ESG Skupina v roce 2024 dale pokracovala v naplfiovani deviti strategickych kli¢ovych oblasti:

1. Uhlikové neutraini letidté (uhlikova neutralita do roku 2030, ¢ista uhlikova neutralita do roku 2050).

2. Druhové pestré letisté (podpora projektd zvysujici biodiverzitu v okoli letisté).

3. Snizovani hlukové zatéze (realizace dopliikovych protihlukovych opatfeni — vybaveni hlukem
dotéenych rodinnych domdl, byt a $kolskych zafizeni v okoli letisté ventilatnimi systémy).

4. Snizovani znecisténi zivotniho prostfedi (energetické vyuziti odpadl, odpovédné nakladani

s chemickymi latkami, monitoring vSech sloZek Zivotniho prostiedi a opatfeni ke snizeni vstupu

Skodlivin do Zivotniho prostiedi).

Partnerstvi k zelenému letisti (zapojeni dopravctl a dal$ich partnert do spole¢nych ESG aktivit).

Rovné zachazeni a odpovédny zaméstnavatel (péce o zaméstnance).

Transparentni podpora okolnich komunit a neziskového sektoru (finanéni a nefinanéni podpora

okolnich komunit, zapojeni zaméstnanct do dobrovolnickych dnu).

8. Prosazovani etiky podnikani a jednani uvniti Skupiny.

9. Prosazovani etiky a udrzitelnosti podnikani u obchodnich partnera.

Noo

V roce 2024 probéhly tyto vyznamné ESG aktivity:

1. SniZeni emise CO2 o 68 % oproti referenénimu roku 2009.

2. Vyuziti 76 % podilu zelené elektfiny prostfednictvim zaruk plvodu elektfiny z obnovitelnych zdroja u
Letisté Praha, a. s. 73 % u dcefiné spole¢nosti Czech Airlines Technics, a.s. a 40 % u dcefiné
spole¢nosti Czech Airlines Handling, a.s.

3. Vramci programu Biodiverzita, jehoz cilem je pfispét k posileni pestrosti druhl a stanovist a zvysit tak
atraktivitu prostfedi nejen pro ZivoiSné a rostlinne druhy, ale i pro obyvatele z blizkého &i
vzdalenéjsiho okoli letisté, bylo podpofeno 18 projektil.

4. Byla obhajena certifikace programu Airport Carbon Accreditation na 3. urovni, ktera poZaduje rovnéz
prokazatelné zapojeni partnera do snizovani emisi.

5. Realizace soutéze TOP Sustainable Airline.

6. Ziskani ocenéni v ramci dvou nezavislych ESG ratingli VSE a Asociace spoletenské odpovédnosti,
kdy se Letisté Praha umistilo v TOP 10 velkych spole€nosti.

7. Nefinanéni vypomoc obcim v okoli leti§té a pomoc dobro¢innym organizacim formou finanéni podpory.
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25. Potencialni smluvni pohledavky, zavazky a podminéné zavazky (pokrac¢ovani)

Strategie ESG (zodpovédné chovani ve vztahu k Zivotnimu prostfedi, socialni odpovédnosti a oblasti
fizeni organizace) (pokracovani)

Konsolidovana ucetni zavérka k 31. prosinci 2024 obsahuje zejména tyto souvisejici polozky:

1. Investiéni akce elektromobilita: nakup 3 plug-in hybrid za 3 213 tis. K&, nakup 45 plné elektrickych
automobil za 33 489 tis. K& a pofizeni 10 novych wallboxil za 487 tis. K&, v roce 2024 byla zafazena
do uzivani investice do infrastruktury ve vys$i 2 098 tis. K&, a dale byla k 31. prosinci 2024 evidovana
nedokonéena investice do vybudovani infrastruktury ve vysi 4 447 tis. K&, kdy cela uvedena Castka
byla proinvestovana v roce 2024.

2. Investi¢ni akce rekonstrukce administrativni budovy na Termindlu 1: k 31. prosinci 2024 jsou
evidovany nedokonéené investice ve vysi 232 069 tis. KE (z toho 211 707 tis. K& bylo proinvestovano
v roce 2024).

3. Investi¢ni akce nahrady osvétlovacich soustav LED zdroji: do uzivani byly v roce 2024 zafazeny
investice ve vysi 5 746 tis. K&, a dale jsou k 31. prosinci 2024 evidovany nedokonéené investice ve
vy&i 17 087 tis. K&, kdy cela uvedena ¢astka 22 832 tis. K& byla proinvestovana v roce 2024.

4. Investi¢ni akce rekonstrukce Cistirny kontaminovanych vod 1 Server: k 31. prosinci 2024 jsou
evidovany nedokoncéené investice ve vysi 22 788 tis. K& (z toho 22 178 tis. K& bylo proinvestovano v
roce 2024).

5. Investi¢ni akce rekonstrukce dmycharny 2 v ramci Cisti¢ky odpadnich vod Sever za 20 594 tis. K& byla
v roce 2024 zafazena do uZivani.

6. Investi¢ni akce rekonstrukce kotelny na Terminalu 3 za 14 987 tis. K& byla v roce 2024 zaiazena do
uzivani.

7. Investiéni akce instalace fotovoltaické vyrobny elektfiny v ramci Parkingu C: k 31. prosinci 2024 jsou
evidovany nedokoncené investice ve vysi 15 025 tis. K& (z toho 14 485 tis. KE bylo proinvestovano v
roce 2024).

8. Ostatni investi¢ni akce: investice za 22 359 tis. K& byly v roce 2024 zafazeny do uZivani, a dale jsou
k 31. prosinci 2024 evidovany nedokonéené investice ve vysi 46 076 tis. KE (z toho 49 372 tis. K& bylo
proinvestovano v roce 2024).

9. Program ventilace: V roce 2024 bylo v ramci programu &erpano 16 803 tis. K& a vybaveno 75
rodinnych domu a byta.

10. Program Biodiverzita — podpofeni 18 projektl za 3 000 tis. K& vykazané na fadku Ostatni provozni
naklady.

11. Grantovy program Dobré sousedstvi: podpora 93 projektl v okolnich komunitach v celkové vysi
24 000 tis. K¢ vykazané na fadku Ostatni provozni nakiady.

12. Jazykova podpora $kol v okolnich obcich a komunitach ve vy$i 5 000 tis. K& vykazano na fadku Ostatni
provozni naklady.

13. Ostatni programy na podporu okolnich obci a komunit ve vysi 4 299 tis. KE vykazané na fadku Ostatni
provozni naklady (napf. Mikroregion tdoli Lidického potoka, SOS civilniho letectvi, apod.).

Dlouhodobé plany a plan rozvoje zahrnuje také dlouhodobé investiéni plany obsahujici investice vedouci ke
snizeni energetické naro¢nosti, a to zejména investice do fotovoltaiky a rekonstrukce budov véetné zatepleni
apod. Dale je v dlouhodobych planech poéitano s dal$im rozsifovanim elektromobility, s programy na podporu
okolnich obci, komunit i zaméstnancl, sniZzovani hlukové zatéZze a uhlikoveé stopy, Program Biodiverzita a
dalsi.

Soudni spory

Celkova vyse potencialnich zavazkl vyplyvajicich ze soudnich spord, u nichz je vice nez 50 %
pravdépodobnost, Zze Skupina neuspéje, k 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 byla 680 tis. K& a
680 tis. K&. Na uvedené riziko byla vytvofena rezerva, ktera je soucasti rezerv na pravni a ostatni rizika.

Smluvni budouci zavazky nevykazané v rozvaze

K 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 ma Skupina nasmlouvané investiéni zavazky v celkove vysi
2 273 577 tis. KE a 1 000 767 tis. KE.
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25. Potencialni smiuvni pohledavky, zavazky a podminéné zavazky (pokracovani)

Smluvni budouci pfijmy

Jednou z &innosti Skupiny je pronajem komerénich prostor na letiSti. Budouci minimalni nevypovéditelné
najemné (neuvazujeme poruseni smluvnich podminek) bylo k 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023
v nasledujici vysi:

tis. K& 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Do 1 roku 290 753 194 394
Do 2 let 159 659 160 008
Do 3 let 139 441 113 977
Do 4 let 111 993 110 318
Do 5 let 94 944 93 250
Nad 5 let 924 388 945 652
Celkem 1721178 1617 599

Vétsina najemnich smluv zahrnuje dva typy najemného — fixni ¢ast a variabilni ¢ast. Variabilni ¢ast je
vypocitana jako procentni podil z obratu najemce. Jelikoz neni mozné variabilni ¢ast najemného vypocitat
piedem, zahrnuje tabulka pouze fixni ¢ast najemného a minimalni vys$i variabilniho najemného, pokud je
uvedena v najemni smlouve.

Zaruky

Skupina eviduje k 31. prosinci 2024 bankovni zaruky vydané v jeji prospéch k zajisténi plateb najemného
ve vysi 312 326 tis. K&, k zajisténi smluv o dilo ve vysi 241 653 tis. K&, k zajisténi letitni Cinnosti ve vysi
45 616 tis. K& a ostatni ve vysi 3 000 tis. KE. Bankovni zaruky za spole¢nostmi ve Skupiné vydané ve prospéch
tietich stran se tykaji provozni €innosti Skupiny a jsou ve vysi 4 149 tis. K¢&.

Skupina eviduje k 31. prosinci 2023 bankovni zaruky vydané v jeji prospéch k zajisténi plateb najemného
ve vy&i 291 713 tis. K&, k zajisténi smluv o dilo ve vysi 239 019 tis. K&, k zajisténi letidtni cinnosti ve vysi
38 655 tis. K¢ a ostatni ve vysi 3 000 tis. K&. Bankovni zaruky za spoleénostmi ve Skupiné vydané ve prospéch
tretich stran se tykaji provozni €innosti Skupiny a jsou ve vysi 4 154 tis. K&.

26. Spriznéné osoby

Prodeje vlci spoleénostem, které jsou bud kontrolované statem nebo pod spoleénou kontrolou statu nebo
statni instituce vy&si nez 1 000 tis. K& za jednotlivou spole€nost, byly v roce 2024 a 2023 v celkove vysi
172 426 tis. K& a 180 002 tis. KE.

Nejvétsi prodeje vroce 2024 byly: Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (pronajem nebytovych prostor,
spotfeba energii — 55 284 tis. K&), Ministerstvo obrany CR (letistni sluZby, prodej leteckych pohonnych hmot,
pronajem pozemkil, spotfeba energii — 29 762 tis. K&), Rizeni letového provozu, s.p. (pronajem nebytovych
prostor, spotieba energii — 27 279 tis. K&), Ministerstvo vnitra CR (pronajem nebytovych prostor, spotfeba
energii — 20 280 tis. K&), Reditelstvi silnic a dalnic CR (prodej pozemki — 7 144 tis. K&), Statni veterinarni
sprava (provoz veterinarni stanice, spotfeba energii — 6 762 tis. K&) a Generalni feditelstvi cel (prodej
pozemkd, pronajem nebytovych prostor, spotieba energii — 5 618 tis. K&).

Nejvétsi prodeje v roce 2023 byly: Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (pronajem nebytovych prostor,
spotfeba energii — 55 018 tis. K&), OTE, a.s. (kompenzace cenového stropu elektfiny - 35 781 tis. K&), Rizeni
letového provozu, s.p. (prondjem nebytovych prostor, spotieba energii — 26 155 tis. K&), Ministerstvo vnitra
CR (pronajem nebytovych prostor, spotfeba energii — 20 390 tis. K&), Ministerstvo obrany CR (pronajem
pozemk(, spotieba energii, letidtni sluzby — 5 917 tis. K&), Statni veterinarni sprava (provoz veterinarni
stanice, spotfeba energii — 7 895 tis. K&) a Generalni feditelstvi cel (prodej pozemk(, pronajem nebytovych
prostor, spotieba energii — 7 781 tis. K&).

Nakupy od spole¢nosti, které jsou bud kontrolované statem nebo pod spole¢nou kontrolou, nebo statni
instituce statu vy3si nez 1 000 tis. K¢ za jednotlivou spole¢nost, byly v roce 2024 a 2023 v celkové vysi
92 114 tis. KE a 84 393 tis. KE.
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26. Spriznéné osoby (pokracovani)

V roce 2024 byly nejvétsi nakupy od spolegnosti CEPRO, a.s. (pohonné hmoty — 59 758 tis. K&), Komwag,
podnik &istoty a udrzby mésta, a.s. (likvidace odpadu — 8 959 tis. K&) a Cesky hydrometeorologicky ustav
(pfedpovéd pocasi — 6 565 tis. KE).

V roce 2023 byly nejvétsi nakupy od spoleénosti CEPRO, a.s. (pohonné hmoty — 59 379 tis. K&), Cesky
hydrometeorologicky Ustav (pfedpovéd pocasi — 10 012 tis. K&) a Komwag, podnik Cistoty a udrzby mésta,
a.s. (likvidace odpadu — 5 024 tis. K&).

Vsechny vy$e uvedené vztahy byly realizovany za trznich podminek.

Skupina dale poskytuje spfiznénym osobam, jejichz ¢innost pro Skupinu je nezbytné nutna pro provoz letisté,
bezlplatné pronajem prostor za rok 2024 a 2023 v hodnoté 8 945 tis. K& a 9 003 tis. K&.

Vramci své béZzné obchodni Cinnosti ma Skupina dale vztahy se spravcem dang, organy socialniho
zabezpedeni a zdravotnimi pojistovnami a Uradem prace Ceské republiky. Skupina plni véechny své zavazky
vyplyvajici z téchto vztahd.

PInéni ve prospé&ch managementu, viz bod 7.

27. Odména auditora

Celkova odména auditora spolec¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. za audity uc¢etnich zavérek
spole¢nosti ve Skupiné a jiné ovéfovaci sluzby za rok 2024, resp. 2023 za Skupinu je ve vy$i 4 119 tis. K&,
resp. 3433 tis. K&. Celkova odména spoletnosti PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. za jiné
neauditorské sluzby ve Skupiné za rok 2024, resp. 2023 za Skupinu je ve vysi 1 310 tis. K&, resp. 1 705 tis. K&.

28. Cile a politiky rizeni finanénich rizik

Analyza rizik
Riziko likvidity

Rizeni likvidity je provadéno Matefskou spole¢nosti. S ohledem na povahu &innosti vykonavanych jednotlivymi
dcefinymi spole¢nostmi, nema bézné provozni cash flow dcefinych spole¢nosti pfimy vliv na vznik rizika
likvidity Matefske spole&nosti.

Proces fizeni likvidity Matefské spole¢nosti je zaloZzen na principu pravidelné provadénych predpovédi
budouciho vyvoje pen&znich pfitokl, odtokd a odhadované finanéni pozice a na identifikaci potencialnich rizik,
ktera by mohla ohrozit likviditu Matefské spole¢nosti, po vhodné& stanovené €asové obdobi. Rozsah tfidéni
internich dat je nastaven takovym zplisobem, aby bylo mozné oddélené sledovat, na denni bazi, vysi
pravidelnych pfijmu, vydajii a ostatnich polozek (napf. investi¢ni vydaje, splatky pljéek, smének, dluhopis,
uroky atd.). Stimto procesem uUzce souvisi také denni koordinace s bankami a investovani doCasné
nepotiebneé likvidity.

Zpracovani odhadovaného vyvoje penéznich tokd a finanéni pozice je zalozeno na historicky statisticky
sledovanych objemech pfijma a vydaji z béznych ¢&innosti. Odhadované prijmy a vydaje jsou aktualizovany
o data, ktera se méni na denni bazi a jsou k dispozici na uétech zavazkl a pohledavek. Takové denni
aktualizace budouci pozice penézZnich prostfedku odhali okamzik a vysi pifebytecné likvidity nebo riziko
vyskytu nedostatku penéz v jednotlivych dnech.

Vysledky odhadovaného vyvoje penéznich tokl a financni pozice zohledriuji otekavany vyvoj ¢innosti,
ocekavany vyvoj kurzu koruny (k USD a EUR) a také urokovych sazeb, kdy je na minimalné mésiéni bazi
provadéna revize. Vystupy predikce pokryvaji obdobi dvanacti po sobé jdoucich mésicl s tim, ze aktualni
pozice penéznich prostfedkl je nedilnou souéasti pravidelnych reportli penéznich prostfedkl pfedkladanych
klicovym ¢lentim vedeni Matefské spole¢nosti. Data ukazuji vedeni Matei'ské spole¢nosti klic¢ové informace
pro rozhodovani o do¢asném prebytku likvidity a rozhodovani o uro&enych puajékach.
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28. Cile a politiky Fizeni finan¢nich rizik (pokracovani)

Nad ramec vySe popsaného procesu sestavuje Skupina kazdy rok podnikatelsky plan, a to navazné
na diskutovany a schvaleny rozpoCet pro dané ucetni obdobi. Podnikatelsky plan zahrnuje pfehled
o penéznich tocich pro planované obdobi. Smluvni podminky, které se vztahuji k tvérim Skupiny, jsou
pravidelné sledovany vedenim Skupiny.

NiZze uvedena tabulka rozdéluje finanéni zavazky (nediskontované penéZni toky) Skupiny podle jednotlivych
smluvnich splatnosti k datu u¢etni zaveérky:

A e Do 1 roku 0d 1 do 5 let Nad 5 let Celkem
Bankovni avér

jistina 300 000 600 000 - 900 000

troky 30 467 24 017 - 54 484
Obchodni a jiné zavazky *) 1783 804 58 326 36 894 1879 024
Zavazky z leasingu

jistina 1864 8 952 151 630 162 446

uroky 14 140 47 033 170 283 231 456
*) viz bod 22

S s Do 1 roku 0d 1 do 5 let Nad 5 let Celkem
Bankovni dvér

jistina B 900 000 - S00 000

uroky 51 166 47 216 - 98 382
Obchodni a jiné zavazky *) 1434 582 76 315 19 875 1530772
Zavazky z leasingu

jistina 1525 7 353 139 211 148 089

uroky 13133 43 826 167 861 224 820
*) viz bod 22

Uvérové riziko

Uvérové riziko penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd

Skupina investuje sviij dogasny pfebytek likvidity pouze v bankach s vysokym ratingem. Vyuziva kratkodobé
O/N operace i del$i terminované vklady v zavislosti na vyhodnoceni vy$e vynosl, ¢asovém horizontu a
oéekavanych zménach makroekonomickych ukazatell. Na zakladé ohodnoceni rizikovosti dle jednotlivych
ratingovych kategorii dle S&P Global, pfip. ekvivalent ratingové agentury Moody s pieklopeny do S&P (odhad
pro rok 2024 a rok 2023), byla stanovena vyse opravné polozky k penéznim prostfedkim v bance
k 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 ve vysi 0 tis. K& a 218 tis. K&.

Rating Rating 31. prosince 31. prosince

Moody's S&P 2024 2023

Banka A Aa3 At 930 738 994 862
Banka B Al A 847 902 301 546
Banka C A3 o) 934 576 989 891
Banka D A1 A+ 852 153 32
Banka E Al A+ 950 510 =
Celkem 4 515 879 2 286 331

*) Rating S&P tato banka nepouziva
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Uvérové riziko obchodnich a jinych pohledavek

Uvérové riziko vyplyva ztoho, Ze zakaznici nebudou schopni vypoiadat své zavazky va&i Skupiné
ve standardni |hté splatnosti. Pro fizeni tohoto rizika Skupina pravidelné u zakaznik(l vyhodnocuje jejich
schopnost dostat svym zavazkiam. Uvérové riziko je fizeno systémem schvalovani a nastaveni limitl a
monitorovanim procesu. Platebni podminky (kauce, zalohové platby, platby v hotovosti nebo fakturou) jsou
uréovany na zakladé posouzeni kreditni kvality zakaznika. Je samoziejmé, ze obchodni partnefi s nejvy&sim
podilem na vynosech Skupiny, pfedstavuji hlavni skupinu, na kterou se Skupina pfi fizeni uvérového rizika
zaméfuje. K 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 zadny ze zakazniki nema podil na obchodnich
pohledavkach vyssi nez 10 %.

Uvérové riziko pohledavek z najemnich smluv

Skupina kontroluje minimainé dvakrat mési¢né report pohledavek a hodnoti potencialni riziko véech najemci
nebytovych prostor. U individualnich najemcl kontroluje pohledavky jesté castéji. V pfipadé, Zze najemci
nedodrzZi splatnost pohledavek, nasleduji odpovidajici kroky (intenzivni komunikace s danou spolegnosti,
eskalace, zaslani pisemné / emailové upominky, vypocet uroki z prodleni za pozdni platbu, zaslani
pfedvypovédni upominky a jako krajni feSeni zaslani odstoupeni od smlouvy). Riziko je vyhodnocovano
zejména v porovnani se sloZenou jistinou / bankovni zarukou. Zaruka je uplatiiovana i na zboZi najemce
v provozovné, vybaveni provozovny a technické zhodnoceni, které proved| najemce (institut zadrzovaciho
prava). Vyuziti zadrZzovaciho prava je vSak omezené s ohledem na konkrétni ¢innost najemce a konkrétni
zbozilvybaveni/technickeé zhodnoceni.

Uvérové riziko pohledavek z ¢innosti letisté

Skupina pied zahajenim pravidelného provozu nového leteckého dopravce, vyZzaduje po dopravci poskytnuti
finan&nich zaruk ve formeé pravidelnych piedplateb dle planovaného provozu, sloZeni depozitu na ucet Skupiny
nebo bankovni zaruky, které pokryvaji minimalni dobu provozu v zavislosti na dohodnutém obdobi fakturace
a splatnosti. Pokud dopravce odmitne néktery z nabidnutych zajistovacich nastroji, ma Skupina pravo
pozadovat platbu v hotovosti pfed kazdym odletem letadla z Prahy, pfipadné zajisténi vybéru letiStnich
poplatk(i prostfednictvim handlingovych spoleénosti na zakladé platnych mandatnich smluv. Pfistup Skupiny
zavisi také na jednotlivém obchodnim rozhodnuti.

Pokud nejsou platby dopravce za letistni poplatky v 12-ti mésiénim obdobi v prodleni, mize Skupina
rozhodnout, Ze dopravci zrusi povinnost poskytnout predplatbu, zalohu ¢&i bankovni zaruku.

Uvérové riziko ostatnich finanénich aktiv

Pro véechny ostatni pohledavky z obchodniho styku, v zavislosti na druhu a objemu pfislusné platby, muze
byt pozadovano zajisténi nebo reference tykajici se uvérové historie. Historickd data z obchodnich vztahd,
zejména ve vztahu k platebnimu chovani jsou vyuzivana k sniZeni rizika nesplaceni pohledavek.

Kreditni riziko z investic a derivatovych finan¢nich nastroji vyplyva z nebezpeti, Ze smluvni partner nezaplati.
Transakce jsou uzavirany se smluvnimi stranami s vysokym ratingem a nejsou koncentrovany u jedné
protistrany, tim je vyrazn& omezeno kreditni riziko.

Ocekavané uvérové ztraty a tivérova kvalita pohledavek z obchodnich vztahi a smluvnich aktiv

Skupina pouziva k vykazani otekavanych uvérovych ztrat u pohledavek z obchodnich vztaht a smluvnich
aktiv dle IFRS 9 zjednoduseny piistup, ktery vyuziva tvorby opravnych poloZek v zavislosti na ofekavané
ztraté v pribéhu ocekavané Zivotnosti aktiva.

Ke zjisténi otekavané uvérové ztraty jsou pohledavky z obchodnich vztaht a smiuvni aktiva seskupeny
na zékladé stejnych uvérovych rizikovych charakteristik a doby splatnosti. Smluvni aktiva vztahujici se
k nevyfakturovanym rozpracovanym zakazkam maji v podstaté stejné rizikové charakteristiky jako pohledavky
z obchodnich vztah( u stejnych typt smluv. Pristup k opravnym polozkam ke smluvnim aktiviim je proto stejny
jako k opravnym polozkam k pohledavkam z obchodnich vztah(.
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Ocekavané dvérové ztraty a uvérova kvalita pohledavek z obchodnich vztahi a smiuvnich aktiv
(pokraéovani)

Z historickych dat vyplyva, Ze pokud jsou pohledavky vice nez 6 mésicl po splatnosti, je jejich vymahatelnost
jiz velmi obtizna, ztohoto divodu k témto pohledavkam tvofi Skupina 100 % opravnou poloZzku, pokud
neexistuje indikator, Ze zakaznik pohledavky alespon ¢asteéné uhradi. Ostatni pohledavky a smluvni aktiva
jsou individualné analyzovany na zakladé platebni moralky dluznika nebo objektivnich dikazl( finan¢nich
obtizi dluznika (napf. dluznik je v procesu konkurzu). Tyto indikatory vedou k tomu, Ze k pohledavkam
z obchodnich vztahl nebo smluvnim aktivim jsou vytvofeny opravné poloZky (na zakladé matice rizikovosti).

Na tomto zakladé, byly k 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 vytvofeny nasledujici opravné polozZky
na otekavané uvéroveé ztraty k pohledavkam z obchodnich vztahi a smluvnim aktivim:

Pohledavky z Pohledavky z

31. prosince 2024 Ocekavana obchodnich obchodnich e Otekavané
tis. K& ztrata vztahi - vztaht - Satldynt akiiva uvérové ztraty
vyfakturované nevyfakturovane
Vice nez 12 mésicu po splatnosﬁ 99,47 % 158 407 3 & -157 573
Do 12 mésicl po splatnosti 72,81 % 4 255 i = -3 008
Do 6 mesicu po splatnosti 6.01% 74 837 = . -4 496
Pred splatnosti 0,60 % 1248 123 284 716 59 365 -9 601
Celkem 1 485 622 284 716 59 365 -174 768

Pohledavky z Pohledavky z

31. prosince 2023 Otekavana obchodnich obchodnich Bnthocodpg Otekavane
tis. K& ztrata vztaht - vztaht - uvéroveé ztraty
vyfakturované nevyfakturovane
Vice nez 12 mésicl po 5p|5t|‘l05ﬂ 100,00 % 169 400 Ll - -169 400
Do 12 mésicl po splatnosti 100,00 % 1056 ) L -1 056
Do 6 mésicu po splatnosti 0.21 % 73502 " L 157
Pred splatnosti 0,01 % 1101 944 193 463 42 601 -56
Celkem 1345 902 193 463 42 601 -170 669

Zmeéna stavu opravné polozky na otekavané Uvéroveé ztraty pohledavek z obchodnich vztahl a smluvnich
aktiv je nasledujici:

tis. K¢ 2024 2023
1. ledna 170 669 179 319
Tvorba opravné polozky 16 054 2781
Rozpusténi opravné poloZky -4 155 5076
Odpisy nevymahatelnych pohledavek -7 800 -6 355
31. prosince 174 768 170 669

Tvorba a rozpusténi ocekavané Uvéroveé ztraty k pohledavkam je vykazana v polozce Oc&ekavané lvérové
ztraty finan¢nich a smiluvnich aktiv netto ve vykazu zisku nebo ztraty.
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Struktura pohledavek z obchodnich vztahli a smluvnich aktiv zajisténych bankovni zarukou, slozenym
depozitem nebo zajistovacim pfevodem prava k dlouhodobému majetku diuZnika je nasledujici:

31. prosince 2024

tis. K& Pfed splatnosti Po splatnosti Celkem
Pohledavky z obchodnich vztahu - vyfakturovane 1248 122 237 500 1 485 622
Pohledavky z obchodnich vztahl - nevyfakturované 284 716 § 284 716
Smiuvni aktiva 50 365 3 50 365
Z toho zajisténa Castka *) 231 501 33 309 264 810

*) Realna hodnota zajistovaciho instrumentu se vyznamné nelisi od Ucetni hodnoty.

31. prosince 2023

tis. K& Pred splatnosti Po splatnosti Celkem
Pohledavky z obchodnich vztahi - vyfakturovane 1101 944 243 958 1 345 902
Pohledavky z obchodnich vztahl - nevyfakturované 193 463 5 193 463
Smiluvni aktiva 42 601 - 42 601
Z toho zajisténa Castka *) 131534 41813 173 347

*} Redlna hodnota zajistovaciho instrumentu se vyznamné nelisi od Géetni hodnoty.
Trzni riziko
Ménové riziko — &innost provozovani letisté

Skupina nepodléha vyznamnému ménovemu riziku z &innosti provozovani letisté, jelikoZ hlavni smlouvy jsou
ve funk&ni méné, ktera je stejna jako prezentatni ména, tedy v &eskych korunach.

Skupina se tedy domniva, Ze jeji ménové riziko z provozovani leti$té je nevyznamné. Transak&ni ménové
riziko je potitano za kazdou cizi ménu a zahrnuje aktiva a zavazky v cizi méné. K 31. prosinci 2024 a
k 31. prosinci 2023 Skupina neprovadi v ramci ¢innosti provozovani letisté zajisténi cizich mén ke zmirnéni
své ménové pozice.

Ménoveé riziko — ¢innost odbavovaci sluzby

V oblasti ¢innosti odbavovaci sluzby Skupina uzavirala v prubéhu roku 2024 a 2023 za u¢elem optimainiho
fizeni likvidity kratkodobé ménové swapy, které byly kiasifikovany jako uréené k obchodovani.

Ménové riziko — &innost udrzba a oprava letadel

Skupina je v oblasti ¢innosti idrzby a opravy letadel vystavena riziku, které vyplyva z pohybt sménnych kurzi.
Z tohoto divodu se Skupina snazi maximalné vyvazovat tato rizika, kontrolovat &istou pozici s cilem udrzet
optimalni efekt na gisty zisk a zajistit otevienou pozici, jestlize to povazuje za nutné.

Skupina proto uzaviela FX zajistovaci obchody (FX forward) s cilem zajistit své cizoménové pfijmy proti
kurzovému riziku. Déle v pribé&hu roku 2024 a 2023 Skupina uzavirala kratkodobé mé&nové swapy a forwardy
za Ucelem optimalniho fizeni likvidity, které byly klasifikovany jako uréené k obchodovani.

K 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 ma Skupina uzaviené zajistovaci derivaty na zajisténi ¢asti své EUR
expozice:

Ménové forwardy — zajisténi penéznich toku

tis. KE 2024 2023
Kratkodoba aktiva - derivaty 697 88
Kratkodobé zavazky - derivaty 5199 4771
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tis. K& Redlna hodnota Nominalni hodnota Redlna hodnota  Nominalni hodnota
31. prosince 2024 31. prosince 2024 31. prosince 2023 31. prosince 2023
Datum splatnosti Aktiva  Zavazky Aktiva  Zévazky
Do 1 mésice 121 -168 46 505 41 -172 29 954
Od 1 mésice do 3 mésict 24 -465 93 011 37 -478 68 339
Od 3 mésicil do 1 roku 510 -4 054 418 548 10 -4 121 307 526
Nad 1 rok 42 -512 153 360 - - -
Celkem 697 -5 199 711 424 88 -4 771 405 819

Ménové forwardy jsou uzavirany ve stejné méné jako vysoce pravdépodobné budouci prodeje a celkovy objem
uzavfienych forward( se odviji od vyS8e expozice v dané cizi méné. Maximalni vySe zajiSténi v poméru
k planované expozici v dané cizi méné je stanovena na 80 %.

Derivéaty jsou pouzivany pro ucely ekonomického zajisténi, a nikoliv pro spekulativni investice. Pokud v8ak
derivaty nesplini kritéria zajistovaciho ucetnictvi, jsou klasifikovany v Ucetnictvi jako drzené k prodeji a jsou
Uctovany v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Derivaty, u nichz se ofekava, Ze budou vypofadany
do 12 mésicl po konci u¢etniho obdobi, jsou vykazany jako kratkodoba aktiva nebo zavazky.

V pfipadé, Ze jsou splnéna v8echna relevantni kritéria, aplikuje se zajistovaci ucetnictvi, aby doslo
k odstranéni u¢etniho nesouladu mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou polozkou. To pak efektivné vede
k vykazani vynosi ve fixnim ménovém kurzu u zajisténych prodejl.

Efektivita zajisténi je posuzovana na zacatku zajisténi a dale probiha pravidelné vyhodnocovani efektivnosti,
aby bylo zajisténo, Ze mezi zajistovanou poloZkou a zajistovacim instrumentem existuje ekonomicky vztah.

U zajisténi cizoménovych prodeji Skupina uzavira derivatové obchody, u nichz datum vypofadani
derivatového nastroje odpovida predpokladané splatnosti zajistované polozky. Skupina proto provadi
kvalitativni vyhodnoceni efektivnosti. U zajisténi cizoménovych prodeji mize vzniknout neefektivita, pokud by
se zménil okamzik predpokladanych transakci od plvodné odhadovaného okamziku.

V roce 2024 a 2023 nevznikla Zzadna neefektivita u mé&novych forwardu.
K 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 ma Skupina uzaviené ménové swapy a forwardy v EUR a USD:

Ménové swapy a forwardy — klasifikované jako k obchodovani

Nominalni hodnota
31. prosince 2023

Realna hodnota
31. prosince 2023

Aktiva Zavazky
86 643 242 -

Nominalni hodnota
31. prosince 2024

Realna hodnota
31. prosince 2024

Aktiva Zavazky

tis. K&

Datum splatnosti

Do 1 mésice 291 -8 72779

Ménoveé riziko — ménové expozice

Nize uvedena tabulka znazorfiuje ménovou expozici pro hlavni mény (se zlstatkem vy$sim nez 10 mil. K&
v nékteré z kategorii nebo celkem) k 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023:

31. prosince 2024

Obchodni a jiné Obchodniajiné Penézni prostfedky a

tis. KE pohledavky zavazky penézni ekvivalenty
EUR 675 086 -81 706 13 539 606 919
usD 180 959 -221 509 2 419 -38 131
Celkem 856 045 -303 215 15 958 568 788
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31. prosince 2023

Obchodni a jiné Obchodni a jiné Penézni prostredky a

tis. KS pohledavky zavazky  penézni ekvivalenty
EUR 647 453 -71 212 18 742 594 983
usbD 152 269 -189 923 4 992 -32 662
Celkem 799 722 -261 135 23734 562 321

Nize uvedena tabulka shrnuje dopad pfed zdanénim na vykaz zisku nebo ztraty Skupiny z titulu oslabeni /
posileni funk&ni mény za kazdou kategorii finanéniho nastroje evidovaného k datu uéetni zavérky. Na zakladé
historickych zku$enosti a budoucich ogekavani je vzat v tvahu pohyb kurzu koruny o -10 % (znehodnoceni
K¢&) a +10 % (zhodnoceni K&):

31. prosince 2024

Obchodni a jiné Obchodni a Penézni prostredky a

tis. K& pohledavky jiné zavazky penézni ekvivalenty Celkem
Zhodnoceni CZK o 10 % -67 509 8171 -1 354 -60 692

Bt Znehodnoceni CZK 0 10 % 67 509 -8171 1354 60 692
Zhodnoceni CZK o 10 % -18 096 22151 -242 3813

HE Znehodnoceni CZK 0 10 % 18 096 -22 151 242 -3 813

31. prosince 2023

Obchodni a jiné Obchodni a Penézni prostredky a

tis. K& pohledavky jiné zavazky penézni ekvivalenty Celkem
Zhodnoceni CZK o 10 % -64 745 7121 -1 874 -59 498

B3 Znehodnoceni CZK o 10 % 64 745 -7 121 1874 59 498
Zhodnoceni CZK o 10 % -15 227 18 992 -499 3 266
ueD Znehodnoceni CZK o 10 % 15 227 -18 992 499 -3 266

Urokové riziko

Zmeény v trokovych sazbach ovliviiuji Skupinu ve dvou oblastech. V oblasti ukladani do¢asné volnych
penéznich prostiedkl, kdy Skupina cili na ziskani maximalniho vynosu pfi zachovani vysoké miry bezpeénosti
vlozenych finanénich prostfedkl. Druha dllezité oblast je oblast Urokovych naklad( — tyka se zabezpedeni
proti rizikim vyplyvajicim z oéekavaného nebo mozného kolisani urokovych sazeb.

Pokud jde o oblast ukladani dotasné volnych penéznich prostiedkl — cely proces je zaloZen na predpokladu,
Ze Skupina investuje do konzervativnich nastroju (zejména tedy v ramci uroceni zistatkl na béznych uétech,
pfipadné& s moznosti terminovanych vklad(i u vybranych prvotfidnich bank v Ceské republice).

Skupina je vystavena Urokovému riziku v dlsledku fluktuace variabilni Urokové sazby z €erpaného
dlouhodobého tvéru. Za uéelem snizeni tohoto rizika vyuziva Skupina arokovy swap, kdy dochazi k vyméné
pevné urokové sazby za pohyblivou Grokovou sazbu, ¢imz je napliiovana strategie Skupiny udrzovat casteény
objem externiho dluhu s pevnou turokovou sazbou.

Kontokorentni Uvér je uro¢en variabilni sazbou a Skupina ma i nadale moznost tuto formu financovani
vyuzivat.

Aktuainé platné Urokové swapy pokryvaji 100 % nesplacené jistiny zlstatku dlouhodobého uvéru s variabilni
urokovou sazbou. Fixni Urokova sazba urokového swapu je 2,999 % a variabilni Grokova sazba avéru je
3M PRIBOR + marze.

K vypoiadani ¢istych trokovych pohledavek nebo zavazkl z uzavieného urokového swapu dochazi kazdé
3 mésice. Data vypofadani se shoduji s datem, kdy jsou splatné uroky z podkladového zavazku.

Skupina uzavira urokovy swap tak, aby odpovidal co nejvice podminkam sjednanym v naerpaném uveéru,

tedy aby byla zajisténa shoda kritickych parametrl se zajistovanou polozkou jako je referenéni sazba, data
vyporadani swapu a splatnosti trokl z Uveéru, odpovidajici ¢astka, a tim i vysoka efektivita vzajemného vztahu.
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Mezi zajistovacim nastrojem a zaji$ténou polozkou existuje ekonomicky vztah, nebot' véechny podstatné
podminky se shodovaly.

Efekty urokového swapu na finanéni pozici a vykonnost Skupiny jsou nasledujici:

tis. K¢ 2024 2023
Ucetni hodnota (kratkodoba a dlouhodoba aktiva) 8 876 21 713
Nominalni hodnota 900 000 900 000
Datum splatnosti 2025-2027 2024-2027
Pomér zajisténi 11 1:1

Zména realné hodnoty Grokového swapu:

tis. K¢ 2024 2023
Pocateni zustatek k 1. lednu 20 012 71 092
Realna hodnota odictovana v prabéhu roku do vykazu zisku a ztraty -22 323 37976
ZvySeni (+) / snizenl (-) realné hodnoty 10 823 -13 104
Konetny zustatek k 31. prosinci 8512 20 012

Analyza citlivosti otekavané zmény urokovych sazeb na realnou hodnotu Urokového swapu

Rocni dopad zmény variabilni

31. prosince 2024 Realna hodnota Odpovidajici fluktuace sazby +/- na Ostatni tplny
tis. K& urokového swapu urokovych sazeb v % p.a. vysledek hospodareni

Variabilni sazba 8 876 -0.8 % -13 227

Roéni dopad zmény variabilni
31. prosince 2023 Reélna hodnota Odpovidajici fluktuace sazby +/- na Ostatni (piny
tis. K¢ urokového swapu urokovych sazeb v % p.a. vysledek hospodaieni

Variabilni sazba 21713 -3.8 % -86 044

Analyza citlivosti zmény urokovych sazeb na Gro&ené penéznich prostiedky

31. prosince 2024 Zustatek penéznich Odpovidajici fluktuace Roéni dopad zmény variabilni
tis. K& prostredki urokovych sazeb v % p.a. sazby +/-

Variabilni sazba 4 515 879 -0.9 % -41 094

31. prosince 2023 Zustatek penéznich Odpovidajici fluktuace Roéni dopad zmény variabilni

tis. K¢ prostredki urokovych sazeb v % p.a. sazby +/-

Variabilni sazba 2286 331 -3.8% -87 795

Ro¢ni dopad zmény je uveden pred zdanénim.
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28. Cile a politiky rizeni financnich rizik (pokra¢ovani)

Sesouhlaseni jednotlivych typu finanénich néastroji podle zpisobu ocenéni

Nasledujici tabulka ukazuje jednotlivé typy finanénich aktiv a zavazkl podle zplsobu ocenéni
k 31. prosinci 2024 a 31. prosinci 2023:

Finanéni aktiva Derivatové

31. prosince 2024 Finanéni v realné finanéni
tis. KE aktiva hodnoté nastroje
v nabéhlé s dopadem do  pouzité k Realna
Financni aktiva hodnoté zisku / ztrat zajisténi Celkem hodnota
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty:
Penézni prostfedky v bankach 4 515 879 . . 4515879 4515 879
Penézni prostiedky v hotovosti a ceniny 3583 " L 3593 35693
Penize na cesté 1157 - 3 1157 1157
Pohledavky:
Pohledavky z obchodnich vztahi - vyfakturovane 1 320 455 = - 1320455 1 320 455
Pohledavky z obchodnich vztaht - nevyfakiurované 275 115 - - 275 115 275115
Derivaty — kratkodobe - 291 6617 6 908 6908
Derivaty — dlouhodobé = - 2 956 2 956 2 956
Financni aktiva celkem 6116 199 291 9573 6126063 6 126 063

Finanéni aktiva Derivatove

31. prosince 2023 Financni v reaine finanéni
tis. K¢ aktiva hodnote nastroje
v nabéhlé s dopadem do  pouzité k Redlna
Finan&ni aktiva hodnoté zisku / ztrat zajisténi hodnota
Penézni prostredky a penéZni ekvivalenty:
Penézni prostiedky v bankach 2286113 - - 2286133 2286113
Penézni prostfedky v hotovosti 4 498 - = 4 498 4 498
Penize na cesté 2 686 - - 2 686 2686
Pohledavky:
Pohledavky z obchodnich vztah( - vyfakturované 1175233 = = 4175233 1175 233
Pohledavky z obchodnich vztah( - nevyfakturované 193 463 = % 193 463 193 463
Derivaty — kratkodobé - 242 21493 21735 21735
Derivaty — dlouhodobé % = 308 308 308
Financni aktiva celkem 3661993 242 21801 3684036 3684 036

Pro stanoveni realné hodnoty derivatu je pouzita rovefi 2. Pro ostatni finanéni aktiva je pouZita Grover 3.
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28. Cile a politiky Fizeni finanénich rizik (pokracovani)

Sesouhlaseni jednotlivych typu finanénich nastroju podle zpisobu ocenéni (pokra¢ovani)

31. prosince 2024 Finanéni  Finan¢ni zavazky Derivatové
tis. K& zavazky v reainé hodnoté finanéni
v nabéhlé s dopadem do nastroje pouzité

Financni zavazk hodnoté zisku / ztrat k zajisténi Celkem Redlna hodnota
Pujcky a uvery:
Bankovni tveér - kratkodoby 301 455 - - 301 455 325 524
Bankovni (vér - diouhodoby 599 668 - - 599 668 584 259
Zavazky z leasingu:
Diouhodobé 160 583 - - 160 583 X
Kratkodobé 3871 - - 3871 X
Zavazky:
Obchodni a jiné zavazky — kratkodobé 1 779 109 g - 1778108 1779109
Jiné zavazky - dlouhodobé 94 708 5 i 94 708 94 708
Derivaty — kratkodobé - 8 4 687 4 695 4 695
Derivaty - dlouhodobe _ = 512 512 512
Finanéni zavazky celkem 2 939 394 8 5199 2 944 601 X

31. prosince 2023 Finanéni  Finanéni zavazky Derivatové

tis. K¢ zavazky v redlné hodnoté financni

v nabéhlé s dopadem do nastroje pouzité

Finanéni zavazk hodnoté zisku / ztrat k zajisténi Realna hodnota
Pujéky a Gvéry:
Bankovni tGvér - diouhodoby 902 361 = 2 902 361 906 636
Zavazky z leasingu:
Dlouhodobé 146 564 - - 146 564 X
Kratkodobé 3389 - - 3389 X
Zavazky:
Obchodni a jiné zavazky ~ kratkodobé 1429 811 i . 1429811 1429 811
Jine zavazky - dlouhodobé 96 190 3 . 96 190 96 190
Derivaty — kratkodobe 3 5 4771 4771 4771
Finantni zavazky celkem 2 578 315 - 4771 2583086 X

Redlna hodnota derivatl vyplyva z rozdilu mezi sjednanym forwardovym meénovym kurzem a aktualnim
forwardovym kurzem pro dany termin splatnosti. Rozdil mezi ob&éma kurzy je dale diskontovan na sou€asnou
hodnotu k terminu, ke kterému se realna hodnota vypogitava.

Realna hodnota Grokového swapu vyplyva z rozdilu mezi soutasnou hodnotou penéznich tokil s variabilni
trokovou sazbou a sou¢asnou hodnotou penéznich tokll s pevnou Urokovou sazbou. Souéasna hodnota
penéznich tokl s variabilni trokovou sazbou je vypocitana pomoci forwardove swapove kiivky.

Redlna hodnota bankovnich uvérl je vypogitana jako &istd sougasna hodnota budoucich splatek. Cista
soucasna hodnota je vypoétena s pouzitim urokové kiivky pro pfislusné nasledujici obdobi.

Realna hodnota zavazk(l z leasingu je vypoéitana jako ¢€ista sou€asna hodnota zbyvajicich leasingovych
plateb diskontovana pfirtistkovou vypljéni tGrokovou mirou k 31. prosinci 2024 a 31. prosinci 2023.

Pro stanoveni realné hodnoty derivatl, pljéek a uvérl je pouzita uroven 2. Pro ostatni zavazky je pouzita
uroven 3.

V roce 2024 a 2023 nedoslo k Zadnym pfesunim mezi trovnémi stanoveni realné hodnoty.
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28. Cile a politiky fizeni finan€nich rizik (pokracovani)

Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem Skupiny pfi Fizeni kapitalu je zabezpecit Skupiné schopnost neomezeného trvani s tim, aby
byla sou¢asné zajisténa navratnost zdroji pro akcionafe a ostatni zainteresované strany a aby byl udrzen
optimalni pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem s cilem udrzeni ratingu na vysokém investi¢nim stupni.

Skupina fidi svou kapitalovou strukturu a provadi upravy s ohledem na zmény ekonomickych podminek,
investiéni potfeby a na pozadavky smluvnich finan&nich podminek uvért. K zajisténi udrzeni kapitalové
struktury nebo k jeji zméné vyuziva Skupina primarné dividendovou politiku.

Skupina otekava ve stfednédobém az dlouhodobém horizontu vyznamné investice do rozsifeni terminalové
kapacity a do vystavby paralelni pfistavaci drahy. Do doby jejich realizace se Skupina soustiedi na
minimalizaci dluhové zatéZe. Skupina zahrnuje do finanéniho dluhu uro&ené uvéry a pljcky a leasingové
zavazky.

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Finanéni dluh 1065577 1052 314
Viastni kapital 36 580 510 34 610 936
Ukazatel 291 % 3,04 %

V fijnu 2024 Mezinarodni ratingova agentura Moody's Investors Service potvrdila Spoleénosti hodnoceni
uvérové spolehlivosti Aa3, vyhled stabilni.

Rizeni kapitalu Skupiny klade mimo jiné diraz na zaji§téni pinéni smiuvnich finan&nich podminek vyplyvajicich
ze smlouvy o uveéru, ktera definuje pozadavky na kapitalovou strukturu. V roce 2024 nedoslo k zadnému
poruseni smluvnich finan¢nich podminek z uroenych uvérd a pajcek.

29. Udalosti po rozvahovém dni
Ing. Pavel Vychodsky, Ph.D. byl jedingm akcionafem Matefské spolecnosti odvolan z funkce ¢lena

predstavenstva Matefské spole¢nosti s uc¢innosti ke dni 30. dubna 2025. Tato skute¢nost byla dne
12. kvétna 2025 zapsana v obchodnim rejstiiku.

Po rozvahovém dni nedo$lo k Zzadnym dalSim udalostem, které by mély vyznamny vliv na konsolidovanou
ucetni zaverku za rok 2024.

Tato konsolidovana Gcetni zavérka spoleCnosti Letisté Praha, a. s., za rok koncici 31. prosince 2024, byla
schvalena k vydani:

30. kvétra 2025

Ing. Jifi Pos ( Ing. Jifi Kraus /
Piedseda piedstavenstva Mistopredseda predstavenstva
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akcionafi spole€nosti Letisté Praha, a. s.

Podle naseho nazoru konsolidovana ugetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované
finanéni pozice spole€nosti Letisté Praha, a. s., se sidlem K letidti 1019/6, Ruzyné&, Praha 6
(,Spole¢nost’) a jejich dcefinych spole¢nosti (dohromady ,Skupina®) k 31. prosinci 2024 a jeji
konsolidované finanéni vykonnosti a jejich konsolidovanych penéznich tokl za rok kongici

31. prosince 2024 v souladu s u¢etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Predmét auditu

Konsolidovana uc¢etni zavérka Skupiny se sklada z:

s konsolidovaného vykazu zisku nebo ztraty za rok koncici 31. prosince 2024,

e« konsolidovaného vykazu o Gplném vysledku hospodareni za rok konéici 31. prosince 2024,
¢ konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2024,

e konsolidovaného vykazu zmén vilastniho kapitalu za rok kon€ici 31. prosince 2024,

e konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok kong&ici 31. prosince 2024, a

e pfilohy konsolidované Gcetni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o Géetnich metodach
a dalsi vysvétlujici informace.

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditort
Ceskeé republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopIn&né a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami (spole¢né ,auditorské piedpisy"). Nade odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad
pro vyjadieni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a u€etni odborniky (v&etn& Mezinarodnich
standard(i nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy u¢etnich (,kodex IESBA")
a pfijatym Komorou auditorii Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Skupiné nezavisli
a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravé mimo
konsolidovanou ucetni zaveérku a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je sou&asti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Géetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s konsolidovanou
Gcetni zaverkou ¢i s nasimi znalostmi o Skupiné ziskanymi b&hem auditu nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve véech
vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim

se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZzadavky pravnich pfedpis na formalini nalezitosti

i na postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, www.pwe.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditori Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.
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Na zakladé provedenych postupt v pribéhu nageho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou
dle naseho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidované
ucetni zavérce, ve vdech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou téetni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi piedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Skupiné a o prostiedi, v némz2
pusobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

astavenstva. « A818 v a vvhnri

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s G€etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy
vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované lcetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda
je Skupina schopna nepietrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni
zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepietrzitého trvani
pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadu, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni
Skupiny nebo ukon&eni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozor€i rada Spolecnosti. Za sledovani
postupu sestavovani konsolidované Gcetni zavérky odpovida vybor pro audit Spole&nosti.

fora 3 a1l koneolidovane ticetnt 7zaverky
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Nasim cilem je ziskat pfimé&frenou jistotu, Zze konsolidovana Géetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici n&s
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny

v souladu s auditorskymi predpisy ve v&ech piipadech v konsolidované Gcetni zavérce odhali
pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dlsledku podvodi nebo
chyb a povaZuji se za vyznamné, pokud |ze realné pifedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s auditorskymi piedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze souéasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, Umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich
kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych tcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych uc¢etnich odhadl
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v piiloze konsolidované
ucetni zaverky.
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Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepietrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni
zaveérky pfedstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Skupiny trvat nepietrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této

souvislosti v pfiloze konsolidované ugetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né,
vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti Skupiny trvat nepfetrzité vychazeji
z dukaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti

nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost trvat nepfetrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, lenéni a obsah konsolidované Gcetni zavérky, veéetné pfilohy,
a dale to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Naplanovat a provést audit skupiny tak, abychom ziskali dostate¢né a vhodné dilkazni informace
o finan&nich informacich tykajicich se u¢etnich nebo organizacnich jednotek zahrnutych

do Skupiny, které budou zakladem pfi vytvofeni si nazoru ke konsolidované tcetni zavérce.
Odpovidame za fizeni auditorskych praci provadénych pro Gcely auditu skupiny, za dohled

nad nimi a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované ugetni zavérce je nasi vyhradni
odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozor¢i radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
rozsahu a na€asovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

30. kvétna 2025

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

In
stat

___)II !

Jifi Zouhar
rni auditor, evidenéni ¢. 2542





