















































































































































Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované licetni zavérky k 31. prosinci 2021

8. Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku (pokracovani)

8.2 Test snizeni hodnoty (pokra¢ovani)
Test na sniZzeni hodnoty penézotvornych jednotek (CGU)

Test na snizeni hodnoty CGU zahrnuje pfifazeni aktiv k identifikovanym CGU a stanoveni zpétné ziskatelné
¢astky CGU.

Hodnota z uzivani CGU — bézna provozni &innost letisté a rozvoj letisté byla stanovena diskontovanim
budoucich penéznich tokl ocekavanych v dlouhodobém planu letisté a v planu rozvoje. Plany byly zpracovany
na zakladé scénafll otekavanych poltlu pasazért. Predpokladané penézni toky CGU byly diskontovany
diskontni sazbou pred zdanénim 8,9 %, ktera odrazi trzni odhad vazenych primérnych nakladl kapitalu letiste
Vaclava Havla Praha. Vzhledem k nejistoté ohledné dopadu vy$e uvedenych indikatori zohlednila Skupina
tuto nejistotu v penéznich tocich v diouhodobém planu a nikoliv v diskontni sazbé.

Na zakladé vysledného zhodnoceni zpétné ziskatelné ¢astky nebylo vykazano zadné snizeni hodnoty CGU —
bé&zna provozni ¢€innost letisté a rozvoj letidté. Zustatkova hodnota aktiv vztahujicich se k CGU — bézna
provozni ginnost letisté a rozvoj letisté je k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 ve vysi 31 573 628 tis. K&
a ve vysi 31 710 970 tis. K&.

Hodnota z uzivani CGU — oprava a udrzba letadel (jejiz soucasti je i ochranna znamka) byla stanovena
diskontovanim budoucich penéZnich tok oéekavanych v dlouhodobém planu. Dlouhodoby plan byl zpracovan
podle jednotlivych €innosti s pfihlédnutim k posouzeni prfedpokladaného vyvoje trhu opravy a Gdrzby letadel
nezavislym poradcem. Pfedpokladané penézni toky CGU byly diskontovany diskontni sazbou pfed zdané&nim
10,6 %, ktera odrazi trzni odhad vazenych primérnych nakladu kapitalu Czech Airlines Technics, a.s.
Vzhledem k nejistoté ohledné dopadu vy$e uvedenych indikatorll zohlednila Skupina tuto nejistotu v
penéznich tocich v dlouhodobém planu a nikoliv v diskontni sazbé.

Na zakladé vysledného zhodnoceni zpétné ziskatelné ¢astky nebylo vykazano zadné snizeni hodnoty CGU -
oprava a udrzba letadel. Zustatkova hodnota aktiv (v&. zasob) vztahujicich se k CGU — oprava a udrzba letadel
je k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 ve vy$i 942 888 tis. K& a 1 037 574 tis. K¢.

Hodnota z uzivani CGU - odbavovaci sluzby (jejiz souéasti je i ochranna znamka a goodwill) byla stanovena
diskontovanim budoucich penézZnich toku oc€ekavanych v dlouhodobém planu. Skupina zohlednila
v otekavanych penézZnich tocich nejistotu spojenou s moznym ukonéenim ¢innosti vyznamného dopravce.
Predpokladane penézni toky CGU byly diskontovany diskontni sazbou pfed zdané&nim 10,5 %, ktera odrazi
trzni odhad vazenych primeérnych nakladl kapitalu Czech Airlines Handling, a.s. Vzhledem k nejistoté
ohledné dopadu vyse uvedenych indikatori zohlednila Skupina tuto nejistotu v penézZnich tocich v
dlouhodobém planu a nikoliv v diskontni sazbé.

Na zakladé vysledného zhodnoceni zpétné ziskatelné &astky nebylo vykazano zadné snizeni hodnoty CGU -
odbavovaci sluzby. Zulstatkova hodnota aktiv vztahujicich se k CGU - odbavovaci sluzby je
k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 ve vysi 255 561 tis. K& a 263 601 tis. K&.

9. Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy se skladaji z:

tis. K¢ 2021 2020
Cisty zisk z prodeje pozemku, budov a zafizeni 51278 33518
Vynosy z prodeje zasob 23165 23 602
Zrudeni snizeni hodnoty k budovam - 10 401
Pokuty a penale 1792 23043
Nahrady od pojistoven 2109 3858
Statni dotace 134 111 120 158
Ménové swapy 4976 11741
Ostatni 36 065 41523
Celkem 253 496 267 844
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9. Ostatni provozni vynosy (pokracovani)

Statni dotace

V bfeznu 2020 schvalila viada Ceské republiky statni pfispévek na personalini naklady (program Antivirus),
s cilem zmirnit negativni dopady celosvétového &ifeni Covid-19 na zaméstnanost v Ceskeé republice. Finanéni
piispévek Ize Cerpat na naklady za pfekazky v praci v souvislosti se zavedenim karantény, mimoiradnych ¢i
krizovych opatfeni a s doprovodnymi hospodarskymi problémy. Vroce 2021 a 2020 Skupina &erpala
prostiedky z tohoto programu ve vy$i 33 746 tis. K& a 120 158 tis. K¢&.

V roce 2021 vyuzila Skupina také program podpory Covid — Nepokryté naklady (kompenzace €asti nakladq,
které nejsou pokryty vynosy) a dotaéni program Covid 2021 (na zmirnéni negativnich dopadi razantniho
poklesu trzeb a poskytnuti finanéni podpory na zajisténi likvidity) vyhlasené Ministerstvem primyslu a obchodu
Ceské republiky v reakci na celosvétovou pandemii koronaviru zplisobujiciho nemoc Covid-19. Na zakladé
podminek téchto programi Skupina v roce 2021 obdrzela podporu ve vysi 54 741 tis. K& (program Covid —
Nepokryté naklady) a ve vysi 45 624 tis. K& (program Covid 2021).

10. Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady se skladaji z:

tis. K& 2021 2020
Snizeni najemného - odictovani pohledavek z pronajmu die IFRS 9 116 371 693 577
Pojisténi 87 023 90 452
Pfispévky obcim a dary 212 34 030
Prodané zasoby 17 846 18032
Snizeni hodnoty
rotujici letadlove celky 12 325 39723
nahradni dily 2441 -
investice do nemovitosti - 5473
zasoby 310 33 847
nehmotny majetek - 829
Pokuty a penale (vé. pokuty za ZTP) 804 568
Zména stavu rezervy na CO2 emise 8 363 16
Ostatni 35130 33 296
Celkem 280 825 949 843

Polozka Prispévky obcim a dary zahrnuje zejména dary poskytnuté obcim ovlivnénym plisobenim Letisté
Vaclava Havla Praha na zakladé ramcovych smiuv.

Snizeni najemného

Snizeni najemného pfedstavuje cenové Ulevy poskytnuté najemclim za obdobi roku 2021 a 2020, kdy doslo
k omezeni letecké dopravy v Ceské republice v dusledku Covid-19. Tyto slevy jsou v souladu s IFRS 9
vykazany jako naklad ve vykazu zisku nebo ztraty spolu se snizenim pohledavek za najemci v obdobi, za které
byla sleva domluvena.

V souvislosti s Covid-19 byly také uzavieny dodatky najemnich smluv s novymi smluvnimi podminkami, ¢imz
doslo k modifikaci leasingu, viz bod 27.

30



Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované tucetni zavérky k 31. prosinci 2021

11. Financni vynosy a naklady

Slozeni finan&nich vynosl a nakladd v roce 2021 a 2020 je nasleduijici:

tis. K¢ 2021 2020
Bankovni a jiné vynosove uroky 184 16 420
Ostatni finanéni vynosy 166 143
Uroky a ostatni finanéni vynosy 350 16 563
Nakladové Groky — bankovni tvéry 17 493 110
Nakladové uroky — leasing 1781 7 347
Nakladoveé Groky — dluhopisy - 5923
Nakladové troky celkem 19274 13 380
Kapitalizované troky -6 720 -6 033
Ostatni finanéni naklady 2 363 1452
Nakladové uroky a ostatni finanéni naklady 14 917 8799

12. Dan z prijmu

Dan z pfijmu v roce 2021 a 2020 se sklada z:

tis. K& 2021 2020
Odlozena dai z pfijml — vynos -217 575 -355 729
Upravy tykajici se splatné dané z pfijmu za pfedchozi obdobi 63 2635
Dan z pfijm0 — dodateéna dariova pfiznani 1227 1673
Zpétné uplatnéni darnové ztraty roku 2020 a 2021 -12 203 -17 100
Dan z pfijmu - vynos / + naklad -228 488 -368 521

Skupina vyuzila institutu zp&tného uplatnéni danové ztraty prijatého v Ceské republice ke zmirnéni dopadi
Covid-19. V souladu s jeho pravidly byla dafova ztrata roku 2021 v celkové vysi 64 224 tis. KE za Skupinu
zpétné zapocltena s danovym zakladem roku 2019 a souvisejici pohledavka ve vysi 12 203 tis. KE je
k 31. prosinci 2021 vykazana v poloZce dafiové pohledavky. Daflova ztrata roku 2020 byla v maximalni
povolené vysi 30 000 tis. K& na spolecnost, celkem 90 000 tis. K& za Skupinu zpétné zapoctena s dafovym
zakladem roku 2018 a souvisejici pohledavka ve vysi 17 100 tis. K& je k 31. prosinci 2020 vykazana v poloZce
darové pohledavky.

Sesouhlaseni nakladu na dan z pfijma zjisténého na zakladé ztraty pfed zdanénim z pokracujici ¢innosti
vynasobeného sazbou dané z pfijmua, s efektivni sazbou dané z pfijma Skupiny vroce 2021 a 2020 je
nasledujici:

tis. K& 2021 2020
Ztrata pfed zdanénim -1381 972 -2 306 788
Sazba dané z pfijmU pravnickych osob 19 % 19 %
Vypoéitany vynos dané z piijmi s pouZitim sazby dané z pfijmu -262 575 -438 290
Darovy efekt nakladu, které nejsou dariové odcitatelné 40 229 30134
Dariovy efekt vynosi, které nejsou zahrnované do zékladu dané -3073 -2 939
Zména nevykazané odioZzené dariové pohledavky - 38 266
Upravy tykajici se splatné dané z pfijmi za predchozi obdobi 1290 4308
Upravy tykajici se odloZené dané z pfijmi za pfedchozi obdobi -4 359 -
Dan z pfijmu vynos -228 488 -368 521
Efektivni sazba dané z pfijmu 16,5 % 16,0 %
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12. Dan z prijmu (pokracovani)

Pohledavka z titulu dané z piijmu:

tis. K& 2021 2020
1. ledna 41 071 39 853
Uprava b&2né dané z pfijmu na zakladé podaného dariového pfiznani za

predchozi obdobi -63 -2635
Dodateéna dar z pfijmu -1227 -1673
Uhrazena dan z pfijmu za predchozi obdobi -24 755 -16 078
Vratky zaloh dané z pfijmQ - -4 469
Uhrazené zalohy na dan z prijmu 42 8973
Zpétné uplatnéna danova ztrata 12 203 17 100
31. prosince 27 271 41071

Odlozena danova pohledavka a odlozeny darovy zavazek jsou proti sobé v rozvaze zapocitany, pokud je
pravné mozné zapocitat béZnou pohledavku na dar z pfijmi se zavazkem na dan z pfijmi a pokud se
odloZena dan tyka stejného spravce dané.

Odlozena danova pohledavka a odloZzeny dafiovy zavazek k 31. prosinci 2021 a 31. prosinci 2020 se sklada z:

tis. K& 31. prosince 2021 31. prosince 2020

OdloZeny dafovy zavazek vypofadany do 12 mésicu - -22 473
Odlozeny darnovy zavazek vyporadany nad 12 mésicl - -55 978
OdloZeny danovy zavazek B -78 451
OdloZena dafova pohledavka vypofadana do 12 mésicl 246 265 13810
OdloZena darova pohledavka vypofadana nad 12 mésicl -71 324 28 452
Odlozena darfova pohledavka 174 941 42 262

QOdlozeny darovy zavazek a pohledavka k 31. prosinci 2021 jsou vypotitany pfi pouziti sazby dané z pfijmda
19 % (sazba dané& z pfijml platna pro obdobi 2022 a dale). Odlozeny dariovy zavazek a pohledavka
k 31. prosinci 2020 jsou vypocitany pfi pouZiti sazby dané z pfijmi 19 % (sazba dané z piijmu platna pro
obdobi 2021 a dale).

Zmeéna stavu odlozené danové pohledavky a odlozeného dafiového zavazku v prubéhu ucetniho obdobi je
nasledujici:

OdloZeny dafovy zavazek

Rozdil aéetni
a dariové
zustatkové Umoreni
ceny majetku pujéek Derivaty Ostatni
1. ledna 2020 -617 282 - -1 390 -1 548 -620 220
U&tovano do nakladl — pokragujici &innost 19 465 - - 1548 21013
Uétovano do nakladl — ukonéovana &innost 86 510 - - - 86 510
Uétovano do viastniho kapitalu - - 1390 - 1390
31. prosince 2020 -511 307 - - - -511 307
Uétovano do nakladu — pokraéujici &innost 225 392 -208 - - 225184
Ugtovano do viastniho kapitalu - 5 -6 399 - -6 399
31. prosince 2021 -285 915 -208 -6 399 - -292 522
Zapocet 292 522

31. prosince 2021 .
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12. Dan z pfijmua (pokracovani)

OdloZena danova pohledavka

Opravné
polozky a Zaméstnanecké Dariova

snizeni hodnoty Rezervy poizitky Derivaty ztrata Ostatni Celkem
1. ledna 2020 177 172 11 439 5 166 - 1563 27650 222 990
Uétovano do nakladi — <
pokraéujici €innost 4 588 -6 918 -384 345 829 -8399 334716
Ugtovano do nakladd —
ukonéovana cinnost -81 071 - - - -1 563 -82 634
Uétovano do vlastniho kapitalu - - - 46 - 46
31. prosince 2020 100 689 4 521 4782 46 345 829 19251 475118
Uétovano do nakladl — -
pokraéujici ¢innost -12 371 1942 -626 5 957 -2 511 -7 609
Uétovano do viastniho kapitalu - - - -46 - - -46
31. prosince 2021 88 318 6 463 4 156 - 351 786 16 740 467 463
Zapocet -292 522
31. prosince 2021 174 941

Nevykazana odloZzena dariova pohledavka

31. prosince 2021 31. prosince 2020

tis. K&

Danova zirata — ukoncovana ¢innost 53 920 52 876
Danova ztrata — pokracujici ¢innost 20 486 -
Opravneé polozky — ukonCovana ¢innost - 9973
Opravné polozky — pokraéujici éinnost 17 780 38 266
Odlozena dariova pohledavka 92 186 101 115

Nevykazana odloZzena dariové pohledavka z ukon€ované €innosti ve vysi 53 920 tis. K& k 31. prosinci 2021 a
ve vysi 62 849 tis. K& k 31. prosinci 2020 vznikla u dcefiné spole¢nosti, u niZ neni pravdépodobné, Zze bude
v dohledné budoucnosti generovat zdanitelny zisk. Nevykazana odlozena dariova pohledavka ve vysi
38 266 tis. KE k 31. prosinci 2021 a ve vysi 38 266 tis. KE k 31. prosinci 2020 predstavuje ¢ast odloZzené darové
pohledavky, u niz neni dle finan&niho planu dcefiné spole¢nosti predpoklad, ze by bylo mozné ji v budoucnu
uplatnit. Dariovou ztratu Ize uplatnit proti zdanitelnému zisku do péti let od jejiho vzniku.
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13. Ukon¢éované cinnosti

Cinnost dcefiné spole&nosti B. aircraft, a.s. spo&ivajici v pronajmu letadel byla v roce 2020 ukonéena. Letadla
vlastnéna spole¢nosti B. aircraft, a.s. byla po ukon&eni této Cinnosti prodana. Naklady a vynosy souvisejici
s pronajmem letadel jsou tak v roce 2021 a 2020 vykazany jako ukon&ovana &innost.

Zisky nebo ztraty z ukoncované €innosti

tis. K¢ 2021 2020
Vynosy 58 397 ***) 115 802
Naklady -682 -193 878 **)
Ztrata z prodeje letadel - -280 024 *)

v tom vynosy z prodeje letadel - 658 583

v tom naklady na prodana letadla 5 -938 607
+ zisk / - ztrata z provozni ¢innosti &7 715 -358 100
Cisty finanéni + ztrata / - zisk - -2163
+ zisk / - ztrata pfed zdanénim 57 715 -360 263
Dar z pfijmu - 3876
+ zisk / - ztrata za Ucetni obdobi 57715 -356 387

Ztrata po zdanéni z prodeje aktiv vztahujicich se k ukoncované &innosti je 275 148 tis. KC.
*} Vliv Covid-19 — sleva z kupni ceny letadel 280 024 tis. K&

**) Z toho vliv Covid-19 — opravné polozky k pohledavkam 52 474 tis. K& a dodate¢né naklady 27 093 tis. K¢
***) Z toho vliv Covid-19 — zisk z postoupeni pohledavek 50 272 tis. K&

Penézni toky z ukonéované €innosti

tis. K& 2021 2020

Cisty penézni tok z provozni Einnosti 54 326 85 366
Cisty penézni tok z investiéni &innosti - 527 936
Cisty penézni tok celkem 54 326 613 302
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14. Pozemky, budovy a zafizeni

Dopravni
Stavby a prostfedky,
pristavaci Stroje a ostatni Nedokonéeny
Pozemky drahy zarizeni majetek Letadla majetek Celkem
1. ledna 2020

Pofizovaci cena 15 609 706 28008 041 6259044 1 869 660 2461474 1943 181 56 151 106
Opravky a snizeni hodnoty - -17261519 -4612016 -1 236 722 -1 403 399 -568 -24 514224
Zistatkova hodnota 15 609 706 10746 522 1647 028 632 938 1058 075 1942 613 31 636 882

Rok konéici 31. prosince 2020

Pocateéni zustatkova hodnota 15 609 706 10746 522 1 647 028 632 938 1058 075 1942613 31636882
Prirastky *) 172 333 1333 005 1 096 065 230 993 91 -381 576 2 450 911
Odkup pronajatych akfiv 1331 468 - - - - - 1331 468
Prevody - investice do

nemwifosti S . K i . i R
Prevody . - 198 -198 - = =
Qdpisy - -1 052 755 -362 925 -134613  -119599*") - -1 669 852
Vyrazeni -7 962 -520 -13 916 -3132 -938 607 -4 895 -969 032
Zména sniZzeni hodnoty - 10 401 -39 723 - - - -29 322
Koneéna zustatkova hodnota 17 085 349 11036 653 2 326 727 725 988 - 1556 142 32 730 859

31. prosince 2020

Pofizovaci cena 17 085 349 29166 126 6922 856 2 058 689 - 1556 710 56 789 730
Opréavky a snizeni hodnoty - -18129473 -4596 129 -1 332 701 - -568 -24 058 871
Zistatkova hodnota 17 085 349 11036 653 2326 727 725 988 - 1556 142 32 730 859

Rok kongéici 31. prosince 2021

Posateéni zistatkové hodnota 17085348 11036653 2 326 727 725 988 % 1566142 32 730 859
Prirastky *) - 1478274 765779 45523 . 003603 1385973
::::::’o;'i""esm - -35 851 -90 : - : : -35 941
Odpisy : 952612  -391 984 -135 708 : - 1480304
Vyfazeni : - 98055 246 : 2938 -101 239
Zména snizeni hodnoty - - -14 766 - - - -14 766
Koneéna ziistatkova hodnota 17049498 11562225 2587 701 635 557 y 649601 32 484 582

31. prosince 2021

Pofizovaci cena 17 049 498 30534809 7178005 2042 681 - 649 601 57 454 594
Opravky a snizeni hodnoty - -18972584 -4590 304 -1407 124 = - -24970012
Zustatkova hodnota 17 049 498 116562225 2587 701 635 557 - 649 601 32 484 582

*) Prirustky zahrnuji také pfevody mezi nedokonéenym majetkem a jednotlivymi polozkami pozemku, budov a zafizeni.
**) Vykazano v ukonéované cinnosti
Cast pozemk, vykazanych k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 v rozvaze, je zatiZzena sluZzebnostmi.

Sluzebnosti se vztahuji k relativné nevyznamné ¢&asti pozemku (dle odhadu vedeni Skupiny se jedna o 1 %
véech pozemku). Sluzebnosti se tykaji zejména prav umoznéni udrzby inZzenyrskych a komunikacnich siti.

Skupina v roce 2020 obdrzela dotaci ze Statniho fondu dopravni infrastruktury ve vysi 123 208 tis. K¢ na
financovani vybaveni leti&té technickymi nebo obdobnymi prostfedky k ochrané civilniho letectvi pied
protipravnimi ¢iny. O tuto dotaci byla poniZzena pofizovaci cena pfislusného majetku.
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14. Pozemky, budovy a zarizeni (pokracovani)

Letadla

V roce 2020 doslo k prodeji letadel, naklady na sniZzeni hodnoty v roce 2019 jsou tak vykazany v ukon¢ované
¢innosti.

15. Investice do nemovitosti

tis. K¢ Pozemky Budovy Celkem
1. ledna 2020

Pofizovaci cena 1783 283 439 957 2223240
Opravky a snizeni hodnoty - -357 834 -357 834
Zustatkova hodnota 1783283 82123 1 865 406

Rok konéici 31. prosince 2020

Pocatecni zustatkova hodnota 1783 283 82 123 1 865 406
Priristky *) 57 658 516 58 174
Odkup pronajatych aktiv 26 191 - 26 191
Pozemky, budovy a zafizeni - pfevod 20 196 - 20 196
Odpisy - -10 070 -10 070
Zména snizeni hodnoty - -5 473 -5 473
Konecna zustatkova hodnota 1887 328 67 096 1954 424

31. prosince 2020

Pofizovaci cena 1 887 328 440 473 2 327 801
Opréavky a snizeni hodnoty - -373 377 -373 377
Zustatkova hodnota 1887 328 67 096 1954 424

Rok konéici 31. prosince 2021

Pocateéni zustatkova hodnota 1887 328 67 096 1954 424
Pfirastky *) 5 3798 3798
Pozemky, budovy a zafizeni - pfevod 35 851 90 35 941
Odpisy - -9 153 -9 153
Koneé&na zustatkova hodnota 1923179 61 831 1985 010

31. prosince 2021

Pofizovaci cena 1923179 444 933 2 368 112
Opravky a snizeni hodnoty - -383 102 -383 102
Zustatkova hodnota 1923 179 61 831 1985 010

*) Pirustky zahrnuji také pfevody mezi nedokonéenym majetkem a jednotlivymi investicemi do nemovitosti.

Trzni hodnota pozemki klasifikovanych jako investice do nemovitosti, stanovena pro vyznamné pozemky
nezavislym znalcem, €ini k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 ¢astku 2 749 594 tis. K& a 2 748 221 tis. K&.
Pro ocenéni znalec pouzil metodu trzniho porovnani.

Realna hodnota budov klasifikovanych jako investice do nemovitosti, stanovena u vyznamnych budov
odbornym odhadem, ¢&ini k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 ¢astku 132 838 tis. K¢ a 134 562 tis. K¢&.
V ramci ocenéni bylo pouzito ocenéni vynosovou metodou (diskontované penézni toky) nebo ocenéni
metodou kapitalizovanych ¢istych vynost. V modelu byla pouzita diskontni mira 11 % k 31. prosinci 2021 a
11 % k 31. prosinci 2020.
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15. Investice do nemovitosti (pokracovani)

Pro ugely stanoveni realné hodnoty bylo pouzito ocenéni redinou hodnotou na trovni 3.

Relevantni poloZky vykazu zisku nebo ztraty, tykajici se investic do nemovitosti jsou nasleduijici:

tis. Ké Pozemky Budovy

2021 2020 2021 2020
Trzby z pronajmu z investic do nemovitosti 56 032 53 520 25029 25662
Pfimé provozni naklady 1179 932 2 355 1779

16. Nehmotny dlouhodoby majetek a goodwill

Zakaznické
vztahy,
Software a jina certifikace,
nehmotna ochranné Nedokonéeny
aktiva Goodwill znamky majetek Celkem
1. ledna 2020
Pofizovaci cena 1030 457 11 084 396 408 22 025 1459 974
Opravky a snizeni hodnoty -871 965 - -248 486 -15 -1 120 466
Zustatkova hodnota 158 492 11084 147 922 22 010 339 508
Rok kong¢ici 31. prosince 2020
Pocatecni zustatkova hodnota 158 492 11084 147 922 22 010 339 508
Prirtstky *) 71 146 - - 6131 77277
Odpisy -59 205 - -11 565 - -70 770
Vyrazeni -5 368 - - -594 -5 962
Zména snizeni hodnoty -829 - - - -829
Koneéna zustatkova hodnota 164 236 11 084 136 357 27 547 339224
31. prosince 2020
Pofizovaci cena 1076 244 11084 396 408 27 562 1511 298
Opravky a snizeni hodnoty -912 008 - -260 051 -15 -1172074
Zistatkova hodnota 164 236 11084 136 357 27 547 339 224
Rok kongéici 31. prosince 2021
Pocateéni zlstatkova hodnota 164 236 11084 136 357 27 547 339224
Prirtstky *) 86 306 B - 3 965 90 271
Odpisy -64 489 B -11 566 - -76 055
Vyfazeni -8 000 - - - -8 000
Koneéna zustatkova hodnota 178 053 11 084 124 791 31512 345 440
31. prosince 2021
Pofizovaci cena 1145 634 11 084 396 409 31512 1584 639
Opravky a snizeni hodnoty -967 581 - -271 618 - -1239 199
Zustatkova hodnota 178 053 11084 124 791 31512 345 440

*) PfirGstky zahrnuji také pfevody mezi Nedokonéenym majetkem a ostatnimi polozkami nehmotnych aktiv.
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16. Nehmotny dlouhodoby majetek a goodwill (pokracovani)

PoloZka Zakaznicke vztahy, certifikace, ochranné znamky zahrnuje také ochranné znamky v zlstatkové
hodnoté 57 325 tis. KE a 57 325 tis. KE k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020.

17. Zasoby

Zasoby se k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 skladaji z:

tis. K& 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Suroviny a jiny material 291438 285 652
Zbozi 26 033 17 166
Poskytnuté zalohy na zasoby 1019 418
Zvifata 936 906
Zasoby celkem - netto 319 426 304 142

Hodnota nepotifebnych, zastaralych a pomalu-obratkovych zasob je prostfednictvim opravnych polozek
sniZzovana na jejich odhadovanou prodejni cenu. Vy&i opravné polozky vedeni Skupiny stanovi na zakladé
obratky zasob a jejich pfedpokladaného vyuziti v budoucnosti. Celkova vy$e tvorby (+) / rozpuéténi (-) opravné
polozky k nepotfebnym zasobam vykazana v roce 2021 a 2020 byla -3 202 tis. K& a 33 410 tis. K&. Tvorba
opravné polozZky k zasobam v roce 2020 je ovlivnéna zejména dopadem Covid-19. Tvorba opravné polozky
k nepotiebnym zasobam je vykazana jako ostatni provozni naklad ve vykazu zisku nebo ztraty. Rozpusténi
opravné poloZzky k nepotfebnym zasobam je vykazano jako ostatni provozni vynos ve vykazu zisku nebo
ztraty.

18. Obchodni a jiné pohledavky

Obchodni a jiné pohledavky k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 se skladaji z:

tis. K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pohledavky z obchodnich vztahi - vyfakturované *) 1016 663 712 672
Pohledavky z obchodnich vztahi - nevyfakturované *) 133 099 74 113
Smluvni aktiva **) 37770 32822
Dariové pohledavky **) 57 341 86 640
Derivaty *) 17 384 803
Jiné pohledavky **) 20 549 27 374
Minus opravna polozka (pohledavky z obchodnich vztahu - vyfakturované) -225 617 -342 292
Minus opravna polozka (pohledavky z obchodnich vztahl - nevyfakturovane) -2 237 -14 917
Minus opravna polozka (smluvni aktiva) -3 637 -3932
Minus opravna poloZka (dafové pohledavky a jiné pohledavky) -2 609 -2 738
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky celkem - netto 1 048 706 570 545

*} Finanéni aktiva
**) Nefinanéni aktiva

Soutasti Pohledavek z obchodnich vztaht jsou i pohledavky z pronajmu dle IFRS 16.

Pohledavky z obchodnich vztaht jsou netrogené a jsou obvykle splatné ve Ihité 14-17 dna (tuzemské faktury)
a 30 dnu (zahraniéni faktury).

Danoveé pohledavky se k 31. prosinci 2021 a 31. prosinci 2020 skladaji zejména z pohledavky z titulu dané
z pfidané hodnoty ve vysi 57 341 tis. KC a 86 640 tis. K&.

Opravné poloZky k pohledavkam viz bod 30.
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19. Predplatby a jina kratkodoba aktiva

Predplatby a jina kratkodoba aktiva zahrnuji zejména predplatby najemného, predplatby pojisténi, IT a
pocitacove sluzby a pfedplatby ostatnich sluzeb a odborné literatury a tisku.

20. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty se k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 skladaji z:

tis. K& 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Penézni prostfedky v bankach - netto 94 469 101 581
Penézni prostfedky v pokladné 3435 3284
Penize na cesté 2510 1808
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 100 414 106 673

Penézni prostiedky v bankach jsou uroeny variabilnimi troky.

Sesouhlaseni na konsolidovany vykaz o penéZnich tocich:

tis. K& 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty celkem - netto 100 414 106 673
Opravna polozka k pené&znim prostiedkum 9 162
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ve vykazu penéznich tokl 100 423 106 835

21. Vlastni kapital

Zakladni kapital je Castka zapsana v obchodnim rejstfiku. Celkovy pocet vydanych, plné splacenych
kmenovych akcii matefské spole¢nosti Letisté Praha, a. s. je 25122 271 kusu se jmenovitou hodnotou
1 076 tis. K& na 1 akcii.

Akcionar ma pravo na podil na zisku, pravo na jednani na valné hromadeé podle jmenovité hodnoty svych akcii,
pficemz kazdych 100 K& jmenovité hodnoty akcie predstavuje jeden hlas. Akcionar je opravnén se Ucastnit
valné hromady, hlasovat na ni, ma pravo pozadovat a dostat na ni vysvétleni zalezitosti tykajicich se Matefské
spole¢nosti, nebo ji ovladanych osob, je-li takové vysvétleni potfebné pro posouzeni pfedmétu jednani valné
hromady. Akcionaf je dale opravnén za podminek stanovenych zakonem uplatiiovat navrhy a protinavrhy
k zalezitostem zarazenym na porad jednani valné hromady. Akcionaf ma prednostni pravo upsat ¢ast novych
akcii Materskeé spole¢nosti upisovanych ke zvy$eni zakladniho kapitalu v rozsahu jeho podilu na zakladnim
kapitalu Matefské spole¢nosti, pokud se emisni kurs akcii ma splacet penéZitymi vklady. Toto pravo mize byt
omezeno nebo vylou¢eno jen rozhodnutim valné hromady, a to jen v dilezitém zajmu Matei'ské spole¢nosti.
Akcionar muze pozadat predstavenstvo o vydani kopie zapisu z valné hromady nebo jeho ¢asti za celou dobu
existence Matefskeé spole¢nosti. Akcionai ma pfi zruSeni Matei'ské spole¢nosti s likvidaci pravo na podil na
likvidaénim zlstatku. Jediny akcionai ma pravo obdrzet veskeré zapisy z jednani kteréhokoliv organu
Matefské spole¢nosti bezodkladné po jeho schvaleni, obdrzet od kteréhokoliv organu spole¢nosti odpovéd na
jim polozené otazky, a to v pfimérené |h(té a ma pravo nahlizet do veskerych dokumentl Materské
spole¢nosti.

Ostatni fondy

tis. K& 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Ostatni kapitalové fondy 12 634 12 634
Ménové derivaty — zajisténi penéznich toku 4798 -242
Urokové swapy — zajisténi penéznich tokii 28 883 -
OdloZena dan -6 399 46
Ostatni 9037 8 966
Celkem 48 953 21 404
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21. Vlastni kapital (pokracovani)

Nasledujici tabulka ukazuje detail polozky rozvahy Ostatni fondy a zmeénu stavu téchto fondl v pribé&hu roku.
V tabulce je uveden popis obsahu a G¢elu kazdé polozky ostatnich fonda.

Ostatni p::éi;:?cr: pez:gizgr:?clz Finanéni Ostatni fondy
ka"",i':;i tokil tokii  aktiva®)  Ostatni
Ména Uroky
1. ledna 2020 24 531 971 5927 - 946 8176 24 547 020
Precenéni — brutto - -59 - -156 - -215
Pfevod do zisku nebo ztraty - brutto = -7 500 = - - -7 500
Odlozena dan - 1436 - - - 1436
Ostatni uplny vysledek hospodafeni - -6123 - -156 - -6 279
Zvyseni zakladniho kapitalu -24 519 337 - - - - -24 519 337
31. prosince 2020 12634 -196 - 790 8176 21 404
Precenéni — brutto - 4798 28 883 71 - 33 752
Prevod do zisku nebo ztraty - brutto - 242 - - - 242
Odlozena dar - -958 -5 487 - - -6 445
Ostatni upiny vysledek hospodareni - 4082 23 396 71 - 27 549
31. prosince 2021 12634 3886 23 396 861 8176 48 953

*) Finanéni aktiva v realné hodnoté zahrnované do ostatniho upineho vysledku hospodareni

V roce 2020 doslo k navy$eni zéakladniho kapitalu Materské spole€nosti 0 24 519 337 tis. K& z vlastnich zdroju
Materské spolenosti pfevodem z ostatnich kapitalovych fonda.

K zajisténi penéznich tokl blize viz bod 30.
22. Uroéené tvéry a pujéky

K 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 ma Skupina nasledujici uro¢ené avéry a pljcky:

tis. K& 31. prosince 2021  31. prosince 2020
Kontokorentni Gvér v CZK 973 909 237 232
Bankovni tvér v CZK - dlouhodoby 900 442

Urogené uvéry a pljeky celkem 1 874 351 237 232

Bankovni uvéry
Bankovni uvér - dlouhodoby

Matefska spole¢nost uzaviela v roce 2021 smlouvu o syndikovaném uvéru se syndikatem bank
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Raiffeisenbank a.s. a V8eobecna lverova banka, as., s celkovym
avérovym ramcem ve vy&i 7 000 000 tis. K& Uvér je drogen drokovou sazbou obsahujici sazbu PRIBOR a
marzi. Uvér neni zajistén. Splaceni uvéru bude probihat v obdobi od 17. bfezna 2025 do 15. prosince 2027 v
pravidelnych ¢&tvrtletnich splatkach.

K uvéru se vztahuji jisté smluvni finanéni podminky (pomér dluh / viastni kapital). Poruseni téchto smluvnich
podminek mlzZe vést k okamzité splatnosti ivéru. Spole¢nost k 31. prosinci 2021 tyto podminky splfovala.

K 31. prosinci 2021 ¢inila nagerpana ¢ast uvéru 900 000 tis. K&.
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22. Uroéené Gvéry a pujéky (pokracovani)
Budouci splatky bankovniho Gvéru k 31. prosinci 2021 jsou nasledujici:

Diskontované
tis. K& Nediskontované (redlna hodnota)

Cash flow z budoucich plateb 900 000 908 036

Redlna hodnota bankovniho Gvéru je vypoditana jako &ista sougasna hodnota budoucich splatek. Cista
soucasna hodnota je vypoctena s pouZzitim urokove kfivky pro pfislusné nasledujici obdobi.

Kontokorentni uvér

Matefska spole¢nost dale Cerpala v prabéhu roku 2021 a 2020 kontokorentni uvér od Komercni banky, a.s.
Uvér je uro€en urokovou sazbou obsahujici sazbu PRIBOR a marzi. Uvér neni zajistén.

Budouci splatky kontokorentniho uvéru k 31. prosinci 2021 jsou nasledujici:

Diskontované

Nediskontované (redlna hodnota)

Cash flow z budoucich plateb 973 909 951 955

Budouci splatky kontokorentniho uvéru k 31. prosinci 2020 jsou nasledujici:

Diskontované

tis. K¢ Nediskontované (realna hodnota)
Cash flow z budoucich plateb 237 232 235 252

Realna hodnota kontokorentniho Gvéru je vypogitana jako &ista sougasna hodnota budoucich splatek. Cista
sou¢asna hodnota je vypoétena s pouzitim urokoveé krivky pro pfislusné nasledujici obdobi.

V roce 2021 a 2020 byly urokové a ostatni naklady vztahujici se k bankovnim tvériim ve vysi 17 493 tis. K& a
110 tis. K&, z €ehoz 6 720 tis. K& a 110 tis. K& bylo kapitalizovano jako souc&ast pofizovaci ceny dlouhodobého

hmotného majetku.
Diuhopisy

Dne 17. prosince 2009 byl Ceskou nérodni bankou schvalen dluhopisovy program, ktery umoZziiuje Matefské
spole¢nosti vydavat emise dluhopisl az do vy$e objemu nesplacenych dluhopist 15 000 000 tis. K& po dobu
trvani programu deseti let.

Dne 30. bfezna 2012 byl Ceskou narodni bankou schvalen 10-ti lety dluhopisovy program v celkovém objemu
nesplacenych dluhopisti do 10 000 000 tis. K& po dobu trvani deseti let.

Vydané dluhopisy byly v roce 2020 splaceny.

V roce 2021 a 2020 byly urokové a ostatni naklady vztahujici se k dluhopisovym programum ve vysi 0 tis. K&
a 5923 tis. tis. K& zcehoz 0 tis. KE a 5923 tis. K& bylo kapitalizovano jako soucast pofizovaci ceny
dlouhodobého hmotného majetku.
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22. Uroéené uvéry a pujcky (pokracéovani)

Sesouhlaseni ¢istého dluhu

Nize uvedena tabulka uvadi analyzu ¢Cistého dluhu a pohybl zavazk( Skupiny z finanéni €innosti pro kazdé
vykazované obdobi. PolozZky téchto zavazkl jsou ty, které jsou vykazany jako financovani. PoloZzky z téchto
zavazkl jsou vykazany ve vykazu o penéznich tocich z finanéni innosti.

Zavazky z finanéni Cinnosti Aktiva
3 } » Penézni prostredky a Celkem
Diuh L M ¢
0Py RS iy penézni ekvivalenty Eisty dluh
Cisty dluh 1. ledna 2020 - -256 327 -1727 522 -1 983 849 3768174 1784325
Nabéhlé uroky -110 -5 923 -7 347 -13 380 - -13 380
Uhrazené uroky B - 7 347 7 347 - 7347

Uhrazené kapitalizované troky (vykazany

jako penézni tok z investiéni &innosti) 110 20790 2 20890 > 20890
Indexace a zvy3eni leasingovych plateb - s -50 442 -50 442 - -50 442
Modifikace leasingovych smluv - - 118 779 118 779 - 118779
Ostatni penézni toky (€erpani a splaceni) -237 232 241460 1396 928 1401 156 -3661339 -2260 183
Cisty dluh 31. prosince 2020 -237 232 - -262 257 -499 489 106 835 -392 654
Nabéhlé droky -17 612 - -1 781 -19 393 - -19.393
Uhrazené uroky 10 494 - 1781 12275 - 12275
Uhrazené kapitalizované troky (vykazany

jako penézni tok z investiéni &innosti) 6677 3 : 6677 : 6677
Indexace a zvySeni leasingovych plateb - - -2 487 -2 487 - -2 487
Ostatni penézni toky (Gerpani a splaceni)  -1636 678 - 10778 -1 625 900 -6412 -1632312
Cisty dluh 31. prosince 2021 -1874 351 - -253 966 -2 128 317 100423 -2 027 894

23. Pronajata aktiva a zavazky z leasingu

Pronajata aktiva

Skupina si pronajima pozemky.

1. ledna 2020

Porizovaci cena 1833 156
Opréavky -120 119
Zustatkova cena 1713037

Rok konéici 31. prosince 2020

Pocate¢ni zustatkova hodnota 1713037
Pfirtstky 50 442
Odkup pronajatych aktiv -1 431 403
Odpisy -31139
Vyfazeni -44 675
Koneéna zustatkova hodnota 256 262
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23. Pronajata aktiva a zavazky z leasingu (pokracovani)

tis. Ké Pronajata aktiva

31. prosince 2020

Porizovaci cena 282 800
Opravky -26 538
Zustatkova cena 256 262

Rok konéici 31. prosince 2021

Pocateéni zlistatkova hodnota 256 262
Prirustky 2 487
Odpisy -9 583
Koneéna zlstatkova hodnota 249 166

31. prosince 2021

Pofizovaci cena 285 287
Opravky -36 121
Zustatkova cena 249 166

Zavazky z finan¢niho leasingu

Zavazek z leasingu se vztahuje k pozemkim pronajatym Skupiné spole¢nosti Sprava Letisté Praha, s.p. a
k pozemkim vracenym v restituénich fizenich jejich viastnikim.

Zavazky z leasingu jsou vypocitany jako sou¢asna hodnota zbyvajicich leasingovych plateb, jako diskont je
pouzita pfirlistkova vypujéni trokova mira. Pozemky jsou najimany na dobu neurcitou (jedna se o pozemky
pod pfistavaci a vzletovou drahou). Model pouziva pro diskontovani obdobi 30 let jako minimalni oCekavanou
dobu provozu letisté.

Zavazky z leasingu zahrnuji istou sou¢asnou hodnotu nasledujicich leasingovych plateb:

- fixni platby,

- variabilni leasingové platby, které jsou zaloZzené na indexovani a jsou pocitany s pouzitim indexovani
na poc¢atku obdobi.

Leasingové platby jsou rozdéleny mezi umor a finanéni naklady. Finanéni naklady jsou G¢tovany do vykazu
zisku nebo ztraty v prib&hu obdobi leasingu tak, aby vznikla konstantni periodicka turokova sazba na zbyvajici
vy§i zavazku v rozvaze v kazdém obdobi.

tis. Ké 2021 2020
Zavazky z leasingu 1. ledna 262 257 1727 522
Indexace a zvySeni leasingovych plateb 2 487 50 442
Dopad modifikace leasingovych smluv - -118 779
Roéni leasingové platby -10778 -28 097
Odkup pronajimanych aktiv - -1 368 831
Zavazky z leasingu 31. prosince 253 966 262 257

V roce 2020 Skupina nabyla koupi ¢ast pozemk(i pronajatych od spole¢nosti Sprava Letiété Praha, s.p. V této
souvislosti doslo k uhradé ¢asti zavazku z leasingu ve vy$i 1 368 831 tis. K&.

Kratkodobé zavazky z leasingu k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 jsou ve vy3i 10 310 tis. KE a ve vySsi
12 086 tis. K&. Dlouhodobé zavazky z leasingu k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 jsou ve vysi
243 656 tis. KE a 250 171 tis. K&,
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23. Pronajata aktiva a zavazky z leasingu (pokracovani)

Kratkodoby pronajem a najem pfedméta s nizkou hodnotou

Celkove naklady na kratkodoby pronajem a pronajem pfedmétl s nizkou hodnotou jsou ve vysi 10 034 tis. K&
ave vysi 5 794 tis. K& v roce 2021 a v roce 2020.

24. Obchodni a jiné zavazky

Dlouhodobé obchodni a jiné zavazky se k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 skladaji z:

tis. K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Prijate jistoty z pronajmi **) 10 431 25275
Zadrzne z investic *) 217 103 204 888
Derivaty *) 929 -
Jiné dlouhodobé zavazky celkem 228 463 230 163

*) Finanéni zavazky
**) Nefinanéni zavazky

Kratkodobé obchodni a jiné zavazky se k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 skladaji z:

tis. K& 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Zavazky z obchodnich vztaht *) 954 057 1034 283
Zavazky k zaméstnancim **) 195 149 231243
Socialni zabezpeteni a daf z mezd **) 108 853 125 424
Darové zavazky **) 1060 567
Smluvni zavazky **) 57 066 25738
Zavazky k refundaci *) 87 489 36 246
Piijaté zalohy **) 195 2003
Pfedplacené vynosy a pfijaté jistoty - ndjemné **) 30937 22 899
Derivaty *) 459 704
Jiné zavazky **) 7 152 3514
Obchodni a jiné zavazky celkem 1442 417 1482 621

*) Finanéni zavazky
**) Nefinanéni zavazky

Zavazky z obchodnich vztahil jsou netro¢ené zavazky s obvyklou splatnosti 30 dni.

25. Rezervy

K 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 Skupina vykazuje nasledujici rezervy:

Diouhodobé rezervy

Protihlukova opatieni Pravni a ostatni rizika Celkem
1. ledna 2020 98 000 13 327 111 327
Pievod 9523 - 9523
Tvorba - 169 169
31. prosince 2020 107 523 13 496 121 019
Pfevod -10 603 - -10 603
Tvorba - 124 124
Zruseni -9 946 -77 -10 023
Cerpani - -12 12
31. prosince 2021 86 974 13 531 100 505
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Kratkodobé rezervy

Protihlukova Zarucni opravy a o 1 Pravni a Celkem
opatieni reklamace Emisni povolenky ostatni rizika

1. ledna 2020 52 000 39 241 5 652 1988 98 881
Pfevod -9523 - - - -9523
Tvorba - 3721 - 1696 5417
ZruSeni - -183 -5 652 -194 -6 029
Cerpéani -3988 -35 895 5 -76 -39 959
31. prosince 2020 38 489 6 884 - 3414 48 787
Pfevod 10 603 - - - 10 603
Tvorba - 621 8 341 8 686 17 648
Zruseni - -3210 - -182 -3392
Cerpani -15 194 -2 581 & 1487 -19 262
31. prosince 2021 33 898 1714 8 341 10 431 54 384

Rezerva na protihlukova opatieni byla vytvoiena na realizaci dopliikovych protihlukovych opatfeni v obdobi
2021 az 2025, ke kterym se Skupina zavazala v ramci hlukového managementu Skupiny. Vyse rezervy byla
stanovena na zakladé kalkulace, ktera reflektovala pocet objektl ve vymezenem hlukovém pasmu,
pravdépodobny zajem vlastnikl téchto nemovitosti o realizaci pfislusnych protihlukovych opatfeni zjistény na
zakladé dotaznikového Setfeni a oCekavané naklady na realizaci protihlukovych opatfeni pro jednotlivé typy
objektl.

26. Zavazky — zaméstnanecké pozitky

Skupina poskytuje dlouhodobé zaméstnanecké pozitky svym zameéstnancUm zejména pfi vyznamnych
pracovnich a Zivotnich vyrocich.

Zlstatek zavazkl ze zaméstnaneckych pozitk( k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 je nasledujici:

tis. K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pocateéni stav 23 368 27 191
Pfiristky 3130 5959
Cerpani/zrugeni -4 626 -9 782
Zavazky — zaméstnanecke poZitky celkem 21872 23 368

27. Potencialni smluvni pohledavky, zavazky a podminéné zavazky

Politika zivotniho prostredi

Skupina se zabyva Zivotnim prostfednim, v ramci této &innosti jsou dopady &innosti Skupiny na Zivotni
prostiedi monitorovany zejména v téchto oblastech:

e Nakladani s pevnymi a kapalnymi odpady;

e Znecisténi ovzdudi a

e Hiuk z letecke €innosti.

Soudni spory
Celkova vyse potencialnich zavazk( vyplyvajicich ze soudnich sporll, u nichz je vice nez 50 %

pravdépodobnost, Ze Skupina neuspéje, k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 byla 13 894 tis. K€ a
13 961 tis. K&. Na uvedené riziko byla vytvofena rezerva, ktera je souéasti rezerv na pravni a ostatni rizika.
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27. Potencialni smluvni pohledavky, zavazky a podminéné zavazky (pokracovani)

Smluvni budouci zavazky

K 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 ma Skupina nasmlouvané investiéni zavazky v celkové vysi
432 640 tis. K& a 1 068 449 tis. K&.

Smluvni budouci pFijmy

Jednou z €innosti Skupiny je pronajem komerénich prostor na letiti. Budouci minimalni nevypovéditelné
najemné (neuvazujeme porusSeni smluvnich podminek) bylo k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020
v nasledujici vysi:

31. prosince 2021 31. prosince 2020

Do 1 roku 177 469 397 338
Od 1do 5 let 476 092 1190074
Nad 5 let 750 801 821133
Celkem 1404 362 2 408 545

VétSina najemnich smiuv zahrnuje dva typy najemného — fixni &ast a variabilni ¢ast. Variabilni ¢ast je
vypocitana jako procentni podil z obratu najemce. JelikoZz neni mozné variabilni ¢ast najemného vypotitat
pfedem, zahrnuje tabulka pouze fixni ¢ast najemného a minimalni vysi variabilniho najemného, pokud je
uvedena v najemni smlouvé.

V souvislosti s Covid-19 byly uzavieny dodatky najemnich smluv s novymi smluvnimi podminkami. Z tohoto
divodu doslo mezi roky 2021 a 2020 ke snizeni budouciho minimalniho nevypovéditelného najemného.

Zaruky

Skupina eviduje k 31. prosinci 2021 bankovni zaruky vydané v jeji prospéch k zajisténi plateb najemného ve
vy&i 310 366 tis. K&, k zajisténi smluv o dilo ve vy&i 178 368 tis. K&, k zajisténi letistni ¢innosti ve vysi
15 397 tis. K& a ostatni ve vysi 3 000 tis. K& Bankovni zaruky za spole¢nostmi ve Skupiné vydané ve prospéch
tfetich stran se tykaji provozni ¢innosti Skupiny a jsou ve vysi 2 753 tis. K&.

Skupina eviduje k 31. prosinci 2020 bankovni zaruky vydane v jeji prospéch k zajisténi plateb najemného ve
vySi 304 437 tis. K&, k zajisténi smluv o dilo ve vysi 276 376 tis. K&, k zajisténi letistni Cinnosti ve vysi
14 338 tis. K& a ostatni ve vysi 11 000 tis. KE. Bankovni zaruky za spole€nostmi ve Skupiné vydané ve
prospéch tretich stran se tykaji provozni ¢innosti Skupiny a jsou ve vysi 4 519 tis. K&.

28. Spriznéné osoby

Prodeje vUuc&i spole€¢nostem, které jsou bud kontrolované statem nebo pod spole¢nou kontrolou statu nebo
statni instituce vy$8i nez 1 000 tis. K& za jednotlivou spole¢nost, byly vroce 2021 a 2020 v celkové vysi
102 882 tis. K& a 95 182 tis. K&.

Nejvétsi prodeje vroce 2021 byly: Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (pronajem nebytovych prostor,
spotfeba energii — 38 131 tis. K&), Rizeni letového provozu, s.p. (pronajem nebytovych prostor, spotfeba
energii — 20 911 tis. K&), Ministerstvo vnitra CR (pronajem nebytovych prostor, spotfeba energii —
15 336 tis. K&), Statni veterinarni sprava (provoz veterinarni stanice, spotieba energii — 5 786 tis. K&) a
Generalni feditelstvi cel (prodej pozemku, pronajem nebytovych prostor, spotfeba energii — 7 780 tis. K&).

Nejveétsi prodeje v roce 2020 byly: Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (pronajem nebytovych prostor,
spotieba energii — 37 333 tis. K&), Rizeni letového provozu, s.p. (prondjem nebytovych prostor, spotfeba
energii — 19 866 tis. K&), Ministerstvo vnitra CR (pronajem nebytovych prostor, spotfeba energii —
12 995 tis. KE€), Statni veterinarni sprava (provoz veterinarni stanice, spotieba energii — 5 204 tis. K¢&) a
Generalni feditelstvi cel (prodej pozemku, prondjem nebytovych prostor, spotfeba energii — 8 323 tis. K&).

Nakupy od spole¢nosti, které jsou bud kontrolované statem nebo pod spole¢nou kontrolou, nebo statni
instituce statu vy$8i nez 1 000 tis. KE za jednotlivou spole¢nost, byly v roce 2021 a 2020 v celkové vysi
64 791 tis. K& a 1 670 268 tis. K&.
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V roce 2021 byly nejvétsi nakupy od spole¢nosti CEPRO, a.s. (pohonné hmoty — 35 647 tis. K&), Sprava
Letisté Praha, s.p. (prondjem pozemk( — 3 135 tis. K¢&), Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (vycvikové
sluzby — 9 504 tis. K&) a Cesky hydrometeorologicky Ustav (pfedpovéd pocasi — 7 180 tis. K&) a obec
Tuchomefice (protihlukova opatfeni — 3 659 tis. K&).

V roce 2020 byly nejvétsi nakupy od spolecnosti CEPRO, a.s. (pohonné hmoty — 27 538 tis. K&), Sprava
Letisté Praha, s.p. (pronajem pozemkd — 30 919 tis. K&), Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (vycvikové
sluzby — 9 512 tis. K&) a Cesky hydrometeorologicky ustav (pfedpovéd pogasi — 8 453 tis. K&).

V roce 2020 dale Skupina koupila pozemky od Ministerstva financi Ceské republiky za 1 591 513 tis. K& (z toho
castka 1 368 831 tis. K& vykazana jako Ghrada leasingového zavazku).

V8echny vyse uvedené vztahy byly realizovany za trznich podminek.

Skupina dale poskytuje spiiznénym osobam bezuplatné pronajem prostor za rok 2021 a 2020 v hodnoté
7 745 tis. K& a 7 839 tis. KE&. Prostory jsou vyuzivany pro &innosti potfebné pro chod letisté.

Vramci své bézné obchodni Cinnosti mé Skupina dale vztahy se spravcem dané, organy socialniho
zabezpecéeni a zdravotnimi pojistovnami a Uradem prace Ceskeé republiky. Skupina pini véechny své zavazky
vyplyvajici z téchto vztah(.

PInéni ve prospéch managementu, viz bod 7.
29. Odména auditora
Celkova odména auditora spoletnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. za audity uCetnich zavérek

spole¢nosti ve Skupiné a souvisejici sluzby za rok 2021, resp. 2020 za Skupinu je ve vy8i 2 623 tis. K&, resp.
2 613 tis. K¢.
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30. Cile a politiky Fizeni financ¢nich rizik

Analyza rizik
Riziko likvidity

Rizeni likvidity je provadéno Matefskou spoleénosti. S ohledem na povahu &innosti vykonavanych jednotlivymi
dcefinymi spole€nostmi, nema bé&zné provozni cash flow dcefinych spoleCnosti pfimy vliv na vznik rizika
likvidity Matefske spole€nosti.

Proces fizeni likvidity Matei'ské spole€nosti je zaloZen na principu pravidelné provadénych piedpovédi
budouciho vyvoje penéznich pfitoku, odtokt a odhadované finanéni pozice a na identifikaci potencialnich rizik,
ktera by mohla ohrozit likviditu Matefské spole€¢nosti, po vhodné stanovené Casové obdobi. Rozsah tiidéni
internich dat je nastaven takovym zplsobem, aby bylo mozné oddélené sledovat, na denni bazi, vysi
pravidelnych pfijmu, vydaju a ostatnich poloZek (napf. investi¢ni vydaje, splatky pujcek, smének, dluhopisd,
uroky atd.). Stimto procesem UGzce souvisi také denni koordinace s bankami a investovani docasné
nepotrebné likvidity.

Zpracovani odhadovaneho vyvoje penéznich tokl a finanéni pozice je zaloZzeno na historicky statisticky
sledovanych objemech pfijm0 a vydaji z béZnych Cinnosti. Odhadované piijmy a vydaje jsou aktualizovany o
data, kterda se méni nadenni bazi a jsou k dispozici na uctech zavazk( a pohledavek. Takové denni
aktualizace budouci pozice penéZnich prostfedk( odhali okamzik a vysi pfebyte¢né likvidity nebo riziko
vyskytu nedostatku penéz v jednotlivych dnech. Vysledky odhadovaného vyvoje penéznich tok( a finanéni
pozice zohledfiuji oéekavany vyvoj innosti, oéekavany vyvoj kurzu koruny (k USD a EUR) a také urokovych
sazeb, kdy je na minimalné mésicni bazi provadéna revize. Vystupy predikce pokryvaji obdobi dvanacti po
sobé jdoucich mésicu s tim, Ze aktualni pozice penéznich prostiedk je nedilnou soucasti pravidelnych reportt
penéznich prostfedkl predkladanych klicovym ¢Elenim vedeni Materské spolecnosti. Data ukazuji vedeni
Matefské spole¢nosti klicové informace pro rozhodovani o dofasném prebytku likvidity a rozhodovani
o turogenych pulj¢kach.

Nad ramec vySe popsaného procesu sestavuje Skupina kazdy rok podnikatelsky plan, a to navazné na
diskutovany a schvaleny rozpocet pro dané Gcetni obdobi. Podnikatelsky plan zahrnuje piehled o penéznich
tocich pro planované obdobi. Smluvni podminky, které se vztahuji k Gvérdm Skupiny, jsou pravidelné
sledovany vedenim Skupiny.

Nize uvedena tabulka rozdéluje finanéni zavazky Skupiny podle jednotlivych smluvnich splatnosti k datu
Ucetni zavérky:

g gl Do 1 roku Od 1do 5 let Nad 5 let Celkem
is. KE
Kontokorentni uvér
jistina 973 909 - - 973 909
uroky 19 448 - - 19 448
Bankovni uvér
jistina - 600 000 300 000 900 000
uroky 37 164 133 260 8113 178 537
Obchodni a jiné zavazky 1042 005 198 410 19 622 1260 037
Zavazky z finanéniho leasingu 10 310 36 264 207 392 253 966
fll g 2020 Do 1 roku 0d 1do 5 let Nad 5 let Celkem
Kontokorentni tvér
jistina 237 232 - - 237 232
uroky 600 - - 600
Obchodni a jiné zavazky 1071233 175 255 29633 1276121
Zavazky z finanéniho leasingu 12 086 35 667 214 504 262 257
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30. Cile a politiky rizeni financnich rizik (pokracovani)
Uvérové riziko

Uvérové riziko penéznich prostredku a penéznich ekvivalentd

Skupina investuje svij docasny prebytek likvidity pouze v bankach s vysokym ratingem. Na zakladé
ohodnoceni rizikovosti dle jednotlivych ratingovych kategorii dle S&P Global odhad pro rok 2021 a rok 2020
byla stanovena vy3e opravné polozky k penéznim prostfedkim v bance k 31. prosinci 2021 a
k 31. prosinci 2020. Pro vypoet k 31. prosinci 2021 byl pouzit odhad pro rok 2021, pro vypocet
k 31. prosinci 2020 byl pouzit primeér let 2019 a 2020 (pro zohlednéni dopadu Covid-19).

3 — & Opravna
fl; ﬁrﬁosmce 2021 Rizikovost v % polozka
Banka A Aa3 A+ 0,00 75998 -
Banka B A1 A 0,00 1050
Banka C Baa1 BBB 0,06 17 424 9
Banka D A1 A+ 0,00 6
Celkem 94 478 9

: Rating Rating s Opravna
3; f(réasmce 2020 Moody’s S&P Rizikovost v % Castka otipl-tiss
Banka A Aa3 A+ 0,15 96 988 147
Banka B A1l A 0,15 454 1
Banka C Baa1 BBB 0,32 4296 14
Banka D A1 A+ 0,15 5 -
Celkem 101 743 162

Rizeni obchodnich a jinych pohledavek

Uvérové riziko vyplyvd ztoho, Ze zakaznici nebudou schopni vypofadat své zavazky viéi Skupiné
ve standardni |hQté splatnosti. Pro fizeni tohoto rizika Skupina pravidelné u zakaznikl vyhodnocuje jejich
schopnost dostat svym zavazkim. Uvérové riziko je fizeno systémem schvalovani a nastaveni limitd a
monitorovanim procesu. Platebni podminky (kauce, zalohové platby, platby v hotovosti nebo fakturou) jsou
uréovany na zakladé posouzeni kreditni kvality zakaznika. Je samoziejmé, ze obchodni partnefi s nejvy$sim
podilem na vynosech Skupiny, pfedstavuji hlavni skupinu, na kterou se Skupina pfi fizeni uvérového rizika
zaméruje. V roce 2020 se jednalo zejména o skupinu Smartwings, jejiz podil na pohledavkach z obchodnich
vztah( (v€. nevyfakturovanych vynost) k 31. prosince 2020 byl 22 % a (k 31. prosinci 2021 jiz jen 6 %).
K 31. prosinci 2021 zadny ze zakaznikl nema podil na obchodnich pohledavkach vy$si nez 10 %.

Rizeni pohledavek z najemnich smluv

Skupina kontroluje minimalné dvakrat mésiéné report pohledavek a hodnoti potencialni riziko véech najemcu
nebytovych prostor. U individualnich n&jemctl kontroluje pohledavky jesté castéji. V pripadeé, ze najemci
nedodrzi splatnost pohledavek, nasleduji odpovidajici kroky (intenzivni komunikace s danou spolecnosti,
eskalace, zaslani pisemné / emailové upominky, vypocet urokl z prodleni za pozdni platbu, zaslani
predvypovédni upominky a jako krajni feSeni zaslani odstoupeni od smlouvy). Riziko je vyhodnocovano
zejména v porovnani se slozenou jistinou / bankovni zarukou. Omezenou hodnotu ma i zboZi najemce
v provozovné, vybaveni provozovny a technické zhodnoceni, které provedl najemce (institut zadrzovaciho
prava). Vyuziti zadrzovaciho prava je véak omezené s ohledem na konkrétni ¢innost najemce a konkretni
zbozi/vybaveni/technické zhodnoceni.

Rizeni pohledavek z éinnosti letisté

Skupina pred zahajenim pravidelného provozu nového leteckého dopravce, vyZaduje po dopravci poskytnuti
finanénich zaruk ve formé pravidelnych pfedplateb dle planovaného provozu, sloZzeni depozitu na ucet Skupiny
nebo bankovni zaruky, které pokryvaji minimalni dobu provozu v zavislosti na dohodnutém obdobi fakturace
a splatnosti. Pokud dopravce odmitne néktery z nabidnutych zajistovacich nastroju, ma Skupina pravo
pozadovat platbu v hotovosti pfed kazdym odletem letadla z Prahy, pfipadné& zajisténi vybéru letistnich
poplatk( prostfednictvim handlingovych spole¢nosti na zakladé platnych mandatnich smiuv. Pfistup Skupiny

zavisi také na jednotlivem obchodnim rozhodnuti.
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Pokud nejsou platby dopravce za letistni poplatky v 12-ti mésiénim obdobi v prodleni, mize Skupina
rozhodnout, Ze dopravci zrusi povinnost poskytnout pfedplatbu, zalohu & bankovni zaruku.

Rizeni ostatnich finané&nich aktiv

Pro v8echny ostatni pohledavky z obchodniho styku, v zavislosti na druhu a objemu pfislu$né platby, mlze
byt poZzadovano zajisténi nebo reference tykajici se tvérové historie. Historicka data z obchodnich vztah(,
zejména ve vztahu k platebnimu chovani jsou vyuzivana k snizeni rizika nesplaceni pohledavek.

Kreditni riziko z investic a derivatovych finanénich nastroju vyplyva z nebezpeti, ze smluvni partner nezaplati.
Transakce jsou uzavirany se smluvnimi stranami s vysokym ratingem a nejsou koncentrovany u jedné
protistrany, tim je vyrazné omezeno kreditni riziko.

Ocekavané uvérové ztraty a uvérova kvalita pohledavek z obchodnich vztah( a smluvnich aktiv

Skupina pouziva k vykazani oekavanych uvérovych ztrat u pohledavek z obchodnich vztahl a smluvnich
aktiv dle IFRS 9 zjednodu$eny pfistup, ktery vyuziva tvorby opravnych polozek v zavislosti na otekavané
ztraté v pribéhu oéekavané zivotnosti aktiva.

Ke zjisténi otekavané uvérové ztraty jsou pohledavky z obchodnich vztaht a smiuvni aktiva seskupeny na
zakladé stejnych uvérovych rizikovych charakteristik a doby splatnosti. Smiuvni aktiva vztahujici se
k nevyfakturovanym rozpracovanym zakazkam maji v podstaté stejné rizikové charakteristiky jako pohledavky
z obchodnich vztah( u stejnych typl smiuv. Pfistup k opravnym polozkam ke smluvnim aktiviim je proto stejny
jako k opravnym polozkam k pohledavkam z obchodnich vztaht.

Z historickych dat vyplyva, Ze pokud jsou pohledavky vice nez 6 mésicl po splatnosti, je jejich vymahatelnost
jiz velmi obtizna, u tohoto dlvodu k témto pohledavkam tvofi Skupina 100 % opravnou polozku, pokud
neexistuje indikator, Ze zékaznik pohledavky alespon ¢aste¢né uhradi. Ostatni pohledavky a smluvni aktiva
jsou individualné analyzovany na zakladé platebni moralky dluznika nebo objektivnich dikazu finan¢nich
obtizi dluznika (napf. dluznik je v procesu konkurzu). Tyto indikatory vedou k tomu, Zze k pohledavkam
z obchodnich vztah( nebo smluvnimu aktivu je vytvofena opravna polozka (na zakladé matice rizikovosti).

Na tomto zakladé, byly k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 vytvorfeny nasledujici opravné polozky na
ocekavaneé uvérove ztraty k pohledavkam z obchodnich vztaht a smluvnim aktivim:

Pohledavky z Pohledavky z

31. prosince 2021 Ocekavana obchodnich obchodnich yoas Oéekavané
tis. K& 2tréta vztahi - vztah - Smiuvni aktiva o cové ztraty
vyfakturované nevyfakturované
Vice nez 12 mésicu po splatnosti 91.1% 213 534 < = -194 501
Do 12 mésicu po splatnosti 73,8 % 26 585 5 = -19 631
Do 6 meésicu po splatnosti 5,3 % 209 572 = = -11 201
Pfed splatnosti 0,8 % 566 972 133 099 37 770 -6 158
Celkem 1016 663 133 099 37 770 -231 491

Pohledavky z obchodnich vztaht do 6 mésicl po splatnosti k 31. prosinci 2021 obsahuiji také pohledavky za
vyznamnym dluznikem ve vysi 102 316 tis. K¢, které byly uhrazeny na za¢atku ledna 2022.

Pohledavky z Pohledavky z

31. prosince 2020 Ocekavana obchodnich obchodnich Pyt Ocekavané

tis. K& 2tréta vatahil - vztahii - SMiuvni aktiva o ou v ztrity
vyfakturované nevyfakturované

Vice nez 12 mésicl po splatnosti 100 % 93 666 - * -93 666

Do 12 mésici po splatnosti 76.4 % 312 041 - 3106 -240 666

Pfed splatnosti 6,5 % 306 965 74 113 29 716 -26 809

Celkem 712 672 74 113 32 822 -361 141
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Zména stavu opravné poloZzky na otekavané uvérové ztraty pohledavek z obchodnich vztahti a smluvnich
aktiv je nasleduijici:

tis. K¢ 2021 2020
1. ledna 361 141 103 902
Tvorba opravné polozky — pokraéujici ¢innost 18 442 206 143
Tvorba opravné poloZky — ukonéovana ginnost : 52 474
Rozpusténi opravné polozky — pokraéujici éinnost -67 027 =
Rozpusténi opravné polozky — ukon&ovana ginnost -50 272 =
Odpisy nevymahatelnych pohledavek — pokraéujici €innost _28 591 1378
Odpisy nevymahatelnych pohledavek — ukonéovana €innost -2 202 -
31. prosince 231 491 361 141

Tvorba a rozpusténi ocekavané Uvérové ztraty k pohledavkam je vykazana v polozce Ocekavané uvérové
ztraty finan¢énich a smluvnich aktiv netto ve vykazu zisku nebo ztraty.

Narlst otekavané tvérové ztraty k pohledavkam v roce 2020 je zplsoben zejména dopadem Covid-19 na
odvétvi letecké dopravy a cestovniho ruchu v roce 2020.

Pokles oekavané avérové ztraty k pohledavkam v roce 2021 souvisi zejména s inkasem ¢&i predpokladanym
inkasem pohledavek ve vazbé na vyvoj nejvétsich dluznikl Skupiny v roce 2021 a 2022.

Struktura pohledavek z obchodnich vztahl a smluvnich aktiv zajiSténych bankovni zarukou, slozenym
depozitem nebo zajistovacim pfevodem prava k dlouhodobému majetku dluznika je nasledujici:

31. prosince 2021

tis. K& Pred splatnosti Po splatnosti

Pohledavky z obchodnich vztahu - vyfakturovane 566 972 449 691 1016 663
Pohledavky z obchodnich vztaht - nevyfakturované 133 099 ) 133 099
Smiluvni aktiva 37770 - 37770
Z toho zajisténa castka *) 65 316 9 258 74 574

*} Realna hodnota zajistovaciho instrumentu se vyznamné neliéi od ucetni hodnoty.

31. prosince 2020

tis. K& Pred splatnosti Po splatnosti Celkem
Pohledavky z obchodnich vztaht - vyfakturované 306 965 405 707 712 672
Pohledavky z obchodnich vztahi - nevyfakturované 74 113 o 74 113
Smiuvni aktiva 29716 3106 32822
Z toho zajisténa Castka *) 74 268 100 315 174 583

*) Realna hodnota zajistovaciho instrumentu se vyznamné nelisi od ucetni hodnoty.
Trzni riziko

Ménové riziko — €innost provozovani letidté a odbavovaci sluzby

Skupina nepodiéha vyznamnému ménovému riziku z ¢innosti provozovani letisté a odbavovacich sluzZeb,
jelikoz hlavni smlouvy jsou ve funkéni méné, ktera je stejna jako prezentatni ména, tedy v Eeskych korunach.

Skupina se tedy domniva, Ze jeji ménové riziko z provozovani letisté a odbavovacich sluzeb je nevyznamné.
Transakéni ménové riziko je pocitano za kazdou cizi ménu a zahrnuje aktiva a zavazky v cizi méné.
K 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 Skupina neprovadi v ramci €innosti provozovani letisté a
odbavovacich sluzeb zajisténi cizich mén ke zmirnéni své ménové pozice.
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Ménove riziko — €innost udrzba a oprava letadel

Skupina je v oblasti ¢innosti Udrzby a opravy letadel vystavena riziku, které vyplyva z pohybl sménnych kurz(.
Z tohoto duvodu se Skupina snazi maximalné vyvazovat tato rizika, kontrolovat &istou pozici s cilem udrzet
optimalni efekt na Cisty zisk a zajistit otevienou pozici, jestlize to povazuje za nutné.

Skupina proto uzavfela FX zajistovaci obchody (FX forward) s cilem zajistit své cizoménové prijmy proti
kurzovému riziku. Dale v pribéhu roku 2021 a 2020 Skupina uzavirala kratkodobé ménové swapy, které byly
klasifikovany jako ur¢ené k obchodovani.

K 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 ma Skupina uzaviené zajiStovaci derivaty na zajisténi ¢asti své EUR
a USD expozice:

Ménové forwardy - zajiSténi penéZnich toku

tis. Ké 2021 2020
Dlouhodoba aktiva - derivaty 1484 4
Kratkodoba aktiva - derivaty 5 564 688
Dlouhodobé zavazky - derivaty -929 y
Kratkodobé zavazky - derivaty 267 -704
tis. K& Redlna hodnota Nominalni hodnota Realna hodnota  Nominalni hodnota
31. prosince 2021 31. prosince 2021 31. prosince 2020 31. prosince 2020
Datum splatnosti Aktiva  Zavazky Aktiva  Aktiva  Zavazky
Do 1 mésice 1021 - 30 686 - -16 16 789
Od 1 mésice do 3 mésicl 1725 B 61 372 - -59 33578
Od 3 mésicl do 1 roku 2818 -267 277018 688 -629 164 331
Nad 1 rok 1484 -929 238 030 E - -
Celkem 7 048 -1 196 607 106 688 -704 214 698

Ménove forwardy jsou uzavirany ve stejné méné jako vysoce pravdépodobné budouci prodeje a celkovy objem
uzavienych forwardi se odviji od vySe expozice v dané cizi méné. Maximalni vySe zajisténi v poméru
k planované expozici v dane cizi méné je stanovena na 80 %.

Derivaty jsou pouZivany pro ucely ekonomického zajisténi a nikoliv pro spekulativni investice. Pokud v$ak
derivaty nesplni kritéria zajiStovaciho ucetnictvi, jsou klasifikovany v G¢etnictvi jako drzené k prodeji a jsou
uctovany v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Derivaty, u nichz se otekava, Zze budou vyporadany do
12 mésicl po konci ugetniho obdobi, jsou vykazany jako kratkodoba aktiva nebo zavazky.

V pfipadé, Ze jsou spinéna vSechna relevantni kritéria, aplikuje se zajistovaci ucetnictvi, aby doslo
k odstranéni ucetniho nesouladu mezi zajiStovacim nastrojem a zajistovanou poloZkou. To pak efektivné vede
k vykazani vynosi ve fixnim mé&novém kurzu u zajisténych prodejd.

Efektivita zajisténi je posuzovana na zacatku zajisténi a dale probiha pravidelné vyhodnocovani efektivnosti,
aby bylo zajisténo, Ze mezi zajiStovanou poloZkou a zajiStovacim instrumentem existuje ekonomicky vztah.

U zajisténi mé&novych prodeju Skupina uzavira derivatové obchody, u nichz datum vyporadani derivatového
nastroje odpovida pfedpokladané splatnosti zajistované polozky. Skupina proto provadi kvalitativni

vyhodnoceni efektivnosti. U zajisténi ménovych prodeja mize vzniknout neefektivita, pokud by se zmenil
okamzik predpokladanych transakci od plvodné odhadovaného okamziku.

V roce 2021 a 2020 nevznikla zadna neefektivita u ménovych forward(.
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K 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 ma Skupina uzaviené ménove swapy v EUR a USD:

Ménové swapy

Nominalni hodnota
31. prosince 2020

Realna hodnota
31. prosince 2020

Aktiva  Zavazky

Nominalni hodnota
31. prosince 2021

Realna hodnota
31. prosince 2021

Aktiva  Zavazky
-192

tis. K&

Datum splatnosti

Do 1 mésice - 75 109 115 - 265 882

Ménové riziko — ménova expozice

NiZze uvedena tabulka znazorfiuje ménovou expozici pro hlavni mény (se zGstatkem vy$sim nez 10 mil. K¢

v nékteré z kategorii nebo celkem) k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020:

31. prosince 2021

Obchodni a jiné  Obchodni a jiné

Penézni prostiedky a

tis. K& pohledavky zavazky  penézni ekvivalenty Celkem
EUR 452 690 -38 410 19 661 433 941
usD 260 832 -136 465 27 092 151 459
Celkem 713 522 -174 875 46 753 585 400

31. prosince 2020

Obchodni a jiné

Obchodni a jiné

Penézni prostiedky a

tis. K¢ pohledavky zavazky penézni ekvivalenty Celkem
EUR 267 146 -14 506 47 336 299 976
usD 70 964 -63 316 26 818 34 466
Celkem 338 110 -77 822 74 154 334 442

Nize uvedena tabulka shrnuje dopad pfed zdanénim na vykaz zisku nebo ztraty Skupiny z titulu oslabeni /
posileni funkéni mény za kazdou kategorii finanéniho nastroje evidovaného k datu u¢etni zavérky. Na zakladé
historickych zkuSenosti a budoucich oéekavani je vzat v vahu pohyb kurzu koruny o -10 % (znehodnoceni

K¢) a +10 % (zhodnoceni KE&):

31. prosince 2021

Obchodni a jiné

Obchodni a

Penézni prostiedky a

tis. K& pohledavky  jiné zavazky penéini ekvivalenty  Celkem
Zhodnoceni CZK 0 10 % -45 269 3841 -1 966 -43 394

SA Znehodnoceni CZK o0 10 % 45 269 -3 841 1966 43 394
Zhodnoceni CZK 0 10 % -26 083 13 646 -2 709 -15 146

U=0 Znehodnoceni CZK 0 10 % 26 083 -13 646 2709 15 146

31. prosince 2020

Obchodni a jiné Obchodni a

Penézni prostiedky a

tis. K& pohledavky jiné zavazky penézni ekvivalenty Celkem
Zhodnoceni CZK 0 10 % -26 715 1451 -4 734 -29 998

R Znehodnoceni CZK o 10 % 26715 -1 451 4734 29 998
Zhodnoceni CZK 0 10 % -7 096 6 332 -2 682 -3 446

U39 Znehodnoceni CZK o 10 % 7 096 -6 332 2682 3446
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Urokové riziko

Zmény v urokovych sazbach ovliviiuji Skupinu ve dvou oblastech. V oblasti ukladani dotasné volnych
penéznich prostfedkd, kdy Skupina cili na ziskani maximainiho vynosu pfi zachovani vysoké miry bezpe¢nosti
vlozenych finanénich prostfedkl. Druha dulezita oblast je oblast turokovych nakladd — tyka se zabezpeteni
proti rizikim vyplyvajicim z otekavaného nebo mozného kolisani urokovych sazeb.

Pokud jde o oblast ukladani docasné volnych penéznich prostiedkl — cely proces je zaloZen na predpokladu,
Ze Skupina investuje do konzervativnich nastroji (zejména tedy v ramci uroceni zlstatkd na béznych uctech,
pfipadné s moznosti terminovanych vklad( u vybranych prvotfidnich bank v Ceské republice).

Skupina je vystavena Urokovému riziku v disledku fluktuace variabilni uUrokové sazby z Eerpaného
dlouhodobého uvéru. Za ucelem sniZzeni tohoto rizika vyuziva Skupina urokovy swap, kdy dochazi k vyméné
pevné urokové sazby za pohyblivou urokovou sazbu, ¢imz je napliovana strategie Skupiny udrzovat ¢asteny
objem externiho dluhu s pevnou urokovou sazbou.

Kontokorentni uvér je Gro¢en variabilni sazbou a Skupina ma i nadale moznost tuto formu financovani
vyuZivat.

Aktudiné platné Urokové swapy pokryvaji 100 % nesplacené jistiny zUstatku dlouhodobého tvéru s variabilni
urokovou sazbou. Fixni Urokova sazba Urokového swapu je 2,999 % a variabilni urokova sazba uvéru je
3M PRIBOR + marze.

K vyporadani gistych urokovych pohledavek nebo zavazkl z uzavieného urokového swapu dochazi kazdé
3 mésice. Data vyporadani se shoduji s datem, kdy jsou splatné troky z podkladového zavazku.

Skupina uzavira urokovy swap tak, aby odpovidal co nejvice podminkam sjednanym v naerpaném uvéru,
tedy aby byla zajisténa shoda kritickych parametrl se zajistovanou polozkou jako je referenéni sazba, data
vyporadani swapu a splatnosti trok( z uvéru, odpovidajici ¢astka, a tim i vysoka efektivita vzajemného vztahu.

Mezi zajiStovacim nastrojem a zajiSténou poloZkou existuje ekonomicky vztah, nebot v8echny podstatné
podminky se shodovaly.

Efekty urokového swapu na finanéni pozici a vykonnost Skupiny jsou nasledujici:

tis. K& 2021 2020
Ucetni hodnota (kratkodobd a dlouhodoba aktiva) 29 002
Nominalni hodnota 900 000
Datum splatnosti 2022-2027 -
Pomér zajisténi 11 -
Zména realné hodnoty zUstatku zajistovaciho nastroje od 1. ledna 29 002 S

Analyza citlivosti zmény urokovych sazeb na realnou hodnotu tUrokového swapu

Roéni dopad zmény variabilini
31. prosince 2021 Realna hodnota Odpovidajici fluktuace sazby +/- na Ostatni tpiny

tis. Ké urokového swapu urokovych sazeb v % p.a. vysledek hospodareni

Variabilni sazba 29 002 24% 94 280
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Analyza citlivosti zmény urokovych sazeb na bankovni kontokorentni tvér

Zustatek

31. prosince 2021 kontokorentniho Odpovidajici fluktuace Roéni dopad zmény variabilni
tis. K& bankovniho Gvéru urokovych sazeb v % p.a. sazby +-

Variabilni sazba 973 909 28% 13 635

Zustatek
31. prosince 2020 kontokorentniho Odpovidajici fluktuace Roéni dopad zmény variabilni
tis. K¢ bankovniho Gvéru urokovych sazeb v % p.a. sazby +/-

Variabilni sazba 237 232 1.0% 2 372

Analyza citlivosti zmény urokovych sazeb na urocené penéznich prostfedky

31. prosince 2021 Zistatek penéznich Odpovidajici fluktuace Roéni dopad zmény variabilni
tis. Ké prostiedki urokovych sazeb v % p.a. sazby +/-

Variabilni sazba 94 479 26% 2 456

31. prosince 2020 Zustatek penéznich Odpovidajici fluktuace Roéni dopad zmény variabilni
tis. K¢ prostredku urokovych sazeb v % p.a. sazby +/-

Variabilni sazba 101 743 1,0% 1017

Roéni dopad zmény je uveden pfed zdanénim.
Sesouhlaseni jednotlivych typu finanénich nastroji podle zpusobu ocenéni

Nasledujici tabulka ukazuje sesouhlaseni jednotlivych typl finan¢nich aktiv a zavazku podle zplsobu ocenéni
k 31. prosinci 2021 a 31. prosinci 2020:

Finanéni aktiva Derivatové

31. prosince 2021 Finanéni v realné financni
tis. K¢ aktiva hodnoté nastroje
v nabéhlé s dopadem do pouzité k Realna
Financni aktiva hodnoté zisku / ztrat zajisténi hodnota
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty:
Penézni prostredky v bankach 94 469 g ] 94 469 94 469
Penézni prostfedky v hotovosti 3435 5 2 3435 3435
Penize na cesté 2510 = % 2510 2510
Pohledavky:
Pohledavky z obchodnich vztahi - vyfakturované 791 046 . - 791 046 791 046
Pohledéavky z obchodnich vztahi - nevyfakturované 130 862 & = 130 862 130 862
Derivaty — kratkodobé . s 17 384 17 384 17 384
Derivaty — dlouhodobé - s 18 666 18 666 18 666
Finanéni aktiva celkem 1022 322 s 36050 1058372 1058 372
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Sesouhlaseni jednotlivych typu finanénich nastroju podle zptisobu ocenéni (pokracovani)

Financni Derivatové
31. prosince 2020 Finanéni aktiva v realné finanéni
tis. K¢ aktiva hodnoté nastroje
v nabéhlé s dopadem do pouiité k
Finanéni aktiva hodnoté zisku [ ztraty zajisténi Celkem Redlna hodnota
PenéZni prostredky a penézni ekvivalenty:
Penézni prostiedky v bankach 101 581 % - 101581 101 581
Penézni prostiedky v hotovosti 3284 L ] 3284 3284
Penize na cesté 1808 = - 1808 1808
Pohledavky:
Pohledavky z obchodnich vztaht - vyfakturované 370 380 = - 370380 370 380
Pohledavky z obchodnich vztahi - nevyfakturované 50 196 . - 59 196 50 196
Derivaty — kratkodobé - 115 688 803 803
Finanéni aktiva celkem 536 249 115 688 537 052 537 052

Pro stanoveni realné hodnoty je pouzita troveri 3.

31. prosince 2021 Finanéni  Finanéni zavazky Derivatové
zavazky v realné hodnoté finanéni

v nabé&hlé s dopadem do nastroje pouzité
hodnoté zisku / ztrat k zajisténi Celkem Realna hodnota

Pujéky a tvéry:

Bankovni uvér — kratkodoby 973 909 - - 973 909 951 955
Bankovni uvér - dlouhodoby 900 442 - - 900 442 908 036
Zavazky z leasingu:
Dlouhodobé 243 656 - - 243 656 X
Kratkodobé 10 310 - - 10 310 X
Zavazky:
Obchodni a jiné zavazky — kratkodobé 1041 546 = - 1041546 1041 546
Obchedni a jiné zavazky - dlouhodobé 217 103 = - 217 103 217 103
Derivaty — kratkodobé - 192 267 459 459
Derivaty - dlouhodobé - 5 929 929 929
Finanéni zavazky celkem 3 386 966 192 1196 3388 354 X

31. prosince 2020 Finanéni  Finanéni zavazky Derivatové

tis. K¢ zavazky v realné hodnoté finanéni

v nabéhlé s dopadem do nastroje pouzité

Finanéni zavazk hodnoté zisku / ztrat k zajisténi Celkem Realna hodnota
Pujéky a avéry:
Bankovni tuvér - kratkodoby 237 232 - - 237 232 235252
Zavazky z leasingu:
Dlouhodobé 250 171 - - 250 171 b3
Kratkodobé 12 086 - - 12 086 X
Zavazky:
Obchodni a jiné zévazky — kratkodobé 1070 529 ; . 1070529 1070 529
Obchodni a jiné zavazky - dlouhodobe 204 888 : L 204 888 204 888
Derivaty — kratkodobé & & 704 704 704
Finanéni zavazky celkem 1 774 906 L 704 1775610 X
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Realna hodnota derivatl vyplyva z rozdilu mezi sjednanym forwardovym ménovym kurzem a aktualnim
forwardovym kurzem pro dany termin splatnosti. Rozdil mezi ob&ma kurzy je dale diskontovan na soucasnou
hodnotu k terminu, ke kterému se realna hodnota vypocitava.

Reélna hodnota Grokového swapu vyplyva z rozdilu mezi sou¢asnou hodnotou penéznich tokl s variabilni
urokovou sazbou a soucasnou hodnotou penéznich tokl s pevnou urokovou sazbou. Souéasna hodnota
penéznich tokl s variabilni urokovou sazbou je vypocitana pomoci forwardové swapoveé kfivky.

Reélnd hodnota bankovnich uvér(l je vypoéitana jako &istd sougasna hodnota budoucich splatek. Cista
soucasna hodnota je vypoétena s pouzitim turokové kfivky pro pfisluéné nasledujici obdobi.

Pro stanoveni realné hodnoty derivatll, pljéek a Uvérd je pouzita Uroveri 2. Pro ostatni zavazky je pouzita
uroven 3.

V roce 2021 a 2020 nedoslo k Zzadnym presunim mezi urovnémi stanoveni realné hodnoty.
Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem Skupiny pfi fizeni kapitalu je zabezpecit Skupiné schopnost neomezeneho trvani s tim, aby
byla soutasné zaji§téna navratnost zdroju pro akcionafe a ostatni zainteresované strany a aby byl udrzen
optimalni pomeér mezi viastnim a cizim kapitalem s cilem udrzeni ratingu na vysokém investicnim stupni.

Skupina fidi svou kapitalovou strukturu a provadi upravy s ohledem na zmény ekonomickych podminek,
investiéni potfeby a na pozadavky smluvnich finanénich podminek uvérh. K zajisténi udrzeni kapitalové
struktury nebo k jeji zméné vyuziva Skupina primarné dividendovou politiku.

Skupina ocekava ve stiednédobém az dlouhodobém horizontu vyznamné investice do vystavby paralelni
pristavaci drahy a rozSifeni terminalové kapacity. Do doby jejich realizace se Skupina soustfedi na
minimalizaci dluhové zatéze. Skupina zahrnuje do finanéniho diuhu uro&ené uUvéry a pujcky a leasingové
zavazky.

31. prosince 2021 31. prosince 2020
Finanéni diuh 2128 317 499 489
Viastni kapital 32 866 041 33 934 261
Ukazatel 6,48 % 1,47 %

V srpnu 2021 Mezindrodni ratingova agentura Moody's Investors Service potvrdila Spole¢nosti hodnoceni
uveérové spolehlivosti Aa3, stabilni.

Rizeni kapitalu Skupiny klade mimo jiné dlraz na zaji$téni pinéni smluvnich finan&nich podminek vyplyvajicich
ze smlouvy o Uvéru, které definuje pozadavky na kapitalovou strukturu. V roce 2021 nedoslo k zadnému
poruseni smluvnich finanénich podminek z uro¢enych uvér a pljcek.

31. Udalosti po rozvahovém dni

V souvislosti s aktuadlni situaci ohledné ruské agrese na Ukrajiné a souvisejicimi negativnimi dopady
na odvétvi letecké dopravy, provedl management Skupiny zhodnoceni ocekavanych dopadu
na hospodaieni Skupiny v roce 2022. | pifes ofekavany vypadek na linkach na Ukrajinu a do Ruska, je
dle aktualné dostupnych udaji realistické oCekavat prekroceni celkovych planovanych hodnot v poctu
odbavenych cestujicich. | nadale se otekava obnoveni zajmu o leteckou dopravu po Caste¢ném uvolnéni
restrikci souvisejicich s pandemii Covid-19, které by mélo kompenzovat i relevantni vypadek provozu
zplsobeny valkou na Ukrajing. Zadné daldi vyznamné dopady na finaneni pozici Skupina doposud
neidentifikovala.

Vzhledem ke zna¢né proménlivé situaci management Skupiny monitoruje dalsi moZna naruseni penéznich
tok( v disledku sankénich opatfeni, finanéni situace nasich obchodnich partnerl, zvysené riziko hrozeb
kybernetickych utokl nebo rist cen komodit a pruzné reaguje na nastalé situace s cilem minimalizovat dopady
na hospodareni Skupiny.
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31. Udalosti po rozvahovém dni (pokracovani)

V pfipadé vyraznéjsich makroekonomickych dopadl do ceské a svétové ekonomiky zplsobenych vojenskou
agresi Ruska na Ukrajiné by v kone¢ném disledku mohlo dojit k poklesu zajmu o cestovani a promitnout se
vyznamnéji do hospodarskych vysledk( Skupiny. Dopady tohoto negativniho scénare jsou véak v tuto chvili
jen obtizné kvantifikovatelné.

Skupina povazuje ruskou agresi na Ukrajiné za naslednou udalost, ktera nevede k upravé konsolidovanych
ucetnich vykazl pro rok koncici 31. prosince 2021. Pfipadny dopad na makroekonomické prognoézy, nasi
pozici a vysledky zahrne do odhadl opravnych polozek a rezerv v roce 2022. Vedeni Skupiny se domniva, ze
pfedpoklad ¢asové neomezeného trvani je i pfes vy$e uvedené splnén.

Jediny akcionaf pfi vykonu plsobnosti valné hromady Leti§té Praha, a. s. zvolil ke dni 1. kvétna 2022 Ing. Pavla
Vychodského, Ph.D. do pfedstavenstva Materské spoletnosti.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym dal$im udalostem, které by meély vyznamny vliv na konsolidovanou
ucetni zavérku za rok 2021.

Tato konsolidovana Uc¢etni zavérka spolecnosti Letisté Praha, a. s., za rok kongcici 31. prosince 2021, byla
schvalena k vydani:

31. kvétng-2022

= /..’
4 s
Ing. Jifi Pos Ing /Jifi Kraus
Predseda pfedstaTenstva topredseda predstavenstva
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