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Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Vazeni pratele,

skupina Letist¢ Praha ma opét nadéji a pfilezitost se pfipravovat na lepsi zitiky. Dokazuje to
narozeninovy rok 2022, ve kterém jsme dosahli celé fady Uspé&chl. Nejenze jsme dustojné oslavili
85. vyro€li, ale také jsme oproti jinym letistim v Evropé zvladli hlavni sezénu bez vétsich provoznich
komplikaci. Poget odbavenych cestujicich navic pfekonal nase plvodni predpoklady a urychlil tak
navrat spole¢nosti k ziskovému hospodareni. Kromé toho jsme opét potvrdili, Ze jsme pro cestujici
bezpecnym vzdudnym pfistavem, coZ dokazuje ziskanl mezinarodniho osvédéeni ACI Airport Health
Accreditation.

Letecka doprava se sice v Praze kvili mimoradnym vypadkim cestujicich z Ruska, Ukrajiny, Asie
aredukci provozu Ceskych aerolinii a.s. jedté nedostava na Groven pfed pandemii, v ostatnich
segmentech ale vidime rychly navrat k vykoniim pied pandemii. Dikazem jsou i ¢isla, kdy Letisté
Vaclava Havla Praha v roce 2022 odbavilo 10 734 880 cestujicich. To je o 145 % vice nez v pfedchozim
roce, stale véak o 40 % méné ve srovnani s nasim nejsilngjim rokem 2019. Plati ale, Ze je to o dva
miliony vice nez jsme predikovali. Jednim z hlavnich divodi bylo rychlé zruSeni koronavirovych
opatfeni, coz melo vétsi pozitivni dopad nez dusledky konfliktu na Ukrajiné.

Privitali jsme jedenact novych dopravct a pfidali spojeni do $estnacti novych destinaci véetné obnovené
dalkové linky do Spojenych statl americkych, kterou zajistoval dopravce Delta Air Lines na letisté
J. F. Kennedy v New Yorku. Na svétové konferenci World Routes Development Forum, ktera se konala
v Las Vegas, se nam pak podafilo dohodnout spoustu zajimavych destinaci na dali sezénu.

Jsem velmi rad, Ze renomovana agentura Moody’s Investors Service potvrdila rating uvérove
spolehlivosti na trovni Aa3 s vyhledem negativni. Vzhledem k ratingu Ceské republiky jde o nejvy$si
mozné hodnoceni, kterého Letisté Praha, a. s., mohlo dosahnout. Divodem pro opétovné udéleni
vysokého hodnoceni je predevsim silny finan¢ni profil spolecnosti. Letisté Praha, a. s., obhajilo
ratingové hodnoceni navzdory dopadu pandemie a energetické krizi. Spole¢nost se v tomto roce
definitivné vratila do ziskového hospodareni a jsem velmi rad, ze vysokou finanéni stabilitu nasi
spole¢nosti potvrzuje i agentura Moody's.

Pokracovali jsme v intenzivnéj$i komunikaci s nasimi sousedy v okoli, a pravé pro obce blizko letiste
jsme pfipravili dal$i vyzvu v ramci programu Ventilace. Blizkému okoli, tedy obcim a méstskym ¢astem,
které jsou ovlivnéné provozem letisté, jsme poskytli vyraznou finanéni podporu na realizaci fady
projektl. Pro sousedy jsme také uspofadali Sousedské odpoledne. Provedli jsme nutnou udrzbu hlavni
drahy a poprvé jsme ocenili nejlepsi aerolinky.

V uplynulém roce jsme také kladli diraz na udrzitelny rozvoj, ktery je velmi dilezity pro nase dalsi
sméfovani. Do vozového parku jsme nové zaiadili patnact elektromobilll, principy ESG propisujeme do
odpovédného zadavani vefejnych zakazek, ale také do firemni kultury celé skupiny. Nasi prioritou je byt
divéryhodnou, transparentni a odpovédnou spole¢nosti, ktera pfi svém podnikani aplikuje principy
udrzitelného rozvoje.

Pro dcefinou spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., byla velmi silnd pfedev8im letni sezéna. Na
rozdil od jinych letist ve svété se podafilo pfedchazet dramatickym situacim béhem odbavovaciho
procesu. Spole€nost ale citelné poznamenala pifedevsim ruska agrese na Ukrajiné, kdy pfisla o fadu
zakaznikl. Nepfiznivé se na provoznich vysledcich podepsal zna¢né utlumeny pravidelny provoz
Ceskych aerolinii a.s. V prab&hu roku 2022 spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., uzaviela nové
smlouvy se spole¢nostmi Hainan Airlines, Jazeera Airways, Fly Erbil, MGA a Private Wings. V ramci
segmentu pozemniho odbaveni bylo kli¢ové prodlouzeni smiuv s dalezitymi zakazniky AirFrance/KLM,
Bulgaria Air a Pegasus Airlines. Spole¢nost také ziskala jednu z péti licenci na vyuzivani letitni
infrastruktury LPH, doslo k prodiouZeni smlouvy s PKN ORLEN na pInéni letadel a zaroven k ziskani
nového zakaznika v podobé rakouské spole¢nosti OMV.

Dcefina spolecnost Czech Airlines Technics, a.s., pokratovala ve spolupraci s leasingovymi
spole¢nostmi, podafilo se prodlouzit smlouvy s dulezitymi obchodnimi partnery. V zaii 2022 spole¢nost
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Czech Airlines Technics, a.s., uzaviela novou pétiletou smlouvu se spoleénosti Transavia Airlines, se
kterou jiz 19 let uspésné spolupracuje a jde o jedno z nejdelSich partnerstvi. Do$lo také k prodlouZeni
smlouvy se spole¢nosti Finnair, které bude Czech Airlines Technics, a.s., minimalné dalsi tfi roky
zajistovat tézkou udrzbu celé flotily A320 Family. Spole¢nost také po uspésném rozsifeni opravnéni jiz
realizuje zakazky tézké udrzby letadel Airbus A320neo a Boeing 737 MAX. Czech Airlines Technics,
a.s., v roce 2022 provedla 54 revizi tézké tdrzby rlznych typu letadel a 25 generalnich oprav podvozk(
typu Boeing 737NG. V oblasti tratové udrzby spole¢nost rozsifila spektrum sluzeb o Airbus A220
a doskolila mechaniky na Gdrzbu v8ech typl motorl Boeingu 787 a Airbusu A330.

Rok 2022 byl smutny z dlvodu valky na Ukrajing, slavnostni diky naS§emu pulkulatému vyroci, veselejsi
z pohledu poétu cestujicich a jejich chuti cestovat. Za to, ze byl i bez vétSich provoznich komplikaci, je
tfeba podékovat véem zaméstnancim. Bez nich by zadna radost a Uspéch nebyly mozné. Véfim, Ze
i nasledujici rok spole¢nymi silami zvladneme a ohlédneme se za nim radostnyma o¢ima. Nakro¢eno
mame spravné.

Predseda pfedstavenstva
Letisté Praha, a. s.
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1. Profil spole¢nosti

Poslani spolecnosti

Skupina Letist& Praha (dale také ,Letisté Praha® nebo ,Skupina“) sdruzuje spole¢nosti pUsobici
v oblastech souvisejicich s provozovanim mezinarodniho civiiniho Letist¢ Vaclava Havla Praha
a s poskytovanim pfislusnych pozemnich sluzeb.

Matei'ska spole¢nost Letisté Praha, a. s., zajistuje koordinaci, finan¢ni a strategické fizeni, realizuje
synergie uvnitf Skupiny a poskytuje svym dcefinym spole¢nostem sdilené sluzby.

Skupina Letisté Praha si uvédomuje svou spole€enskou odpovédnost vyplyvajici z vlivu svého provozu
na okoli, a proto svou ¢innost vykonava s ohledem na Zivotni prostiedi a zivot obyvatel v okoli letisté.

Pravni postaveni spoleCnosti

Spole&nost Letisté Praha, a. s., jejimz jedingym akcionafem je Ministerstvo financi, ICO: 000 06 947,
jakozto ustfedni organ statni spravy, ktery zastupuje Ceskou republiku pfi vykonu viastnickych prav,
vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku dne 6. Gtnora 2008.

Dcefinymi spole¢nostmi Letisté Praha, a. s., jsou spole¢nosti B. aircraft, a.s., Czech Airlines Handling,
a.s., zajistujici komplexni pozemni odbaveni letadel a cestujicich, a Czech Airlines Technics, a.s.,
poskytujici sluzby v oblasti technické udrzby letadel. Skupina je tvofena témito &tyimi spolecnostmi.

Letisté Praha, a. s., nema poboc¢ku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

Letisté Praha, a. s., neprovadi zadné vyznamné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. V oblasti ochrany
Zivotniho prostredi je skupina Letisté Praha velmi aktivni, zejména v oblasti ochrany pied hlukem
a ochrany ovzdusi.

Spole&nost nenabyvala vlastni akcie.

Informace o pouziti finan¢nich derivatl a o cilech a metodach fizeni rizik jsou detailné uvedeny v pfiloze
ke Konsolidované Gcetni zavérce za rok koncici 31. prosince 2022, ktera tvofi pfilohu této
Konsolidované vyroéni zpravy.
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Majetkova struktura skupiny Letisté Praha k 31. prosinci 2022

Ceska republika prostiednictvim Ministerstva financi

100 %

-

100 % 100 % 100 %

Czech Alrlines Czech Airlines
B. aircraft, a.s

Handling, a.s Technics, a.s.

Spole¢nost Letist¢ Praha, a. s., k31. prosinci 2022 vlastnila 100 % akcii ve spoleCnostech
B. aircraft, a.s., Czech Airlines Handling, a.s., a Czech Airlines Technics, a.s.

Letisté Praha, a. s.

Spole€nost Letisté Praha, a. s., organizuje a fidi provoz na mezinarodnim civilnim Letisti Vaclava Havla
Praha, efektivné planuje a pfidéluje letistni infrastrukturu a zdroje v ramci dostupné kapacity jednotlivym
leteckym spole¢nostem, poskytuje sluzby souvisejici s provozem letisté, napriklad v oblastech
odbaveni cestujicich a zavazadel, a zajistuje pronajem prostor letist& ke komerénimu vyuziti.
Spoleénost poskytuje i dalsi sluzby souvisejici s provozem letisté jako parkovani a stravovani. Své
sluzby neustale roz&ifuje, rozviji a modernizuje.

Leti§té Praha, a. s., ve své &innosti uzce spolupracuje s Ministerstvem dopravy Ceské republiky,
Uradem pro civilni letectvi, Rizenim letového provozu Ceské republiky, s.p., leteckymi dopravci, organy
vefejné spravy v sektoru letectvi i mimo né a s ostatnimi uZivateli letist¢. V neposledni fadé
spolupracuje letiété také s hlavnim méstem Praha a obcemi leZicimi v jeho blizkosti. Jako svoji bazi
vyuzivaji Leti§té Vaclava Havla Praha &tyfi dopravci — Ceské aerolinie, Smartwings, Ryanair
a Eurowings.

Bezpecnost (Security) na Letisti Vaclava Havla Praha zajistuje spole¢nost Letisté Praha, a. s.,
v soucinnosti s ostatnimi bezpe&nostnimi slozkami, napfiklad Policii CR. Ma k dispozici i vlastni
specializovanou jednotku hasi¢l. Stalou lékarskou sluzbu v rezimu 24 h zabezpe&uje smluvni partner.

Spole¢nost Letisté Praha, a. s., poskytuje svym dcefinym spole¢nostem sdilené sluzby jako je IT,
centralni nakup, fizeni lidskych zdroji, u€etnictvi a pravni, finanéni, PR a marketingové sluzby.
Jednotlivé spolecnosti sdruzené ve skupiné Letisté Praha se diky centralizaci administrativnich sluzeb
mohou plné soustredit na svij hlavni pfedmét podnikani.
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Letisté Praha, a. s., pfimo viastni nemovitosti a pozemky, jeZ v minulosti patfily spole¢nosti Cesky
Aeroholding, a.s. Aktualné vétsinu pozemku Leti$té Praha, a. s., pouziva k provozovani letisté a pouze
jejich mensinu pronajima dalSim subjektim.

B. aircraft, a.s.

Podnikani spole¢nosti B. aircraft, a.s., spocivalo v roce 2022 v ¢innostech souvisejicich s dfivéjsim
pronajmem letadel Airbus A319 letecké spoletnosti Ceské aerolinie a.s. a pozdéji s jejich prodejem
a tinnost spole¢nosti byla utlumovana.

Czech Airlines Handling, a.s.

Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., poskytuje komplexni sluzby pozemniho odbaveni cestujicich,
letadel, nakladu a posty pro vice nez 40 leteckych spole€nosti, mezi které patfi jak dopravci sdruzeni
v leteckych aliancich Sky Team &i Star Alliance, tak i fada dal$ich spole€nosti provozujicich pravidelnou
nebo charterovou piepravu cestujicich, anebo samostatnou dopravu zboZzi.

V oblasti odbaveni cestujicich a letadel si spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., i v roce 2022 udrZela
vysoky standard poskytovanych sluzeb. Dokazuji to nejen vysledky auditd jednotlivych leteckych
dopravcl, ale také rozsifeni portfolia o dal$i zakazniky: Hainan Airlines, Jazeera Airways, Fly Erbil,
MGA a Private Wings.

Spole¢nosti Czech Airlines Handling, a.s., se i v roce 2022 dafilo dale posilovat svou pozici v rostoucim
segmentu odbaveni cargo letl, a to zejména ve spolupraci s leteckymi spole¢nostmi Qatar Airways
Cargo, Turkish Airlines Cargo a dal8imi spole€nostmi ze svého zakaznického portfolia.

Vyznamnou aktivitu spole¢nosti Czech Airlines Handling, a.s., pfedstavuji sluzby prodej leteckych
pohonnych hmot a pInéni letadel leteckymi pohonnymi hmotami (tzv. into-plane), kde i v roce 2022
pokratovala spoletnost Czech Airlines Handling, a.s., ve strategické spolupraci v oblasti obchodu
s palivem se spole¢nosti PKN Orlen a nové také navazala spolupraci s rakouskou spole¢nosti OMV.
Mezi vyznamné odbératele téchto sluzeb patfi napfiklad skupina Smartwings, a.s., easyJet, LOT Polish
Airlines, skupina IAG (British Airways, Vueling, LEVEL a Aer Lingus), Volotea a dalsi.

Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., také provozuje Kontaktni centrum, které poskytuje své sluzby
spole¢nosti Korean Air.

Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., dale poskytuje sluzby prodeje letenek a provozniho ticketingu,
provadi uklid letadel, odmrazovani letadel a pro své zakazniky zajistuje také dodavky opozdénych
zavazadel cestujicim.

Czech Airlines Technics, a.s.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., zajistuje udrzbu letadel a letadlové techniky. Czech Airlines
Technics, a.s., je nezavislou firmou poskytujici sluzby na mezinarodni urovni, ktera se pysni téméf 100
lety zkuSenosti, vysokou kvalitou poskytovanych sluzeb a odvedené prace s dirazem na disledné
dodrzovani bezpeénostnich standardi, véasné pinéni termind pfi provadéni udrzby letadlové techniky
a flexibilni pfistup k zakaznikim.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., provedla za rok 2022 celkem 54 revizi tézké udrzby na
letounech typu Boeing 737, Boeing 737 MAX, Airbus A320 Family, Airbus A320neo a ATR. Provoz
v hangaru F je koncipovan pro pét standardnich linek pro téZkou Gdrzbu a na Sesté lince probihaji
drobnéj§i udrzbové prace. Mezi hlavni klienty v roce 2022 patfily spole€nosti Finnair, Transavia Airlines,
Austrian Airlines, Smartwings, a.s., Neos, Novair a dal$i. Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s.,
provedlia revize také pro nové zakazniky z rad leasingovych spole¢nosti. V ramci této divize nabizi
spole¢nost, kromé standardnich tkon( Gdrzby, ifadu riznych modifikaci a servisnich bulletinG,
strukturalnich oprav, vymén motor(, letadlovych podvozki a jinych letadlovych komponentt.

Nejvétsi podil tratové udrzby realizuje spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., na Letisti Vaclava Havla
Praha, kde je zarover nejvétsim nezavislym poskytovatelem v tomto segmentu. Pro potfeby tratové
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udrzby slouzi hangar S. Hlavnimi zakazniky byly v roce 2022 letecké spole¢nosti Eurowings, Delta Air
Lines, Neos, Finnair, Turkish Airlines, EL AL, KLM Royal Dutch Airlines, Air France, LOT Polish Airlines,
ASL Belgium a easyJet.

V oblasti udrzby komponentt patfily v roce 2022 mezi hlavni zakazniky spole¢nosti Air Serbia, DAT,
Ceské aerolinie a.s., Job Air Technic, Aircraft Part-Out Company, ABS Jets, Trade Air, LEAV Aviation,
Smartwings, a.s., GetJet a dalsi. Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., nabizi podporu a opravy
v oblastech letadlovych skluzi a baterii, kol a brzd, avionickych dild, tlakovych lahvi apod. Spole€nost
prabézné aktualizuje a rozsifuje svij ,Capability List* a zaméfuje se prfedev§im na dilenskou opravu
komponentl A320/A330, ATR a B737NG.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., je schopna pruzné reagovat na naro¢né pozadavky zakaznikl
pfi prodeji nahradnich dilt, spotfebniho materidlu a chemie nutné pro opravy letadel, a to diky
vybudované siti dodavatelt a pifimému pfistupu k vyrobctm, velikosti skladovych zasob a komplexni
logistické podpore. Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., provozuje e-commerce portal, ktery
umoznuje zakaznikim této divize jednodussi pfistup pfi objednavani spotfebniho materialu a nabizi
efektivni a rychlejsi zpracovani objednavek. Mezi zakazniky této divize patfi napfiklad spole€nosti JOB
AIR Technic, Aerostar, Magnetic MRO, Aeroengineers International, Sentry Aerospace, PDQ,
Planestocks, Linetech, Ministerstvo Obrany CR, SmartLynx Airlines, Smartwings, a.s., a dal$i.

V ramci sluzby podpory provozovatele spoletnost Czech Airlines Technics, a.s., zajiStuje pro
provozovatele letadel €innosti nutné k zajisténi provozuschopnosti letadel. Jedna se pfedevim o tvorbu
predpisti pro udrzbu a dat pro planovani a sledovani udrzby letadel a letadlovych celk(, dale pak
sledovani a zpracovani dokumentace k provadéni modifikaci letadel, sledovani parametri motord,
manualy a data pro nakladani a vyvazovani letadel a dal$i. Mezi hlavni zakazniky v oblasti podpory
provozovatele patfily v roce 2022 zejména spole€nost GLOMEX a leasingové spole¢nosti.

V oblasti udrzby letadlovych podvozki se spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., zamé&fuje pfedevsim
na generalni opravy letadlovych podvozki letadel typu Boeing 737 nové generace a provadi i opravy,
modifikace a povrchové Upravy jednotlivych dilG. V roce 2022 spole¢nost Uispé&sné dokoncila celou fadu
projektl udrzby podvozkl na tGrovni generainich oprav, dil¢ich oprav a inspekci letadlovych podvozki
a podvozkovych dilt napfiklad pro spole¢nosti KLM Royal Dutch Airlines, Transavia Airlines, Transavia
France, Smartwings, a.s., Air Explore a dal8i. Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., v roce 2022
ziskala v této divizi také dali zakazniky, napfiklad Norwegian Air Shuttle, FlyBaghdad, FlyEgypt &i Jet
Aviation. Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., ma ro€ni primérnou kapacitu pro provedeni 33
generalnich oprav kompletnich podvozkovych sad v kratké prib&hové dobé&. Spole¢nost disponuje
celkem sedmi viastnimi nahradnimi podvozkovymi sadami, které pronajima svym zékaznikim na dobu
nutnou pro provedeni generalni opravy letadlového podvozku zakaznika anebo je poskytuje na vyménu
s podvozkem zakaznika.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., nabizi udrzbu a parkovani letadel pro dlouhodobé zakazniky
a také pro dalsi zakazniky z fad leteckych ¢&i leasingovych spole¢nosti. Spole¢nost tuto sluzbu poskytuje
primarné na Letiti Vaclava Havla Praha, kde je hlavni sidlo i technické zazemi hangaru spolecnosti.
Sluzbu spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., nabizi i pfimo vyrobcim letadel. Kombinace bali¢ku
sluzeb parkovani letadel sou¢asné s poskytovanim prvotfidniho servisu poskytuje spole€nosti
vyznamnou konkurenéni vyhodu. Na letadlech Ize b&hem doby parkovani provadét pravidelné technicke
kontroly, véetn& kontrol podvozkl, rizné modifikace, vymény nahradnich dili a dalsi souvisejici
¢innosti. Samotné parkovani letadel se v roce 2022 tykalo zejména tzkotrupych letadel. Mezi zakazniky
se fadila napriklad letecka spole¢nost Finnair, ktera patii mezi dlouhodobé zakazniky v oblasti tézké
udrzby letadel, a také rlizné leasingové spole¢nosti.
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2. Sprava a fizeni spole¢nosti

Predstavenstvo spole¢nosti
Spolegnost Letisté Praha, a. s., fidilo k 31. prosinci 2022 ¢&tyi¢lenné predstavenstvo.

Predseda predstavenstva
Ing. Jifi Pos

Mistopredseda predstavenstva
Ing. Jifi Kraus

Clen pfedstavenstva
Mgr. Jakub Puchalsky

Clen predstavenstva
Ing. Pavel Viychodsky, Ph.D.

Personalni zmény v pfedstavenstvu v roce 2022
Ing. Pavel Vychodsky, Ph.D. — vznik &lenstvi ke dni 1. kvétna 2022

Dozorci rada spole¢nosti
K 31. prosinci 2022 byla dozor¢i rada spole€nosti Letisté Praha, a. s., Sesti¢lenna.

Predseda dozor¢i rady
JUDr. Ing. Stanislav Kouba, Ph.D.

Mistopredseda dozorci rady
Ing. Petr Sobotnik

Clen dozoréi rady zvoleny zaméstnanci
Jifi Hosek

Clen dozoréi rady
Ing. arch. Jaroslav Klagka

Clen dozoréi rady
PaedDr. Martin Sekal

Clen dozoréi rady zvoleny zaméstnanci
Milan Suchy

Personalni zmény v dozor¢i radé v roce 2022

Mgr. Ondfej Landa — zanik ¢lenstvi a funkce mistopredsedy ke dni 16. ledna 2022
Ing. arch. Jaroslav Klaska — vznik ¢lenstvi ke dni 1. ¢ervence 2022

Prof. Jan Svejnar, M.A., Ph.D. — zanik &lenstvi a funkce predsedy ke dni 20. z&Fi 2022
PaedDr. Martin Sekal — vznik ¢lenstvi ke dni 1. fijna 2022

JUDr. Ing. Stanislav Kouba, Ph.D. — vznik funkce pfedsedy ke dni 4. listopadu 2022
Ing. Petr Sobotnik — vznik funkce mistopfedsedy ke dni 4. listopadu 2022
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Vybor pro audit
K 31. prosinci 2022 mél Vybor pro audit spole&nosti Leti$t& Praha, a. s., tfi &leny.

Pfedseda vyboru pro audit
Ing. Petr Sobotnik

Mistopredsedkyné vyboru pro audit
Ing. Andrea Lukasikova

Clen vyboru pro audit
Ing. Ivo Stfeda

Personalni zmény ve vyboru pro audit v pribé&hu roku 2022 nenastaly.

3. Lidské zdroje

Spole&nosti skupiny Letisté Praha zaméstnavaly k 31. prosinci 2022 celkem 3 592 zaméstnanc(.
Primérny prepocteny stav za rok 2022 &inil 3 451 zaméstnancl za celou Skupinu. V roce 2022 tedy
skupina Letisté Praha operovala s kapacitou zaméstnanci cca o 4,1 % vy$5i nez v roce pfedchozim,
pfitemz pocet odbavenych cestujicich stoupl na vice nez dvojnasobek.

V roce 2022 pokracoval rist po&tu odbavenych cestujicich (po dramatickém poklesu v roce 2020 vlivem
pandemie Covid-19), kdy jiz od unora 2022 dochazelo k pifeplfiovani planu poétu cestujicich
o minimainé 10 %, v sezénni Spi€ce dokonce az o 38 %. V souladu s Kolektivni smlouvou tak doslo
v pribéhu roku k navy$eni pfiplatkd, jejich vySe je na pottu cestujicich zavisla a také ke zvySeni
piispévku do Cafeterie. Tempu rlstu poctu cestujicich ne vZdy stacilo tempo naboru a vycviku novych
pracovnik. Proto, atkoliv ma spole¢nost Letisté Praha, a. s., uzavienou Kolektivni smlouvu aZ do konce
roku 2023, probéhlo na jafe a na konci roku 2022 mimoiadné kolektivni vyjednavani, kdy hlavnim
divodem bylo udrzeni kvalifikovanych zaméstnancl a jejich motivace pred nastupujici mimoradné
silnou sezénou. Vysledkem tohoto vyjednavani bylo navy$eni zakladnich mezd zaméstnancl (plo$né
od dubna 2022 a individualni od ledna 2023), coZ umoznilo spole¢nosti Letisti Praha, a. s., akcelerovat
nabor do klicovych oddéleni provozu a motivovat stavajici zaméstnance k zajisténi bezpe&ného
provozu na oddélenich s podstavem.

Skupina Letisté Praha dlouhodobé systematicky rozviji profesni, odborné znalosti a dovednosti svych
zameéstnancu prostfednictvim interniho systému vzdélavani. Rok 2022 byl rokem ozivovani oblasti
vzdélavani po covidovém utlumu a rozSifovanim rozvoje do rozlicnych forem. Kromé ndavratu
k prezen¢nim kurzim dale pokracoval trend rozvoje online prostoru s cilem zabezpetit zejména
véechna zakonna a odborna $koleni zaméstnanct v provozu. Rok 2022 byl téZ rokem inovaci v oblasti
vzdélavani a adaptace zaméstnancu. Prikladem je pfiprava zaélenéni virtualni reality do oblasti
za$kolovani vybranych pracovnik(, ktera je do budoucna pfislibem pro zefektiviiovani adaptace
novackl. Jednou z klicovych oblasti rozvoje nadale zUstala oblast prozakaznické orientace a rozvoj
specializovaného interaktivniho vzdélavani zaméstnancu v prozakaznickych sluzbach se zamérenim
na zdravotné znevyhodnéné cestujici, oblast mezikulturnich rozdilll a pfedchazeni/feseni konfliktd.
V roce 2022 byl spustén vzdélavaci program zaméfeny na posileni digitalnich dovednosti zaméstnanc,
ktery uspésné doplnil jiz prib&zné realizovany projekt ,Digitalni zaméstnanec”. Skupina Letisté Praha
se dale vénuje rozvoji talentovanych zaméstnancl prostiednictvim Talent Pool programu a rozvoji
manazerské populace v nové vytvoieném formatu manazerské vzdélavaci koncepce. Nedilnou
soucasti rozvoje je téz funkéni zpétna vazba a rozvojové plany jednotlivych organizacnich jednotek
i jednotliveli. Také v této oblasti znamenal rok 2022 vyznamny posun, a to zejména v oblasti pfipravy
a pilotu projektu 360° zpétné vazby, jehoz uspé&sné zavréeni povede k implementaci v roce 2023 na
vSechny urovné vedeni spole¢nosti.

V roce 2022 bylo fedeno 57 pracovnich urazi z toho 20 s pracovni neschopnosti. Sledovani pracovnich
urazl i bez pracovni neschopnosti umozZiuje okamzité reagovat na déni v provozu a operativné pfijimat
opatfeni vedouci k zabranéni vaznéjSich urazl s pracovni neschopnosti. Elektronické hla&eni Graz(
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usnadnilo vyplfiovani hlaseni vedoucim zaméstnancum a zrychlilo proces samotného objasrfiovani
Urazového déje. Pracovni uraz bez pracovni neschopnosti je v naprosté vétsiné pfipadd jista forma
skoronehody, kdy zaméstnanec hlasi cokoliv, co by mohlo vést k poskozeni zdravi jeho, pfipadné jeho
kolegli. V ramci aktivit zaméfenych na zvySovani (rovné bezpeénosti prace zaméstnancl ma
spole¢nost Letiste Praha, a. s., k dispozici informace z databaze technickych zavad z provozu, coz
pomaha odhalovat kriticka mista a pfedchazet pfip. nehodam.

Na zakladé pozitivni zpétné vazby od zaméstnanci a zapojenych organizaci pokracovaly i v roce 2022
firemni dobrovolnické dny jako jedna z aktivit napliovani strategie odpovédné firmy.

4. Vybrané udalosti roku 2022 a vyhled do roku 2023

Podnikatelska ¢innost v roce 2022

Letisté Vaclava Havla Praha bylo na za¢atku roku 2022 zasazeno pokracujici pandemii Covid-19
a v unoru 2022 zahajenou ruskou agresi na Ukrajiné. Nicméné v prubéhu roku se situace postupné
zlepSovala a celkovy meziro¢ni narist po¢tu pasazérti dosahl 145 % predevsim diky vyjezdové turistice
(,outgoing®). | pfes postupné zlepSovani situace je ale Letisté Véaclava Havla Praha stale jednim
z nejvice zasaZenych letist v Evropé.

Letisté Vaclava Havla Praha na rozdil od fady evropskych letidt zviadio naroénou provozni sezénu 2022
bez kritickych provoznich vypadk &i nepravidelnosti, a to navzdory tomu, Ze se nedafilo zcela plnit plan
naboru zameéstnanch. Jenom diky mimofadnym provoznim opatfenim a motivaénim pobidkam
stavajicim zaméstnancim Letisté Vaclava Havla Praha zvladlo meziroéni narlst poétu pasazért ze
4,4 milionu pasazért v roce 2021 na cca 10,7 milionu pasazérQ v roce 2022. Rist v roce 2022 byl tazen
predev&im vyjezdovou turistikou. Letisté Vaclava Havla Praha tak uspé&sné zmirnilo negativni dopady
pieruseni dopravy z Ukrajiny a Ruska.

Vroce 2022 agentura Moody's potvrdila spole¢nosti Leti$té Praha, a. s., ratingovy stupeii Aa3
s vyhledem negativni, coz je nejvy$i mozny rating dosazitelny v Ceské republice, a tim ujistila, ze
Letisté Praha, a. s., je zdravou a silnou spolecnosti. Leti§té Praha, a. s., dosahla vysokého ratingového
hodnoceni navzdory dopadu pandemie, pferuseni dopravy z Ukrajiny a Ruska i navzdory dopadu
energeticke krize.

Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., v roce 2022 citelné poznamenala pfedevs§im ruska agrese na
Ukrajiné. Prakticky ze dne na den spole¢nost pfila ofadu zakazniki, a to napfiklad Ukraine
International Airlines, SkyUp Airlines, Bees Airline, Aeroflot a Ural Airlines. Dale byly ukon&eny take lety
Smartwings Group do Moskvy a Petrohradu. Velmi nepfiznivé se na provoznich vysledcich spole¢nosti
Czech Airlines Handling, a.s., podepsal zna&né utlumeny pravidelny provoz Ceskych aerolinii a.s., ktery
ani zdaleka nedosahl planovaného objemu. Obecné se da fici, Ze vypadek pravidelného provozu mél
ve spojeni se sezénnim provozem nejvétsiho zakaznika spole¢nosti Smartwings, a.s., vyrazné
negativni vliv na celkové hospodaieni spole¢nosti Czech Airlines Handling, a.s.

Zminény vypadek provozu se podafilo alespori &aste¢né kompenzovat. V prab&hu roku 2022
spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., uzaviela nové smlouvy se spole¢nostmi Hainan Airlines,
Jazeera Airways, Fly Erbil, MGA a Private Wings. V ramci segmentu pozemniho odbaveni bylo klicové
rovnéz prodlouzeni smiuv s dllezitymi zakazniky Air France-KLM, Bulgaria Air a Pegasus Airlines.
Kromé toho spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., uspéla rovnéz ve vybérovych fizenich na pinéni
letadel LPH, kde do$lo k podpisu smluv s aerolinkami flyDubai, Volotea, China Eastern, El Al, easyJet
a International Airlines Group, pod kterou patfi jeji dcefiné spole¢nosti British Airways, Vueling, LEVEL
a Aer Lingus.

Mezi pozitiva roku 2022 patfi rovnéz dal$i uspéch ve vybérovém fizeni, kdy spoletnost Czech Airlines
Handling, a.s., ziskala jednu z péti licenci na vyuzivani letistni infrastruktury LPH. V této souvislosti se
podarilo prodlouzit smlouvu s PKN ORLEN na pinéni letadel a zaroven ziskat nového zakaznika
v podobé rakouské spolecnosti OMV.
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Spole¢nosti Czech Airlines Technics, a.s., se v roce 2022 podafilo véechny podnikatelské segmenty
stabilizovat a zatit s jejich postupnou obnovou, kterou nastésti nezastavila ani valka na Ukrajing, jelikoz
z Ukrajiny a Ruska ma jen minimum klientl. Pokracoval rozvoj spoluprace s leasingovymi spole¢nostmi,
kterym spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., zajistuje Siroké spektrum sluzeb, a diky nim se ji dafi
vyplfiovat valné kapacity v ramci tézké udrzby i mimo hlavni sezénu oprav pro letecké spolecnosti.
V druhé &asti roku tak byla plnohodnotné vyuzita veskera kapacita spole¢nosti Czech Airlines Technics,
a.s. Stejny trend se potvrdil i v zimni udrzbové sezong, ve které pokracovala realizace zakazek pro
zakazniky napfi¢ vSemi segmenty.

V prib&hu roku 2022 se také podafilo prodlouzit smlouvy s dulezitymi obchodnimi partnery. V zafi 2022
byla podepsana nova pétileta smlouva se spoleénosti Transavia Airlines, se kterou spole¢nost Czech
Airlines Technics, a.s., poji jizZ 19 let uspé&sné spoluprace, coz je jedno z jejich nejdelsich partnerstvi.
Neméné dllezité bylo prodlouZzeni smlouvy se spole¢nosti Finnair, které spole¢nost Czech Airlines
Technics, a.s., bude minimainé dalsi tfi roky zajistovat t&zkou udrzbu celé flotily A320 Family.

Po uspédném rozsifeni opravnéni jiz probiha realizace zakazky tézké udrzby letadel Airbus A320neo
a Boeing 737 MAX. V roce 2022 bylo provedeno celkem 54 revizi tézké udrzby rlznych typl letadel
a 25 generalnich oprav podvozk( typu Boeing 737NG. V oblasti tratové udrzby se spektrum sluzeb
roz§ifilo o Airbus A220 a byli doskoleni mechanici na udrzbu v$ech typt motor(i Boeingu 787 a Airbusu
A330.

Vzhledem k opé&tovné obnové poptavky po sluzbach byl znovu zahajen nabor novych zaméstnancd,
kterych je v nasi lokalité bohuZel nedostatek. Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., se vratila
k néboru v zahrani¢i, se zaméfenim pfedevsim na Filipiny a dal§i zemé. DulezZitou oblasti pro nabor
novych zaméstnancu je rovnéz uzsi spoluprace s mistnimi $kolami, a to zejména s Ceskym vysokym
ucenim technickym v Praze, Stfedni odbornou $kolou civilniho letectvi Praha-Ruzyné a Stfedni $kolou
letecké a vypoc&etni techniky Odolena Voda.

Obchodni uspéchy roku 2022 bohuZel negativné ovlivnily zvy8ujici se naklady na energie a rezijni
naklady, které jsou taZzeny vysokou inflacl. Tuto nepfijemnou situaci spole¢nost Czech Airlines
Technics, a.s., pribé&zneé fesi s jejimi zakazniky a dale pokraduji opatfeni na zvy$eni efektivity prace.

Vyvoj v roce 2022 a klioveé vlivy na hospodarské vysledky

Celkové provozni vynosy skupiny Letisté Praha vzrostly meziro¢né o 70 % z 5 063 milion( korun za rok
2021 na 8 596 miliond korun za rok 2022. Vynosy mateiské spole¢nosti Letisté Praha, a. s., byly
pozitivhé ovlivnény zejména meziro€nim nartistem poctu cestujicich ve vysi 145 %, ktery se propsal
i do neleteckych vynosti, a to zejména v segmentech jako je obratové najemné, sluzby parkovani nebo
sluzby letistni restaurace a salénkd. Tento pozitivni vyvoj byl dan rychlym uvolfiovani opatieni proti
pandemii Covid-19 od druhého kvartalu roku 2022.

Na hospodareni dcefinych spole¢nosti mélo v roce 2022 pozitivni vliv uzavieni dllezitych smiuv
s vyznamnymi zakazniky. Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., pokra¢ovala v rozvoji spoluprace
s leasingovymi spoleénostmi, kterou zahajila v roce 2021 a diky které se v prib&hu roku 2022 uspé&sné
dafilo vyvazit sezdénnost oprav pro letecké spoleénosti. Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., byla
v roce 2022 ovlivnéna nejvyznamnéji z celé Skupiny ztratou vech letl z/na Ukrajinu a z/do Ruska.
Alesporn ¢aste¢né se podafilo v pribéhu roku 2022 zmirnit vypadek provozu uzavienim novych smiuv
a prodlouzenim stavajicich smluv s vyznamnymi zakazniky v oblasti pozemniho odbaveni (napfiklad
Air France-KLM, Bulgaria Air a Pegasus Airlines) a v oblasti pinéni letadel leteckymi pohonnymi
hmotami (flyDubai, Volotea, China Eastern, El Al, easyJet a International Airlines Group).

Celkové provozni naklady skupiny Letisté Praha bez odpist a kurzovych rozdil vzrostly meziroéné
0 33 % ze 4 831 milionl korun za rok 2021 na 6 432 milion( korun za rok 2022 zejména vlivem naristu
mzdovych nakladi v souvislosti s naristem leteckého provozu, kdy Letiété Vaclava Havla Praha zvladlo
v roce 2022 naro&nou provozni sezénu bez kritickych provoznich vypadkd & nepravidelnosti, a to
navzdory tomu, Ze se nedafilo plnit plan naboru zaméstnanci. Jen diky mimofadnym provoznim
opatfenim a motivaénim pobidkam stavajicim zaméstnancim Leti§té Vaclava Havla Praha zvladlo
meziro¢ni narlst poctu cestujicich ze 4,4 milionu cestujicich v roce 2021 na 10,7 milionu cestujicich
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v roce 2022, Na rlst nakladli méla dale vyznamny vliv i energeticka krize, a tedy bezprecedentni narist
cen energii a v neposledni fadé i nartst cen pohonnych hmot v roce 2022.

Hruby provozni zisk skupiny Letisté Praha bez odpist a kurzovych rozdilil dosahl v roce 2022 vyse
2 164 miliond korun a vzrostl tak o 833 % oproti roku 2021, nebot' pozitivni efekt rychlého uvolnéni
opatieni proti pandemii Covid-19 pievazil v ohledu finanénich vysledk( negativni dopady ruské invaze
na Ukrajinu.

V roce 2022 se skupina Letisté Praha dale intenzivnhé zameéfovala na dalsi zvySovani kvality sluzeb,
s tim souvisi i nejvétsi investi¢ni vydaje, které se vroce 2022 tykaly rekonstrukce Terminalu 3,
rekonstrukce pojezdovych drah a vymeény nahradnich zdroji pro hlavni vzletovou a pfistavaci drahu.

Materska spole¢nost uzaviela v fijnu 2021 s bankami dostate¢né velky uvérovy ramec, ktery pomohl
prekonat negativni dopady pandemie Covid-19. Na konci roku 2021 ¢&inila vy$e externiho zadluZeni
matefské spole€nosti vi¢i bankam 1 874 miliond korun. Vzhledem k vybornym hospodaiskym
vysledkim v roce 2022 splatila materska spole¢nost v prib&hu roku 974 miliont korun. Na konci roku
2022 byla tak celkova zadluzenost vi¢i bankam 900 miliond korun.

Finan&ni situace skupiny Letisté Praha byla cely rok stabilni, Skupina byla schopna plinit fadné a véas
sveé zavazky.

Ostatni finanéni udaje skupiny Letisté Praha jsou uvedeny v jeji Konsolidované G¢etni zavérce za rok
2022, ktera je pfilohou Konsolidované vyro¢ni zpravy.

Hlavni udalosti roku 2022

Leden

e Ke dni 16. ledna 2022 doslo k ukonéeni funkce &lena a mistopfedsedy dozoréi rady Letisté
Praha, a. s., Mgr. Ondieje Landy, a to na zakladé jeho zadosti.

e NasSe letisté opét pfivitalo spole¢nost Korean Air. Charterovy let obsluhovany letounem
A330-300 si pro dopravu &eské vypravy do Pekingu objednal Cesky olympijsky vybor.

e Spolecnost Leti§té Praha, a. s., jedna o zahajeni linky do Vietnamu s Bamboo Airways. Jiz
potvrzeno mame spojeni do New Yorku s Delta Air Lines (JFK). V jednani je i obnova linky
Korean Air do Soulu. Termin zahajeni je vSak zavisly na vyvoji epidemické situace.

e Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., uspéla ve vyb&rovém fizeni a stala se tak jednim
z péti drzitel licence na vyuzivani letistni infrastruktury LPH na Letisti Vaclava Havla Praha.

e Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., podepsala handlingovou smlouvu se spole¢nosti
Private Wings Flugcharter, ktera zaji$tuje charterové lety pro Skoda Auto a.s. do
Braunschweigu s letadly Beechcraft 1900D a Dornier 328.

e Pro segment udrzby letadlovych podvozki spole¢nosti Czech Airlines Technics, a.s., byla
zakoupena nahradni podvozkova sada.

e Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., ziskala nové CAMO opravnéni pro letadla Boeing
737 MAX.

flnor

e Jediny akcionaf v pusobnosti valné hromady spoleCnosti Letist¢ Praha, a. s., schvalil
spole&nosti Obchodni a finanéni plan na rok 2022, v&etné planu investic na roky 2022 a 2023.
Plan, ktery pfezkoumala dozoréi rada, je zaloZzeny na pfedpokladu odbaveni 8,6 milionu
cestujicich.

e Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., se stala novym poskytovatelem sluzby pInéni paliva
pro spoleénost OMV Ceské republika, s.r.o., a diky této spolupraci poskytuje pinéni paliva od
Unora 2022 napfiklad pro spole¢nosti Air France-KLM.

e Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., prodlouzila smluvni spolupraci s PKN Orlen a i nadale
zajistuje plnéni leteckého paliva do letadel zakaznikl této spole¢nosti, stala se také novym
poskytovatelem sluzby plnéni paliva pro spole¢nost Qatar Airways a Turkish Airlines.
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Bfezen

Duben

Kvéten

Skupina Letisté Praha se aktivné zapojila do humanitarni pomoci valkou zasazené Ukrajiné.
Probihala sbirka mezi zaméstnanci. Vybrana ¢astka byla Letist&m Praha, a. s., zdvojnasobena.
Konflikt a s nim spojené sankce uvalené na Rusko maji samoziejmé dopad i na spole¢nost
Czech Airlines Handling, a.s. Byly pferuseny lety spole¢nosti Ukraine International Airlines,
SkyUp Airlines, Bees Airline, Aeroflot a Ural Airlines, pro které spole¢nost Czech Airlines
Handling, a.s., zajistovala handlingové sluzby.

Spoletnost Czech Airlines Technics, a.s., uzaviela smlouvu o najmu podvozkové sady se
spole¢nosti APOC Leasing B.V.

Z divodu planované udrzby a odloZzenych oprav byla uzaviena hlavni vzletova a pfistavaci
draha 06/24 a souvisejici plochy. Po dobu udrzby byl letecky provoz na nasem letisti na tfi
meésice pfeveden na vedlejsi drahu 12/30.

V nedéli 27. bfezna 2022 zatal platit letni letovy fad. V pribéhu letni sezény maiji cestujici na
vybér ze 147 destinacl, véetné 25 charterovych. Letecké spojeni s Prahou pak zajisti celkem
58 leteckych spole¢nosti. Pfibydou nova spojeni, napfiklad do New Yorku nebo Rijadu. U celé
fady dal$ich destinaci, napfiklad Londyna, Madridu nebo Pafize, doslo k navyseni frekvenci
letl. V poc¢tu destinaci a dopravct leti§té dosahlo na tfi Etvrtiny nabidky z rekordniho roku 2019.
Spoletnost Czech Airlines Handling, a.s., prodlouzila spolupraci s Bulgaria Air a bude tak
zajistovat odbaveni letadel této spole¢nosti i v dalSich letech, stejné tak i pro spole€nost
Pegasus Airlines.

V Londyné probé&hla formalni mediace se spole¢nosti VAS Aero Services, jejimz vysledkem je
zavazek VAS Aero Services uhradit spolec¢nosti Czech Airlines Technics, a.s., adekvatni
finan&ni vyporadani.

Doslo ke schvéleni reorganiza&niho planu spoleénosti Ceské aerolinie a.s., za kterou méla
spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., neuhrazené pifedupadkové pohledavky.

Jediny akcionar v pusobnosti valné hromady spole¢nosti Letisté Praha, a. s., zvolil Ing. Pavia
Vychodského, Ph.D., do pfedstavenstva spole¢nosti Letist€ Praha, a. s., s uginnosti ke dni
1. kvétna 2022.

Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., uzaviela novou smlouvu na poskytovani sluzeb
pozemniho odbaveni se spole€nosti Hainan Airlines.

Spoletnost Czech Airlines Technics, a.s., zvitézila v segmentu tézké Gdrzby ve vybérovém
fizeni Ministerstva vnitra SR na udrzbu viadni letky.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., uzaviela dodatek smlouvy s Austrian Airlines na
provadéni tézké udrzby v zimni sezéné 2022/2023.

Jediny akcionar v pusobnosti valné hromady schvalil spole€nosti Letisté Praha, a. s., fadnou
Ucetni zavérku za rok 2021, rozhodl o prevedeni ztraty na ucet Nerozdéleny zisk minulych let
a vzal na védomi Vyroéni zpravu spolecnosti Leti$té Praha, a. s., za rok 2021.

Letisté Praha, a. s., reprezentuje specialni livery na letadle spole€nosti Smartwings, a.s.,
s registraci OK-TVF. Cilem této aktivity je jednak pfipomenout 85 let od zahajeni provozu na
nasem letisti a také motivem ,Prague loves you" podpofit zajem zahrani¢nich turisti cestovat
opét do Prahy.

Na Letisti Vaclava Havla Praha pfistala zpét spole¢nost Delta Air Lines a obnovila tak jediné
piimé letecké spojeni mezi Ceskou republikou a Spojenymi stéty.

Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., podepsala novou handlingovou smlouvu se
spole¢nosti Uzbekistan Airlines, ktera zahajila lety z Taskentu do Prahy kazdou nedéli typem
Airbus A320Neo.

Probéhla jednani spole¢nosti Czech Airlines Technics, a.s., se spole¢nostmi Transavia a Finnair
ohledné pokra¢ovani dlouhodobé spoluprace.

12



4+ LetiSté
##0® Praha

Cerven

Jediny akcional v pUsobnosti valné hromady spoleénosti Leti§t¢ Praha, a. s., schvalil
spole¢nosti Letisté Praha, a. s., Konsolidovanou ucetni zavérku za rok 2021 a vzal na védomi
Konsolidovanou vyroéni zpravu za rok 2021, dale pak zvolil Ing. arch. Jaroslava Klasku do
dozorci rady spole€nosti Letisté Praha, a. s., s G€innosti ke dni 1. ¢ervence 2022.

Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., uzaviela novou handlingovou smlouvu se spole¢nosti
Jazeera Airways. Spole¢nost operuje pravidelné lety z/do Kuvajtu letounem Airbus A320.
Rozhodnutim soudu o schvaleni reorganiza&niho planu Ceskych aerolinii a.s. byla spole¢nosti
Czech Airlines Technics, a.s., potvrzena vyplata pfedupadkovych pohledavek ve vysi 4,6 %.
Spole€nost Czech Airlines Technics, a.s., uzaviela ramcovou smlouvu s Lufthansa Technik AG
na dodavku spotfebniho materialu.

Cervenec

Srpen

Nase letisté se dostalo mezi TOP 10 nejlepsich evropskych letist dle hodnoceni uzivatel
Google.

Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., uspéla v tendru skupiny Air France-KLM a bude tak
i nadale poskytovat sluzby pozemniho odbaveni leteckym spole&nostem této skupiny.
Spoletnost Czech Airlines Handling, a.s., uzavfela novou handlingovou smlouvu se spole€nosti
Fly Erbil. Spole¢nost planuje operovat pravidelné lety z/do Erbilu v Iraku letounem Airbus A320.
Spoletnost Czech Airlines Handling, a.s., prodlouzila smlouvy na dodavky LPH se spole¢nostmi
flyDubai a Volotea.

Jediny akcionar v plsobnosti valné hromady spolecnosti Letisté Praha, a. s., odvolal prof. Jana
Svejnara, M.A., Ph.D. z dozoréi rady spole&nosti Letit& Praha, a. s., s G&innosti ke dni 30. zafi
2022 a zvolil ke dni 1. fijna 2022 do dozor&i rady spole¢nosti Letist¢ Praha, a. s.,
PaedDr. Martina Sekala.

S uginnosti ke konci srpna 2022 spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., opustil dosavadni
pfedseda predstavenstva pan Pavel Hale§. Od 1. zafi 2022 se novym predsedou
predstavenstva stal dosavadni ¢len predstavenstva pan Petr Dobersky. Do predstavenstva byl
jako novy ¢len zvolen pan Viadimir Maller, ktery doposud v Czech Airlines Technics, a.s.,
plsobil na pozici feditele segmentu Aircraft Maintenance.

Spolecnost Letisté Praha, a. s., v ramci své strategie udrZitelného rozvoje dlouhodobé usiluje
o snizovani uhlikové stopy, mimo jiné také vyuzivanim elektromobil. Aktualné jich ve vozovém
letiStnim parku pfibylo hned patnact.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., uzaviela dlouhodobou smlouvu s leteckou
spole¢nosti Transavia v segmentu téZke udrzby.

Spoleénost Czech Airlines Technics, a.s., se zu¢astnila veletrhu MRO BEER.

Letisté Praha, a. s., je nadale vysoce finanéné stabilni. Renomovana agentura Moody's
Investors Service potvrdila rating uvéroveé spolehlivosti na turovni Aa3 s vyhledem negativni.
Vzhledem k ratingu Ceské republiky jde o nejvy$&i mozné hodnoceni, kterého spoleénost
Letisté Praha, a. s., mohla dosahnout.

V nedéli 30. fijna 2022 vstoupil v platnost zimni letovy fad, ktery bude platit az do 25. bfezna
2023. Celkem 50 leteckych spole¢nosti nabidne piimé lety z nadeho letisté do pfiblizné
90 destinaci. Kromé oblibenych evropskych linek nechybi ani exotické destinace jako Thajsko,
Madagaskar, Zanzibar ¢i Oman. Zarovef dojde k navy3eni frekvenci fady linek.

Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., uspéla vtendru spole¢nosti China Eastern na
dodavky LPH.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., se zt¢astnila veletrhu MRO EUROPE.
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e Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., uzaviela dlouhodobou smlouvu s leteckou
spole¢nosti Finnair v segmentu tézké udrzby.

Listopad

e Predsedou dozor¢i rady spole¢nosti Letisté Praha, a. s., byl zvolen JUDr. Ing. Stanislav Kouba,
Ph.D. a mistopfedsedou Ing. Petr Sobotnik.

e Dopravce Icelandair nabidne z Prahy pfimé lety do Keflaviku. Do Keflaviku bude mozné
z naseho letiteé letét uz v cervnu pfistiho roku, a to 4x tydné.

e |Letecka spoletnost Vueling zahgjila prodej letenek z naseho letisté do Bilbaa, kam bude od
Cervence 2023 létat kazdy &tvrtek a nedéli.

e Dopravce Air Cairo spusti 28. bfezna 2023 novou celoro&ni linku do Marsa Alam.

Prosinec

e Tendr na poskytovani taxi sluzby vyhrala spole€¢nost Uber. Spusténi sluzby v navaznosti na
formalni uzavieni vyb&rového procesu ofekdvame na jafe 2023.

e SpoleCnost Czech Airlines Handling, a.s., vyhrala ve vybé&rovém fizeni na poskytovani
handlingovych sluZzeb pro spole¢nost MGA (Mavi Gok Havacilik). Spole¢nost bude od letniho
letového fadu operovat pravidelné lety z/do Antalye letounem Boeing 737-800.

e Spole€nost Czech Airlines Handling, a.s., uspéla ve vybérovych fizenich na dodavky paliva pro
spole¢nosti El Al Israel Airlines, easyJet a skupinu IAG.

e Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., uzaviela v segmentu generalnich oprav letadlovych
podvozkl smlouvu o najmu nahradni podvozkové sady pro typ letadla Boeing 737NG se
spole¢nosti APOC Leasing B.V.

Nasledné udalosti v roce 2023 do podpisu Konsolidované vyrocni zpravy
Leden

e Jediny akcionaf v pusobnosti valné hromady spole¢nosti Letisté Praha, a. s., uréil auditorem
spole¢nosti Letisté Praha, a. s., pro roky 2023 aZz 2025 spole¢nost PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o.

e |etiSté Praha, a. s., od 27. bi'ezna 2023 opét nabidne pfimé spojeni s Asii, o které se postara
dopravce Korean Air. Pravidelna linka byla naposledy v provozu v bifeznu 2020.

e Nase letisté opét potvrdilo, Ze i vtomto roce naplfiuje poZzadavky informaéni a kybernetické
bezpeclnosti, které klade mezinarodni norma ISO/IEC 27001:2013. Dozorovy audit potvrdil, Ze
nastavena opatieni jsou na vysoké urovni a diky nim jsme bezpeénym mistem pro cestujici
i zaméstnance.

e Letisté Praha, a. s., podepsalo dodatek s konsorciem bank Ceskoslovenska obchodni banka,
a. s., Véeobecna uvérova banka a.s. a Raiffeisenbank a.s. k Uvérové smlouvé uzaviené v fijnu
2021. Dokument zohledriuje financovani dle principt ESG a stanovi konkrétni parametry, které
se budou pravidelné vyhodnocovat a pfi jejichz spinéni se snizi stavajici uvérova marze
financovani. Zakladnim pilifem je postupné snizovani uhlikové stopy, nad ramec kterého se
spole¢nost Letist¢ Praha, a. s., vdodatku uvérové smlouvy dale ztotoziiuje s konkrétnimi
principy v socialni oblasti a v oblasti spravy a fizeni spole¢nosti.

e Doslo k podpisu nové kolektivni smlouvy se zastupci Odborovych organizaci Czech Airlines
Handling, a.s., na nasledujici rok.

e Zastupci spole¢nosti Czech Airlines Technics, a.s., se zucastnili konference leteckych
leasingovych spole¢nosti Airline Economics Growth Frontiers v Dublinu.

e Jediny akcionai v pasobnosti valné hromady schvalil spole¢nosti Letisté Praha, a. s., Obchodni
a finanéni plan na rok 2023 v&etné planu investic na roky 2023 a 2024.

e NejvySsi spravni soud zru$il rozhodnuti Krajského soudu v Praze, kterym byla zrusena ¢ast
aktualizace Zasad Uzemniho rozvoje Stfedoteského kraje dotykajici se planované paralelni
vzletové a pfistavaci drahy, a vratil véc Krajskému soudu k dal§imu fizeni. Toto rozhodnuti je
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dulezité pro planové rozvojové aktivity letisté a umozriuje pokratovat v projektové pfipravé
zaméru paralelni drahy.

e Spole¢nosti Czech Airlines Handling, a.s., se ve spolupraci s obchodnim partnerem PKN Orlen
podafilo uspét v tendrech na dodavky a plnéni letadel LPH pro spole¢nosti Ryanair a Wizzair,
a to na obdobi pristich 12 mésicu.

e Ve spole€nosti Czech Airlines Technics, a.s., probihaji pfipravy na projekt modernizace lakovny
letadlovych dili v hangaru F a lakovny letadel v hangaru S.

e Spole¢nost Letisté Praha, a. s., jako jediny akcionaf v plsobnosti valné hromady spole¢nosti
Czech Airlines Handling, a.s., a Czech Airlines Technics, a.s., urila spoleCnost
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., jejich auditorem pro roky 2023 az 2025.

Bfezen

e Jediny akcionar v plsobnosti valné hromady Letisté Praha, a. s., odvolal s G¢innosti ke dni
31. bfezna 2023 Ing. Petra Sobotnika z dozoréi rady spole&nosti Leti§t&¢ Praha, a. s.,
a s ucinnosti ke dni 1. dubna 2023 do dozor¢i rady zvolil Mgr. Pavla Dobe$e.

e Na zakladé uspéchu v tendru na poskytovatele handlingovych sluZzeb v Praze bude Czech
Airlines Handling, a.s., zajistovat odbaveni letd pro nového zakaznika spole¢nost China
Airlines.

e Doslo k zahajeni spoluprace Czech Airlines Technics, a.s., se spole&nosti Finnair na opravach
pylond motortl letadel A320F.

e  Spole¢nost Letisté Praha, a. s., jako jediny akcionai v pisobnosti valné hromady spole¢nosti
B. aircraft, a.s., ur€ila jejim auditorem spole¢nost BDO Audit s.r.o. pro roky 2023 az 2025.

Duben

e Spole¢nost Letisté Praha, a. s., jako jediny akcionai' v plsobnosti valné hromady schvdlila
spolecnosti B. aircraft, a.s., Czech Airlines Handling, a.s., a Czech Airlines Technics, a.s., ucetni
zaverku za rok 2022 a Vyro€ni zpravu za rok 2022, pfi€emz soucasti rozhodnuti valné hromady
bylo rovnéz rozdéleni zisku spole¢nosti B. aircraft, a.s., za rok 2022 a Ghrada ztraty spole¢nosti
Czech Airlines Handling, a.s., a Czech Airlines Technics, a.s., za rok 2022.

Kromeé vySe uvedeného, resp. informaci uvedenych v pfiloze ke Konsolidované uéetni zavérce, nedoslo
k Zadnym dalsim naslednym udalostem, které by mély vyznamny vliv na vyroéni zpravu.

Detailni finanéni tudaje Skupiny jsou uvedeny v jeji Konsolidované tcetni zavérce za rok 2022, ktera je
pfilohou Konsolidované vyro&ni zpravy.

Vyhled do roku 2023
Mezi hlavni cile spoleénosti Letidté Praha, a. s., pro rok 2023 pati:

e  Zajisténi hladkého pribé&hu hlavni sezény a bezpeéného a spolehlivého provozu letisté

e Nezbytné navy$eni pottu zaméstnanci na stav nutny pro zaji$téni bezpecného provozu
s ohledem na o¢ekavany narust provozu v roce 2023

e Dalsi rozvijeni leteckych spojeni z prazského letisté v souladu s Koncepci rozvoje leteckého

obchodu

Odstartovani pffpravy projektl v ramci rozvoje kapacit letiSté dle odsouhlasené Dliouhodobé

koncepce a strategie rozvoje Letisté Praha

Duraz na pfipravu prvnich projektd v ramci Airport City

Opravy a investice do pojezdovych a odbavovacich ploch nutné pro zajisténi Safety

F&B tendr a pfiprava realizace komercni zény na Terminalu 2

Duraz na zvySovani zakaznické spokojenosti

Cilem spole&nosti Czech Airlines Handling, a.s., v roce 2023 je udrzeni vysoké kvality poskytovanych
sluzeb a udrzeni stavajicich zakazniku. Spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., bude usilovat
o ziskani novych zakaznikl, ktefi zahaji lety do Prahy. Ekonomicka situace je i nadale nejista. Po
odeznéni pandemie Covid-19 dochazi sice k postupnému obnovovani provozu, nicméné nastala
ukrajinska krize tento pozitivni trend vyznamné zpomalila. To se samozifejmé viditelné projevilo
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v hospodarskych vysledcich spole¢nosti Czech Airlines Handling, a.s., v uplynulém roce.
Predpokladame, Ze tyto negativni vlivy se mohou &astetné odrazit i v hospodareni vroce 2023.
Pfedstavenstvo proto situaci peclivé monitoruje a je pfipraveno v pfipadé nepfiznivého vyvoje po
pfislusnych konzultacich s dozor€i radou a akcionafem pristoupit k dal$im uspornym opatfenim
s vyraznéjsim dopadem do stavajiciho provozniho a organizaéniho uspofadani spole¢nosti Czech
Airlines Handling, a.s.

Spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s., se bude i v roce 2023 zaméfovat na své hlavni ¢innosti
a realizace zakazek nasmlouvanych dle platnych smluv. Bude se snazit i nadale rozsifovat sluzby pro
externi zakazniky a ziskavat nejen dalsi zakazky od stavajicich klientll, ale také nové kontrakty.
S ohledem na stabilizovanou rozSifenou kapacitu v segmentu téZké udrzby a adrzby letadlovych
podvozkl se spolec¢nost Czech Airlines Technics, a.s., zaméfi na optimalizaci procesl a efektivitu
provadénych praci. Ve druhé poloviné roku 2023 se ofekava zahajeni vystavby lakovny letadel
v prostorach stavajiciho hangaru S. Lakovani letadel je posledni vyznamna sluzba, kterou Czech
Airlines Technics, a.s., potfebuje, aby mohla fungovat pro leasingové spole¢nosti jako tzv. one stop
shop.

Spole¢nost B. aircraft, a.s., pfedpoklada, Ze v roce 2023 bude mit vyvazené hospodareni. Cinnost
spole¢nosti B. aircraft, a.s., v roce 2023 bude zaméfena na spravu zbyvajicich aktiv, zejména na spravu
pohledavek a vzajemnych vztahll s matefskou spole¢nosti Leti§té Praha, a.s. Dal&i ¢&innosti
a sméfovani spole¢nosti B. aircraft, a.s., vyplynou z pfipadného rozhodnuti akcionare.

5. Poskytovani informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb.,
o svobodném pristupu k informacim

V obdobi od 1. ledna 2022 do 31. prosince 2022 prijalo Letisté Praha, a. s., tficet osm (38) podani
oznatené jako Zadost o poskytnuti informaci dle zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim, v platném znéni (dale jen ,Zakon").

Pocet vydanych rozhodnuti o poskytnuti informaci: 36

Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti: 2

Pocet vydanych rozhodnuti o odlozeni Zadosti: 1

Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti o odmitnuti Zadosti: 1
Pocet stiznosti na postup pfi vyfizovani Zadosti o informace: 1

Letisté Praha, a. s., nepfijalo v uvedeném obdobi Zadnou uhradu naklad(i v souvislosti s poskytnutim
informaci dle Zakona.

V' uvedeném obdobi byl veden soudni spor ohledné poskytovani informaci dle Zakona, a to se
spole¢nosti GO parking s. r. 0.

Letisté Praha, a. s., neposkytlo v uvedeném obdobi Zadné informace, které jsou pfedmétem ochrany
prava autorského, na zakladé licenéni nebo podlicenéni smlouvy v souladu s ustanovenim § 14a
Zakona.
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6. Odpovédnost za Konsolidovanou vyro€ni zpravu

Predstavenstvo prohlasuje, Ze udaje uvedené v Konsolidované vyroéni zprave za rok 2022 odpovidaji
skute¢nosti a podavaji vérny a poctivy obraz o finanéni pozici, finan¢ni vykonnosti a penéznich tocich
skupiny spolecnosti Letisté Praha za uplynulé ucetni obdobi a ze v kombinaci s Konsolidovanou ucetni
zavérkou, ktera tvori integralni soutast této Konsolidované vyroéni zpravy, zadné podstatné okolnosti,
které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni vyvoje vykonnosti, ¢innosti a hospodaiského

postaveni skupiny spole¢nosti Letist€ Praha, nebyly vynechany.
EV
52

\f(wﬁze dne 31. kvétna 2023
/ f
|

Ing. Jifi Pos| g. Pavel Vychodsky,
Pfedseda piiedstavenstva Clen predstavenstva
Letisté Praha, a. s. Letisté Pyaha, a. s.
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7. Prilohy

Konsolidovana ucetni zavérka Letisté Praha, a. s., za rok kongici 31. prosince 2022, sestavena podle
Mezinarodnich standardi G&etniho vykaznictvi pfijatych Evropskou unii

o]

0 0 0O

o

Konsolidovany vykaz zisku nebo ztraty za rok koncici 31. prosince 2022
Konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodaieni za rok kong&ici 31. prosince 2022
Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2022

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2022
Konsolidovany vykaz o pené&zZnich tocich za rok kon&ici 31. prosince 2022

Priloha Konsolidované ucetni zaverky za rok koncici 31. prosince 2022

Zprava nezavislého auditora akcionari Letisté Praha, a. s.
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Letisté Praha, a. s.
Konsolidovana ucetni zavérka za rok konéici 31. prosince 2022

Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2022
sestavena podle Mezinarodnich standardu Gc¢etniho vykaznictvi
prijatych Evropskou unii



LetiSté Praha, a. s.
Konsolidovany vykaz zisku nebo ztraty a konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni
za rok kongici 31. prosince 2022

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU NEBO ZTRATY

2022 2021

Bod tis. K& tis. K&
Pokracujici éinnosti
Trzby 3 8342 710 4760 187
Spotieba surovin, zboZzi a energie 4 -2 093 963 -1 115920
Opravy a udrzba 5 -201 678 -182 784
Ostatni sluzby 6 -733 090 -600 887
Zaméstnanecké pozitky 7 -3 217 720 -2 650 402
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 14,15,16 -1577 408 -1 575 095
Ro;pouéténl ocekavanych Gvérovych ziski finanénich a smluvnich 30 32 655 49 025
aktiv netto
Ostatni provozni vynosy 9 220 262 253 496
Ostatni provozni naklady 10 -185 257 -280 825
Kurzové rozdily -22 324 -24 200
Provozni +zisk / -ztrata 564 187 -1 367 405
Vynosové uroky a ostatni finanéni vynosy 11 3 800 350
Nakladové lroky a ostatni finanéni naklady 11 79514 14917
+Zisk / -ztrata pred zdanénim 488 473 -1 381972
Dan z pfijma 12 -107 942 228 488
+Zisk /| -Ztrata za obdobi z pokraéujicich éinnosti 380 531 -1 153 484
Ukonéované éinnosti
Zisk z ukon&ovanych &innosti i . 57 715
+ZISK / -ZTRATA ZA OBDOBI 380 531 -1 095 769

KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU HOSPODARENI

2022 2021

Bod tis. K& tis. K&
+ZISK | -ZTRATA ZA OBDOBI 380 531 -1 095 769
Ostatni apliny vysledek hospodareni
Polozky nasledné zahrnované do vykazu zisku nebo ztraty
Zisky ze zajisténi penéznich toku 86 417 41 819
+ Zisky / - ztraty z nakladu zajisténi 7 311 -4 598
Zisky ze zajisténi zahrnuté do vykazu zisku nebo ztraty .40 743 .3208
Dan z pfijmu vztahujici se k zajisténi penéznich toka 12 -10 067 -6 445
Polozky nasledné nezahrnované do vykazu zisku nebo ztraty
Zmény v rediné hodnoté kapitalovych investic, jejichz realna hodnota
je zahrnovéana do ostatniho dplného vysledku hospodareni 85 71
Ostatni tiplny vysledek hospodareni po zdanéni - zisk 43 003 27 549

UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI ZA OBDOBI +ZISK [ -ZTRATA 423534 -1 068 220




Letisté Praha, a. s.
Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2022

KONSOLIDOVANA ROZVAHA

31. prosince 2022 31. prosince 2021

tis. K& tis. K¢
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 14 31 965 549 32 484 582
Investice do nemovitosti 15 2011059 1985010
Aktiva z prava k uzivani 23 262 529 249 166
Finanéni aktiva v realné hodnoté zahrnované do
ostatniho uplného vysledku hospodareni 2509 2783
Nehmotny majetek 16 331673 334 356
Goodwill 16 11 084 11 084
Dlouhodobé pohledavky 36 944 32 815
OdloZena danovéa pohledavka 12 87 270 174 941
34 708 976 35274 737
Kratkodoba aktiva
Zasoby 17 333 110 319426
Obchodni a jiné pohledavky 18 1379 483 1 048 706
Predplatby a jiné kratkodoba aktiva 19 58 965 71 445
Pohledavky — dan z pfijmu 12 24 27 271
Penézni prostiedky a penéZni ekvivalenty 20 187 170 100 414
1958 752 1567 262
AKTIVA CELKEM 36 667 728 36 841 999
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Viastni kapital
Zakladni kapital 21 27 031 564 27 031 564
Ostatni fondy 21 91 956 48 953
Nerozdéleny zisk 6 166 055 5785 524
Vlastni kapital celkem 33 289 575 32 866 041
Diouhodobé zavazky
Urogené uvéry a pujeky 22 899 137 900 442
Rezervy 25 71768 100 505
Zavazky — zaméstnanecké pozitky 26 17 130 21 872
Zavazky z leasingu 23 256 872 243 656
Jiné zavazky 24 111 483 228 463
QOdlozeny danovy zavazek 12 30023 -
1386 413 1494 938
Kratkodobé zavazky
Obchaodni a jiné zavazky 24 1922 824 1442 417
Uro&ené Gvéry a pujeky 22 3 166 973 909
Rezervy 25 54 316 54 384
Zavazky z leasingu 23 11434 10 310
1991 740 2 481 020
Zavazky celkem 3378 153 3 975 958

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 36 667 728 36 841 999
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2022

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Bod Zakladni kapital Ostatni fondy *) Nerozdéleny zisk Vlastni kapital celkem

tis. K¢ tis. K¢ tis. Ké tis. K&

1. ledna 2021 27 031 564 21404 6881293 33 934 261
Uplny vysledek za obdobi - 27 549 -1.095 769 -1068 220
Ztrata za obdobi - - -1 095 769 -1 096 769
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 21 - 27 549 - 27 549
31. prosince 2021 27 031 564 48 953 5785524 32 866 041
Uplny vysledek za obdobi - 43 003 380 531 423 534
Zisk za obdobi - - 380 531 380 531
Ostatni uplny vysledek za obdobi 21 - 43 003 - 43 003
31. prosince 2022 27 031 564 91 956 6 166 055 33 289 575




Letisté Praha, a. s.
Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich za rok kon¢ici 31. prosince 2022

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

Provozni éinnost

+Zisk / -ztrata pfed zdanénim 488 473 -1 324 257
Upravy o nepen&zni operace:
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 14,1516 1677 408 1575 095
Snizenl hodnoty aktiv 8,10,30 5422 14 614
Nakladové a vynosove lroky 11 66 032 12 370
Zména stavu rezerv 25 -32 754 -14 918
Zisk z prodeje dlouhodobych aktiv 9,13 -71 908 -55 770
Ostatni nepenézni operace 2017 13 045
Zména stavu pracovniho kapitalu:
ZvySeni stavu obchodnich a jinych pohledavek 18 -282 314 -444 794
Zvyseni stavu zasob g% -13 684 -15 285
Zvyseni stavu obchodnich a jinych zavazk( 24,26 548 787 40 899
+Snizeni / -zvyseni stavu jinych aktiv 19 12 481 -31 656
Pfijata dan z prijmu 12 26 932 24713
Cisty penézni tok z provozni &innosti 2 326 892 -205 944
Investiéni ¢innost
Pfijmy z prodeje pozemk, budov a zafizeni 9 107 970 83 144
Pofizeni dlouhodobych aktiv 14,15,16 -1302 313 -1 497 421
Prijaté troky 11 3630 184
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -1 100 713 -1 414 093
Finan¢ni €innost
Zaplacené troky 22 -65 988 -12 275
Uhrada leasingovych zavazk 22,23 -9 525 -10 778
Cerpani bankovnich Gvérd 22 - 1636 678
Splaceni bankovnich Gverl 22 -973 909 -
Cisty penézni tok z finanéni &innosti 1049 422 1613625
Cisté +zvyseni / -snizeni penéznich prostredk( a penéznich
ekvivalentii 20 86 757 -6 412
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty k 1. lednu 20 100 423 106 835

PenéZni prostfedky a penéini ekvivalenty k 31. prosinci 20 187 180 100 423




Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované tiéetni zavérky k 31. prosinci 2022

1. Informace o spolecnosti

Letist&é Praha, a. s. je statem vilastnéna akciova spole¢nost, zapsana 6. inora 2008 do obchodniho rejstfiku
Ceské republiky (dale jen “Matefska spoleénost’). Sidlo Matefské spolecnosti je K letisti 1019/6, Praha 6,
PSC: 161 00, Ceska republika, IC 282 44 532. Vlastnikem Matefské spolecnosti je Ceska republika, kterou
zastupuje Ministerstvo financi jakozto ustfedni organ statni spravy pfi vykonu akcionarskych prav.

Matefska spole¢nost Leti§té Praha, a. s. je vlastnikem nasledujicich spole¢nosti:
e Czech Airlines Handling, a.s. (pofizena 26. fijna 2011);
e Czech Airlines Technics, a.s. (pofizena 13. dubna 2012);
¢ B. aircraft, a.s. (pofizena 31. srpna 2012).

Matei'ska spole¢nost a vySe uvedené spole€nosti jsou zahrnuty do konsolidované ucetni zavérky (dale jen
»Skupina“).

Predmétem podnikani Skupiny jsou zejména tyto €innosti:

provozovani mezinarodniho Letité Vaclava Havla Praha;

prondjem zarizeni a nebytovych prostor Skupiny;

zajistovani komplexniho pozemniho odbaveni letadel a cestujicich a
poskytovani sluzeb v oblasti technické udrzby letadel.

Spole¢nosti zahrnuté v roce 2022 a 2021 do konsolidované ucetni zaveérky:

2022 2021
Konsolidacni Konsolidacni
polecnost Datum porizeni Podil metoda metoda
Letisté Praha, a. s. konsolidujici spoleénost
Czech Airlines Handling, a.s. 26. fijna 2011 100 % plna 100 % pina
Czech Airlines Technics, a.s. 13. dubna 2012 100 % pina 100 % pina
B. aircraft, a.s. 31. srpna 2012 100 % plna 100 % pna

2. Uéetni postupy

Tato konsolidovana uc€etni zavérka (dale jen ,uCetni zavérka) je sestavena za obdobi konCici
31. prosince 2022 podle Mezinarodnich standardl ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatem Evropskou unii (dale
jen ,IFRS"). Ugetni zavérka je sestavena na zakladé historickych cen, s vyjimkou nékterych finanénich aktiv a
zavazk(l (v&etné derivatl), které jsou ocenény realnou hodnotou.

Skupina ma sidlo v Ceské republice a tudiz podklady (doklady, G&etni zaznamy), na zakladé kterych byla
Gcetni zavérka sestavena, jsou vyhotovovany podle legislativy Ceské republiky.

Vyznamné Ucetni postupy pouzité pfi sestaveni konsolidované Ucetni zavérky jsou uvedeny niZe. Tyto postupy
jsou pouzity konzistentné vramci obou uc€etnich obdobi uvedenych v konsolidované ucetni zavérce,
pokud neni nize uvedeno jinak.

Souctasna ekonomicka situace je poznamenana predevsim disledky Covid-19 a vélky na Ukrajing, ktera
zapocala 24. unora 2022, véetné souvisejicich sankci vi¢i Rusku, narusenymi dodavatelskymi fetézci,
energetickou krizi, nejistotou na komeoditnich a finanénich trzich a v neposledni fadé negativnim trendem
klicovych makroekonomickych ukazatell s dopadem na podnikani, jako jsou mira inflace, rist urokovych
sazeb, volatilita ménovych kurzl a dal$i. Ruska agrese na Ukrajiné, kromé Matefské spolecnosti, ovlivnila
prfedev&im dcefinou spole¢nost Czech Airlines Handling, a.s., nebot' pfi§la o fadu zakaznikl. Tento vypadek
provozu se podafilo alespon ¢astecné kompenzovat uzavienim novych smluv s leteckymi spole¢nostmi.

Pri oceriovani aktiv a zavazkl a naplnéni predpeokladu trvani vedeni Skupiny zvazilo dopady souc&asné
ekonomické situace. K 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 vykazuje Skupina vy$si hodnotu kratkodobych
zavazkl nez kratkodobych aktiv, tato skute¢nost ale nepfedstavuje ohroZeni finan¢ni pozice a pfedpokladu
nepietrzitého trvani Skupiny. Dlvodem je pfistup Skupiny k daldimu financovani, které pfevysuje hodnotu
aktualnich kratkodobych zavazki.
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2. Ucetni postupy (pokracovani)

Ugetni zavérka Skupiny je sestavena za predpokladu &asové neomezeného trvani G&etni jednotky. Vedeni
Skupiny se domniva, Ze piedpoklad asové neomezeného trvani je spinén.

2.1 Prijeti novych nebo revidovanych standardi a interpretaci

a) Standardy a Interpretace t€éinné v aktualnim obdobi

Pro u€etni obdobi zatinajici 1. lednem 2022 nebo pozdéji byly vydany nékteré nové standardy, novely,
interpretace a zdokonaleni existujicich standardu, které nemély vyznamny dopad na Skupinu:

Slevy na najemném souvisejici s Covid-19 — Novela k IFRS 16 (vydana 31. bifezna 2021 s Gc¢inkem pro roéni
G€etni obdobi zadinajici 1. dubna 2021 nebo pozdéji). V kvétnu 2020 byla vydana novela k IFRS 16, ktera
najemcim poskytla nepovinnou praktickou pomtcku pfi posuzovani, zda slevy na najemném souvisejici
s COVID-19, ktera maji za nasledek snizeni leasingovych plateb splatnych prfed nebo nejpozdéji do
30. €ervna 2021, byla upravou leasingu. Novela vydana 31. bfezna 2021 prodlouzila termin z 30. Cervna 2021
na 30. ervna 2022.

Vynosy pfed zamy$lenym pouzitim, Nevyhodné smlouvy — naklady na plnéni smlouvy, odkaz na Koncepéni
Ramec — pozméfiovaci navrhy k IAS 16, IAS 37 a IFRS 3 v omezeném rozsahu, a kazdoro¢ni vylep$eni
Mezinarodnich G&etnich standard( pro obdobi 2018-2020 — novelizace IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41
(vydana 14. kvétna 2020 s ucinkem pro ro¢ni U¢etni obdobi zaginajici 1. ledna 2022 nebo pozdéji).

Novela k IAS 16 zakazuje Ucetni jednotce odeéitat od pofizovaci ceny polozek dlouhodobého hmotného
majetku jakékoliv vynosy ziskané z prodeje vyrobkl zhotovenych b&éhem doby, kdy uéetni jednotka pfipravuje
dané aktivum na jeho planované vyuziti. Vynosy z prodeje téchto polozek spole¢né s naklady na jejich vyrobu
se nové budou vykazovat ve vykazu zisku a ztraty. Uéetni jednotka pouzije pro ocenéni nakladil na tyto polozky
standard IAS 2. Vyrobni naklady v sob& nebudou zahrnovat odpisy testovaného majetku, protoze jesté neni
pfipraven na zamyslené pouziti. Novela k IAS 16 rovnéz objashiuje, ze ucetni jednotka ma ,otestovat, zda
polozka majetku fadné& funguje” pfi posouzeni technického a fyzického vykonu daného aktiva. Finanéni
vykonnost aktiva neni pro toto posouzeni relevantni. Aktivum by proto mohlo fungovat tak, jak planuje vedeni,
a podléhat odpistim dfive, nez dosahne urovné provozni vykonnosti otekavané vedenim.

Novela k IAS 37 objasnuje vyznam ,nakladi na splnéni smiouvy”. Novela vysvétiuje, Zze pfimé naklady
na pinéni smlouvy zahrnuji prirGstkové naklady na plnéni smlouvy a alokace dal$ich nakladi spojenych
s plnénim smlouvy. Novela rovnéZ objasriuje, Ze dfive, nezZ je vytvofena rezerva na nevyhodnou smlouvu,
ucetni jednotka vykaze ztratu ze sniZeni hodnoty, ktera nastala u aktiv pouzitych pfi pinéni smlouvy, spise nez
u aktiv pfifazenych k této smlouvé.

IFRS 3 byl novelizovany tak, aby odkazoval na koncepéni ramec ucetniho vykaznictvi z roku 2018 pfi uréovani
toho, co tvofi aktivum nebo zavazek v podnikové kombinaci. Pied touto novelou se IFRS 3 odkazovalo
na koncepéni ramec ucetniho vykaznictvi z roku 2001. Kromé toho byla do IFRS 3 pfidana nova vyjimka pro
zavazky a podminéné zavazky. Tato vyjimka specifikuje, Ze u nékterych zavazkl a podminénych zavazka by
se méla ucetni jednotka aplikujici IFRS 3 odkazovat na IAS 37 nebo IFRIC 21 spi$e neZ na koncepéni ramec
z roku 2018. Bez této nové vyjimky by Gcetni jednotka musela vykazat v podnikové kombinaci nékteré zavazky,
které by nevykazala podle IAS 37. Proto by ucetni jednotka musela ihned po akvizici takové zavazky oduétovat
a vykazat zisk, ktery nepredstavuje ekonomicky zisk. Bylo rovnéz objasnéno, Ze nabyvatel by nemél k datu
akvizice uznat podminéna aktiva, jak jsou definovana v IAS 37.

Novela IFRS 9 fegi, které poplatky by mély byt zahrnuty do 10 % testu na oductovani financnich zavazk(.
Naklady nebo poplatky Ize zaplatit tfetim stranam nebo véfiteli. Podle této novely nebudou naklady nebo
poplatky zaplacené tfetim stranam zahrnuty do testu 10 %.

llustrativni pfiklad 13 doprovazejici IFRS 16 byl zménén, aby se odstranila ilustrace plateb od pronajimatele
tykajici se vylepSeni pronajmu. DGvodem novely je odstranéni pfipadnych nejasnosti ohledné zachazeni
s leasingovymi pobidkami.
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2. Ugetni postupy (pokraéovani)
2.1 Prijeti novych nebo revidovanych standardu a interpretaci (pokracovani)

a) Standardy a Interpretace tcinné v aktualnim obdobi (pokraéovani)

IFRS 1 umozZiiuje vyjimku, pokud dcefina spole€nost pfijme IFRS pozdéji nez jeji matefska spole¢nost. Dcefina
spole¢nost mlze ocenit sva aktiva a pasiva v Ucetni hodnoté, ktera by byla zahrnuta do konsolidované ucetni
zavérky materské spole¢nosti, na zakladé data prechodu materské spole¢nosti na IFRS, pokud by nebyly
provedeny Upravy pro Ucely konsolidace a z titulu podnikové kombinace, kterou mateiska spole¢nost tuto
dcefinou spolecnost ziskala. IFRS 1 byl zménén tak, aby umoznioval ucetnim jednotkam, které vyuzily tuto
vyjimku z IFRS 1, takto ocenit i kumulativni rozdily z pfepoétu cizich mén ¢astkami vykazanymi matefskou
spole¢nosti na zakladé data pfechodu matefské spole¢nosti na IFRS. Novela IFRS 1 roz§ifuje vy$e uvedenou
vyjimku na kumulativni rozdily z pfepoctu, aby se snizily naklady pro spole¢nosti poprvé pouzivajici IFRS.

Tato zména se bude vztahovat také na pfidruzené podniky a spole¢né podniky, které prijaly stejnou vyjimku
podle IFRS 1.

Byl zruSen poZadavek, aby ucetni jednotky pfi ocefiovani reainou hodnotou podle IAS 41 vyloucily penézni
toky tykajici se zdanéni. U¢elem této zmény je sladéni s poZadavkem standardu na diskontovani penéznich
tokl na zakladé ziskl po zdanéni.

Skupina se rozhodla pro dfivéjsi pfijeti nasledujici novely:

Odlozena dari vztahujici se k aktivim a zavazkdm vyplyvajicim z jedné transakce — Novely k IAS 12 (vydané
7. kvétna 2021 a ucinné pro ro€ni ucetni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji). Novely k IAS 12
specifikuji, jak uctovat o odloZené dani z transakci, jako jsou leasingy a zavazky spojené s vyfazenim
z provozu. Za ur€itych okolnosti jsou ugetni jednotky osvobozeny od uctovani o odloZené dani, kdyZ poprvé
vykazuji aktiva nebo zavazky. Dfive existovala nejistota ohledné toho, zda se vyjimka vztahuje na transakce,
jako jsou leasingy a zavazky spojené s vyfazenim z provozu — transakce, u kterych se vykazuje aktivum i
zavazek. Novely objasiuji, ze vyjimka se neuplatiiuje a ucetni jednotky jsou povinny z takovych transakci
UCtovat odlozenou daf. Novely pozaduji, aby spole¢nosti vykazaly odlozenou dan z transakci, které
pfi prvotnim zalc&tovani vedou ke stejnym ¢astkam zdanitelnych a odcitatelnych prechodnych rozdild.

b) Nové ucetni standardy

Pro ucetni obdobi zaginajici 1. lednem 2023 nebo pozdé&ji byly vydany nékteré nové standardy a interpretace
G¢inné od 1. ledna 2023 nebo pozdéji:

Klasifikace zavazkl jako kratkodobé a dlouhodobé — Novely k IAS 1 (vydany 23. ledna 2020 a nasledné
15. €ervence 2020 a 31. fijna 2022, s ucinkem pro roéni Ucetni obdobi zaéinajici 1. ledna 2024 nebo pozdéji).
Tyto novely objasiiuji, Ze zavazky jsou klasifikované jako kratkodobé nebo dlouhodobé v zavislosti na pravech,
které existuji na konci vykazovaného obdobi. Zavazky jsou dlouhodobé, pokud ma ucetni jednotka na konci
Ucetniho obdobi podstatné pravo odlozZit vyporadani nejméné o dvanact mésicl. Pokyny jiz nevyzaduji, aby
takoveé pravo bylo bezpodminetné. Novela z fijna 2022 objasfiuje ze podminky smlouvy, které je tfeba splnit
po datu Ucetni zavérky, nemaji vliv na klasifikaci zavazku jako kratkodobého nebo dlouhodobého k datu ucetni
zaverky. Otekavani managementu, zda nasledné uplatni pravo na odklad vyporadani, nema vliv na klasifikaci
zavazku. Zavazek je klasifikovan jako kratkodoby, pokud dojde k poruseni podminek k datu tcetni zavérky
nebo pfed timto datem, a to i v pfipadé, Ze se véfitel vzda této podminky po skonéeni vykazovaného obdobi.
Pljcka je naopak klasifikovana jako dlouhodobd, pokud dojde k porueni podminek Gvérové smlouvy az
po datu ucetni zavérky. Kromé toho novela objashuje poZadavky na klasifikaci dluhu, ktery by spole¢nost
mohla vyporédat konverzi na viastni kapital. ,Vyporadani* je definovano jako zanik zavazku v hotovosti, jinymi
zdroji predstavujicimi ekonomické vyhody nebo vlastnimi kapitalovymi nastroji Ucetni jednotky.
U konvertibilnich nastroji, které mohou byt pfevedeny na vlastni kapital, existuje vyjimka, ale jen u téch
nastroju, kde je konverzni opce jako samostatna soucast sloZzeného finan¢niho nastroje klasifikovana jako
vlastni kapital. EU zatim tyto novelizace IAS 1 neschvalila.
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2. Ucetni postupy (pokrac¢ovani)
2.1 Prijeti novych nebo revidovanych standardu a interpretaci (pokracovani)

b) Nové téetni standardy (pokracovani)

Novela k IAS 1 a IFRS Prohlaseni o praxi 2: Zverejnéni u¢etnich politik (vydané 12. uinora 2021 s uginkem
pro ro¢ni ucetni obdobi za&inajici 1. ledna 2023 nebo pozdé&ji). IAS 1 byl novelizovan tak, aby vyZadoval
po spole¢nostech zvefejnéni materialné vyznamnych Géetni politik, nikoli vdech vyznamnych téetnich politik.
Novela stanovuje definici materialné vyznamnych u€etnich pravidel. Novela objashuje, Ze informace
o Uc¢etnich politikach budou povazovany za materialné vyznamneé, pokud by bez nich uzivatelé ucetni zavérky
nebyli schopni porozumét jingym vyznamnym informacim v uetni zavérce. Dodatek poskytuje ilustrativni
piiklady informaci o u€etnich pravidlech, které budou pravdépodobné povaZovany za materialné vyznamné
pro zavérku Ucetni jednotky. Novela IAS 1 dale objasnila, Ze nevyznamné informace o Géetnich politikach neni
nutné zvefejiiovat. Pokud jsou vSak zvefejnény, nemeély by zakryvat vyznamné informace o u€etnich politikach.
Na podporu této novely bylo také upraveno IFRS Prohlaseni o praxi 2, ,Posuzovani vyznamnosti*, aby poskytl
navod, jak aplikovat koncept vyznamnosti na zvefejnéni u€etnich politik.

Novela k IAS 8: Definice ucetnich odhadu (vydana 12. inora 2021 s ucinkem pro ro¢ni U¢etni obdobi zacinajici
1. ledna 2023). Novela k IAS 8 objasrfiuje, jak by mély spole¢nosti rozligit zmény v ucetnich politikdch od zmén
v U¢etnich odhadech.

Novela k IFRS 16 Leasingy: Zavazek z leasingu pfi prodeji a zp&tném leasingu (vydana 22. zafi 2022 a u¢inna
pro roéni Gcetni obdobi zacginajici 1. ledna 2024 nebo pozdé&ji). Novela se tyka transakci prodeje a zpétného
leasingu, které spliuji podminky pro prodej dle IFRS 15. Novela poZaduje, aby prodavajici-najemce nasledné
ocenil zavazek z transakce tak, aby nebyl vykazan zadny zisk nebo ztrata souvisejici s ponechanym pravem
k uzivani. To znamena, ze takovy zisk je odloZen, a to i v pfipadech, kdy najemce ma povinnost platit variabilni
platby, které nezavisi na indexu nebo sazbé. EU zatim tyto novelizace IFRS 16 neschvdlila.

Skupina nepfedpoklada, ze by pfijeti véech vyse uvedenych standardd, novel k existujicim standardim
a interpretaci mélo vyznamny dopad na Géetni zavérku Skupiny v okamziku uplatnéni téchto standardd.

2.2 Konsolidace

a) Dcefiné spole¢nosti

Dcefinou spole¢nosti je spole€nost, v nizZ ma Skupina kontrolu. Skupina ma nad spole¢nosti kontrolu, pokud
je vystavena variabilnim vynosim nebo ma pravo na variabilni vynosy na zakladé své uéasti v této spole¢nosti
a mulze tyto vynosy na zakladé své moci nad touto spole¢nosti ovliviovat. Dcefiné spole€nosti jsou
konsolidovany plnou metodou od data, kdy nad nimi Skupina ziska kontrolu. Do konsolidace pfestavaji byt
zahrnuty v okamziku, kdy nad nimi Skupina kontrolu ztraci.

Pro zahrnuti podnikové kombinace do konsolidace uziva Skupina metodu koupé. Pofizovaci cena akvizice
dcefiné spoletnosti je stanovena jako (hrn redlné hodnoty pfevedenych aktiv, vzniklych zavazki
a emitovanych nastroj vlastniho kapitalu Skupinou. Pofizovaci cena akvizice zahrnuje také realnou hodnotu
aktiv nebo zavazkl, které vyplyvaji z podminénych budoucich udalosti. Identifikovana aktiva a zavazky
a podminéné zavazky dcefiné spole¢nosti nabyta v podnikové kombinaci, jsou vykédzana k datu akvizice
v jejich realné hodnoté.

Naklady souvisejici s podnikovou kombinaci jsou zahrnuty do nakladd v okamziku jejich vynalozeni.

Pokud podnikova kombinace probiha po etapach, je u€etni hodnota podilu nabytého v pfedchozim kroku
znovu ocenéna na realnou hodnotu k datu akvizice se souvztaznym vykazanim zisku nebo ztraty.

Cast pofizovaci ceny akvizice, ktera vyplyva z podminénych budoucich udalosti, je ocenéna k datu akvizice
realnou hodnotou. Nasledné zmény realné hodnoty, které vyusti v aktivum nebo zavazek, jsou vykazany
v souladu s IFRS 9 jako zisk nebo ztrata. Budouci podminéna udalost, ktera je vykazana jako vlastni kapital
se nasledné neprecenuje a jeji budouci vyporadani je Uétovano prostfednictvim viastniho kapitalu.



LetiSté Praha, a. s.
Priloha konsolidované uéetni zavérky k 31. prosinci 2022

2. Ugetni postupy (pokraéovani)
2.2 Konsolidace (pokracovani)

a) Dcefiné spole¢nosti (pokracovani)

Prebytek celkového pofizovaciho nakladu akvizice a realné hodnoty predchoziho pedilu na nabyvané
spole¢nosti k datu akvizice nad realnou hodnotou identifikovanych Cistych aktiv, je vykazan jako goodwill.
Pokud je celkova pofizovaci cena akvizice se zahrnutim realné hodnoty mensinovych podill a realné hodnoty
pfedchoziho podilu men$i nez realna hodnota nabytych gistych aktiv, je rozdil vykazan ptimo ve vykazu zisku
nebo ztraty.

Ugetni obdobi v&ech spoleénosti Skupiny kon&i 31. prosince. Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena
za pouziti stejnych ucetnich metod pro obdobné transakce. Ucetni metody dcefinych spole¢nosti jsou
upraveny tam, kde je to nezbytné pro zajisténi konzistentnosti s metodami pouzivanymi Skupinou.

Vzajemne transakce, zUstatky, vynosy a naklady mezi spole¢nostmi Skupiny jsou vylouéeny. Nerealizované
zisky a ztraty z transakci mezi spole¢nostmi Skupiny, které jsou sou&asti aktiv, jsou také vylouceny.

b) Zmény ve viastnictvi podilu

V pfipadé, kdy dojde ke ztraté kontroly &i podstatného vlivu a Skupina prestane dcefinou spole¢nost
konsolidovat, je pfipadny zbyvajici podil ve spole¢nosti ocenén v realné hodnoté a zména ucetni hodnoty
podilu je vykazana ve vykazu zisku nebo ztraty. Tato realna hodnota je po&ate¢ni ucetni hodnotou pro ucely
nasledného Uctovani podilu bud jako podilu v pfidruzené spole¢nosti, pfipadné ve spole¢ném podniku nebo
finanéniho aktiva. Soucasné, c¢astky vykazané v ostatnim Gplném vysledku hospodareni, tykajici se
pozbyvané spolecnosti jsou oductovany za predpokladu, Ze Skupina pozbyla také pfimo souvisejici aktivum
nebo zavazek. Tim dojde k tomu, Ze ¢astky plivodné vykazané jako ostatni uplny vysledek hospodareni jsou
preklasifikovany do vykazu zisku nebo ztraty.

2.3 Zasadni ucetni Gisudky, odhady a predpoklady

Sestaveni ucetni zaverky v souladu s IFRS je spojeno s provedenim nékterych vyznamnych uéetnich odhadu.
Vedeni Skupiny také muselo provést dulezité usudky pfi uplatfiovani ucetnich pravidel Skupiny. Odhady
a Usudky jsou neustale pfehodnocovany a jsou zalozeny na minulych zku$enostech a dalSich faktorech,
v¢. o€ekavani budoucich udalosti, u nichZz se da s ohledem na znamé okolnosti pfimérené predpokladat,
Ze nastanou. Rozhodnuti vedeni Skupiny se tykaji zejména vybéru, pouziti a posouzeni realnych hodnot,
hodnot z uzivani a vybéru, pouziti a aktualizace metod pouzitych pro diskontovani.

Odhady a predpoklady Skupiny jsou zaloZené na o&ekavané budoucnosti. Ugetni odhady, jak uZ vyplyva
z jejich podstaty, budou zfidka kdy naprosto stejné jako vysledky, které nasledné nastanou. Oblasti,
které zahrnuji vy$§i stupen odhadu ¢i sloZitosti nebo oblasti, v nichz maji odhady a prfedpoklady vyznamny vliv
na ucetni zavérku jsou nasledujici:

Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv

Pro stanoveni hodnoty z uzivani penézotvornych jednotek se vychazi z olekavanych penézZnich toki
uvedenych v dlouhodobych planech a diskontni sazby pred zdanénim, ktera odrazi trzni odhad vazenych
prumérnych nakladd kapitalu. Na dlouhodobé plany a diskontni sazbu mohou mit vliv existujici nejistoty
ohledné budoucich ekonomickych a trznich podminek. Na zakladé aktualné znamych skute¢nosti tedy mize
nastat, ze se vysledky a diskontni sazba v pristim roce budou lisit od pfedpokladl, coz by mohlo vést k Gpravé
zustatkové hodnoty dlouhodobych aktiv.

Pfedpoklad, ktery je zdrojem nejistoty s vlivem na vyznamnou Upravu zUstatkové ceny aktiv ke konci u¢etniho
obdobi, je objem praci na ziskanych zakazkach ve finanénim planu penézotvorné jednotky opravy a GdrZba
letadel. Zustatkova cena aktiv, vztahujicich se k této penézotvorné jednotce (dlouhodoby majetek a zasoby)
je 974 978 tis. K&. Z analyzy citlivosti vyplyva, ze pokles objemu zakazek za praci o 10 % by mél vliv na pokles
hodnoty aktiv o 296 581 tis. KE (za pfedpokladu, ze by Skupina na tuto zménu nereagovala zadnymi
opatfenimi). Hodnota aktiv by se snizila také v pfipadé, pokud by se zvysila diskontni mira pfed zdanénim
o vice nez 0,72 %.

Dale viz bod 8.



LetiSté Praha, a. s.
Priloha konsolidované tcetni zavérky k 31. prosinci 2022

2. Ugetni postupy (pokraéovani)

2.3 Zasadni ucetni usudky, odhady a pfedpoklady (pokracovani)
Investice do nemovitosti — klasifikace a stanoveni realné hodnoty

Investice do nemovitosti zahrnuji pozemky a budovy drZzené se zamérem, aby vydélaly najemné nebo doslo
k jejich zhodnoceni. Budovy jsou zahrnuty, pokud se vice nez 90 % plochy budovy pronajima nebo je zamér
ji pronajimat. Realna hodnota vyznamnych investic do nemovitosti uvedena v pfiloze je stanovena odbornym
odhadem (metoda trzniho porovnani u pozemkl a vynosova metoda nebo metoda kapitalizovanych ¢éistych
vynosu u budov). Déle viz bod 15.

SniZzeni ocenéni zasob

Snizeni ocenéni zasob na urover Cisté realizovatelné hodnoty je zaloZzeno na odhadu budoucich prodeju
zasob.

Leasing pozemktl — vymezeni podminek leasingu

Skupina si pronajima na dobu neurcitou pozemky, které jsou nezbytné pro provoz leti§té a nemohou byt jejich
vlastnikem pouzity pro jiny tcel.

Standard IFRS 16 poskytuje navod, jak postupovat v pfipadech najmi na dobu neurcitou. Pfi uréovani doby
leasingu vedeni Skupiny bere v Gvahu v8echny skute¢nosti a okolnosti, které vedou k ekonomickému zavéru,
zda bude uplatnéna opce na prodlouzeni nebo neuplatnéna opce na ukonéeni. Skupina stanovila dobu najmu
na 30 let, kterou povaZuje za pfiméfené jistou, Ze Skupina neuplatni Zzadnou moZnost ukonceni, a ktera
predstavuje minimalini o¢ekavanou dobu existence letisté, a tedy i pronajmu pozemka.

Dan z pfijmu

Vycisleni nevykazané odloZzené dafiové pohledavky, ktera nebude v budoucnu uplatnitelnd, vychazi
z dlouhodobych pland.

2.4 Shrnuti vyznamnych uéetnich politik

a) Kurzové rozdily

Funkéni ména a ména vykazovani

PoloZky zahrnuté do UCetni zavérky jednotlivych spole¢nosti Skupiny jsou vykazané s pouzitim mény
ekonomického prostiedi, ve kterém spoleénosti Skupiny vykonavaji svoji €¢innost (,funkéni ména"). Funkéni
meéna v8ech spoleénosti Skupiny a ména vykazovani v této konsolidované ucetni zavérce je teska koruna
(Ke).

Transakce a zustatky

Transakce v méné jiné, nez jsou &eské koruny, jsou v prvnim kroku zauctovany s pouzitim kurzu platného ke
dni transakce. Kurzové zisky a ztraty, které vyplyvaji z vyporadani téchto transakci a z pfecenéni penéznich
aktiv a zavazkl v cizi méné na konci tc¢etniho obdobi (s vyjimkou piecenéni zajistovacich penéznich aktiv a
zavazk(), jsou vykazany ve vykazu zisku nebo ztraty.

V8echna finanéni aktiva, pohledavky a zavazky v cizi méné jsou precenovany na konci ucetniho obdobi
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou.

Kurzové zisky a ztraty z pfecenéni cennych papirtl na konci Ucetniho obdobi jsou soucasti ocenéni téchto
cennych papirti redlnou hodnotou.
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Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2022

2. Uéetni postupy (pokracovani)
2.4 Shrnuti vyznamnych acetnich politik (pokracovani)

b) Goodwill

Goodwill vzniké z akvizice dcefinych spole€nosti a podnikl a piedstavuje prebytek celkové pofizovaci ceny
akvizice a realné hodnoty mensinovych podili na nabyvaném podniku nad hodnotou ¢istych identifikovanych
aktiv, zavazkl a podminénych zavazki nabyvané spole¢nosti.

Pro ucely testovani goodwillu na snizeni hodnoty je goodwill alokovan na jednotlivé penézotvorné jednotky
nebo skupiny penézotvornych jednotek, u nichz se otekava, ze budou mit pfinos ze synergii z podnikové
kombinace. Kazda jednotka nebo skupina jednotek, kterym je goodwill pfifazen, pfedstavuje nejnizsi moznou
uroveri ucetni jednotky, pro kterou je goodwill sledovan pro ucely internich manazerskych rozhodnuti.

Testovani goodwillu je provadéno ro¢né nebo &asteji, pokud nastanou udalosti nebo zmény okolnosti, které by
indikovaly potencialni snizeni hodnoty. Ugetni zistatkovad hodnota penézotvornych jednotek, k nimz je
goodwill pfifazen, je porovnana se zpétné ziskatelnou ¢astkou penézotvorné jednotky. Nejprve je snizeni
hodnoty pfifazeno goodwillu, pokud je goodwill vynulovan, potom také ostatnim aktivim v ramci penézotvorné
jednotky. Piipadné snizeni hodnoty goodwillu je vykazano jako naklad daného obdobi a jiz ho nelze vratit zpét.

c) Zakaznické vztahy a jiny nehmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocefiovan pofizovaci cenou. Nasledné je evidovan v pofizovaci
cené snizené o kumulované opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Nehmotny majetek s omezenou dobou Zivotnosti je odepisovan po dobu Zivotnosti, prostfednictvim linearnich
odpist od okamziku, kdy je majetek zplsobily k uzivani. Majetek je odepisovan bud do okamziku vyfazeni
majetku, nebo do okamziku rozhodnuti o prodeji majetku — v takovém pfipadé je majetek vykazan jako aktiva
drzena k prodeji.

Odhadovana doba zivotnosti nehmotného majetku je mezi 2 a 16 lety. Odhadovana doba Zzivotnosti
pro zakaznické vztahy je 16 let a pro ostatni nehmotna aktiva 2-10 let. Licence jsou odepisovany po dobu
délky smlouvy. Odhadovana doba Zivotnosti a odpisova metoda dlouhodobého nehmotného majetku
s omezenou dobou Zivotnosti se kazdy rok na konci t¢etniho obdobi pfehodnocuje. Zmény v otekavané dobé
Zivotnosti nebo v otekavaném pribéhu spotfeby budoucich ekonomickych uzitkli obsazenych v aktivu, se
projevuji ve zméné doby odepisovani a jsou vykazany jako zména ucetniho odhadu.

Ochranné znamky nejsou odpisovany a jsou testovany na snizeni hodnoty.

K datu Gcetni zavérky je zustatkova hodnota dlouhodobého nehmotného majetku testovana na snizeni
hodnoty, pokud udalosti & zmény v okolnostech indikuji, ze zlstatkova cena majetku nebude zpétné
ziskatelna.

Nehmotna aktiva, ktera jiz nebudou pouZivana, a u nichZ se otekava, Ze iz nepfinesou zadny ekonomicky
uzitek v budoucnu nebo jsou z n&jakého divodu uréena k likvidaci, jsou véetné opravek vyiazena z rozvahy.
Veskeré zisky nebo ztraty souvisejici stimto vyfazenim, jsou vykazany jako provozni zisk nebo ztrata,
respektive je vykazan Cisty zisk nebo ztrata jako rozdil mezi cistym ziskanym pfijmem (pokud nastane) a
zustatkovou hodnotou aktiva.

d) Pozemky, budovy a zafizeni a Investice do nemovitosti

Pozemky, budovy a zafizeni, s vyjimkou pozemk, jsou vykazovany po snizeni o kumulované opravky a ztraty
ze sniZeni hodnoty.

Aktiva vyrobena ve vlastni rezii jsou ocefiovana pfimymi naklady, které zahrnuji pfimy material a mzdové
naklady a vedlej$i naklady, které jsou pfimo pfifaditelné interné pofizovanému majetku (vyrobni rezie).
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Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované ticetni zavérky k 31. prosinci 2022

2. Ucetni postupy (pokraéovani)
2.4 Shrnuti vyznamnych Géetnich politik (pokracovani)

d) Pozemky, budovy a zafizeni a Investice do nemovitosti (pokracovani)

Pozemky jsou ocefiovany pofizovaci cenou a nasledné je jejich hodnota sniZovana o ztraty ze snizeni hodnoty.
Pozemky nabyté bezUplatné od statu nebo jinych statnich podnikd jsou ocefovany v realné hodnoté proti
vlastnimu kapitalu.

Pozemky a stavby, které Skupina drzi za ucelem ziskani najmu nebo pro ucely jejich zhodnoceni, a nikoliv
za ucelem poskytovani sluzeb nebo prodeje zboZi v ramci svého bé&zného podnikani, jsou vykazany jako
investice do nemovitosti. Investice do nemovitosti jsou ocenény v historickych pofizovacich cenach snizenych
o opravky a ztraty ze sniZzeni hodnoty.

Realna hodnota investic do nemovitosti, ktera odrazi trzni podminky k datu sestaveni G&etni zavérky, je
uvedena v bodé 15. Pfevod z nebo do kategorie investic do nemovitosti je provadén pouze v pripadé, kdy
dochazi ke zméné uzivani, pfi¢emz jsou prokazatelné zahajeny kroky ke zméné pouzivani nemovitosti z jedné
kategorie do druhé.

Pofizovaci cena pozemkl, budov a zafizeni a investic do nemovitosti obsahuje jejich cenu pofizeni,
véetné dovoznich cel, nevratnych dani a ostatnich pfimych nakladt souvisejicich s uvedenim aktiva
do uzivani v misté&, v némz bude aktivum pouzivano. Pofizovaci cena pozemku, budov a zafizenl a investic
do nemovitosti dale obsahuje také vypuljéni naklady vynalozené v prab&hu vystavby/pofizovani aktiva.

Nasledné vynaloZzené naklady jsou aktivovany do majetku v okamziku jejich vynaloZeni, pokud je
pravdépodobné, Ze Skupiné pfinesou budouci ekonomicky uZitek a Ze jsou spolehlivé ocenitelné. Ostatni
vydaje vynaloZzené po uvedeni dlouhodobych aktiv do uzivani, jako naklady na opravy a udrzovani,
jsou zahrnuty do béznych naklad( obdobi, v némz jsou vynalozeny.

Polozky pozemkd, staveb a zafizeni a investic do nemovitosti, kromé pozemk(, se odepisuji od okamziku,
kdy jsou schopny provozu.

Pozemky nejsou odpisovany, nebot maji neomezenou dobu Zivotnosti.

QOdpisy budov, staveb a zafizeni a investic do nemovitosti jsou linearni a jsou provadény do zbytkové hodnoty
majetku po dobu pfedpokladané doby uzivani majetku stanovené Skupinou.

Rotujici letadlové celky, s vyjimkou skluzl, jsou odpisovany po dobu o¢ekavané doby Zivotnosti souvisejiciho
letadla do pfedpokladané zbytkové hodnoty.

Odhadované doby Zivotnosti jsou nasledujici:

Kategorie Roky

Stavby 20-50
Pfistavaci a pojezdove drahy 20-60
Stroje a zarizeni a rotujici letadlove celky 4-20
Rotujici letadlove celky - skluzy 25
Dopravni prostiedky (kromé letadel) 4-20

Doby zivotnosti a zbytkové hodnoty jsou pravidelné prehodnocovany, aby byla zajisténa konzistentnost
s o¢ekavanym priibéhem ekonomické navratnosti aktiv.

Ueetni hodnota pozemki, budov a zafizeni a investic do nemovitosti je testovana na sniZeni hodnoty,
pokud udalosti & zmeény v okolnostech indikuji, Ze UG€etni cena majetku nebude zpétné ziskatelna.
Pokud takové indikatory snizeni hodnoty existuji a pokud ucetni hodnota aktiva pfevys$uje odhadovanou
zpétné ziskatelnou c¢astku, aktivum nebo penézotvorna jednotka je odepséna na jeji zpétné ziskatelnou
¢astku. Zpétné ziskatelna ¢astka je vy$si z realné hodnoty po sniZeni o naklady na prodej a hodnoty z uzivani.
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Letisté Praha, a. s.
Pfiloha konsolidované tiéetni zavérky k 31. prosinci 2022

2. Ucgetni postupy (pokraéovani)
2.4 Shrnuti vyznamnych ucetnich politik (pokracovani)

d) Pozemky, budovy a zafizeni a Investice do nemovitosti (pokraéovani)

Pro Gcely stanoveni hodnoty z uzivani aktiva se pouziva model odhadovanych budoucich penéznich tokl
diskontovanych na jejich sou¢asnou hodnotu. Pro ucely diskontovani je pouzita diskontni mira pfed zdanénim,
v niz je zohlednéna ¢asova hodnota penéz a riziko specifické pro dané aktivum. U aktiv, ktera negeneruji
samostatné penézni toky, je zpétné ziskatelna castka vypottena pro penézotvornou jednotku, k niz tato aktiva
nalezi.

Ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazany jako ztrata bézného obdobi. V pfipadé, Ze pomine davod pro
zalctovani ztraty ze snizeni hodnoty nebo je ztrata sniZzena, je zaluctovano rozpusténi vytvorfeného snizeni
hodnoty z minulych let. Ztratu ze sniZeni hodnoty Ize rozpustit pouze do vy$e Ucetni hodnoty aktiva, kterou by
aktivum (po odecteni odpisti) mélo, pokud by se ztrata ze snizeni hodnoty v minulosti neuc¢tovala.

Majetek je odpisovan bud do okamziku vyfazeni majetku, nebo do okamziku rozhodnuti o prodeji majetku -
v takovém piipadé je majetek vykézan jako aktiva drzena k prodeji. Odpisy se nezastavuji v pfipadé,
Ze aktivum je pouze dofasné mimo provoz nebo je vyfazeno z aktivniho provozu, pokud jesté nebylo piné
odepsano.

Polozky pozemku, budov a zatizeni, které jsou vyfazeny z provozu a neni u nich zamér je prodat a ani se
neocekava, ze pfinesou jakykoliv budouci ekonomicky uzitek nebo jsou zjiného dlvodu vyfazeny,
jsou vylou€eny z rozvahy, v&. souvisejicich opravek. Pripadny zisk nebo ztrata, ktera v souvislosti s vyfazenim
aktiv vznikne, je zahrnuta do provozniho zisku nebo ztraty jako Cisty zisk nebo ztrata z rozdilu mezi Cistymi
pfijmy z vyfazeni a U€etni hodnotou aktiv.

Investice do nemovitosti jsou vyfazeny v pfipadé, kdy jsou bud prodany, nebo kdyZ investice do nemovitosti
neni trvale uzivana a neocekava se z ni Zadny budouci ekonomicky prospéch pfi jejim vyiazeni. Pfipadny zisk
nebo ztrata, ktery vznikne pfi vyfazeni investice do nemovitosti, jsou vykézany jako zisk nebo ztrata daného
ucetniho obdobi.

Nedokon&ené investice predstavuji budovy a zafizeni, u nichZ probiha faze pofizeni/ vystavby a jsou ocenény
v pofizovacich nakladech. Ty zahrnuji naklady vystavby budov a zafizeni, dal$i pfimé naklady a vypuajéni
naklady vynalozené v pribéhu vystavby. Nedokonéené investice se neodepisuji, dokud neni aktivum
dokoné&eno a pfipraveno k uzivani v provozu.

e) Leasing

Skupina vykazuje pronajata aktiva a souvisejici zavazky k datu, k némuz je najimané aktivum zpUsobilé
uzivani. Kazda leasingova splatka je rozdélena mezi splatku zavazkl a finan¢ni naklad. Finanéni naklad je
zauctovan do vykazu zisku nebo ztraty po dobu béhu leasingu tak, Ze je zavazek splacen za pouziti konstantni
urokové miry na zbyvajici vysi zavazku v kazdém obdobi.

Zavazky z leasingu jsou vypotitany jako soucasna hodnota zbyvajicich leasingovych plateb, jako diskont je
pouzita pfirastkova vypujéni urokova mira. Pozemky jsou najimany na dobu neurcitou (jedna se o pozemky
pod pristavaci a vzletovou drahou). Model pouziva pro diskontovani obdobi 30 let jako minimalni ocekavanou
dobu provozu letisté.
Zavazky z leasingu zahrnuji €istou sou¢asnou hodnotu nasledujicich leasingovych plateb:

- fixni platby,

- variabilni leasingové platby, které jsou zaloZené na indexovani a jsou pocitany s pouzitim indexovani
na pocatku obdobi.

Leasingové platby jsou rozdéleny mezi umor a finanéni naklady. Finanéni naklady jsou Gétovany do vykazu
zisku nebo ztraty v prib&hu obdobi leasingu tak, aby vznikla konstantni periodicka Urokova sazba na zbyvajici
vy8i zavazku v rozvaze v kazdém obdobi.

K tcetnim politikam leasingu pozemku dale viz bod 2.3.

13



Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované tcetni zavérky k 31. prosinci 2022

2. Ugetni postupy (pokraéovani)
2.4 Shrnuti vyznamnych ucetnich politik (pokracovani)

f) Derivatové finanéni nastroje a zajist'ovaci ticetnictvi

Derivaty jsou prvotné vykazany v realné hodnoté ke dni uzavfeni derivatové smiouvy a nasledné jsou
pfecefiovany na realnou hodnotu ke konci kazdého ucetniho obdobi. Zplisob zauétovani naslednych zmeén
realné hodnoty zavisi na tom, zda je derivat pouzivan jako nastroj zajisténi, a pokud ano, tak jaka je podstata
zajistované polozky. Za derivat zajistujici penézni toky povazuje Skupina takovy derivat, ktery predstavuje
zajisténi urcitého rizika spojeného s penéznimi toky vykazanych aktiv a zavazkl a s vysoce pravdépodobnymi
otekavanymi transakcemi.

Pfi vzniku zajistovaciho vztahu Skupina prokazuje ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a
zajisténymi polozkami, véetné toho, Ze se ocekava, ze zmény v penéznich tocich zajistovacich nastroji budou
kompenzovat zmény v penéznim toku zajisténych polozek. Skupina prokazuje svij cil fizeni rizik a strategii
pro provadéni svych zajistovacich transakci.

Realna hodnota derivatovych finanénich nastroji vymezenych jako zajistovaci je uvedena v bodu 30. Pohyby
fondu z pfecenéni zajistovacich nastroju ve vlastnim kapitalu jsou uvedeny v bodé 21. Cela realna hodnota
zajistovacich derivatl je klasifikovana jako dlouhodobé aktivum nebo zavazek, pokud je zbyvajici doba
splatnosti zajisténé polozky del$i nez 12 mésicl; nebo je klasifikovana jako kratkodobé aktivum nebo zavazek,
pokud je zbyvajici doba splatnosti zajisténé polozky krat§i nez 12 mésicu.

Efektivni ¢ast zmén realné hodnoty derivatl, kieré jsou povazovany za zajisténi penéznich toku, je vykazana
ve fondu z pfecenéni zajistovacich nastrojl uréenych k zajisténi penéznich tokl v ramci viastniho kapitalu.
Zisk nebo ztrata vztahujici se k neefektivni ¢asti je vykazana okamzité jako zisk nebo ztrata v ramci polozky
ostatni zisky / ztraty.

Castka kumulovana ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje ve stejném obdobi, v némz zajistovana poloZka ovlivni
zisk nebo ztratu.

Pokud platnost zajistovaciho nastroje vyprsi nebo je prodan nebo ukonéen, nebo pokud zajisténi jiz nesplfiuje
kritéria pro zajiStovaci ucetnictvi a pokud se neotekava, Ze se predpokladana transakce uskuteéni,
pak kumulovany zisk nebo ztrata a odlozené naklady zajisténi, které byly vykazany ve viastnim kapitalu,
jsou okamzité reklasifikovany do zisku nebo ztraty.

Pokud jsou forwardoveé smlouvy pouzivany k zajiténi prognézovanych transakci, Skupina vymezuje jako
zajistovaci nastroj pouze zménu v realné hodnoté forwardové smilouvy, vztahujici se k jeji spotové slozce.
Zisky nebo ztraty vztahujici se k efektivni ¢asti zmény spotove slozky forwardové smlouvy jsou vykazany
ve fondu z pfecenéni zajiStovacich nastroji uréenych k zajisténi penéznich tokl v ramci viastniho kapitalu.
Zména ve forwardové &asti smlouvy, ktera se vztahuje k zajisténé polozce, je vykézana v ostatnim Uplném
vysledku hospodareni v nakladech zajisténi v ramci vlastniho kapitalu.

V nékterych pfipadech mizZe ucetni jednotka ur€it celou zmeénu realné hodnoty forwardové smlouvy
(v¢. forwardovych bodl) jako zajiStovaci nastroj. V takovém pfipadé jsou zisky nebo ztraty souvisejici
s efektivni ¢asti zmény realné hodnoty celé forwardové smlouvy vykazany ve fondu z pifecenéni zajistovacich
nastroju uréenych k zajisténi penéznich tokt v ramci viastniho kapitalu.

Skupina dale uzavira derivatové nastroje, které nejsou povazovany za zajiStovaci. Zména realné hodnoty
takovych derivatovych nastrojd, které nejsou zahrnuty do zajistovaciho Gcetnictvi, je vykdzana do zisku nebo
ztraty do polozky ostatnich finanénich zisk( nebo ztrat.

g) Zasoby

Zasoby jsou vykazany v nizsi z pofizovaci ceny nebo Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci cena zasob
zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici naklady na pofizeni zasob. Cena zasob je stanovena za pouziti metody
vazeného priméru. Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhadovanou prodejni cenu za bé&znych
obchodnich podminek snizenou o pfislusné variabilni naklady spojené s prodejem.
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Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované téetni zavérky k 31. prosinci 2022

2. Ucetni postupy (pokracovani)
2.4 Shrnuti vyznamnych ucetnich politik (pokracovani)

h) Pohledavky z obchodnich vztah

Pohledavky z obchodnich vztahl jsou prvotné uznény ve vysi nepodminéné protihodnoty, pokud neobsahuji
vyznamné slozky financovani, pokud ano, jsou zauctovany v realné hodnoté. Popis uCetnich postupl
pfi snizeni hodnoty pohledavek viz bod 30.

i) Penézni prostfedky a penéZni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni prostfedky v hotovosti, penize na cest&, penézni
prostiedky na bé&Znych bankovnich u¢tech po odecteni zapornych zlstatkl na kontokorentnich Gétech a
ostatni kratkodobé vysoce likvidni investice se Ihtitou splatnosti do tifi mésicd.

Vazané penézni prostfedky nejsou zahrnuty v polozce penézni prostfedky a penéZni ekvivalenty pro ucely
sestaveni vykazu o penéznich tocich.

Kontokorentni tivéry jsou vykazany v rozvaze v kratkodobych zavazcich jako tro¢ené uvéry a pljcky.

j) Uroéené avéry a pujéky

Pljeky a uvéry jsou prvotné vykazany v realiné hodnoté ziskanych penéznich prostiedkl snizené o pfimé
naklady spojené se ziskanim plj¢ky &i uvéru. Nasledné jsou vykazovany v nabéhlé ucetni hodnoté. Rozdily
mezi splatkami (snizenymi o transakéni naklady) a umotovanim hodnoty Gvéru jsou vykazany jako zisk nebo
ztrata v pribéhu splaceni uvéru nebo pljeky s pouzitim efektivni urokové miry. Poplatky zaplacené za zfizeni
uvérového ramce jsou zauctovany jako transakéni naklady uvéru v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze
¢ast uvéru bude Cerpana. V tomto pfipadé je poplatek odloZzen do doby Cerpani. V rozsahu, v jakém neni

mozné prokazat, Ze je pravdépodobné, Ze dojde k Cerpani €asti nebo celého Uvéru, je poplatek aktivovan jako
predplatba na sluzbu likvidity a rozpoustén do nakladt po dobu trvani uvéru, k némuz se vztahuje.

Pujeky a uvéry jsou z rozvahy oductovany v okamziku, kdy je zavazek vyplyvajici ze smlouvy splacen, zrusen
nebo promi¢en.

Uvery a pljeky jsou vykazany jako kratkodobé zavazky, pokud Skupina nema nepodminéné pravo odlozit
platbu zavazku o vice nez 12 mésicl po datu, k némuz je ucetni zavérka sestavena.

Vypujéni naklady, pokud jsou piimo pfifaditelné k pofizeni, vystavb& nebo vyrobé zplisobilého aktiva jsou
kapitalizovany béhem obdobi, které je nutné k dokonceni a pfipravé aktiva pro zamys$lené pouzivani.
Zpusobilymi aktivy se rozumi aktiva, u nichz je nutny podstatné deldi &as k jejich dokon&eni pro zamyslené
pouZivani.

Zaplacené uroky z uveérl jsou vykazany ve vykazu o penéznich tocich ve finan¢ni &innosti, pokud nejsou
kapitalizovany do dlouhodobého majetku, v takovém prfipadé jsou vykazany v investiéni ¢innosti. Blize viz
bod 22, tabulka Sesouhlaseni isteho dluhu.

k) Rezervy

Rezervy se vykazuji v pfipadé, kdy v dusledku minulych udalosti existuji sou¢asné smiuvni nebo mimosmluvni
zavazky Skupiny a je pravdépodobné, Ze k vyrovnani téchto zavazkui bude nezbytné vynalozit zdroje, a pfitom
Ize provést spolehlivy odhad ¢astky. VySe rezerv je pfezkoumavana ke kazdému datu ucéetni zavérky a rezervy
jsou upraveny tak, aby odrazely nejlepsi aktualni odhad. Pokud ma na vysi rezervy vyznamny vliv ¢asova
hodnota penéz, jsou rezervy stanoveny na zakladé diskontovanych budoucich penéZnich tokd za pomoci
diskontni sazby pfed zdanénim, ktera zohlednuje aktualni trzni ¢asovou hodnotu penéz a pfip. také riziko
souvisejici s danym zavazkem. V takovém pfipadé je narlst rezervy v pribéhu ¢asu o diskont vykazovan jako
finanéni naklad.
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Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2022

2. Uéetni postupy (pokraéovani)
2.4 Shrnuti vyznamnych tGéetnich politik (pokracovani)

I) Zaméstnanecké pozitky

Skupina, vramci své bé&zné obchodni ¢innosti, pfispiva ve prospéch svych zaméstnancl fixni ¢astkou
do statnich a soukromych penzijnich fond Ceské republiky. Skupina neprovozuje zadné jiné penzijni pojisténi
ani nema zadny penzijni plan definovanych benefit a ani nema zadny smiuvni & mimosmiuvni zavazek platit
pfispévky, pokud by fondy nemély dostatek aktiv, aby zaméstnancim vyplatily jejich pozitky za jejich
zaméstnani v b&zném ¢&i minulych obdobich. Stat Ceska republika a soukromé penzijni fondy maji viastni
systém definovanych pfispévk.

Skupina poskytuje svym zaméstnancim pfispévky pii jubileich, ty jsou vyplaceny pfi jejich pracovnich
vyrogich.

Zavazek ze zaméstnaneckych pozitki se kalkuluje metodou planovaného roéniho zhodnoceni pozitk(.

m) Vynosy

Vynosy ze smluv se zakazniky

Ugetni politiky tykajici se vynosti ze smiuv se z&kazniky jsou uvedeny v bodé 3.2 a).

Vynosy z prondjmu
Ucetni politiky tykajici se vynosti z pronajmu jsou uvedeny v bodé 3.2 b).
Statni dotace

Statni dotace jsou vykazany v jejich realné hodnoté za pfedpokladu, Ze existuje pfiméfena jistota, Ze dotace
bude ziskana a Skupina dodrzi vdechny souvisejici podminky. Statni dotace na uhradu nakladl jsou vykazany
jako ostatni provozni vynosy.

Vynosové uroky

Vynosove uroky jsou vykazany za pouziti efektivni urokové miry.

n) Provozni zisk

Provozni zisk obsahuje zisk za ucetni obdobi pfed €istymi finanénimi naklady a vynosy a pred zdanénim dani
z pfijmu. Finanéni naklady a vynosy se skladaji zejména z urokovych nakladi a vynosu, viz bod 11.

o) Dan z prijmu
Dan z pfijmu - splatna

Dan z pfijm0 pravnickych osob je vypocitana podle Eeske pravni Gpravy a vychazi ze zisku ¢&i ztraty vykazané
podle ¢eskych Uc€etnich piedpistl, upravené o trvalé rozdily a dotasné rozdily.

Dan z pfijmi — pohledavka nebo zavazek za bé&zné a predchozi G€etni obdobi jsou vykazany v otekavané
hodnoté platby dané €i vratky dané od spravce dané. Pro U€ely vypoctu je pouzita sazba dané z pfijmul platna
nebo znama k datu ucetni zavérky.

Dani z pfijml - odloZzena

Qdlozena danf z pfijmi je vypocitand zavazkovou metodou a aZ na niZze uvedené vyjimky je aplikovana
na v8echny pfechodné rozdily mezi danovym zakladem aktiv a zavazkl a jejich ucetni hodnotou vykazanou
ve vykazech k datu ucetni zaveérky. K vypocétu odlozené dané je pouZita sazba dané z pfijmu, ktera je
otekavana v okamziku, kdy se pfedpoklada uplatnéni hodnoty z aktiva nebo vypofadani zavazku.

Odlozeny darfovy zavazek je uznan u v8ech zdanitelnych prechodnych rozdill, s vyjimkou pfipad(,
kdy odloZeny darfiovy zavazek vznika z po¢atecniho uznani aktiva nebo zavazku v transakcich, které nejsou
podnikovou kombinaci, kdy tato transakce neovliviiuje ani uc¢etni zisk ¢i ztratu, ani zdanitelny zisk &i ztratu.
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Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované uéetni zavérky k 31. prosinci 2022

2. Uéetni postupy (pokraéovani)
2.4 Shrnuti vyznamnych acetnich politik (pokracovani)

o) Dan z prijmu (pokraéovani)

OdloZena daifiova pohledavka je uznana u vS8ech od¢itatelnych prechodnych rozdilt, odloZenych ¢&i
nevyuZitych dafiovych vyhod a nevyuzité danové ztraty, do ¢astky, u niz je pravdépodobné, Ze bude odecttena
ze zdanitelného zisku, s vyjimkou pfipadl, kdy odlozena dariova pohledavka vznika z pocateéniho uznani
aktiva nebo zavazku v transakcich, které nejsou podnikovou kombinaci, kdy tato transakce neovliviiuje ani
ucetni zisk ¢i ztratu, ani zdanitelny zisk ¢i ztratu.

O danovych konsekvencich transakci €i jinych udalosti G¢tuje Skupina stejnym zplsobem, jakym uctuje
o samotnych transakcich &i jinych udalostech. Tedy, pro transakce a jiné udalosti, které jsou zauctovany
ve vykazu zisku nebo ztraty, je souvisejici danovy efekt také zauctovan do vykazu zisku nebo ztraty.
U transakcei a jinych udalosti zatucétovanych pifimo ve vlastnim kapitalu je také dafovy efekt vykazan pfimo
ve vlastnim kapitalu.

p) Podminéné zavazky

Podminéneé zavazky nejsou vykazany v uéetnich vykazech. Podminéné zavazky jsou zvefejnény v pfiloze,
a to pouze tehdy, pokud pravdépodobnost odtoku prostiedkl pfedstavujicich ekonomicky prospéch neni pfilis
mala.

q) Transakce se spfiznénymi osobami

Pro ucely vykazovani, Skupina povazuje za spiiznéné osoby takovou spole€nost, ktera je kontrolovana nebo
vyznamné ovlivilovana statem nebo kli¢ovymi ¢leny vedeni Skupiny a zaroven kli¢ové ¢leny vedeni Skupiny
samotné.

r) Realna hodnota finanénich nastroju

Finanéni nastroje Skupiny se skladaji z obchodnich a jinych pohledavek, penéZnich prostiedkli a penéZnich
ekvivalentt, derivatl, obchodnich a jinych zavazki a pljéek. Realna hodnota je cena, ktera by byla ziskana
z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevzeti zavazku v ramci fadné transakce mezi Ucastniky trhu ke dni
ocenéni. K odhadu realné hodnoty jednotlivych druhl finanénich nastroju jsou pouzivany nasledujici metody:

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Realna hodnota penéznich prostfedkl v bance je stanovena na zékladé ohodnoceni rizikovosti bank dle
jednotlivych ratingovych kategorii dle S&P Global.

Kratkodobé pohledavky a zavazky

Z dlvodu kratké doby splatnosti kratkodobych pohledavek a zavazkl jejich realna hodnota odpovida jejich
ucetni hodnoté.

Derivaty

Realna hodnota derivatovych nastroji je stanovena za pouziti cen kétovanych na trhu. Pokud tyto ceny nejsou
dostupné, provadi se analyza diskontovanych penéznich tokl, pomoci vhodné vynosové kfivky odpovidajici
dobé splatnosti linedrnich derivati a pomoci op&niho ocefiovaciho modelu pro derivaty obsahujici opci.
Cizoménoveé forwardy jsou ocefiovany pomoci kétovanych devizovych kurzl a vynosovych kfivek odvozenych
z kétovanych urokovych sazeb odpovidajicich splatnosti smiuv.

Dlouhodobé zavazky

Stanoveni realné hodnoty dlouhodobych zavazki vychazi z budoucich penéznich tokd diskontovanych
pomoci trzni urokoveé sazby. U dlouhodobych zavazku a jinych zavazkl, které maji variabilni Grokovou sazbu,
odpovida jejich realna hodnota jejich u¢etni hodnoté.
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Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované tcetni zavérky k 31. prosinci 2022

2. Ugetni postupy (pokraéovani)
2.4 Shrnuti vyznamnych Gcetnich politik (pokracovani)

r) Realna hodnota finanénich nastroji (pokracovani)

Stanoveni realné hodnoty

Finan&ni nastroje jsou seskupeny do urovni 1 az 3, podle miry, podle které je mozné realnou hodnotu zjistit ¢i
ovéfit:

e Ocenéni realnou hodnotou na urovni 1 jsou ocenéni, ktera vychazeji z (neupravenych) kétovanych
cen stejnych aktiv ¢i zavazki na aktivnich trzich.

e Ocenéni realnou hodnotou na urovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazi z jinych vstupl, nez kétovanych
cen vyuzivanych na trovni 1; tyto informace je mozné piimo ziskat pro aktiva nebo zavazek (tzn. ceny)
nebo nepiimo (tzn. udaje odvozené z cen).

¢ Ocenéni realnou hodnotou na urovni 3 jsou ocenéni, ktera vychazeji z ocenovacich technik,
jez vyuzivaji informaci o aktivu nebo zavazkl, které nejsou odvozeny ze zjistitelnych trznich dat
(neoveéfitelné vstupy).

s) Nasledné udalosti

Udalosti, které nastaly po skon&eni ucetniho obdobi, které prokazuji skute¢nosti, které existovaly jiz
k rozvahovému dni (udalosti upravujici ucetni zavérku), jsou zobrazeny v ucetni zavérce. Udalosti,
které nastaly po skonéeni ucetniho obdobi, které indikuji skute€nosti, které vznikly nové az po rozvahovém
dni (udalosti neupravujici u€etni zavérku), jsou uvedeny v pfiloze, pokud maji vyznamny dopad.

t) Emisni povolenky

Emisni povolenky jsou v rozvaze vykazany v ramci polozky nehmotna aktiva jako ostatni nehmotna aktiva.
Nehmotné aktivum neni odpisovano. Skupina dostava od Ministerstva zivotniho prostredi pfidéleny bezplatné
emisni povolenky. Pfi pfidélu je zalu¢tovano nehmotné aktivum a dotace v realné hodnoté pfidélenych
povolenek. Nakoupené emisni povolenky jsou oceriovany pofizovaci cenou. Nasledné jsou emisni povolenky
evidovany v ucetni hodnoté a podléhaji testu na snizeni hodnoty. Pfi vzniku emisi je U¢tovana rezerva nebo
dohadna polozka k pokryti odhadovanych skuteénych emisi. Dotace je vykazana systematicky jako
zisk pfislu§nych obdobich, na které byly emisni povolenky vydany. Pro uctovani tbytk( emisnich povolenek a
pfi jejich odevzdani pouziva Skupina metodu FIFO.

18



Letisté Praha, a. s.
Pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2022

3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu

3.1 Rozdéleni trzeb

Skupina rozdéluje trzby na nasledujici hlavni kategorie:

tis. K& 2022 2021

Trzby ze smluv se zakazniky

Provoz letecké piepravy:
Letistni poplatky — pasazéfi 2924710 1311 302
Letistni poplatky — aerolinky 653 136 404 170
Ostatni letistni poplatky 153 891 82 694
Udrzba a oprava letadel 1419 464 1268 566

Manipulace, skiadovani, pinéni letadel leteckymi pohonnymi hmotami

a prodej leteckych pohonnych hmot 1098742 #2RsRd

Odbavovaci sluzby 539 851 330 664
Provoz letecké prepravy celkem 6 730 794 3 696 326
Neletecké vynosy:

Energie a ostatni sluzby 204 261 143 628

Neletecké sluzby cestujicim 460 439 253 452

Ostatni 197 031 127 745
Neleteckeé vynosy celkem 861 731 524 825
Tréby ze smluv se zakazniky celkem 7 592 525 4221151
Trzby z pronajmu
Trzby z pronéjmu celkem 750 185 538 036
Trzby celkem 8 342 710 4760 187

Trzby z pronajmu a souvisejici oduétovani pohledavek z pronajmu:

Trby z pronajmu 750 185 539 036
Oduétovani pohledavek z pronajmu dle IFRS 9 - -116 371
Soucet 750 185 422 665

Oductovani pohledavek z pronajml (snizeni najemného) je vykézano jako Ostatni provozni néklad,
viz bod 10.

3.2 Ucetni postupy a vyznamné tsudky

a) Trzby ze smluv se zakazniky
Letistni poplatky

Skupina poskytuje prevazné leteckym spoleénostem sluzby spojené s vyuzivanim mezinarodniho civilniho
Letisté Vaclava Havla a za to od nich vybira letidtni poplatky trojiho druhu:

e Poplatky za pouziti letisté cestujicimi - Skupina Uctuje leteckym spole¢nostem na kazdém odlétajicim
cestujicim za vyuziti letiStnich zdroju a infrastruktury a také solidarni poplatek PRM (v souladu
s Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) & 1107/2006) za sluzby poskytnuté osobam
s omezenim schopnosti pohybu.

e Pristavaci poplatek - Skupina G¢tuje za kazdé letadlo, které na Letisti Vaclava Havla Praha pfistane,
poplatek, jehoZ vySe se odviji od certifikované maximalni vzletové hmotnosti (MTOW) daného stroje.
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3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokracovani)
3.2 Ucetni postupy a vyznamné usudky (pokracovani)

a) Trzby ze smluv se zakazniky (pokracovani)

e Ostatni letistni poplatky - Skupina uctuje dal$i poplatky za specifické sluzby souvisejici s vyuzitim
letiStnich zdroju. Jedna se prevazneé o:

- poplatek za parkovani letadel;
- hlukovy poplatek slouzici jako regulace a faktor ovliviujici sniZzeni hlukové zatéze;
- pouZiti odbavovacich prepazek;

- za premisténi cestujicich z letadel do terminalu se UGétuje poplatek za pouziti autobust nebo
poplatek za pouziti nastupnich mostu.

Vynos z poplatkl je rozeznan v okamziku poskytnuti sluzby, za kterou se poplatek tctuje.

Ceny letistnich poplatk(l jsou stanovovany v souladu se zéakonem ¢. 49/1997 Sb. o civilnim letectvi, ve znéni
pozdéjsich predpist, resp. Smérnici 2009/12/ES Evropského parlamentu a Rady o letistnich poplatcich. Cenik
letistnich poplatkl je stanovovan na zakladé projednani s uzivateli letisté a vyhlasen na obdobi jednoho roku.
Zakladni cenové kategorie jsou stejné pro véechny uzivatele.

Celkova vyse poplatku za cely let se maze li8it v zavislosti na zplsobilosti k uplatnéni leteckych incentiv.
Incentivni program motivuje dopravce k dalsimu rozvoji leteckych spojeni do/z Letisté Vaclava Havla Praha a
pfispiva k efektivnimu vyuzivani leti$tni infrastruktury a kapacit. Zapojeni letecké spole¢nosti do incentivniho
programu musi byt schvaleno ze strany Skupiny, kritéria jsou objektivni a pro v8echny dopravce stejna.
Stanoveni letistniho ceniku véetné incentivniho programu probiha zpUsobem dle zakona o civilnim letectvi
s dirazem na transparentnost celého procesu, navrh je kazdorocné fadné projednan s uzivateli letisté.
Nejvyznamnéjsimi incentivami jsou:

Objemové incentivy - udélovany za dosazeny objem a meziro&ni narlst pfepravenych cestujicich v uplynulém
kalendarnim roce formou zpétné vyplacenych slev z poplatku za vyuziti letisté cestujicim. Dale jsou
poskytovany pfispévky na marketingovou podporu na nasledujici obdobi, které jsou vykazany v nakladech.

Tratové incentivy - udéluji se dopravcim, ktefi v daném kalendainim roce rozsifuji své aktivity formou
zavedeni novych destinaci, rozvojem sedackovych kapacit nebo nahrazenim existujiciho provozu.
Poskytuji se ve formé slev z pfistavaciho poplatku a z poplatku za vyuziti letisté cestujicim. Slevy jsou
zpravidla rozloZzené do vice let a postupné se snizuji. Soucasti tratovych incentiv je rovnéz marketingova
podpora rozvoje novych pfimych spojeni.

Incentivy formou pfispévku na realizaci marketingovych kampani jsou pro letisté standardni marketingovy
naklad, ktery vznika v okamziku jeho vynaloZeni, proto jsou tyto incentivy uctovany do nakladi na sluzby
bé&zného obdobi.

Kromé vyse uvedenych incentiv podporuje Skupina také vyuzivani sedlovych &asl, navy$§ovani pfepravnich
kapacit letadel nebo navySovani pravidelného provozu na mimosezoénnich destinacich.

V roce 2021 a 2022 byla pro stavajici dopravce zavedena nova objemova incentiva Obnoveni provozu po krizi
Covid-19 s cilem podpofit co nejrychlejsi navrat k predkrizovym objemdm pravidelné i nepravidelné dopravy
cestujicich na/z Letisté Vaclava Havla Praha.

Incentivy se Gétuji pribézné podle aktualniho ¢erpani a vykonl jednotlivych leteckych dopravcil. Odhadovana
vy$e objemovych incentiv je po konci kalendarniho roku upraveny podle skuteéné dosazenych provoznich
vysledkd.

Leti$tni poplatky jsou nejcastéji fakturovany v mésiénim intervalu s obvyklou splatnosti 17 nebo 30 dni pro
tuzemské i zahraniéni zakazniky. Zavazky k plnéni z poskytovani sluzeb plni Skupina jednorazové nebo
prabézné (avdak ve velmi kratkém casovém useku). Na zakladé zhodnoceni rizikovosti je od leteckych
spole&nosti vyzadovano zajisténi pohledavek ve formé bankovni zaruky, zalohy nebo jistoty.
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3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokracovani)
3.2 Ucetni postupy a vyznamné tsudky (pokracovani)

a) Trzby ze smluv se zakazniky (pokracovani)

Udrzba a oprava letadel

Skupina poskytuje sluzby souvisejici s opravou a udrzbou letadel. Mezi nejvyznamnégj$i zdroje vynosu patfi
téZka udrzba, tratova udrzba, udrzba letadlovych podvozkd, udrzba komponentl a podpora provozovatele.

Tratova udrzba zahrnuje vizualni vnéj§i prohlidky letadla a doplnéni provoznich kapalin (mj. kontrola
poskozeni, bezpeénosti, znamek uniku tekutin, dvefi, paneld). Udrzba je provad&na persondlem Udrzby
obvykle mimo hangar. Skupina tuto sluzbu poskytuje pfevazné na Letisti Vaclava Havla Praha. Skupina take
poskytuje kratkodoby a dlouhodoby parking letadel. Sluzby se poskytuji na zakladé smiuv nebo objednavek.
Cena za jednotlivé Ukony je stanovena ve smlouvé nebo se aplikuje véeobecny cenik ukond. Pro ¢ast
zakaznikl se sluzba ocenuje mésiénim pau$alem. Fakturace je nastavena jako mési¢ni & na zakladé
odvedeného dila. Faktury maji obvykle 30denni splatnost.

Tézka udrzba predstavuje revize vy$si urovné a udrzbu letadel podle specifikace vyrobce letadla, ktera se
provadi v hangaru a vyzaduje veétsi ¢i mensi rozebrani ¢asti letadla. Skupina tyto sluzby poskytuje stalym i
ad-hoc zakaznikim obvykle na zakladé smlouvy. Fakturace sluzeb probiha ve dvou etapach. Jesté pred
zapocetim praci se fakturuje tzv. FIX, ktery predstavuje sérii ukonl pfedepsanych pro dany druh opravy
vyrobcem. FIX je sougasti smluvnich zavazk( a pribézné je zahrnovan do vynosl. Po skonéeni opravy se
fakturuje dodate¢na prace, dodateény pouzity material nebo poskytnuti rotujicich letadlovych celkl. Obvykla
délka revize je od nékolika dnl po nékolik tydnd. Standardni doba splatnosti vystavenych faktur je 30 dni.

Skupina dale poskytuje opravy podvozk( a podvozkovych dili. Generalni opravy podvozkl se fakturuji
podobné jako téZka udrzba, tj. pfed zatatkem praci se vyfakturuje tzv. FIX a po skonceni praci se dofakturuji
prace a materialy odvedené nad FIX. Opravy podvozkovych dili probihaji na zakladé predem odsouhlasené
ceny za dilo nebo podle odsouhlaseného ceniku skuteéné provedenych ukonl a skute¢né spotiebovaného
materialu. Fakturace probiha po skonéeni dila a ma obvykle 30denni splatnost.

Dal&i €innosti Skupiny souvisi s komponentami a spotifebnim materidlem. PBH (power by hour) je produkt, ve
kterém letecké spolecnosti plati fixni sazbu za létajici hodinu a obsahuje Uplnou podporu vybranych
komponent. DalSimi produkty pro komponenty jsou jejich prodej, pronajem a standardni vyména, kde
spole¢nost poskytuje komponenty pifedem proti jejich vraceni a nasledné opravé. Posledni komponentni
produkt je jejich testovani, oprava nebo generalni oprava. V oblasti spotfebniho materialu jsou poskytovany
prodejni a / nebo konsignaéni sklady. Prodej materialu je realizovan na zakladé poptavky nebo prostifednictvim
vytvofeného e-shopu. Standardni doba splatnosti vystavenych faktur je 30 dni. Dale je vyuzivana platba
pfedem a platba platebni kartou.

V ramci sluzby podpory provozovatele zajistuje Skupina pro provozovatele letadel ¢innosti nutné k zajisténi
provozuschopnosti letadel. Jedna se pfedevsim o tvorbu predpisti pro udrzbu a dat pro planovani a sledovani
Gdrzby letadel a letadlovych celkl. Fakturace mize probihat formou mési¢niho pausalu na za¢atku mésice
nebo na konci mésice, kdy se shrnuji ad-hoc poZzadavky zakaznika. | zde se aplikuje 30denni splatnost faktur.

Vynosy ze v8ech typl oprav a Udrzby jsou realizovany v okamziku poskytnuti sluzby nebo prodeje komponent

nebo materialu. Zavazky k pinéni z poskytovani sluzeb pini Skupina priibézné. Skupina nema sjednano zadné
zajisténi téchto pohledavek.
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3. Trzby ze smluv se zakazniky a trzby z pronajmu (pokracovani)
3.2 Ugetni postupy a vyznamné tGsudky (pokracovani)

a) Trzby ze smluv se zakazniky (pokrac¢ovani)

Manipulace, skladovani, pinéni letadel leteckymi pohonnymi hmotami a prodej leteckych pohonnych
hmot

Skupina poskytuje sluzby manipulace, skladovani a pInéni paliva do letadel. Tyto sluzby poskytuje i na palivo,
které je vlastnéno jinymi dodavateli paliv.

Skladovani a manipulace je ocenéno fixni cenou za litr paliva a do vynosu je zohlednéno v mésici poskytnuti
sluzby s tim, Ze je stanovena minimalni cena za mésic odvozena od minimalniho garantovaného mnozstvi
dodavatelem. Fakturace sluzeb probiha mési¢né a faktury maji 17denni splatnost ode dne vystaveni faktury.
Sluzba pInéni paliva do letadel se poskytuje za fixni cenu za jednotku stoteného paliva a do vynosu je
zohlednéna v mésici poskytnuti sluzby. Sluzba se fakturuje dvakrat mési¢né se splatnosti 21 dni.

Skupina dale také prodava palivo leteckym spolecnostem. Cena paliva se sklada z ceny udavané komoditni
burzou v Rotterdamu a pfirazky, ktera je pro smluvni obdobi fixni. Smluvni obdobi byva nej¢astéji 1 rok. Vynos
z prodeje paliva je realizovan v okamziku nacerpani paliva do letadla. Fakturace probiha v tydennich
intervalech a splatnost se pohybuje mezi 7 a 30 dny.

Skupina nema nijak zajisténé pohledavky vznikajici v souvislosti s prodejem a manipulaci s leteckymi
pohonnymi hmotami. Zavazky k pinéni z poskytovani sluzeb pini Skupina pribé&zné.

Odbavovaci sluzby

Skupina poskytuje pozemni sluzby pro letecké spole€nosti — mimo jiné odbaveni cestujicich, naloZeni a
vylozeni zavazadel a ostatniho nakladu (zbozi, posta), tklid palubniho interiéru, odbaveni letadel a v zimnim
obdobi odmrazovani letadel.

Smlouvy s leteckymi spole¢nostmi jsou vétSinou navazany na dobu uréitou, kdyZ obdobi spoluprace je na
1 az 3 roky.

Ceny jsou predmeétem smluvniho ujednani nebo vychazeji z fixniho ceniku. Celkovy vynos se pak odviji
od typu letadla, pottu letd a rozsahu poskytovanych sluzeb, pfipadné dal§ich servisnich pozadavk(.

Fakturace probiha nejcasté&ji tydné, dekadné a meésiéné. Skupina aplikuje na fakturaci handlingovych sluzeb
30denni splatnost. Vynos za poskytnuté sluzby je realizovan do mésice, ve kterém byla sluzba poskytnuta.
Zavazky k plnéni z poskytovani sluzeb pini Skupina pribézné.

Od fijna 2020 jsou odbavovany lety skupiny Smartwings Group. V této souvislosti Skupina obdrzela jistinu,
ktera pokryva poskytovani odbavovacich sluzeb po dobu 1 meésice a tato vy$e je aktualizovana meési¢né,
pripadné v zavislosti na zménach rozsahu provozu. Fakturace probiha tydné se splatnosti 7 pracovnich dni.
Sluzby za lety spole¢nosti Ceské aerolinie, a.s. jsou hrazeny na zakladé zaloh dvakrat mésiéné.

Energie a ostatni sluzby

Skupina poskytuje elektrickou energii, teplo, chlad a sluzby spojené s vodnim hospodarstvim (vodné / stoéné
a odvod srazkové vody). Sluzby Skupina poskytuje pfevazné najemclim svych nemovitosti.

Existuji dva zplUsoby uréeni hodnoty sluzby — méfena nebo pausalni. Méfena hodnota vychazi z ceniku
Skupiny (elektricka energie — komoditni cena elektfiny a cena distribuce; teplo / chlad — cena se odviji
od néakladl minulého roku) a skute¢né naméreného odebraného mnozstvi.

Dal&i moznosti je uréeni hodnoty odebrané sluzby jako pau$alu odvozeného od primeérné trzni ceny a m?
pronajaté plochy.

Fakturace sluzeb probiha obvykle mésicné a nejcastéji je aplikovana 17denni splatnost. Vynos je realizovan
v mésici, kdy doslo k poskytnuti média. Zavazky k plnéni z poskytovani sluzeb pIni Skupina prabézné.
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a) Trzby ze smluv se zakazniky (pokracovani)

Neletecké sluzby poskytované cestujicim

Parkovani

Skupina poskytuje vefejnosti a svym obchodnim partneriim (cestovni kancelare, spole¢nosti plsobici
na Letisti Vaclava Havla a leteckym spolecnostem) dlouhodobé i kratkodobé parkovani. Cast parkovacich
kapacit je také pronajimana plj¢ovnam aut.

Prodej pro verejnost se uskutecnuje prostfednictvim pokladen pfimo na jednotlivych parkovistich nebo
prostfednictvim internetového portalu.

Obchodnim partnerim jsou sluzby fakturovany na mésiéni bazi a nejé¢astégji je aplikovana 17denni splatnost
faktur.

Cena za parkovani se odviji od stanoveného ceniku, ktery zohledruje misto stani a jeho dobu. V pripadé
hromadného odbéru sluzby jsou aplikovany slevy. Vynos z parkovani se realizuje v mésici, kdy parkovani
probiha. Zavazky k plnéni z poskytovani sluzeb pini Skupina prabézne.

Salonky

Skupina poskytuje sluzby letidtnich salénkl pro cestujici. Sluzbu/vstup do salonkl si mize kazdy cestujici
koupit sam nebo ho ziskat prostfednictvim poskytovatele jiné sluzby (nejcastéji na nakup letenky v business
class nebo jako drzitel nékteré z platebnich karet opraviiujicich k vyuziti sluzby). Dale je nabizena moznost
vyuziti hotelovych pokojl cestujicimi.

Cestujici nakupujici pro vlastni potfebu maji moznost sluzbu ziskat na fakturu nebo pfimym prodejem
(pokladna salénku nebo internetovy portal).

Zbyla &ast prodeju probiha pomoci prefakturace na letecké spole¢nosti a dal$i obchodni partnery (obvykle
banky, poskytovatele platebnich karet nebo cestovni kancelare). Fakturace probiha na mési¢ni bazis 17denni
splatnosti. Cena za vstup/sluzbu je stanovena jako fixni. V pfipadé hromadného nakupu vstupl muze byt
aplikovana sleva podle smiouvy.

Vynos z poskytnuti sluzby je realizovan v mésici uskute¢néni vstupu. Zavazky k pinéni z poskytovani sluzeb
pini Skupina prubézné. Skupina nema nijak zajisténé pohledavky vznikajici v souvislosti s poskytovanim
vstupl do salénka.

Provoz gastronomickych provozoven

Skupina poskytuje ve viastnich stravovacich zafizenich gastronomické sluzby v ramci zaméstnaneckého
stravovani pro vlastni pracovniky i zaméstnance obchodnich partner(, dale pro cestujici a navstévniky letisté.
V arealu Letisté Vaclava Havla Praha se nachazeji 3 gastronomické provozovny. Skupina prodava jak
produkty vlastni vyroby, tak zboZi nakoupené od externich dodavatell.

S obchodnimi partnery ma Skupina domluveny smluvni ceny a fakturuje se na mésiéni bazi se splatnosti mezi
17 a 30 dny. U verejnosti dochazi k prodeji na pokladnach jidelny, kam ma pfistup.

Vynos je realizovan v mésici, kdy do$lo k prodeji jidla. Zavazky k plnéni z poskytovani sluzeb plni Skupina
jednorazové. Skupina nema nijak zajistené pohledavky vznikajici v souvislosti s poskytovanim stravovani.

Ostatni

Ostatni trzby zahrnuji zejména trzby za zajisténi sluzby taxi, trzby prodeje pohonnych hmot, trzby
za telekomunikaéni sluzby a dal$i trzby za prace a sluzby.
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b) Trzby z pronajmu

Komeréni pronajmy prostor, pozemki a reklamnich ploch

Skupina poskytuje ve svych prostorach moznost pronajmu obchodnim partnerim. Vyznamna &ast vynost
z pronajmu je generovana pronajmem obchodnich prostor (obchodu, restauraci apod.). Dalsimi vyznamnymi
zdroji vynosu jsou pronajmy reklamnich ploch, pozemku, kancelarskych, administrativnich a technologickych
prostor.

Hodnota najmu obchodnich prostor se obvykle skiada ze dvou €asti — minimalniho najemného a obratového
najemného.

Od najemct obchodnich prostor je pozadovano za ucelem kryti rizik nezaplaceni pohledavek poskytnuti jistoty
nebo bankovni zaruky, obvykle ve vy§i 3mésiénich najmu.

Zakladni najemné se obvykle plati na zakladé splatkového kalendare a je splatné vzdy 5. kalendarni den
meésice, ke kteremu se ngjemné vztahuje. Obratové najemné se fakturuje nejéastéji mésicéné a je splatné
25. nebo 28. den kalendainiho mésice nasledujiciho po kalendarnim mésici, kdy byl obrat realizovan se
17denni splatnosti.

Ctvrtletni platby za pronajem pozemkil vychazeji ze splatkovych kalendait nebo faktur, které maji obvykle
17denni splatnost od data vystaveni. U pozemk je aplikovano pevné a obratové najemné.

Pronajem kancelafskych, administrativnich a technologickych prostor se fakturuje mési¢né s 17denni
splatnosti. Cena najemného je koncipovana jako fixni s roéni indexaci o inflaci. Od najemct je pozadovano
za UCelem kryti rizik nezaplaceni pohledavek poskytnuti jistoty nebo bankovni zaruky, obvykle ve vysi
3mésicnich najmi.

Veskeré vynosy z najmu jsou realizovany v jednotlivych mésicich po dobu najmu.

Slevy poskytnuté najemcim v roce 2021, kdy doslo k omezeni letecké dopravy v Ceskeé republice v disledku
Covid-19, jsou v souladu s IFRS 9 vykazany jako naklad ve vykazu zisku nebo ztraty spolu se snizenim
pohledavek za najemci za obdobi, za které byla sleva domluvena.

3.3 Aktiva a zavazky souvisejici se smlouvami se zakazniky

Skupina vykazala nasledujici aktiva a zavazky souvisejici se smlouvami se zakazniky:

tis. Ké 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Kratkodoba smluvni aktiva souvisejici s Gdrzbou a opravami letadel 110 829 37770
Minus opravna polozka - -3 637
Smluvni aktiva celkem 110 829 34133
Smiuvni zavazky — zavazky z leteckych ¢innosti 54 168 55 700
Smiluvni zavazky — parkovani 3414 1348
Smluvni zavazky — ostatni 676 18
Kratkodobé smluvni zavazky celkem 58 258 57 066
Zavazky k refundaci 534 609 87 489
Zavazky celkem 592 867 144 555
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3.3 Aktiva a zavazky souvisejici se smlouvami se zakazniky (pokracovani)

Smiuvni aktiva souvisejici s udrzbou a opravami letadel pfedstavuji nedokontené zakazky oprav letadel.
Jejich vySe k 31. prosinci 2022 a 31. prosinci 2021 zavisi na poc¢tu nedokon&enych oprav letadel na konci roku,
coz je ovlivnéno béznymi obchodnimi aktivitami Skupiny. Vy§§i hodnota smluvnich aktiv k 31. prosinci 2022
je zejména v dusledku nalezl na letadlech a tim prodlouzeni planovanych revizi az na zac¢atek dalsiho roku.
Hodnota smiuvnich aktiv je spogitana metodou dle vstupl u€etni jednotky vynaloZenych ke spinéni zévazku
k pInéni v porovnani s celkovymi ocekavanymi vstupy nezbytnymi ke spinéni daného zavazku k pinéni.

Zména smluvnich zavazk( mezi 31. prosincem 2022 a 31. prosincem 2021 je ovlivnéna pouze béznymi
obchodnimi aktivitami Skupiny.

Zavazky k refundaci predstavuji zejména incentivy poskytnuté leteckym spole¢nostem. Rust stavu zavazki
k refundaci mezi 31. prosincem 2022 a 31. prosincem 2021 je zplisoben predevsim vy$8im leteckym provozem
v roce 2022 oproti roku 2021 (rok 2021 byl ovlivnén Covid-19). K 31. prosinci 2022 doélo ke zvy$eni zejména
zavazku z incentivy Obnoveni provozu po krizi Covid-19 ve vy$i 273 593 tis. K& a z incentivy z meziro&niho
narastu cestujicich ve vysi 152 690 tis. K&.

V nasledujici tabulce je uvedeno, jaka ¢ast z vynosu vykazanych v béZzném ucetnim obdobi se vztahuje
k smluvnim zavazkim minulych let.

tis. K& 2022 2021
Vykézané vynosy, které byly zahrnuty ve smiuvnich zavazcich na zacatku obdobi

Smiluvni zavazky — zavazky z letecké prepravy 54 598 23 852
Smluvni zavazky — parkovani 1348 720
Smiuvni zavazky — ostatni 18 388

V roce 2022 a 2021 nebyly Zadné vyznamné vynosy, které by se vztahovaly k zavazkum k pinéni, které jiz
byly realizovany v predchozim obdobi.

4. Spotreba surovin, zbozi a energie

Naklady na spotiebu surovin, zboZi a energie v roce 2022 a 2021 se skladaji z:

tis. K& 2022 2021
Naklady na prodané letecké pohonné hmoty 917 442 227 474
Spotfeba materialu na letadla a naklady prodaného zbozi na letadla 508 486 440 863
Spotieba ostatniho materialu a naklady prodaného zbozi 345 700 234 883
Spotieba energii 322 335 212 700
Celkem 2093 963 1115 920

Spotieba ostatniho materialu a naklady prodaného zboZi obsahuji zejména spotiebu odmrazovaci kapaliny
pro letistni plochy, nahradni dily a naklady na prodané pohonné hmoty.

Spotieba energii obsahuje zejména spotiebu elektfiny, plynu a vody.
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5. Opravy a udrzba

Qpravy a udrzba rotujicich letadlovych celki 62 618 53213
Ostatni opravy a udrzba 139 060 129 571
Celkem 201 678 182 784

Ostatni opravy a udrzba obsahuje zejména opravy a udrzbu pfistavacich drah, pojezdovych drah, terminalt a
technického vybaveni.

6. Ostatni sluzby

Ostatni sluzby se skladaji z:

tis. K& 2022 2021
Marketing, reklama, propagace 99 165 103 725
IT a souvisejici sluzby 183 011 170 768
Uklidové sluzby 66 083 47 056
Agenturni pracovnici 69 045 22 280
Skoleni 25403 13313
Pfepravni sluzby a postovné 25410 18 399
Poradenske sluzby a sluzby znalcd 21944 34 846
Revize a servis technickych zarizeni 30 250 23 892
Operativni pronajem rotujicich letadlovych celki 17 624 7 531
Zdravotnicke sluzby 37 679 36 330
Nakladani s odpady 11 985 9044
Cestovné 8946 1316
Odbavovaci sluzby a sluzby pro cestujici 9 256 11 266
Sluzby Zivotniho prostiedi 9 320 8 299
Piedpovéd pocasi 8 600 6821
Naklady na kratkodoby pronajem a operativni pronajem 7058 10 034
Externi konzultace a subdodavky na zakazkach oprav a udrzby letadel 32575 26 534
Telekomunikaéni sluzby 8 258 6 596
Ostatni 61478 42 837
Celkem 733 090 600 887

7. Zaméstnanecké pozitky

Zameéstnanecké pozitky se skladaji z:

tis. K& Celkem Z toho: Celkem Z toho:
2022 Vedeni 2021 Vedeni
Mzdy a platy 2320 674 44 630 1909 434 47 824
Socialni a zdravotni pojisténi 306 070 5 060 254 864 4 876
Pfispévky na penzijni pojisténi 528 274 6394 437 685 3100
Benefity pri jubileich 816 L 2516 5
Ostatni zaméstnanecké benefity 61 886 = 45 903 5
Celkem 3217720 56 084 ' 2 650 402 55 800

Prispévky na penzijni pojisténi obsahuji zejména povinné zakonné dliichodové pojisténi placené statu.
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7. Zameéstnanecké pozitky (pokracovani)
Vedeni zahrnuje ¢leny pfedstavenstva spole¢nosti Skupiny.

Pramérny pfepoéteny pocet zaméstnanch Skupiny v roce 2022 a v roce 2021 byl 3 451 osob a 3 322 osob.
Zvyseni primérmné mzdy vroce 2022 je zpusobeno zejména zvySenim pfiplatkii a zakladnich mezd
zamestnancim.

Clentim predstavenstva Skupiny jsou poskytnuta motorova vozidla pro soukromé Géely na zakladé uzavienych
dohod o pouzivani motorovych vozidel. Clenim predstavenstva je v souladu se smlouvami o vykonu funkce
poskytovan pfispévek na stravovani, penzijni pfipojiténi, Urazové pojisténi a pojisténi odpovédnosti
statutarnich organt.

8. Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

Vzhledem k ekonomické situaci v roce 2022 - predevéim dlsledky Covid-19 a valky na Ukrajing, ktera
zapocala 24. Unora 2022, v¢etné souvisejicich sankci vic¢i Rusku, narusenymi dodavatelskymi fetézci,
energetickou krizi, nejistotou na komoditnich a finanénich trzich a v neposledni fadé negativnim trendem
klicovych makroekonomickych ukazatell s dopadem na podnikani, jako jsou mira inflace, rust urokovych
sazeb, volatilita ménovych kurzli a dalsi vedeni Skupiny vyhodnotilo, Ze existuji indikatory snizeni hodnoty
pené&zotvornych jednotek (CGU) Skupiny a uskuteénilo:

* Test snizeni hodnoty specifickych individualnich aktiv, které nepfispivaji svymi penéznimi toky
k penéznim tokim CGU zahrnutych v planu.

e Vypocet snizeni hodnoty jednotlivych CGU Skupiny.

8.1 Identifikace penézotvornych jednotek (CGU)

CGU je nejmensi identifikovana skupina aktiv, ktera generuje do znaéné miry nezavislé kladné pené&zZni toky
a vychazi z toho, jak je ve Skupiné vyhodnocovana vykonnost, jak probiha rozhodovani o nakupu nebo prodeji
aktiv a jak probiha provozni ¢innost. Skupina identifikovala CGU:

e BéZna provozni €innost letisté a rozvoj letisté
e Oprava a udrzba letadel

¢ Odbavovaci sluzby

8.2 Test snizeni hodnoty

IAS 36 — Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv pozaduje na konci kazdého ucetniho obdobi posoudit, zda
existuji indikatory, Zze by mohla byt hodnota aktiv snizena. Pokud takovy indikator existuje, ucetni jednotka
odhadne zpétné ziskatelnou Castku aktiva. Zpétné ziskatelna &astka aktiva je vy88i z jeho realné hodnoty
snizené o naklady na prodej a jeho hodnoty z uzivani.

Zpétneé ziskatelna ¢astka je stanovena pro jednotliva aktiva, kde je to mozné; jinak je zpétné ziskatelna castka
stanovena pro CGU, ke které aktivum patfi.

Hodnota z uzivani je sou¢asna hodnota budoucich penéznich tokd, u nichz se otekava, ze jsou odvozeny
od aktiva nebo CGU.

Realna hodnota sniZzena o naklady na prodej je cena, ktera by byla pfijata za prodej aktiva v nezavislé transakci
mezi U¢astniky na trhu k datu ocenéni, snizena o pfirGstkové naklady pfimo spojené s prodejem.

Pokud ucetni hodnota aktiva presahuje jeho zpétné ziskatelnou ¢astku, snizi se ucetni hodnota aktiva na jeho
zpétné ziskatelnou ¢astku uznanim ztraty ze snizeni hodnoty.
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8. Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku (pokracovani)

8.2 Test snizeni hodnoty (pokra¢ovani)

Test na snizeni hodnoty jednotlivych aktiv (u nichz se neocekava, Ze by prispivaly k penéznim tokim
CGU podle CGU planu)

Skupina planuje rozprodej ¢asti rotujicich letadlovych celkd, které se nevztahuji k dalsim aktivitam Skupiny.
Zpétné ziskatelna ¢astka téchto rotujicich letadlovych celkl je stanovena na zakladé reainé hodnoty snizené
o naklady na prodej. Realna hodnota snizena o naklady na prodej je odhadnuta na zakladé trznich cen
obdobnych rotujicich letadlovych celkd. V roce 2022 a 2021 Skupina vykazala snizeni hodnoty ve vysi
3 356 tis. K& a 12 325 tis. K& v polozce Ostatni provozni néklady v konsolidovaném vykazu zisku nebo ztraty.

Test na sniZzeni hodnoty penézotvornych jednotek (CGU)

Test na snizeni hodnoty CGU zahrnuje pfifazeni aktiv k identifikovanym CGU a stanoveni zpétné ziskatelné
castky CGU.

Hodnota z uzivani CGU — bé&Zna provozni &innost letisté a rozvoj letiSsté byla stanovena diskontovanim
budoucich penéznich tokl otekavanych v dlouhodobém planu letité a v planu rozvoje. Plany byly zpracovany
na zakladé scénafl otekavanych poctl pasazérl. Predpokladané penézni toky CGU byly diskontovany
relevantni diskontni sazbou pi'ed zdanénim pro kazdy rok, ktera odrazi trzni odhad vazenych prGmérnych
nakladl kapitalu Letisté Vaclava Havla Praha. Primeérna diskontni sazba prfed zdanénim byla 8,4 %.
Vzhledem k nejistoté ohledné dopadu vy$e uvedenych indikatorl zohlednila Skupina tuto nejistotu v
penéznich tocich v diskontni sazbé.

Na zakladé vysledného zhodnoceni zpétné ziskatelné ¢astky nebylo vykazano zadné snizeni hodnoty CGU -
béZna provozni €innost letisté a rozvoj leti§té. Zustatkova hodnota aktiv vztahujicich se k CGU - béZna
provozni €innost leti&té a rozvoj letisté je k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 ve vysi 31 103 760 tis. K&
a ve vysi 31 573 628 tis. KE.

Hodnota z uzivani CGU — oprava a udrzba letadel (jejiz souasti je i ochranna znamka) byla stanovena
diskontovanim budoucich penéznich tokut ogekavanych v dlouhodobém planu. Dlouhodoby plan byl zpracovan
podle jednotlivych €innosti s pfihlédnutim k posouzeni prfedpokladaného vyvoje trhu opravy a Gdrzby letadel.
Predpokladané penézni toky CGU byly diskontovany relevantni diskontni sazbou pfed zdanénim pro kazdy
rok, ktera odrazi trzni odhad vazenych primérnych nakladi kapitalu Czech Airlines Technics, a.s. Primérna
diskontni sazba pred zdanénim byla 12,9 %. Vzhledem k nejistoté ohledné dopadu vy$e uvedenych indikatori
zohlednila Skupina tuto nejistotu v diskontni sazbé.

Na zakladé vysledného zhodnoceni zpétné ziskatelné ¢astky nebylo vykazano zadné snizeni hodnoty CGU -
oprava a udrzba letadel. Zustatkova hodnota aktiv (v&. zasob) vztahujicich se k CGU — oprava a tdrzba letadel
je k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 ve vy$i 974 978 tis. K& a 942 888 tis. K&.

Hodnota z uzivani CGU - odbavovaci sluzby (jejiz soucasti je i ochranna znamka a goodwill) byla stanovena
diskontovanim budoucich penéZnich tokl o¢ekavanych v dlouhodobém planu. Piedpokladané penézni toky
CGU byly diskontovany relevantni diskontni sazbou pied zdanénim pro kazdy rok, ktera odrazi trzni odhad
vazenych primérnych nakladl kapitalu Czech Airlines Handling, a.s. Priméméa diskontni sazba pied
zdanénim byla 12 % Vzhledem k nejistoté ohledné dopadu vy$e uvedenych indikatorl zohlednila Skupina tuto
nejistotu v penéznich tocich v diskontni sazbé.

Na zakladé vysledného zhodnoceni zpétné ziskatelné ¢astky nebylo vykazano zadné snizeni hodnoty CGU -
odbavovaci sluzby. Zistatkova hodnota aktiv vztahujicich se kCGU - odbavovaci sluzby je
k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 ve vy$i 252 943 tis. K& a 255 561 tis. K&.

Analyza citlivosti, viz bod 2.3.
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9. Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy se skladaji z:

Cisty zisk z prodeje pozemka, budov a zafizeni 60 638 51278
Vynosy z prodeje zasob 22 391 23 165
Pokuty a penale 1715 1792
Nahrady od pojistoven 4572 2109
Statni dotace 2 050 134 111
Meénove swapy 8293 4 976
Dohody o narovnani 76 330 -
Ostatni 44 273 36 065
Celkem 220 262 253 496

Dohody o narovnani
Dohody o narovnani zahrnuji pfijaté pInéni po ukon&eni sporu s dodavatelem.
Statni dotace

V bfeznu 2020 schvalila viada Ceské republiky statni pfispévek na personalni naklady (program Antivirus),
s cilem zmirnit negativni dopady celosvétového $ifeni Covid-19 na zaméstnanost v Ceské republice. Finan&ni
pfispévek bylo mozné Cerpat na naklady za pfekazky v praci v souvislosti se zavedenim karanteny,
mimofiadnych &i krizovych opatieni a s doprovodnymi hospodaiskymi problémy. V roce 2022 a 2021 Skupina
cerpala prostfedky z tohoto programu ve vy$i 2 050 tis. K& a 33 746 tis. K&.

V roce 2021 vyuzila Skupina také program podpory Covid — Nepokryté naklady (kompenzace ¢asti naklad,
které nejsou pokryty vynosy) a dota¢ni program Covid 2021 (na zmirnéni negativnich dopadl razantniho
poklesu trzeb a poskytnuti finanéni podpory na zajisténi likvidity) vyhlasené Ministerstvem primyslu a obchodu
Ceské republiky v reakci na celosvétovou pandemii koronaviru zpsobujiciho nemoc Covid-19. Na zakladé
podminek téchto programl Skupina v roce 2021 obdrzela podporu ve vysi 54 741 tis. K& (program Covid -
Nepokryté naklady) a ve vysi 45 624 tis. K& (program Covid 2021).

10. Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady se skladaji z:

tis. Ké 2022 2021
Snizeni najemného — oduétovani pohledavek z pronajmu dle IFRS 9 - 116 371
Pojisténi 78 735 87 023
Pfispévky obcim a dary 23 602 212
Prodané zasoby 19 093 17 846
Snizeni hodnoty

rotujici letadloveé celky 3 356 12 325

nahradni dily 2 064 2441

zasoby 5 465 310
Pokuty a pendle (vé. pokuty za ZTP) 1675 804
Zména stavu zavazku na CO2 emise 13 258 8 363
Ostatni 38 009 35 130
Celkem 185 257 280 825

Polozka Prispévky obcim a dary zahrnuje zejména dary poskytnuté obcim ovlivnénym plsobenim Letisté
Véaclava Havla Praha na z&kladé ramcovych smiuv.
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10. Ostatni provozni naklady (pokrac¢ovani)

Snizeni najemného
Snizeni najemného predstavuje cenové Ulevy poskytnuté najemclim v roce 2021, kdy doslo k omezeni letecké
dopravy v Ceské republice v disledku Covid-19. Tyto slevy jsou v souladu s IFRS 9 vykazany jako naklad

ve vykazu zisku nebo ztraty spolu se snizenim pohledavek za najemci v obdobi, za které byla sleva
domluvena.

11. Finanéni vynosy a naklady

SlozZeni finanénich vynost a nakladl v roce 2022 a 2021 je nasledujici:

Bankovni a jiné vynosové troky 3630 184
Ostatni finanéni vynosy 170 166
Uroky a ostatnf finanéni vynosy 3 800 350
Uroky — bankovni tvéry 73058 17 493
Uroky — leasing 1902 1781
Rezervy — nabihajici diskont 3 850 -
Uroky celkem 78 910 19274
Kapitalizované Groky -9 588 -6 720
Ostatni finanéni naklady 10 192 2 363
Nakladové uroky a ostatni finanéni naklady 79 514 14917

12. Dan z pfijmu

Dan z prijml v roce 2022 a 2021 se sklada z:

tis. K& 2022 2021
Odlozené dan z pifijmu + naklad / - vynos 107 627 -217 575
Upravy tykajici se splatné dané z pfijma za pfedchozi obdobi 315 63
Dan z piijmu — dodateéna danova pfiznani - 1227
Zpétné uplatnéni danové ztraty roku 2020 a 2021 - -12 203
Dan z pfijmd + naklad / - vynos 107 942 -228 488

Skupina vyuzila institutu zpé&tného uplatnéni darové ztraty pfijatého v Ceské republice ke zmirnéni dopad
Covid-19. V souladu s jeho pravidly byla danova ztrata roku 2021 v celkové vysi 64 224 tis. K& za Skupinu
zpétné zapoctena s dariovym zakladem roku 2019 a souvisejici pohledavka ve vysi 12 203 tis. K¢ je
k 31. prosinci 2021 vykazana v poloZce danové pohledavky
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12. Dan z prijmu (pokracovani)
Sesouhlaseni nakladu na dan z pfijmu zjisténého na zakladé zisku nebo ztraty pred zdanénim z pokracuijici

¢innosti vynasobeného sazbou dané z pfijmd, s efektivni sazbou dané z pfijmi Skupiny v roce 2022 a 2021
je nasledujici:

tis. K& 2022 2021
+Zisk / -ztrata pfed zdanénim 488 473 -1 381972
Sazba dané z pfijmi pravnickych osob 19 % 18 %
Vypocitany +naklad / - vynos dané z pfijmui s pouzitim sazby dané

z pfijmu 92 810 -262 575
Darovy efekt nakladu, které nejsou dafiové odéitatelné 36 144 40 229
Danovy efekt vynosu, které nejsou zahrnované do zakladu dané -2 309 -3073
Od¢itatelné polozky -253 -
Zména nevykazané odlozené darové pohledavky -20 566 -
Upravy tykajici se splatné dané z pfijmi za pfedchozi obdobi 315 1290
Upravy tykaijici se odlozené dané z pfijmu za pfedchozi obdobi 1801 -4 359
Dan z pfijmu — +naklad / -vynos 107 942 -228 488
Efektivni sazba dané z pfijmu 221 % 16,5 %

Pohledavka z titulu dané z pfijmu:

1. ledna 27271 41 071
Uprava b&2né dané z pfijmu na zakladé podaného danového pfiznani za

predchozi obdobi iz i
Dodateéna dari z pfijmi - ~1227
Vratka dané z pfijml -26 932 -24 755
Uhrazené zalohy na dafi z pfijmu - 42
Zpétné uplatnéna danova ztrata . 12 203
31. prosince 24 27 271

OdloZena danova pohledavka a odloZzeny danovy zavazek jsou proti sobé v rozvaze zapocitany, pokud je
pravné mozné zapocitat béZznou pohledavku na dan z pfijmi se zavazkem na dan z pfijmi a pokud se
odlozena dar tyka stejného spravce dané.

Odlozena danova pohledavka a odlozeny darovy zavazek k 31. prosinci 2022 a 31. prosinci 2021 se sklada z:

tis. K& 31. prosince 2022 31. prosince 2021

Cisty odlozeny dafiovy zavazek vypofadany do 12 mésicl 82 475 -
Cisty odloZeny dafiovy zavazek vypoiadany nad 12 mésict -112 498 E
Cisty odlozeny datiovy zavazek -30 023 -
Cistéa odlozena dafova pohledévka vyporadana do 12 mésicl 13 937 246 265
Cista odloZena dariova pohledavka vyporadana nad 12 mésicl 73333 -71 324
Cista odloZena dafova pohledavka 87 270 174 941

QOdlozeny darovy zavazek a pohledavka k 31. prosinci 2022 jsou vypocitany pfi pouziti sazby dané z pfijmd
19 % (sazba dané z pfijml platna pro obdobi 2023 a dale). Odlozeny dafovy zavazek a pohledavka
k 31. prosinci 2021 jsou vypocitany pfi pouziti sazby dané z pfijmi 19 % (sazba dané z pfijmi platna
pro obdobi 2022 a dale).

31



Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2022

12. Dan z pfijmua (pokracovani)

Zména stavu odloZzené danové pohledavky a odloZzeného danového zavazku v prubéhu ucetniho obdobi je
nasledujici:

OdlozZeny daiiovy zavazek

Rozdil aéetni
a daniové Aktiva
zustatkoveé zpravak Umofeni

ceny majetku uzivani pujéek Derivaty  Ostatni Celkem
1. ledna 2021 -511 307 -48 690 - - B -559 997
Uétovano do nakladi 225 392 1349 -208 - B 226 533
Uétovano do viastniho kapitalu - - : -6 399 < -6 399
31. prosince 2021 -285 915 -47 341 -208 -6 399 - -339 863
Uétovano do nakladu -20721 -2 540 44 - -520 -23 737
Ugtovano do vlastniho kapitalu - : : -10 067 - -10 067
31. prosince 2022 -306 636 -49 881 -164 -16 466 -520 -373 667
Zapocet 343 644
31. prosince 2022 -30 023

OdloZena darfiova pohledavka

Opravné
polozky a
snizeni Zavazky z Zaméstnanecké Dariova
hodnoty leasingu Rezervy pozitky Derivaty ztrata Ostatni
1. ledna 2021 100 689 49 198 4521 4782 46 345829 18743 523808
Uétovéno do nakladu -12 371 -1210 1942 -626 - 5957 -2650 -8 958
Uétovano do viastniho kapitalu : - - = -46 - = -46
31. prosince 2021 88 318 47 988 6 463 4 156 - 351786 16093 514804
Uétovano do nakladd -12 708 2682 -2 670 -901 - -7T4131 3838 -8389%0
31. prosince 2022 75610 50 670 3793 3 255 - 277655 19931 430 914
Zapodet -343 644
31. prosince 2022 87 270

Nevykazana odlozena danova pohledavka

31. prosince 2022 31. prosince 2021

tis. K¢

Darova ztrata &7 731 74 406
Opravne polozky 13 889 17 780
QOdloZena dariova pohledavka 71620 92 186

Nevykazana odlozena danova pohledavka predstavuje ¢ast odlozené darové pohledavky, u niz neni dle
finanéniho planu dcefinych spole¢nosti pfedpoklad, Ze by bylo mozné ji v budoucnu uplatnit. Dariovou ztratu
Ize uplatnit proti zdanitelnému zisku do péti let od jejiho vzniku.

Dariové ztraty

Skupina ma k 31. prosinci 2022 darové ztraty ve vysi 6 479 tis. K&, které mohou byt pouzity do roku 2024,
dariové ztraty ve vys$i 1 453 313 tis. K&, které mohou byt pouzity do roku 2025, dafiové ztraty ve vysi

141 749 tis. K&, které mohou byt pouzity do roku 2026 a darfové ztraty ve vysi 163 649 tis. K&, které mohou
byt pouzity do roku 2027.
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13. Ukoncované c¢innosti

Cinnost dcefiné spole&nosti B. aircraft, a.s. spo&ivajici v pronajmu letadel byla v roce 2020 ukonéena. Letadla
vlastnéna spole¢nosti B. aircraft, a.s. byla po ukonéeni této ¢innosti prodana. Naklady a vynosy souvisejici

s touto €innosti jsou tak v roce 2021 vykazany jako ukonéovana ¢innost.

Zisky nebo ztraty z ukonéované ¢innosti

tis. Ké 2022 2021
Vynosy - 58397 %)
Néklady - -682
+ zisk / - ztrata z provozni ginnosti = 57 715
+ zisk / - ztrata pred zdanénim - 57715

57 715

+ zisk / - ztrata za G&etni obdobi -

*) Z toho zisk z postoupeni pohledavek 50 272 tis. K&

Penézni toky z ukonéované ¢innosti

Cisty penézni tok z provozni &innosti = 54 326
Cisty penézni tok celkem 25 54 326
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14. Pozemky, budovy a zafizeni

Stavby a Dopravni
pristavaci Stroje a prostiedky, Nedokonéeny
Pozemky drahy zafizeni  ostatni majetek majetek
1. ledna 2021
Pofizovaci cena 17 085 349 29 166 126 6 922 856 2 058 689 1556 710 56 789 730
Opravky a snizeni hodnoty - -18128473 -4 596 129 -1332 701 -568 -24 058 871
Zustatkova hodnota 17 085 349 11 036 653 2 326 727 725 988 1556 142 32 730 859

Rok konéici 31. prosince 2021

Pocatecni zlustatkova hodnota 17 085 349 11 036 653 2326 727 725988 1556142 32 730 859
Prirtstky *) - 1478 274 765 779 45 523 -903 603 1385973
Prevody — investice do nemovitosti -35 851 -90 - - - -35 941
Odpisy - -952 612 -391 984 -135 708 - -1 480 304
Vyfazeni - - -98 055 -246 -2938 -101 239
Zména snizeni hodnoty - - -14 766 - - -14 766
Konecna zustatkova hodnota 17 048 498 11 562 225 2 587 701 635 557 649 601 32 484 582

31. prosince 2021

Pofizovaci cena 17 049 498 30 534 809 7 178 005 2 042 681 649 601 57 454 594
Opravky a snizeni hodnoty - -18972 584 -4 590 304 -1 407 124 - =24 970012
Zlstatkova hodnota 17 049 498 11 562 225 2 587 701 635 557 649 601 32 484 582

Rok konéici 31. prosince 2022

Pocateéni zustatkova hodnota 17 049 498 11 562 225 2 587 701 635 557 649 601 32 484 582
Prirastky *) 8 698 381 247 223928 81072 401 190 1096 135
Pievody - investice do nemovitosti -33 561 771 - - - -32 790
Odpisy - -954 857 -396 953 -129 733 - -1 481 543
Vyfazeni - -3 -91 671 -389 -3 351 -85 414
Zmeéna snizeni hodnoty - - -5 421 - - -5421
Koneéna zustatkova hodnota 17 024 635 10 989 383 2 317 584 586 507 1047 440 31 965 549

31. prosince 2022

Pofizovaci cena 17 024 635 30 886 438 7 050 705 2017734 1047 440 58 026 952
Opravky a snizeni hodnoty - -19.897 055 -4 733 121 -1431 227 - -26 061403
Zustatkova hodnota 17 024 635 10 989 383 2 317 584 586 507 1 047 440 31 965 549

*) PfirGstky zahrnuji také pifevody mezi nedokonéenym majetkem a jednotlivymi poloZzkami pozemk, budov a zafizeni,

Nejvétsi investieni vydaje v roce 2022 se tykaly rekonstrukce Terminalu 3 (237 203 tis. K&), rekonstrukce
pojezdovych drah (120 297 tis. K&) &i vymény nahradnich zdroju pro hlavni vzletovou a pfistavaci drahu
(67 856 tis. K&).

Nejvétsi polozkou nedokonéeného dlouhodobého majetku k 31. prosinci 2022 jsou naklady na rekonstrukci
Terminalu 3 a naklady na pripravné prace spojené s planovanou vystavbou paralelni drahy.

Cast pozemku, vykézanych k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 v rozvaze, je zatizena sluzebnostmi.
Sluzebnosti se vztahuji k relativné nevyznamné &asti pozemki (dle odhadu vedeni Skupiny se jedna o 1 %
véech pozemki). Sluzebnosti se tykaji zejména prav umoznéni udrzby inzenyrskych a komunikagnich siti.
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15. Investice do nemovitosti

tis. K& Pozemky Budovy Celkem
1. ledna 2021

Pofizovaci cena 1887 328 440 473 2 327 801
Opravky a snizeni hodnoty - -373 377 -373 377
Zustatkova hodnota 1887 328 67 096 1954 424

Rok konéici 31. prosince 2021

Pocatecni zustatkova hodnota 1887 328 67 096 1954 424
Prirustky *) - 3798 3798
Pozemky, budovy a zafizeni - pfevod 35 851 90 35 941
Odpisy - -9 153 -9 153
Koneéna zlistatkova hodnota 1923179 61 831 1985 010

31, prosince 2021

Pofizovaci cena 1923179 444 933 2 368 112
Opravky a snizeni hodnoty - -383 102 -383 102
Zustatkova hodnota 1923179 61 831 1985010

Rok konéici 31. prosince 2022

Pocateéni zustatkovd hodnota 1923179 61831 1985 010
Pirustky *) 2 431 431
Pozemky, budovy a zafizeni - pfevod 33 561 =771 32 790
Odpisy 3 AT 7412
Koneéna zlstatkova hodnota 1956 740 54 319 2011059

31. prosince 2022

Pofizovaci cena 1 956 740 442 295 2399 035
Opravky a snizeni hodnoty - -387 976 -387 976
Zustatkova hodnota 1956 740 54 319 2011 059

*) Pfirastky zahrnuji také pfevody mezi nedokonéenym majetkem a jednotlivymi investicemi do nemovitosti.

Trzni hodnota pozemkul klasifikovanych jako investice do nemovitosti, stanovena pro vyznamné pozemky
odbornym odhadem, &ini k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 ¢astku 2 776 361 tis. K& a 2 749 594 tis. KE.
Pro stanoveni odhadu byla pouzita metoda trzniho porovnani, ktera vychazi z transakci s obdobnymi pozemky
na trhu.

Realna hodnota budov klasifikovanych jako investice do nemovitosti, stanovena u vyznamnych budov
odbornym odhadem, ¢&ini k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 &astku 127 977 tis. K& a 132 838 tis. K&.
V ramci ocenéni bylo pouZito ocenéni vynosovou metodou (diskontované penézni toky) nebo ocenéni
metodou kapitalizovanych Cistych vynosl. V modelu byla pouzita diskontni mira 11 % k 31. prosinci 2022 a
11 % k 31. prosinci 2021.

Pro Gcely stanoveni realné hodnoty bylo pouzito ocenéni realnou hodnotou na urovni 3.
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15. Investice do nemovitosti (pokracovani)

Relevantni poloZky vykazu zisku nebo ztraty, tykajici se investic do nemovitosti jsou nasledujici:

tis. K& Pozemky Budovy

2022 2021 2022 2021
Trzby z pronajmu z investic do nemovitosti 64 193 56 032 27 144 25029
Pfimé provozni naklady 1128 1179 3845 2355

16. Nehmotny dlouhodoby majetek a goodwill

Zakaznicke
vztahy,
Software a jina certifikace,
nehmotna ochranné Nedokonéeny
aktiva Goodwill znamky majetek Celkem
1. ledna 2021
Pofizovaci cena 1076 244 11084 396 408 27 562 1511298
Opravky a sniZzeni hodnoty -912 008 - -260 051 -15 -1172 074
Zustatkova hodnota 164 236 11 084 136 357 27 547 339 224
Rok konéici 31. prosince 2021
Pocatecni zustatkova hodnota 164 236 11084 136 3567 27 547 339 224
Pfirustky *) 86 306 - - 3 965 90 271
Odpisy -64 489 - -11 566 - -76 055
Vyfazeni -8 000 - - - -8 000
Konetna zustatkova hodnota 178 053 11084 124 791 31512 345 440
31. prosince 2021
Pofizovaci cena 1145 634 11 084 396 409 31527 1 584 654
Opravky a snizeni hodnoty -967 581 - -271 618 -15 -1239 214
Zistatkova hodnota 178 053 11 084 124 791 31512 345 440
Rok konéici 31. prosince 2022
Poéateéni zistatkova hodnota 178 053 11 084 124 791 31512 345 440
Prirastky *) 71 964 - - 3545 75 509
Odpisy -66 626 = -11 566 - -78 192
Konecna zustatkova hodnota 183 391 11 084 113 225 35 057 342 757
31. prosince 2022
Pofizovaci cena 1199 648 11 084 396 409 35072 1642 213
Opravky a sniZeni hodnoty -1 016 257 - -283 184 -15 -1 299 456
Zustatkova hodnota 183 391 11 084 113 225 35 057 342 757

*) PFirGstky zahrnuji také pfevody mezi Nedokonéenym majetkem a ostatnimi polozkami nehmotnych aktiv.

Polozka Zakaznické vztahy, certifikace, ochranné znamky zahrnuje také ochranné znamky v zistatkové

hodnoté 57 325 tis. K& a 57 325 tis. K& k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021.
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17. Zasoby

Zasoby se k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 skladaji z:

tis. K& 31. prosince 2022 31. prosince 2021

Suroviny a jiny material 310 581 291 438
Zbozi 19 848 26 033
Poskytnuté zalohy na zasoby 1762 1019
Zvirata 919 936
Zasoby celkem - netto 333 110 319 426

Hodnota nepotifebnych, zastaralych a pomalu-obratkovych zasob je prostiednictvim opravnych polozek
snizovana na jejich &istou realizovatelnou hodnotu. Vy$i opravné polozky vedeni Skupiny stanovi na zakladé
obratky zasob a jejich pfedpokladaného vyuZiti v budoucnosti. Celkova vyse tvorby opravné poloZky
k nepotfebnym zasobam vykazana v roce 2022 a 2021 byla 5 465 tis. K& a 310 tis. K&. Tvorba opravné polozky
k nepotfebnym zasobam je vykazana jako ostatni provozni naklad ve vykazu zisku nebo ztraty.

18. Obchodni a jiné pohledavky

Obchodni a jiné pohledavky k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 se skladaji z:

tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Pohledavky z obchodnich vztaht - vyfakturované *) 1095014 1016 663
Pohledavky z obchodnich vztaht - nevyfakturované *) 243213 133 099
Smiuvni aktiva 110 829 37770
Danové pohledavky 47 210 57 341
Derivaty *) 53 406 17 384
Jiné pohledavky 11623 20 549
Minus opravna poloZka (pohledavky z obchodnich vztaht - vyfakturovaneé) -178 505 -225 617
Minus opravna polozka (pohledavky z obchodnich vztahl - nevyfakturované) -814 -2 237
Minus opravna polozka (smluvni aktiva) - -3 637
Minus opravna polozka (danové pohledavky a jiné pohledavky) -2 493 -2 609
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky celkem - netto 1379 483 1048 706

*) Finanéni aktiva
Soucasti Pohledavek z obchodnich vztahl jsou i pohledavky z pronajmu dle IFRS 16.

Pohledavky z obchodnich vztahl jsou netrocené a jsou obvykle splatné ve Ihité 14 az 17 dna (tuzemské
faktury) a 30 dna (zahrani¢ni faktury).

Dariové pohledavky se k 31. prosinci 2022 a 31. prosinci 2021 skladaji zejména z pohledavky z titulu dané
z pfidané hodnoty ve vy$i 47 207 tis. K& a 57 341 tis. K¢.

Opravné polozky k pohledavkam viz bod 30.

19. Predplatby a jina kratkodoba aktiva

Pfedplatby a jina kratkodoba aktiva zahrnuji zejména pfedplatby najemného, predplatby pojisténi, IT a
pocitacové sluzby a pfedplatby ostatnich sluzeb a odborné literatury a tisku.
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20. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Pené&zni prostfedky a penézni ekvivalenty se k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 skladaji z:

tis. Ké 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Penézni prostiedky v bankach - netto 181378 94 469
Penézni prostfedky v pokladné 4 080 3435
Penize na cesté 1712 2510
Penéni prostiedky a penézni ekvivalenty celkem 187 170 100 414

PenéZni prostiedky v bankach jsou turoteny variabilnimi aroky.

Sesouhlaseni na konsolidovany vykaz o penéznich tocich:

tis. K& 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty celkem - netto 187 170 100 414
Opravna polozka k penéZnim prostfedkim 10 9
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty ve vykazu penéznich toku 187 180 100 423

21. Vlastni kapital

Zakladni kapital je ¢astka zapsana v obchodnim rejstfiku. Celkovy pocet vydanych, plné splacenych
kmenovych akcii mateiské spoletnosti Letisté Praha, a. s. k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 je
25 122 271 kusu se jmenovitou hodnotou 1 076 tis. K& na 1 akcii.

Akcionaf ma pravo na podil na zisku, pravo na jednani na valné hromadé podle jmenovité hodnoty svych akcii,
pficemz kazdych 100 K& jmenovité hodnoty akcie pfedstavuje jeden hlas. Akcionar je opravnén se ucastnit
valné hromady, hlasovat na ni, ma pravo pozadovat a dostat na ni vysvétleni zalezitosti tykajicich se Matei'ské
spole€nosti, nebo ji ovladanych osob, je-li takove vysvétleni potfebné pro posouzeni pfedmétu jednani valné
hromady. Akcionar je dale opravnén za podminek stanovenych zakonem uplatfiovat navrhy a protinavrhy
k zalezitostem zafazenym na pofad jednani vainé hromady. Akcionai ma pfednostni pravo upsat ¢ast novych
akcii Matefské spole¢nosti upisovanych ke zvySeni zakladniho kapitalu v rozsahu jeho podilu na zakladnim
kapitalu Materské spoleénosti, pokud se emisni kurs akcii ma splacet penézitymi vklady. Toto pravo maze byt
omezeno nebo vylou€eno jen rozhodnutim valné hromady, a to jen v dllezitém zajmu Matefské spole&nosti.
Akcionar mlze pozadat predstavenstvo o vydani kopie zapisu z valné hromady nebo jeho ¢asti za celou dobu
existence Mateiské spole¢nosti. Akcional ma pfi zrueni Matefské spolec¢nosti s likvidaci pravo na podil
na likvidaénim zuUstatku. Jediny akcionaf ma pravo obdrzet veSkeré zapisy z jednani kteréhokoliv organu
Materské spole€nosti bezodkladné po jeho schvaleni, obdrzet od kteréhokoliv organu spole¢nosti odpovéd
na jim polozené otazky, a to v pfimérené |hité a ma pravo nahlizet do ve$kerych dokumenti Mateiské
spole€nosti.

Ostatni fondy

tis. K& 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Ostatni kapitalové fondy 12 634 12 634
Ménové derivaty — zajisténi penéznich toku 15 574 4798
Urokové swapy — zajisténi penéznich toki 71093 28 883
OdloZena dan -16 467 -6 399
Ostatni 9122 9037
Celkem 91 956 48 953
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21. Vlastni kapital (pokracovani)

Nasledujici tabulka ukazuje detail polozky rozvahy Ostatni fondy a zménu stavu téchto fondi v pribéhu roku.
V tabulce je uveden popis obsahu a ucelu kazdé polozky ostatnich fondu.

Zajisténi Zajisténi

Ostatni

e penéznich penéznich Finanéni Ostatni Ostatni fondy
kap';ﬂﬁ;e toku _tokii aktiva *) fondy celkem
y Ména Uroky

1. ledna 2021 12 634 -196 - 790 8176 21404
Precenéni — brutto - 8219 28 002 71 - 37 292
Prevod do zisku nebo ztraty - brutto - -3179 -119 - - -3298
Odlozena dan - -958 -5 487 - - -6 445
Ostatni Uplny vysledek hospodafeni - 4082 2339 71 - 27 549
31. prosince 2021 12 634 3 886 23 396 861 8 176 48 953
Pfecenéni — brutto - 27 442 66 286 85 - 93 813
Pfevod do zisku nebo ztréty - brutto - -16 666 -24 077 - - -40 743
OCdloZena dan - -2 047 -8 020 - - -10 067
Ostatni Uplny vysledek hospodareni - 8729 34 189 85 - 43 003
31. prosince 2022 12 634 12 615 57 585 946 8176 91 956

*} Financ¢ni aktiva v realné hodnoté zahrnované do ostatniho uplného vysledku hospodafeni

K zajisténi penéznich tokl blize viz bod 30.
22. Uroéené uvéry a pujéky

K 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 ma Skupina nasledujici Urocené Gvéry a pljcky:

tis. K¢ 31. prosince 2022 31, prosince 2021
Kontokorentni uvér v CZK - 973 909
Bankovni tvér v CZK - dlouhodoby 902 303 900 442
Uroéené tvéry a pljéky celkem 902 303 1874 351

Bankovni tvéry
Bankovni uvér - dlouhodoby

Matefska spolecnost uzaviela v roce 2021 smlouvu o syndikovaném uOvéru se syndikatem bank
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Raiffeisenbank a.s. a Véeobecna tverova banka, as., s celkovym
Gvérovym ramcem ve vy§i 7 000 000 tis. K& Uvér je Grogen Grokovou sazbou obsahujici sazbu PRIBOR a
marzi. Uv&r neni zaji$tén. Splaceni Gvéru bude probihat v obdobi od 17. bfezna 2025 do 15. prosince 2027
v pravidelnych &tvrtletnich splatkach.

K uvéru se vztahuji jisté smluvni finanéni podminky (pomér dluh / vlastni kapital). Porugeni téchto smiluvnich
podminek mize vést k okamzité splatnosti tvéru. Spolecnost k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 tyto
podminky splfiovala.

K 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 &inila naCerpana ¢ast uveéru 900 000 tis. K& a 900 000 tis. KE&.
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22. Uroéené uvéry a pujéky (pokraéovani)

Kontokorentni uvér

Matefska spolecnost dale Cerpala v prubéhu roku 2022 a 2021 kontokorentni uvér od Komer¢ni banky, a.s.
Uveér je trocen Urokovou sazbou obsahujici sazbu PRIBOR a marzi. Uvér neni zajistén. Kontokorentni Gvér
nebyl k 31. prosinci 2022 ¢erpan.

V roce 2022 a 2021 byly urokové a ostatni naklady vztahujici se k bankovnim uvérim ve vy&i 73 058 tis. KE a
17 493 tis. K&, z ¢ehoz 9 588 tis. K& a 6 720 tis. KE bylo kapitalizovano jako soucast pofizovaci ceny
dlouhodobého hmotného majetku.

Sesouhlaseni ¢istého dluhu

Nize uvedena tabulka uvadi analyzu &istého dluhu a pohybl zavazkl Skupiny z finanéni ¢innosti pro kazdé
vykazované obdobi. Polozky téchto zavazkl jsou ty, které jsou vykazany jako financovani. Polozky z téchto
zavazku jsou vykazany ve vykazu o penéznich tocich z finanéni €innosti.

Zavazky z finanéni €innosti Aktiva
Dbty s . ' Penézni prostr"efd'k){ A
paijiky Leasing Mezisoucet E] .peneznl Celkem gisty dluh
ekvivalenty

Cisty dluh 1. ledna 2021 -237 232 -262 257 -499 489 106 835 -392 654
Nabéhlé uroky -17 612 -1781 -19 393 - -19 393
Uhrazené troky 10 494 1781 12 275 - 12 275
Uhrazené kapitalizované droky (vykazany jako
penézni tok z investiéni &innosti) 6677 2 6 677 Z 6677
Indexace a zvySeni leasingovych plateb - -2 487 -2 487 - -2 487
Cerpani -1636 678 - -1 636 678 - -1 636 678
Splaceni - 10778 10778 - 10778
Ostatni penézni toky - - - -6 412 -6412
Cisty dluh 31. prosince 2021 -1 874 351 -253 966 -2 128 317 100 423 -2 027 894
Nabéhlé uroky -74 749 -1 902 -76 651 - -76 651
Uhrazene Uroky 64 086 1902 65 988 - 65 988
Uhrazené kapitalizované uroky (vykazany jako
penézni tok z investi¢ni ginnosti) 9142 - 9142 ) 9142
Indexace a zvySeni leasingovych plateb - -23 865 -23 865 - -23 865
Uprava ze zmény odhadu - ztrata -340 - -340 - -340
Splaceni 973 909 9525 983 434 - 983 434
Ostatni penézni toky - - - 86 757 86 757
Cisty dluh 31. prosince 2022 -902 303 -268 306 -1170 609 187 180 -983 429
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23. Aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu

Aktiva z prava k uzivani

Skupina si pronajima pozemky.

tis. K¢ Aktiva z prava k uzivani
1. ledna 2021

Porizovaci cena 282 800
Opréavky -26 538
Zistatkova cena 256 262

Rok konéici 31. prosince 2021

Pocéateéni zUstatkova hodnota 256 262
Prirlstky (indexace) 2 487
Odpisy -9 583
Konecna zlstatkova hodnota 249 166

31. prosince 2021

Porizovaci cena 285 287
Opravky -36 121
Zustatkova cena 249 166

Rok konéici 31. prosince 2022

Pocateéni zustatkova hodnota 249 166
Priristky (indexace) 23 864
Odpisy -10 501
Koneéna zistatkova hodnota 262 529

31. prosince 2022

Pofizovaci cena 309 151
Opravky -46 622
Zustatkova cena 262 529

Zavazky z finan¢niho leasingu

Zavazek z leasingu se vztahuje k pozemkim pronajatym Skupiné spole¢nosti Sprava Letisté Praha, s.p. a
k pozemk(m vracenym v restitu€nich fizenich jejich viastnikiim.

Zavazky z leasingu jsou vypocitany jako sou€asna hodnota zbyvajicich leasingovych plateb, jako diskont je
pouzita pfirlistkova vypUjéni Grokova mira. Pozemky jsou najimany na dobu neurcitou (jedna se o pozemky
pod pfistavaci a vzletovou drahou). Model pouziva pro diskontovani obdobi 30 let jako minimalni o¢ekavanou
dobu provozu letisté.

Zavazky z leasingu zahrnuji ¢istou sou¢asnou hodnotu nasledujicich leasingovych plateb:

- fixni platby,

- variabilni leasingove platby, které jsou zaloZzené na indexovani a jsou pocitany s pouzitim indexovani
na pocatku obdobi.

Leasingové platby jsou rozdéleny mezi umor a finanéni naklady. Finan¢ni naklady jsou G¢tovany do vykazu
zisku nebo ztraty v pribé&hu obdobi leasingu tak, aby vznikla konstantni periodicka urokova sazba na zbyvajici
vy$i zavazku v rozvaze v kazdém obdobi.
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23. Aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu (pokracovani)

tis. K& 2022 2021
Zavazky z leasingu 1. ledna 253 966 262 257
Indexace leasingovych plateb 23 865 2 487
Roéni leasingove platby -9 525 -10 778
Zavazky z leasingu 31. prosince 268 306 253 966

Kratkodobé zavazky z leasingu k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 jsou ve vy$i 11 434 tis. K& a ve vySi
10 310 tis. K&. Dlouhodobé zavazky z leasingu k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 jsou ve vySi
256 872 tis. K& a 243 656 tis. KE.

Kratkodoby pronajem a najem predmétu s nizkou hodnotou

Celkové naklady na kratkodoby pronajem a pronajem pfedmétl s nizkou hodnotou jsou ve vysi 7 058 tis. K&
a ve vysi 10 034 tis. K& v roce 2022 a v roce 2021.

24. Obchodni a jiné zavazky

Dlouhodobé jiné zavazky se k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 skladaji z:

tis. K& 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Prijaté jistoty z pronajmi **) 11 183 10 431
Zadrzné z investic *) 100 300 217 103
Derivaty *) - 929
Jiné dlouhodobé zavazky celkem 111483 228 463

*} Finanéni zavazky
**) Nefinanéni zavazky

Kratkodobé obchodni a jiné zavazky se k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 skladaji z:

tis. Ké 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Zavazky z obchodnich vztaht *) 914 039 954 057
Zavazky k zaméstnancim **) 234 461 195 149
Socialni zabezpeteni a darn z mezd **) 129 246 108 853
Dariové zavazky **) 973 1060
Smluvni zavazky **) 58 258 57 066
Zavazky k refundaci *) — viz bod 3.3 534 609 87 489
Piijaté zalohy **) 122 195
Predplacené vynosy a pfijaté jistoty - najemné **) 46 047 30 937
Derivaty *) 104 459
Jiné zavazky **) 4965 7152
Obchodni a jiné zavazky celkem 1922 824 1442 417

*) Finanéni zavazky
**) Nefinanéni zavazky

Zavazky z obchodnich vztahl jsou netrotené zavazky s obvyklou splatnosti 30 dni.
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25. Rezervy

K 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 Skupina vykazuje nasledujici rezervy:

Dlouhodobeé rezervy

Protihlukova opatreni

Pravni a ostatni rizika

1. ledna 2021 107 523 13 496 121019
Pfevod -10 603 - -10 603
Tvorba - 124 124
Zruseni -9 946 =77 -10 023
Cerpani : -12 =42
31. prosince 2021 86 974 13531 100 505
Prevod -31435 - -31 435
Tvorba - 126 126
Nabihajici diskont 3950 - 3950
Zruseni -719 -600 -1319
Cerpani - -59 -59
31. prosince 2022 58 770 12 998 71768

1. ledna 2021
Pfevod

Tvorba

Zruseni

Cerpani

31. prosince 2021
Prevod

Tvorba

Zruseni

Cerpani

31. prosince 2022

Kratkodobé rezervy

Prolihluk?vz'{ Zaruéni opravy a Emisni povolenky Pr_é\_m_i a Celkem
opatreni reklamace ostatni rizika

38 489 6 884 - 3414 48 787

10 603 - - - 10 603

- 621 8 341 8 686 17 648

- -3210 - -182 -3 392

-15 194 -2 581 - -1 487 -19 262

33 898 1714 8 341 10 431 54 384

31435 = - - 31435

- 217 - 4168 4 385

- -728 =277 -415 -1 420

-17 982 -886 -8 064 -7 536 -34 468

47 351 317 - 6 648 54 316

Rezerva na protihlukova opatieni byla vytvofena na realizaci doplfikovych protihlukovych opatfeni v obdobi
2021 az 2025, ke kterym se Skupina zavazala v ramci hlukového managementu Skupiny. Vyse rezervy byla
stanovena na zakladé kalkulace, ktera reflektovala pocet objektli ve vymezeném hlukovém pasmu,
pravdépodobny zajem vlastnikd téchto nemovitosti o realizaci pfislusnych protihlukovych opatieni zjistény
na zakladé dotaznikového Setfeni a o€ekavane naklady na realizaci protinlukovych opatfeni pro jednotlive typy

objektu.
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26. Zavazky — zaméstnanecké pozitky

Skupina poskytuje dlouhodobé zaméstnanecké pozitky svym zaméstnancim zejména pfi vyznamnych
pracovnich a Zivotnich vyrogich.

Zistatek zavazkl ze zaméstnaneckych pozitk( k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 je nasledujici:

tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Pocatecni stav 21872 23 368
+PrirGstky / -zruSeni -79 3130
Cerpéani -4 663 -4 626
Zavazky — zaméstnaneckeé pozitky celkem 17 130 21872

27. Potencialni smluvni pohledavky, zavazky a podminéné zavazky

Strategie ESG (zodpovédné chovani ve vztahu k Zzivotnimu prostredi, socialni odpovédnosti a oblasti
fizeni organizace)

Zavazek spoletensky odpovédného a udrZitelného podnikani je nedilnou souéasti firemni kultury Skupiny.
V ramci nasi dlouhodobé strategie ESG (Environmental, Social and Governance) se Skupina zaméfuje na
devét klicovych materialnich oblasti, které jsou pro odveétvi, ve kterém pusobi, relevantni. Dlouhodobé cile
strategie ESG se prolinaji formou KPIs v odménovani ¢lenli predstavenstva., Oblast ESG je ukotvena v
organizacni struktuie Matefské spole¢nosti, pfiemz vybrané strategické projekty sméfujici k naplfiovani ESG
strategie jsou fizeny projektové. Matefska spole¢nost reportuje vybrané ukazatele vykonnosti v ESG za pouziti
metodiky GRI. Report nefinanénich ukazatell je soucasti Zpravy o udrzitelném rozvoji zverejfiované na
webovych strankach Matefské spoletnosti. Prostfednictvim Etického kodexu deklaruje své zavazky k
zakaznikiim, obchodnim partnerim, zaméstnancim i okolni komunit&, v niz pracuje.

V oblasti ESG Skupina definovala devét klicovych oblasti:

— Uhlikové neutralni leti§té do roku 2030

— Druhové pestré letisté (podpora projektl biodiverzity)

— Snizovani hlukové zatéze (vybaveni domu v okoli leti§té ventilacemi)

- Snizovani znecisténi zivotniho prostiedi (vyuziti odpad, recyklace material( na stavbach)

— Partnerstvi k zelenému leti$ti (zapojeni najemctli, dopravcl a handlingovych spoleénosti do
spole€nych ESG aktivit)

— Rovné zachazeni a odpovédny zaméstnavatel

— Transparentni podpora okolnich komunit a neziskového sektoru (zapojeni zaméstnancil do
dobrovolnickych dni)

— Prosazovani etiky podnikani a jednani uvniti Skupiny

— Prosazovani etiky a udrzitelnosti podnikani u obchodnich partnert

V roce 2022 probéhly tyto vyznamné ESG aktivity:

— SniZzeni emise CO2 0 57 % oproti referenénimu roku 2009

—  Vyuziti 60 % podilu zelené elektfiny prostifednictvim zaruk plvodu elektfiny z obnovitelnych zdroju

— Instalace fotovoltaické elektrarny na stiesSe terminalu 3

— Rozsifeni flotily elektromobilli o 15 vozidel

— Ptiprava projektu interniho swapu nabytku a RE-USE centra — udrzitelné nakladani s nepouzivanym
vybavenim formou jeho nabidky k dal§imu vyuziti

— Finalizace programu Biodiverzita zaméfeného na regeneraci krajiny, posileni pestrosti druhl a
pfirozeneho zadrzovani vody v krajiné

— Realizace soutéze TOP Sustainable Airline

—  Ziskani 9. zlaté medaile v soutézi Cesky med

— Nefinanéni vypomoc obcim v okoli letisté
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27. Potencialni smluvni pohledavky, zavazky a podminéné zavazky (pokracovani)

V roce 2022 probéhly tyto vyznamné ESG aktivity (pokracovani):

— Pomoc dobro€innym organizacim formou finanéni podpory
— Dobrovolnické dny zaméstnancl pro neziskové spole¢nosti
— Nové benefity pro zaméstnance — napf. ,work-life balance" program ELA

— Vydani etického kodexu obchodnich partnert
— Implementace odpovédného vefejného zadavani jako nastroje k napliiovani ESG strategie

Konsolidovana Gcetni zavérka k 31. prosinci 2022 obsahuje zejména tyto souvisejici polozky:

— Investi¢ni akce vyména osvétleni za LED osvétleni — v roce 2022 zafazen majetek za 7 086 tis. K&,
déle je k 31. prosinci 2022 evidovana nedokonéena investice ve vysi 2 864 tis. K&.

— Investiéni akce elektromobilita — v roce 2022 nakup 15 elektromobilll za 8 161 tis. K&, 6 elektrickych
pasovych dopravnikd pro nakladani zavazadel za 6 847 tis. K& a 7 elektrickych tahacti za 6 198 tis. K¢,
dale je k 31. prosinci 2022 evidovana nedokon&ena investice nabijeéll mechaniza¢nich prostredkd
v vys$i 1 974 tis. K&.

— Investiéni akce instalace fotovoltaickych panelll na Terminalu 3 — k 31. prosinci 2022 je evidovana
nedokoné&ena investice ve vysi 2 519 tis. K&, dal&i fotovoltaické projekty evidované k 31. prosinci 2022
jako nedokon¢&ena investice ve vysi 1 250 tis. K&.

— Investi¢éni akce rekonstrukce chemické ¢&istirny odpadnich vod — k 31. prosinci 2022 je evidovana
nedokoncena investice ve vy&i 1 197 tis. KE.

— Investiéni akce tepelna ¢erpadla v galvanovné — v roce 2022 zafazen majetek za 3 232 tis. K&.

— Nakup zelené elektfiny za 5 290 tis. K& vykazany na rfadku Spotieba surovin, zboZi a energie.

— Program ventilace - v roce 2022 bylo instalovano 24 zafizeni za 17 982 tis. K&, k 31. prosinci 2022 je
vykazana rezerva na protihlukova opatfeni ve vysi 106 121 tis. K&, blize viz bod 25.

— Grantové programy na podporu okolnich komunit ve vysi 21 970 tis. K& vykazané na fadku Ostatni
provozni naklady, blize viz bod 10.

Dlouhodobé plany a plan rozvoje pouZity pro vypocet testu na snizeni hodnoty dlouhodobého majetku (viz bod
8) zahrnuje také dlouhodobé investi¢ni plany obsahujici investice vedouci ke snizeni energetické naroénosti,
a to zejména investice do fotovoltaiky a rekonstrukce budov veetné zatepleni, apod. Déle je v dlouhodobych
planech téZz pocitano s dalSim roz&ifovanim elektromobility napf. ve formé& vybudovani dalSich dobijecich

stanic pro elektromobily. Dal8i zahrnuté aktivity jsou také programy na podporu okolnich obci, komunit i
zameéstnancd, snizovani hlukové zatéze a uhlikové stopy, Program Biodiverzita, RE-USE centrum a dalsi.

Soudni spory

Celkova vy$e potencialnich zavazku vyplyvajicich ze soudnich sporl, u nichZz je vice nez 50 %
pravdépodobnost, ze Skupina neuspéje, k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 byla 13 023 tis. K¢ a
13 894 tis. K&. Na uvedené riziko byla vytvorena rezerva, ktera je souéasti rezerv na pravni a ostatni rizika.

Smluvni budouci zavazky

K 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 ma Skupina nasmlouvané investiéni zavazky v celkové vysi
358 641 tis. K& a 432 640 tis. K&.
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27. Potencialni smluvni pohledavky, zavazky a podminéné zavazky (pokracovani)

Smluvni budouci pfijmy

Jednou z €innosti Skupiny je pronajem komerénich prostor na leti$ti. Budouci minimalni nevypovéditelné
najemné (neuvazujeme poruseni smiuvnich podminek) bylo k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021
v nasledujici vysi:

tis. Ké 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Do 1 roku 179219 177 468
Od 1do5let 430 293 476 092
Nad 5 let 689 389 750 801
Celkem 1298 901 1404 362

VétSina najemnich smluv zahrnuje dva typy najemného — fixni ¢ast a variabilni ¢ast. Variabilni ¢ast je
vypocitana jako procentni podil z obratu najemce. Jelikoz neni mozné variabilni ¢ast najemného vypocitat
pfedem, zahrnuje tabulka pouze fixni ¢ast najemného a minimalni vy$i variabilnihc najemného, pokud je
uvedena v najemni smlouvé.

Zaruky

Skupina eviduje k 31. prosinci 2022 bankovni zaruky vydané v jeji prospéch k zajisténi plateb najemného
ve vysi 274 070 tis. K&, k zajisténi smluv o dilo ve vysi 271 299 tis. K&, k zajisténi letistni cinnosti ve vysi
28 968 tis. K¢ a ostatni ve vy§i 3 000 tis. K&. Bankovni zaruky za spoleénostmi ve Skupiné vydané ve prospéch
tfetich stran se tykaji provozni €innosti Skupiny a jsou ve vysi 4 071 tis. KE.

Skupina eviduje k 31. prosinci 2021 bankovni zaruky vydané v jeji prospéch k zajisténi plateb najemného
ve vy$i 310 366 tis. K&, k zajisténi smluv o dilo ve vysi 178 368 tis. K&, k zajisténi letistni cinnosti ve vysi
15 397 tis. KC a ostatni ve vy&i 3 000 tis. K&. Bankovni zaruky za spole¢nostmi ve Skupiné vydané ve prospéch
tretich stran se tykaji provozni €innosti Skupiny a jsou ve vysi 2 753 tis. K&.

28. Spriznéné osoby

Prodeje vici spole¢nostem, které jsou bud kontrolované statem nebo pod spole¢nou kontrolou statu nebo
statni instituce vy$si nez 1 000 tis. K¢ za jednotlivou spole¢nost, byly v roce 2022 a 2021 v celkové vysi
122 334 tis. KE a 102 882 tis. KE.

Nejvétdi prodeje vroce 2022 byly: Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (pronajem nebytovych prostor,
spotfeba energii — 43 348 tis. K&), Rizeni letového provozu, s.p. (pronajem nebytovych prostor, spotieba
energii — 23 375 tis. K&), Ministerstvo vnitra CR (pronajem nebytovych prostor, spotfeba energii —
16 622 tis. K&), Ministerstvo obrany CR (pronajem pozemkil, spotfeba energii, letidtni sluzby — 8 917 tis. K&),
Statni veterinarni sprava (provoz veterinarni stanice, spotfeba energii — 7 515 tis. K&) a Generalni feditelstvi
cel (prodej pozemkd, pronajem nebytovych prostor, spotfeba energii — 8 415 tis. K&).

Nejvétsi prodeje v roce 2021 byly: Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (pronajem nebytovych prostor,
spotfeba energii — 38 131 tis. K&), Rizeni letového provozu, s.p. (pronajem nebytovych prostor, spotfeba
energii — 20 911 tis. K&), Ministerstvo vnitra CR (prondjem nebytovych prostor, spotfeba energii —
15 336 tis. K&), Statni veterinarni sprava (provoz veterinarni stanice, spotieba energii — 5 786 tis. K¢&) a
Generalni feditelstvi cel (prodej pozemk(, pronajem nebytovych prostor, spotfeba energii — 7 780 tis. K&).

Nakupy od spole¢nosti, které jsou bud kontrolované statem nebo pod spole€nou kontrolou, nebo statni
instituce statu vy$si nez 1000 tis. K& za jednotlivou spolecnost, byly v roce 2022 a 2021 v celkové vysi
104 902 tis. K& a 64 791 tis. KE&.

V roce 2022 byly nejvétsi nakupy od spoleénosti CEPRO, a.s. (pohonné hmoty — 73 694 tis. K&), Sprava
Letisté Praha, s.p. (pronajem pozemkl — 3 254 tis. K&), Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (vycvikove
sluzby — 9 665 tis. K&), Cesky hydrometeorologicky Ustav (pfedpovéd potasi — 8 910 tis. K&) a Komwag,
podnik Cistoty a udrzby mésta, a.s. (likvidace odpadu — 3 678 tis. K&).
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28. Spriznéné osoby (pokracovani)

V roce 2021 byly nejvétsi nakupy od spoleénosti CEPRO, a.s. (pohonné hmoty — 35 647 tis. K&), Sprava
Letisté Praha, s.p. (pronajem pozemku — 3 135 tis. K&), Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (vycvikové
sluzby — 9 504 tis. K&) a Cesky hydrometeorologicky Ustav (pfedpovéd podasi — 7 180 tis. K&) a obec
Tuchomeérice (protihlukova opatfeni — 3 659 tis. K&).

V8echny vyse uvedené vztahy byly realizovany za trznich podminek.

Skupina dale poskytuje spfiznénym osobam, jejichz ¢innost pro Skupinu je nezbytné nutna pro provoz letiste,
bezuplatné pronajem prostor za rok 2022 a 2021 v hodnoté 7 984 tis. K& a 7 745 tis. K¢.

Vramci své béZné obchodni Cinnosti ma Skupina dale vztahy se spravcem dané, organy socialniho
zabezpeteni a zdravotnimi pojistovnami a Uradem prace Ceské republiky. Skupina pini véechny své zavazky
vyplyvajici z téchto vztahu.

PInéni ve prospé&ch managementu, viz bod 7.

29. Odména auditora

Celkovéa odména auditora spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. za audity Ucetnich zavérek
spole¢nosti ve Skupiné a souvisejici sluzby za rok 2022, resp. 2021 za Skupinu je ve vysi 2 793 tis. K&, resp.
2 623 tis. K&.

30. Cile a politiky Fizeni financnich rizik

Analyza rizik
Riziko likvidity

Rizeni likvidity je provadéno Matef'skou spole¢nosti. S ohledem na povahu &innosti vykonavanych jednotlivymi
dcefinymi spole¢nostmi, nema bézné provozni cash flow dcefinych spolecnosti pfimy vliv na vznik rizika
likvidity Matefské spole€nosti.

Proces fizeni likvidity Matei'ské spole¢nosti je zaloZzen na principu pravidelné provadénych piedpovédi
budouciho vyvoje penéznich pfitokl, odtokl a odhadované finanéni pozice a na identifikaci potencialnich rizik,
ktera by mohla ohrozit likviditu Mateiské spole¢nosti, po vhodné stanovené ¢asové obdobi. Rozsah tridéni
internich dat je nastaven takovym zplsobem, aby bylo mozné oddélené sledovat, na denni bazi, vysi
pravidelnych pfijmQ, vydaju a ostatnich polozek (napr. investiéni vydaje, splatky pajéek, smének, dluhopist,
uroky atd.). Stimto procesem Uzce souvisi také denni koordinace s bankami a investovani docasné
nepotrebné likvidity.

Zpracovani odhadovaného vyvoje penéznich toki a finanéni pozice je zalozeno na historicky statisticky
sledovanych objemech pfijmu a vydaji z béznych &innosti. Odhadované pfijmy a vydaje jsou aktualizovany
o data, ktera se méni na denni bazi a jsou k dispozici na uctech zavazk( a pohledavek. Takové denni
aktualizace budouci pozice penéznich prostiedk( odhali okamzik a vy$i prebyte¢né likvidity nebo riziko
vyskytu nedostatku penéz v jednotlivych dnech. Vysledky odhadovaného vyvoje penéznich tokl a finanéni
pozice zohledriuji otekavany vyvoj éinnosti, o€ekavany vyvoj kurzu koruny (k USD a EUR) a také urokovych
sazeb, kdy je na minimalné mésiéni bazi provadéna revize. Vystupy predikce pokryvaji obdobi dvanacti
po sobé jdoucich mésicl s tim, Ze aktualni pozice penéZnich prostiedkl je nedilnou soudasti pravidelnych
reportl penéznich prostredkt predkladanych klicovym ¢élenim vedeni Mateiské spoleénosti. Data ukazuji
vedeni Materské spole¢nosti klicové informace pro rozhodovani o do¢asném piebytku likvidity a rozhodovani
o urocenych pujckach.
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Nad ramec vy$e popsaného procesu sestavuje Skupina kazdy rok podnikatelsky plan, a to navazné
na diskutovany a schvaleny rozpotet pro dané ucetni obdobi. Podnikatelsky plan zahrnuje prehled
o penéznich tocich pro planované obdobi. Smluvni podminky, které se vztahuji k avéram Skupiny, jsou
pravidelné sledovany vedenim Skupiny.

NiZe uvedena tabulka rozdéluje finan&ni zavazky (nediskontované penézni toky) Skupiny podle jednotlivych
smluvnich splatnosti k datu G&etni zavérky:

:‘5 ﬁ’:’""‘e il Do 1 roku 0d 1 do 5 let Nad 5 let Celkem
Bankovni Gvér

jistina s 900 000 : 900 000
roky 65 522 117 456 3 182 978
Obchodni a jiné zévazky 1 448 752 68 493 31807 1 549 052
Zavazky z leasingu 11434 47 080 209 792 268 306

:; iré“i"“ 2021 Do 1 roku Od 1 do 5 let Nad 5 let Celkem
Kontokorentni uvér

jistina 973 909 s £ 973 909
uroky 19 448 - - 19 448
Bankovni uvér

jistina = 600 000 300 000 900 000
troky 37 164 133 260 8113 178 537
Obchodni a jiné zavazky 1 042 005 198 410 19 622 1260 037
Zavazky z leasingu 10 310 36 264 207 392 253 966

Uvérové riziko

Uvérové riziko penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentu

Skupina investuje svij dofasny prebytek likvidity pouze v bankach s vysokym ratingem. Na zakladé
ohodnoceni rizikovosti dle jednotlivych ratingovych kategorii dle S&P Global odhad pro rok 2022 a rok 2021
byla stanovena vySe opravné polozky k penéZnim prostfedkim v bance k 31. prosinci 2022 a
k 31. prosinci 2021.

ﬁ; i:.:“i““ 022 Rizikovost v % Castka ‘;‘:’,2;?‘2
Banka A Aa3 A+ 0,00 134 157 -
Banka B A1 A 0,00 750 -
Banka C A3 BBB 0,02 46 464 10
Banka D Al A+ 0.00 17 -
Celkem 181 388 10
2; ?(rcosince 2021 Rizikovost v % Castka %%:2;2:
Banka A Aa3 A+ 0,00 75998 -
Banka B A1 A 0,00 1050 -
Banka C A3 BBB 0,06 17 424 ]
Banka D A1l A+ 0,00 6 -
Celkem 94 478 9
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Uvérové riziko obchodnich a jinych pohledavek

Uvérové riziko vyplyvad ztoho, Ze zakaznici nebudou schopni vypofadat své zéavazky viéi Skupiné
ve standardni |hité splatnosti. Pro fizeni tohoto rizika Skupina pravidelné u zakaznikd vyhodnocuje jejich
schopnost dostat svym zévazkim. Uvérové riziko je fizeno systémem schvalovani a nastaveni limitd a
monitorovanim procesu. Platebni podminky (kauce, zalohové platby, platby v hotovosti nebo fakturou) jsou
urcovany na zakladé posouzeni kreditni kvality zakaznika. Je samoziejmeé, Ze obchodni partnefi s nejvy$sim
podilem na vynosech Skupiny, pfedstavuji hlavni skupinu, na kterou se Skupina pfi fizeni Uvé&rového rizika
zaméruje. K 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 zadny ze zakaznikl nema podil na obchodnich
pohledavkach vyssi nez 10 %.

Uvérové riziko pohledavek z najemnich smluv

Skupina kontroluje minimalné dvakrat mési¢né report pohledavek a hodnoti potencialni riziko véech najemct
nebytovych prostor. U individualnich najemcl kontroluje pohledavky jesté Castéji. V pfipadé, ze najemci
nedodrZi splatnost pohledavek, nasleduji odpovidajici kroky (intenzivni komunikace s danou spole¢nosti,
eskalace, zaslani pisemné / emailové upominky, vypocet urokl z prodleni za pozdni platbu, zaslani
predvypovédni upominky a jako krajni feSeni zaslani odstoupeni od smlouvy). Riziko je vyhodnocovano
zejména v porovnani se slozenou jistinou / bankovni zarukou. Omezenou hodnotu ma i zbozi najemce
v provozovné, vybaveni provozovny a technické zhodnoceni, které proved| najemce (institut zadrzovaciho
prava). Vyuziti zadrzovaciho prava je v8ak omezené s ohledem na konkrétni &innost najemce a konkrétni
zbozi/vybaveni/technické zhodnoceni.

Uvérové riziko pohledavek z &innosti letisté

Skupina pfed zahajenim pravidelného provozu nového leteckého dopravce, vyZaduje po dopravci poskytnuti
finan&nich zaruk ve formé pravidelnych predplateb dle planovaného provozu, sloZzeni depozitu na Ucet Skupiny
nebo bankovni zaruky, které pokryvaji miniméalni dobu provozu v zavislosti na dohodnutém obdobi fakturace
a splatnosti. Pokud dopravce odmitne néktery z nabidnutych zajistovacich nastroji, ma Skupina pravo
pozadovat platbu v hotovosti pfed kazdym odletem letadla z Prahy, pfipadné zajisténi vybéru letiStnich
poplatkl prostfednictvim handlingovych spole¢nosti na zakladé platnych mandatnich smiluv. Pfistup Skupiny
zavisi také na jednotlivém obchodnim rozhodnuti.

Pokud nejsou platby dopravce za letistni poplatky v 12-ti mési¢nim obdobi v prodleni, miZze Skupina
rozhodnout, Ze dopravci zrusi povinnost poskytnout predplatbu, zalohu ¢&i bankovni zaruku.

Uvérové riziko ostatnich finanénich aktiv

Pro v8echny ostatni pohledavky z obchodniho styku, v zavislosti na druhu a objemu pfislu§né platby, muze
byt pozadovano zajisténi nebo reference tykajici se Uvérové historie. Historickd data z obchodnich vztah(,
zejmeéna ve vztahu k platebnimu chovani jsou vyuzivana k snizeni rizika nesplaceni pohledavek.

Kreditni riziko z investic a derivatovych finanénich nastroju vyplyva z nebezpeéi, ze smluvni partner nezaplati.
Transakce jsou uzavirany se smluvnimi stranami s vysokym ratingem a nejsou koncentrovany u jedné
protistrany, tim je vyrazné omezeno kreditni riziko.

Ocekavané tvérové ztraty a Givérova kvalita pohledavek z obchodnich vztahu a smluvnich aktiv

Skupina pouziva k vykazani ocekavanych tvérovych ztrat u pohledavek z obchodnich vztahli a smluvnich
aktiv dle IFRS 9 zjednodu$eny pfistup, ktery vyuziva tvorby opravnych polozek v zavislosti na otekavane
ztraté v prubéhu ocekavané Zivotnosti aktiva.

Ke zjiténi otekavané uvérové ztraty jsou pohledavky z obchodnich vztaht a smluvni aktiva seskupeny
na zakladé stejnych uvérovych rizikovych charakteristik a doby splatnosti. Smluvni aktiva vztahujici se
k nevyfakturovanym rozpracovanym zakazkam maji v podstaté stejné rizikové charakteristiky jako pohledavky
z obchodnich vztaht u stejnych typl smiuv. Pistup k opravnym polozkam ke smluvnim aktiviim je proto stejny
jako k opravnym polozkam k pohledavkam z obchodnich vztah(.
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Z historickych dat vyplyva, ze pokud jsou pohledavky vice nez 6 mésicu po splatnosti, je jejich vymahatelnost
jiz velmi obtizna, ztohoto dlivodu k témto pohledavkam tvofi Skupina 100 % opravnou polozku, pokud
neexistuje indikator, Zze zakaznik pohledavky alespofi ¢aste¢né uhradi. Ostatni pohledavky a smluvni aktiva
jsou individualné analyzovany na zakladé platebni moralky dluznika nebo objektivnich dikazl financnich
obtizi dluznika (napf. dluznik je v procesu konkurzu). Tyto indikatory vedou k tomu, Ze k pohledavkam
z obchodnich vztaht nebo smiuvnim aktiviim jsou vytvoreny opravné polozky (na zakladé matice rizikovosti).

Na tomto zakladé, byly k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 vytvofeny nasledujici opravné polozky
na otekavané (véroveé ztraty k pohledavkam z obchodnich vztah a smluvnim aktivim:

Pohledavky z Pohledavky z

31. prosince 2022 Ocekavana obchodnich obchodnich Smluvni aktiva Ocekavané
tis. K¢ ztrata vztahii - vztahu - tuvérove ztraty
vyfakturované nevyfakturované
Vice nez 12 mésicu po splatnosti 100,00 % 157 624 s = -157 624
Do 12 mésicu po splatnosti 71,56 % 9285 = - -6 644
Do 6 mesici po splatnosti 10,48 % 122733 - 1413 -13 007
Pred splatnosti 0,18 % 805 372 243 213 109 416 -2 044
Celkem 1095 014 243 213 110 829 -179 319

Pohledavky z Pohledavky z

31. prosince 2021 Ocekavana obchodnich obchodnich b b Ocekavané
tis. K& ztrata vztahu - vztahi - Smiuvni sktiva lvérové ztraty
vyfakturované nevyfakturované
Vice nez 12 mesicl po splatnosti 91.1% 213 534 : " -194 501
Do 12 mésicu po splatnosti 73.8 % 26 585 L . -19 631
Do 6 mésicl po splatnosti 53 % 209 572 ) ” -11 201
Pred splatnosti 0,8 % 566 972 133 099 37 770 6158
Celkem 1016 663 133 099 37 770 231 491

Pohledavky z obchodnich vztaht do 6 mésicl po splatnosti k 31. prosinci 2021 obsahuji také pohledavky
za vyznamnym dluznikem ve vy38i 102 316 tis. K&, které byly uhrazeny na za¢atku ledna 2022.

Zména stavu opravné polozky na otekavané Uvérove ztraty pohledavek z obchodnich vztahti a smluvnich
aktiv je nasleduijici:

tis. K& 2022 2021
1. ledna 231 491 361 141
Tvorba opravne polozky — pokracujici innost 19 435 18 442
Rozpusténi opravne polozky — pokracujici cinnost 52183 67 027
Rozpusténi opravné polozky — ukoncovana éinnost 9 .50 272
Odpisy nevymahatelnych pohledavek — pokraéujici éinnost 19424 28 591
Odpisy nevymahatelnych pohledavek — ukonéovana ginnost : -2 202
51. prosince 179 319 231 491

Tvorba a rozpusténi otekavané Gvérové ztraty k pohledavkam je vykazana v polozce Oc¢ekavané lvérové
ztraty finan¢nich a smluvnich aktiv netto ve vykazu zisku nebo ztraty.
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Struktura pohledavek z obchodnich vztahli a smluvnich aktiv zajisténych bankovni zarukou, slozenym
depozitem nebo zajistovacim pfevodem prava k dlouhodobému majetku dluznika je nasleduijici:

31. prosince 2022

tis. K& Pred splatnosti Po splatnosti Celkem
Pohledavky z obchodnich vztaht - vyfakturované 805 372 280 642 1095 014
Pohledavky z obchodnich vztahi - nevyfakturované 243 213 d 243 213
Smiuvni aktiva 109 416 1413 110 829
Z toho zajisténa ¢astka *) 166 047 15 679 181 726

*) Redlna hodnota zajistovaciho instrumentu se vyznamné nelisi od ucetni hodnoty.

31. prosince 2021

tis. K& Pred splatnosti Po splatnosti Celkem
Pohledavky z obchodnich vztahi - vyfakturované 566 972 449 691 1016 663
Pohledavky z obchodnich vztahu - nevyfakturované 133 099 3 133 099
Smluvni aktiva 37 770 5 37 770
Z toho zajisténa céastka *) 65316 9258 74 574

*} Redlna hodnota zajistovaciho instrumentu se vyznamné nelisi od ucetni hodnoty.
Trzni riziko

Ménove riziko — €innost provozovani letisté

Skupina nepodléha vyznamnému ménovému riziku z ¢innosti provozovani letisté, jelikoz hlavni smlouvy jsou
ve funkéni méné, ktera je stejna jako prezenta¢ni ména, tedy v ¢eskych korunach.

Skupina se tedy domniva, ze jeji ménoveé riziko z provozovani leti§té je nevyznamné. Transakéni ménové
riziko je pocitano za kazdou cizi ménu a zahrnuje aktiva a zavazky v cizi méné. K 31. prosinci 2022 a
k 31. prosinci 2021 Skupina neprovadi v ramci ¢innosti provozovani leti§té zajisténi cizich mén ke zmirnéni
své ménove pozice.

Ménoveé riziko — ¢innost odbavovaci sluzby

V oblasti ¢innosti odbavovaci sluzby Skupina uzavirala v pribéhu roku 2022 a 2021 za ucelem optimalniho
fizeni likvidity kratkodobé ménové swapy, které byly klasifikovany jako uréené k obchodovani.

Ménoveé riziko — €innost Udrzba a oprava letadel

Skupina je v oblasti Cinnosti udrzby a opravy letadel vystavena riziku, které vyplyva z pohybt sménnych kurzd.
Z tohoto dlivodu se Skupina snazi maximalné vyvazovat tato rizika, kontrolovat &istou pozici s cilem udrzet
optimalni efekt na ¢isty zisk a zajistit otevienou pozici, jestlize to povazuje za nutné.

Skupina proto uzaviela FX zajistovaci obchody (FX forward) s cilem zajistit své cizoménové pfijmy proti
kurzovému riziku. Dale v prub&hu roku 2022 a 2021 Skupina uzavirala kratkodobé ménové swapy za ucelem
optimalniho fizeni likvidity, které byly klasifikovany jako uréené k obchodovani.
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K 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 ma Skupina uzaviené zajistovaci derivaty na zajisténi casti své EUR
expozice:

Ménové forwardy — zajisténi penéznich toku

Dlouhodoba aktiva - derivaty - 1484
Kratkodoba aktiva - derivaty 17 444 5 564
Dlouhodobé zavazky - derivaty N -029
Kratkodobe zavazky - derivaty 5 267
tis. Ké Reélna hodnota Nominalni hodnota Realna hodnota  Nominalni hodnota
31. prosince 2022 31. prosince 2022 31. prosince 2021 31. prosince 2021
Datum splatnosti Aktiva  Zavazky Aktiva Aktiva  Zavazky
Do 1 mésice 1792 - 19 836 1021 - 30 686
Od 1 mésice do 3 mésicu 3 365 - 39 672 1725 - 61 372
Od 3 mésicu do 1 roku 12 287 - 178 522 2818 -267 277 018
Nad 1 rok A - = 1484 -929 238 030
Celkem 17 444 - 238 030 7 048 -11986 607 106

Menové forwardy jsou uzavirany ve stejné méné jako vysoce pravdépodobné budouci prodeje a celkovy objem
uzavienych forwardi se odviji od vySe expozice v dané cizi méné. Maximalni vySe zajisténi v poméru
k planované expozici v dané cizi méné je stanovena na 80 %.

Derivaty jsou pouzivany pro ucely ekonomického zajisténi, a nikoliv pro spekulativni investice. Pokud v3ak
derivaty nesplni kritéria zajistovaciho ucetnictvi, jsou klasifikovany v ucetnictvi jako drzené k prodeji a jsou
Uctovany v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Derivaty, u nichz se otekava, Zze budou vypofadany
do 12 mésicl po konci ugetniho obdobi, jsou vykazany jako kratkodoba aktiva nebo zavazky.

V pfipadé, Ze jsou splnéna vSechna relevantni kritéria, aplikuje se zajiStovaci Ucetnictvi, aby do$lo
k odstranéni u¢etniho nesouladu mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou poloZkou. To pak efektivné vede
k vykazani vynosu ve fixnim ménovém kurzu u zajisténych prodeju.

Efektivita zajisténi je posuzovana na zacatku zajisténi a dale probiha pravidelné vyhodnocovani efektivnosti,
aby bylo zajisténo, Ze mezi zajistovanou polozkou a zajistovacim instrumentem existuje ekonomicky vztah.

U zajisténi cizoménovych prodeji Skupina uzavira derivatové obchody, u nichz datum vypofadani
derivatového nastroje odpovida pfedpokladané splatnosti zajiStované polozky. Skupina proto provadi
kvalitativni vyhodnoceni efektivnosti. U zajisténi cizomé&novych prodeji muze vzniknout neefektivita, pokud by
se zménil okamzik predpokladanych transakci od plvodné odhadovaného okamziku.

V roce 2022 a 2021 nevznikla zadna neefektivita u mé&novych forwardu.
K 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 ma Skupina uzaviené ménové swapy v EUR a USD:

Ménové swapy

tis. Ké Redlna hodnota Nominalni hodnota Realna hodnota  Nominalni hodnota
31. prosince 2022 31. prosince 2022 31. prosince 2021 31. prosince 2021

Datum splatnosti Aktiva  Zavazky Aktiva  Zavazky

Do 1 mésice z -104 26 808 - -192 75 109
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Ménove riziko — ménova expozice

Nize uvedend tabulka znazorfiuje ménovou expozici pro hlavni mény (se zUstatkem vy$§im nez 10 mil. K&
v nékteré z kategorii nebo celkem) k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021:

31. prosince 2022

Obchodni a jiné

Obchodni a jiné

Penézni prostredky a

tis. K& pohledavky zavazky penézni ekvivalenty
EUR 534 147 -50 262 16 221 500 106
usD 153 110 -184 423 35723 4410
Celkem 687 257 -234 685 51944 504 516

31. prosince 2021

Obchodni a jiné

Obchodni a jiné

Penézni prostiedky a

tis. K& pohledavky zavazky penézni ekvivalenty
EUR 452 690 -38 410 19 661 433 941
usb 260 832 -136 465 27 092 151 459
Celkem 713 522 -174 875 46 753 585 400

Nize uvedend tabulka shrnuje dopad pfed zdanénim na vykaz zisku nebo ztraty Skupiny z titulu oslabeni /
posileni funkéni mény za kazdou kategorii finanéniho nastroje evidovaného k datu ucetni zavérky. Na zakladé
historickych zku$enosti a budoucich otekavani je vzat v tvahu pohyb kurzu koruny o -10 % (znehodnoceni
KE) a +10 % (zhodnoceni K&):

31. prosince 2022

: Obchodni a jiné Obchodni a Penéini prostfedky a
tis. K& pohledavky  jiné zavazky penézni ekvivalenty
Zhodnoceni CZK 0 10 % -53 415 5026 1622 -50 011
EUR.  nehodnooeni G2 o 10:% 53 415 -5 026 1622 50 011
Zhodnoceni CZK 0 10 % -15 311 18 442 3572 -441
Yl Znehodnoceni CZK o 10 % 15 311 -18 442 35672 441

31. prosince 2021

. Obchodni a jine Obchodni a Penézni prostredky a
tis. K& pohledavky jiné zavazky penézni ekvivalenty Celkem
Zhodnoceni CZK 0 10 % -45 269 3841 -1 966 -43 394
R Znehodnoceni CZK o 10 % 45 269 -3 841 1 966 43 394
Zhodnoceni CZK 0 10 % -26 083 13 646 -2 709 -15 146
g Znehodnoceni CZK o 10 % 26 083 -13 646 2709 15 146

Urokové riziko

Zmeény v urokovych sazbach ovliviiuji Skupinu ve dvou oblastech. V oblasti ukladani docasné volnych
penéznich prostfedk, kdy Skupina cili na ziskani maximalniho vynosu pfi zachovani vysoké miry bezpe&nosti
vloZzenych finanénich prostredkl. Druha dilezita oblast je oblast urokovych nakladd — tyké se zabezpeceni
proti rizikim vyplyvajicim z o¢ekavaného nebo mozného kolisani urokovych sazeb.

Pokud jde o oblast ukladani do¢asné volnych penéznich prostiedkd — cely proces je zaloZzen na predpokladu,
Ze Skupina investuje do konzervativnich nastroji (zejména tedy v ramci uroceni zustatkd na béZznych uctech,
pfipadn& s moznosti terminovanych vkladii u vybranych prvotiidnich bank v Ceské republice).

Skupina je vystavena urokovému riziku v dusledku fluktuace variabilni urokové sazby z Cerpaného
dlouhodobého tveéru. Za ucelem sniZzeni tohoto rizika vyuZiva Skupina urokovy swap, kdy dochazi k vyméné
pevné Urokové sazby za pohyblivou trokovou sazbu, ¢imz je napliiovana strategie Skupiny udrzovat ¢astecny
objem externiho dluhu s pevnou urokovou sazbou.
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Kontokorentni uvér je urogen variabilni sazbou a Skupina ma i nadale moznost tuto formu financovani
vyuZivat.

Aktualné platné arokové swapy pokryvaji 100 % nesplacené jistiny zGstatku dlouhodobého avéru s variabilni
urokovou sazbou. Fixni Urokova sazba urokového swapu je 2,999 % a variabilni Urokova sazba uvéru je
3M PRIBOR + marze.

K vyporadani Cistych urokovych pohledavek nebo zavazkl z uzavieného urokového swapu dochazi kazdé
3 mésice. Data vyporadani se shoduji s datem, kdy jsou splatné troky z podkladového zavazku.

Skupina uzavira urokovy swap tak, aby odpovidal co nejvice podminkam sjednanym v na¢erpaném Gveéru,
tedy aby byla zaji$téna shoda kritickych parametr( se zajiStovanou polozkou jako je referen¢ni sazba, data
vyporadani swapu a splatnosti trokl z uvéru, odpovidajici ¢astka, a tim i vysoka efektivita vzajemného vztahu.

Mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou existuje ekonomicky vztah, nebot vSechny podstatné
podminky se shodovaly.

Efekty urokového swapu na finanéni pozici a vykonnost Skupiny jsou nasledujici:

tis. Ké 2022 2021
Ugetni hodnota (kratkodoba a dlouhodobé aktiva) 72 904 29 002
Nominalni hodnota 900 000 900 000
Datum splatnosti 2023-2027 2022-2027
Pomér zajisténi 128 1:1

Zména realne hodnoty urokového swapu:

tis. K¢ 2022 2021
Pocateéni zUstatek k 1. lednu 28 883 0
Realna hodnota odiétovana v prabéhu roku do vykazu zisku a ztraty 24077 -119
2Zvyseni (+) / snizeni (-) rediné hodnoty 66 286 29 002
Koneény zustatek k 31. prosinci 71092 28 883

Analyza citlivosti otekavané zmény urokovych sazeb na realnou hodnotu urokového swapu

Roé&ni dopad zmény variabilni

31. prosince 2022 Realna hodnota Odpovidajici fluktuace sazby +/- na Ostatni aplny
tis. KE arokového swapu urokovych sazeb v % p.a. vysledek hospodareni

Variabilni sazba 72 904 -1.2 % -36 416

Roéni dopad zmény variabilni
31. prosince 2021 Realna hodnota Odpovidajici fluktuace sazby +/- na Ostatni Gpiny
tis. K& urokového swapu urokovy A, ysledek hospodareni

Variabilni sazba 29 002 24 % 94 280

Analyza citlivosti zmény urokovych sazeb na bankovni kontokorentni tvér

Zistatek
31. prosince 2021 kontokorentniho Odpovidajici fluktuace Roéni dopad zmény variabilni

tis. Ké bankovniho avéru urokovych sazeb v % p.a. sazby +/-
Variabilni sazba 973 909 28% 13635
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30. Cile a politiky Fizeni financnich rizik (pokracovani)

Analyza citlivosti zmény urokovych sazeb na tro¢ené penéznich prostredky

31. prosince 2022 Zustatek penéznich Odpovidajici fluktuace Rocni dopad zmény variabilni

tis. K¢ prostiedki urokovych sazeb v % p.a. sazby +/-
Variabilni sazba 181 388 -1,02 % -1 850

31. prosince 2021 Zistatek penéznich Odpovidajici fluktuace Roéni dopad zmény variabilni
tis. K& prostiedki urokovych sazeb v % p.a. sazby +/-

Variabilni sazba 94 478 26% 2456

Ro¢ni dopad zmény je uveden pred zdanénim.
Sesouhlaseni jednotlivych typu finan€nich nastroju podle zptisobu ocenéni

Nasledujici tabulka ukazuje jednotlivé typy finanénich aktiv a zavazk(i podle zplsobu ocenéni k 31. prosinci
2022 a 31. prosinci 2021:

Financni aktiva Derivatové

31. prosince 2022 Finanéni v realné financni
tis. Ké aktiva hodnoté nastroje
v nabéhlé s dopademdo  pouZité k Realna

Finanéni aktiva hodnoté zisku / ztra zajisténi Celkem hodnota
Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty:
Penézni prostiedky v bankach 181 378 e . 181 378 181 378
Penézni prostiedky v hotovosti 4080 - . 4080 4 080
Penize na cesté 1712 A 4 1712 1712
Pohledavky:
Pohledavky z obchodnich vztaht - vyfakturované 916 509 - - 916 509 916 500
Pohledavky z obchodnich vztahl - nevyfakturovane 242 399 < * 242 399 242 399
Derivaty — kratkodobé > . 53 406 53 406 53 406
Derivaty — dlouhodobe - - 36 942 36 942 36942
Finanéni aktiva celkemn 1346 078 - 90348 1436426 1 436 426

Sesouhlaseni jednotlivych typu finanénich nastroji podle zptisobu ocenéni (pokraéovani)

Finanéni aktiva Derivatové

31. prosince 2021 Finanéni v realné finanéni
tis. K& aktiva hodnoté nastroje
v nabéhlé s dopadem do pouzité k Redlna
Financni aktiva hodnoté zisku / ztrat zajisténi Celkem hodnota
PenéZni prostiedky a penézni ekvivalenty:
Penézni prostfedky v bankach 94 469 = = 94 469 94 469
Penézni prostiedky v hotovosti 3435 g = 3435 3435
Penize na cesté 2510 x i 2510 2510
Pohledavky:
Pohledavky z obchodnich vztaht - vyfakturované 791 046 - - 791 046 791 046
Pohledavky z obchodnich vztaht - nevyfakturované 130 862 E = 130 862 130 862
Derivaty — kratkodobé i 2 17 384 17 384 17 384
Derivaty — dlouhodobé 3 - 18 666 18 666 18 666
Financni aktiva celkem 1022 322 - 36 050 1058372 1068 372

Pro stanoveni realné hodnoty je pouzita uroveri 3.

55



Letisté Praha, a. s.
Priloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2022

30. Cile a politiky rizeni financnich rizik (pokracovani)

31. prosince 2022 Finanéni  Finanéni zavazky Derivatové
tis. K& zavazky v realné hodnoté finanéni
v nabéhlé s dopadem do nastroje pouzité

Finanéni zavazk hodnoté zisku / ztrat k zajisténi Celkem Realna hodnota
Puajcky a avéry:
Bankovni lvér - dlouhodoby 902 303 - - 902 303 908 302
Zavazky z leasingu:
Dlouhodobé 256 872 - - 256 872 127 276
Kratkodobé 11 434 - - 11434 3 444
Zavazky:
Obchodni a jiné zavazky — kratkodobé 1448 648 < . 1448648 1448 648
Jine zavazky - dlouhodobé 100 300 - E 100 300 100 300
Derivaty — kratkodobé 2 104 - 104 104
Finangni zavazky celkem 2 719 557 104 - 2719661 2588074

31. prosince 2021 Finanéni  Finanéni zavazky Derivatové

tis. Ké zavazky v reainé hodnoté finanéni

v nabéhlé s dopadem do nastroje pouzité

Finanéni zavazk hodnoté zisku / ztrat k zajisténi Celkem Realna hodnota
Pujéky a tvéry:
Bankovni Gvér — kratkodoby 973 809 - E 973 909 951 955
Bankovni uvér - diouhodoby 900 442 - - 900 442 908 036
Zavazky z leasingu:
Dlouhodobé 243 656 - - 243 656 234 042
Kratkodobé 10 310 - - 10 310 8 347
Zavazky:
Obchodni a jine zavazky — kratkodobe 1041 546 . . 1041546 1041 546
Jiné zavazky - dlouhodobé 217 103 = g 217 103 217 103
Derivaty — kratkodobé . 192 267 459 459
Derivaty - dlouhodobé = < 929 929 929
Financni zavazky celkem 3 386 966 192 1196 3388354 3362417

Realna hodnota derivatll vyplyva z rozdilu mezi sjednanym forwardovym ménovym kurzem a aktualnim
forwardovym kurzem pro dany termin splatnosti. Rozdil mezi obéma kurzy je dale diskontovan na soucasnou
hodnotu k terminu, ke kterému se realna hodnota vypocitava.

Realna hodnota urokového swapu vyplyva z rozdilu mezi sou¢asnou hodnotou penéznich tokl s variabilni
urokovou sazbou a soucasnou hodnotou penéznich tokl s pevnou urokovou sazbou. Soucasna hodnota
penéznich tokl s variabilni Urokovou sazbou je vypocitana pomoci forwardové swapové kiivky.

Realna hodnota bankovnich Gvérdl je vypotitana jako &istd soudasna hodnota budoucich splatek. Cista
sou¢asna hodnota je vypocétena s pouZzitim Urokové kfivky pro pfislusné nasledujici obdobi.

Realna hodnota zavazkl z leasingu je vypocitana jako Cistd soucasna hodnota zbyvajicich leasingovych
plateb diskontovana prirstkovou vypujéni irokovou mirou k 31. prosinci 2022 a 31. prosinci 2021.

Pro stanoveni redlné hodnoty derivatl, pljcek a Gvérl je pouzita urover 2. Pro ostatni zavazky je pouzita
uroven 3.

V roce 2022 a 2021 nedoslo k Zzadnym pfesunim mezi Urovnémi stanoveni realné hodnoty.
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30. Cile a politiky Fizeni financnich rizik (pokracovani)
Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem Skupiny pfi fizeni kapitalu je zabezpetit Skupiné schopnost neomezeného trvani s tim, aby
byla sou¢asné zajisténa navratnost zdroju pro akcionare a ostatni zainteresované strany a aby byl udrzen
optimalni pomér mezi viastnim a cizim kapitalem s cilem udrzeni ratingu na vysokém investi¢nim stupni.

Skupina fidi svou kapitalovou strukturu a provadi Gpravy s ohledem na zmény ekonomickych podminek,
investitni potieby a na pozadavky smluvnich finanénich podminek uvérl. K zajisténi udrzeni kapitalové
struktury nebo k jeji zméné vyuziva Skupina primarné dividendovou politiku.

Skupina oéekava ve stfednédobém az dlouhodobém horizontu vyznamné investice do rozsifeni terminalové
kapacity a do vystavby paralelni pfistavaci drahy. Do doby jejich realizace se Skupina soustfedi na
minimalizaci dluhové zatéZze. Skupina zahrnuje do finanéniho dluhu Grogené Uvéry a pljcky a leasingové
zavazky.

tis. K& 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Finanéni diuh 1170 609 2128317
Vlastni kapital 33 289 575 32 866 041
Ukazatel 3,52 % 6,48 %

V fijnu 2022 Mezinarodni ratingova agentura Moody's Investors Service potvrdila Spole¢nosti hodnoceni
uvérove spolehlivosti Aa3, negativni.

Rizeni kapitalu Skupiny klade mimo jiné diraz na zaji§t&ni pinéni smluvnich finan&nich podminek vyplyvajicich
ze smlouvy o uveéru, ktera definuje poZzadavky na kapitalovou strukturu, viz bod 22. V roce 2022 nedoslo
k zadnému poru$eni smluvnich finanénich podminek z Grocenych tvérd a pujcek.

31. Udalosti po rozvahovém dni

Matefska spoleénost podepsala v lednu 2023 dodatek s konsorciem bank Ceskoslovenska obchodni banka,
a.s., V8eobecna uverova banka, a.s. a Raiffeisenbank a.s. k uvérové smlouvé uzaviené v fijnu 2021.
Dokument stanovi konkrétni parametry ESG, které se budou pravidelné vyhodnocovat a pfi jejichZ spinéni se
sniZi stavajici uvérova marze financovani. Stanovené cile udrZitelnosti jsou:

1. Cil udrzitelnosti zachovani soucasné Urovné akreditace ACA-3 (Airport Carbon Accreditation)
v obdobi 2022-2027.

2. Cil udrzitelnosti snizeni uhlikové stopy v absolutni hodnoté na trovni pfimé emise sklenikovych plyni
z aktivit, které spadaji pod Matei'skou spole€nost, jsou jim kontrolovana a pfi nichz jsou uvoliiovany
emise pfimo do ovzdu&i a nepfimé emise sklenikovych plynu, které jsou spojené se spotfebou energie
nakupované Mateiskou spoleCnosti, které nevznikaji pifimo v Matefské spole€nosti, ale jsou
disledkem jejich aktivit pfedchoziho roku ve srovnani s 3 letym plovoucim primérem, pfi pouZiti
certifikovaného zpusobu vypoctu v souladu s pravidly ACA (Airport Carbon Accreditation).

Dne 10. bfezna 2023 byl s uginnosti k 31. bfeznu 2023 odvolan z funkce &lena dozoréi rady Materské
spole&nosti Ing. Petr Sobotnik a novym &lenem dozoré&i rady byl s t&innosti k 1. dubnu 2023 zvolen Mgr. Pavel
Dobes. Tato zména byla dne 14. dubna 2023 zapsana do obchodniho rejstiku.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym dal8im udalostem, které by mély vyznamny vliv na konsolidovanou
ucetni zavérku za rok 2022.
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Tato konsolidovana ucetni zavérka spole¢nosti Letisté Praha, a. s., za rok koncici 31. prosince 2022, byla
schvalena k vydani:

31. kvétna 2023

| (f

/ | /

o | ) }’l{,\ /

Ing. Jifi Pos Ing. Pavel Vychodsky, Ph.D. \1)
*nstva Z

Predseda predstav Clen predstavenstva

/
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Zprava nezavislého auditora
akcionafi spoleénosti Letisté Praha, a. s.

Nas vyrok

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované
finanéni pozice spole&nosti Letisté Praha, a. s., se sidlem K letisti 1019/6, Praha 6 - Ruzyné
(,Spolecnost”) a jejich dcefinych spole&nosti (dohromady ,Skupina“) k 31. prosinci 2022 a jeji
konsolidované finanéni vykonnosti a jejich konsolidovanych penéZnich tokl za rok konéici

31. prosince 2022 v souladu s Mezinarodnimi standardy G€etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém

Evropskou unii.

Predmeét auditu

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny se sklada z:

* konsolidovaného vykazu zisku nebo ztraty za rok kongici 31. prosince 2022,

¢ konsolidovaného vykazu o uplném vysledku hospodareni za rok kon€ici 31. prosince 2022,
e konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2022,

* konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2022,

¢ konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok konéici 31. prosince 2022, a

e piilohy konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje podstatne G¢etni metody a dalsi vysvétlujici
informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditor(
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami (spole¢né ,auditorské pfedpisy”). Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadieni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a u¢etni odborniky (v¢etné Mezinarodnich
standardl nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA")
a pfijatym Komorou auditori Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Skupiné& nezavisli
a splnili jsme i dal&i etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spoletnosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé mimo
konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je sou¢asti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s konsolidovanou

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, WWW.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, I6: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditori Ceské republiky pod evidenénim &islem 021
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Ucetni zavérkou ¢&i s nasimi znalostmi o Skupiné ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve v8ech
vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislu§nymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim

se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti

i na postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupl v prubéhu naseho auditu, do miry, jiZ dokadzeme posoudit, jsou
dle nadeho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidovane
UCetni zavérce, ve véech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou Géetni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Skupiné a o prostfedi, v némz
pusobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpoveédnost predstavenstva, dozorci rady a vyboru
pro audit Spole¢nosti za konsolidovanou ucetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny

pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované ucetni zavérky je pifedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda
je Skupina schopna nepfietrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni
zaveérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani
pfi sestaveni konsolidované ucéetni zavérky, s vyjimkou pripadl, kdy predstavenstvo planuje zruseni
Skupiny nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozorci rada Spole¢nosti. Za sledovani
postupu sestavovani konsolidované G¢etni zavérky odpovida vybor pro audit Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfimé&fena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny

v souladu s auditorskymi piedpisy ve v8ech pfipadech v konsolidované ucetni zavérce odhali
pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodii nebo
chyb a povazuji se za vyznamné, pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&hem celého
auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je na&i povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované Géetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze souéasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohladeni nebo obchazeni vnitinich
kontrol.
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Seznamit se s vnitfinim kontrolnim systéemem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit nazor na u€innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadt
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v priloze konsolidované

ucetni zaverky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pii sestaveni konsolidované ucetni
zaveérky predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Skupiny trvat nepietrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této

souvislosti v pfiloze konsolidovane ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecne,
vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny trvat nepfetrzité vychazeji
z dukaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost trvat nepfetrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah konsolidované uéetni zavérky, véetné pfilohy,
a dale to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zpusobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Shromazdit dostate¢né a vhodné dikazni informace o finan¢nich informacich tykajicich

se spole¢nosti nebo podnikatelskych Cinnosti v ramci Skupiny, abychom mohli vyjadfit vyrok
ke konsolidované ucetni zavérce. Jsme odpovédni za fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim
a jeho provedeni. Vyjadieni vyroku zlstava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozor¢i radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
rozsahu a nac¢asovani auditu a o vyznamnych zji$ténich, ktera jsme v jeho pribéhu uginili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

31. kvétna 2023

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem
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ng\Jifi. Zouhar

tarni auditor, evidenéni ¢. 2542





