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Dlouhodoba koncepce
a strategie rozvoje spolecnosti
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Tento dokument aktualizuje a navazuje na dlouhodobou koncepci a strategii rozvoje schvalenou
Ministerstvem financi Ceské republiky dne 1. listopadu 2019 a zohledriuje zakladni priority statu v oblasti
nastaveni dopravni infrastruktury mezinarodnich letist CR, stanovené v koncepénich materidlech
Ministerstva dopravy.

Jedna se o manazersky souhrn strategie spole¢nosti Letisté Praha, a. s., (dale v dokumentu “Spole€nost”
nebo ,LP“), provozovatele mezinarodniho civilniho Letisté Vaclava Havla Praha, pro dal§i sméfovani
v post-covidovém obdobi, kdy po bezprecedentnim poklesu vykonl v segmentu civilni letecké dopravy
dochazi k postupnému oziveni s predpokladem navratu na vykony v po¢tu odbavenych cestujicich z roku
2019 nejpozdéji v roce 2026.

Zasadni sméfovani a principy fungovani Spole¢nosti jsou nadale platné. Noveé je kladen vétSi diraz na
digitalizaci procesUl, energetickou Uspornost a zaroven vétsi miru flexibility. KliC¢ovymi prioritami
aktualizované koncepce jsou:

e revidovana varianta rozvoje kapacit

e akcelerace konceptu Airport City a rozSifovani nabidky sluzeb pro cestujici

o posileni konkurenceschopnosti dcefinych spolecnosti CSAH a CSAT

Letisté Vaclava Havla Praha je strategickou dopravni infrastrukturou statu, modernim mezinarodnim
vzdusnym pristavem Ceské republiky. Spole¢nost jeho provozovanim a rozvojem pfinasi pfidanou
hodnotu svému akcionafi, Sirokému okoli, Praze a celé Ceské republice.

PFi vykonavani své Cinnosti LP zohledruje pravni a regulatorni ramec ve vSech dotenych oblastech, dba
na vyvazeny vztah podminek pro hospodarsky rozvoj, na minimalizaci vlivu na Zivotni prostfedi
i na budovani a udrzovani vztahl s obchodnimi partnery. Jako spoleCensky odpovédna firma stojici

na etickych principech rovnéz podporuje okoli, vede se vSemi partnery otevieny dialog a klade duraz na
spokojenost svych zaméstnancl a na jejich rozvoj.
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Letisté Vaclava Havla Praha je moderni infrastrukturou

a prvni volbou pro cestujici ve své spadové oblasti.

STRATEGICKY CiL

Strategickym cilem LP je zajistit bezpecny a spolehlivy provoz letisté, navySovat pocet

odbavenych cestujicich v souladu s vyvojem na trhu letecké dopravy, zvySovat podil
vynosu z neleteckého obchodu a rozvijet koncept Airport City (tj. SirSiho arealu Letisté
Praha), a to vSe za Ucelem zvysSeni atraktivity letisté a hodnoty Spolecnosti.



KONCEPCE

K naplnéni strategického cile jsou rozpracovany dilci vrcholové koncepce tykajici se
hlavnich priorit a ¢innosti Spolecnosti:
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Klicovym determinantem dalSiho smérovani a rozvoje Spolecnosti je bezpochyby
oCekavany vyvoj poctu odbavenych cestujicich. (1) Rozvoj leteckého obchodu, tj.
rozSirovani nabidky leteckych spojeni, je ndsledné urcujici pro kapacitni naroky a
ovliviiuje potrebu (2) rozvoje terminalové a drahové kapacity. Z hlediska diverzifikace
zdroji vynosu je pak pro Spolecnost zasadni vénovat se rozvoji konceptu (3) Airport City
a rozsirovat nabidku (4) sluzeb cestujicim. Nedilnou soucasti fungovani a budouciho

rozvoje je udrZitelnost a snizovani vlivu provozu na Zivotni prostredi.



