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PREDSTAVEN! SPOLECNOSTI LETISTE PRAHA

Predstaveni spolecnosti LetiSté Praha

LetiSté Praha, a.s., (ddle také ,LetiSté Praha” nebo ,Spolefnost”) je
provozovatelem mezinarodniho civilniho LetiSté Vaclava Havla Praha
a klitovym prvkem dopravni infrastruktury Ceské republiky. Hlavnim
poslanim Spole¢nosti je zajiStovat efektivni a bezpecny provoz letisté,
podporovat rozvoj civilni letecké dopravy, zachovavat jeji dostupnost pro
Sirokou verejnost a umoZiovat cestujicim moderni, rychlé a komfortni
cestovani. Spolecnost vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku dne
6. Gnora 2008 a jejim jedinym akcionafem je Ministerstvo financi Ceské
republiky.

LetiSté Praha organizuje a fidi provoz na LetiSti Vaclava Havla Praha,
planuje a pridéluje letistni infrastrukturu a kapacity jednotlivym
leteckym spolecnostem a poskytuje Siroké spektrum sluzeb souvisejicich
s provozem letiSté. Tyto ¢innosti zahrnuji zejména oblast odbaveni
cestujicich a zavazadel, provoz terminalové infrastruktury a pronajem
prostor ke komer¢nimu vyuZiti. Spolecnost rovnéz zajistuje dopliikové
sluzby, jako je parkovani a stravovani, a své aktivity pribézné rozviji
a modernizuje v souladu s provoznimi, technologickymi a bezpecnostnimi
pozadavky.

Ve své Cinnosti LetiSté Praha Uzce spolupracuje s kli€ovymi institucemi
v oblasti letectvi, zejména s Ministerstvem dopravy Ceské republiky,
Ufadem pro civilni letectvi a Rizenim letového provozu Ceské
republiky, s.p., dale s leteckymi dopravci, organy vefejné spravy a dalSimi
uZivateli letiSté. Nedilnou soulasti je také spoluprace s hlavnim méstem
Prahou a obcemi v okoli letisté. Bezpecnost provozu a ochranu cestujicich
zajistuje LetiSté Praha ve spoluprdci s pfisluSnymi bezpecnostnimi
slozkami, pficemZ disponuje vlastni jednotkou letiStnich hasicl a zajistuje
nepretrZitou lékafskou sluzbu prostfednictvim smluvniho partnera.
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Strategie odpovedného a udrzitelného podnikani

LetiSté Praha si je védomo své odpovédnosti vyplyvajici z rozsahu a charakteru letiStniho provozu, véetné jeho dopadd na Zivotni prostredi a kvalitu
Zivota obyvatel v okoli letiSté. PFi vykonu své Cinnosti proto zohledfiuje environmentdlni aspekty provozu a usiluje o systematické sniZzovani negativnich
dopad své ¢innosti. Dekarbonizacni plan predstavuje jeden z klicovych nastrojl, prostrednictvim nichZ Spolecnost strukturované pfistupuije k fizeni emisi
sklenikovych plynt a k postupnému pfechodu na nizkoemisni provoz.

Rizeni ESG
Rizenf strategie a agendy ESG a udrZitelnosti spada do odpovédnosti celého predstavenstva, pficem? za oblast udrZitelnosti je zodpovédny mistopredseda
predstavenstva Jifi Kraus, v jeho? piimé ptisobnosti je i organiza¢ni jednotka Zivotni prostredi, udrZitelnost a ESG v ¢ele s feditelkou, garantkou koordinace

ESG. Obé tato neoddélitelnd témata se fesi soucasné, a to v rdmci ESG tymu a prostiednictvim dedikované pracovni skupiny, jenZ je sloZena z garant(l
odpovédnych za ¢asti Environment, Social a Governance.

Vyznamna témata udrzitelnosti

Spole¢nost si v ramci aktualizace ESG strategie v roce 2025 vytycila osm hlavnich oblasti s dlouhodobymi a ambiciéznimi cili. Téchto osm témat tvofi jadro
udrZitelného podnikani, nicméné principy udrZitelnosti jsou soucasti vSech cinnosti Spole¢nosti. ESG strategie byla redefinovana na zakladé tzv. analyzy
dvoji vyznamnosti tak, aby reflektovala vSechny podstatné oblasti a témata, na které ma LetiSté Praha dopad.

Ochrana Zivotniho prostredi Zodpovédny pristup k zaméstnanciim Transparentni podnikani a sprava
(Environment) a blizkému okoli (Social) organizace (Governance)

Klimaticka odolnost a uhlikova Rovné zachdzeni a zodpovédny Prosazovani etiky a udrzitelnosti podnikani
neutralita zameéstnavatel uvniti Spolecnosti

Druhové pestré okoli letiSté Transparentni podpora okolnich komunit Prosazovani etiky a udrzitelnosti podnikani
a neziskového sektoru u obchodnich partner(

Regulace hluku

Snizovani znecisténi Zivotniho prostiedi
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Ramec vykaznictvi ESG

LetiSté Praha se systematicky pripravuje
na budouci legislativni povinnosti v oblasti
nefinancniho reportingu dle smérnice CSRD
a EU taxonomie, pficemz v roce 2025 byly
reflektovany legislativni zmény v ramci ba-
licku Omnibus a soucasné doSlo k aktualizaci
ESG strategie LetiSté Praha a k redefinovani
cilt v jednotlivych oblastech Environment,
Social a Governance. Dekarbonizacni plan
predstavuje jeden z klicovych podklad( pro
tuto pripravu, zejména v oblasti fizeni emisi
sklenikovych plyn(l a vyhodnocovani opatreni
ke zmirfiovani zmény klimatu.
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Dekarbonizace a fizeni emisi sklenikovych plynt

Dekarbonizace pfedstavuje jednu z kli€ovych oblasti environmentdini odpovédnosti LetiSté Praha a je systematicky integrovana do fizeni Spolecnosti
i do fady internich projekt(. Tato oblast je dlouhodobé rozvijena v rdmci koncepcniho pristupu ke snizovani emisi sklenikovych plyn( z vlastniho provozu
i z Cinnosti souvisejicich s provozem letisté.

LetiSté Praha se cilené zaméfuje na sniZovani emisi sklenikovych plyn( jiZ od roku 2010, kdy se zapojilo do mezindrodné uzndvaného programu Airport
Carbon Accreditation (ACA). Cilem tohoto programu je podpofit provozovatele letiSt v systematickém Fizeni, méreni a postupném sniZovani emisi sklenikovych
plynd vznikajicich v souvislosti s letistnimi ¢innostmi. Uhlikova stopa Letisté Praha je kaZdoro¢né ovéfovana nezavislou certifikacni spolecnosti s vyuZitim
metodiky GHG Protocol a v ndvaznosti na poZadavky programu ACA. V roce 2016 dosdhlo LetiSté Praha tfeti Grovné programu ACA, ktera zahrnuje zapojeni
partnerd a praci s emisemi ve Scope 3.

Dekarbonizace se soucasné promita do SirSiho ramce fizeni udrzitelnosti a pfipravy Spolecnosti na nové regulatorni poZadavky. Mezi klicové probihajici

iniciativy patfi zejména implementace poZadavku evropské legislativy v oblasti nefinan¢niho reportingu, véetné standard(i ESRS, a priprava na aplikaci EU
taxonomie. Tyto aktivity pfispivaji ke zpfesnéni dat, posileni governance a transparentnimu vykazovani pokroku v oblasti sniZzovani emisi.

Milniky LetiSté Praha v rdmci programu Airport Carbon Accreditation

_

Carbon footprint calculation
and policy commitment

to CO, reduction . .
Managing and reducing

footprint Engaging others and
measuring their emissions

V roce 2021 se Letisté Praha pfipojilo k iniciativé Net Zero, kterou koordinuje mezinarodni sdruZeni letist Airport Council International (ACI). Tato iniciativa
sdruZuje letiSté, kterd usiluji o dosaZeni Cisté uhlikové neutrality nejpozdéji do roku 2050. Dlouhodoby smér dekarbonizacnich aktivit LetiSté Praha je dale
podporovan zapojenim do sektorové iniciativy Destination 2050 a pfistoupenim k Toulouské deklaraci v roce 2022, které potvrzuji zavazek Spolec¢nosti
pfispivat k transformaci letecké dopravy smérem k nizkouhlikovému provozu.
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Dekarbonizacni plan

Dekarbonizacni plan LetiSté Praha, a.s. predstavuje strategicky ramec pro fizeni a postupné sniZovani emisi sklenikovych plyn(. Dokument shrnuje vychozi
stav, vymezuije cilové milniky a prehled klicovych opatfeni a poskytuje zaklad pro dalSi rozvoj dekarbonizacnich aktivit Spole¢nosti.

Tento dokument vychazi ze soucasného nastaveni fizeni dekarbonizace a pfedstavuje pfechodné feSeni do doby zpracovani komplexniho tranzi¢niho planu
(planu prechodu), ktery bude dale rozpracovavat dlouhodobou transformacni trajektorii Spole¢nosti. Do doby jeho prijeti je dekarboniza¢ni plan pravidelné
aktualizovan v reakci na vyvoj legislativnich poZadavkd a technologickych moZnosti a je schvalovan predstavenstvem Spole¢nosti soubéZné s Koncepci
ochrany Zivotniho prostfedi, udrZitelnosti a ESG.

Struktura emisi

Uhlikova stopa predstavuje mnoZstvi vyprodukovanych sklenikovych plynd, vyjadiené jako ekvivalent oxidu uhli¢itého (CO,e), a je sledovana ve tfech
oblastech - v takzvanych Scope.

tvofi pfimé emise souvisejici s provozem letiSté. Jedna se napfiklad o spotfebu pohonnych hmot, zemniho plynu, emise vzniklé pfi ¢iSténi odpadnich
vod, tniky pfi pouZivani klimatizaci a dalsi.
Scope 2 jsou nepfimé emise z elektrické energie, které nevznikaji pfimo na letisti, ale jsou disledkem aktivit letisSté.
Scope 3 predstavuje dalSi nepfimé emise, které vznikaji v ddsledku provozu letisté, avSak jsou mimo jeho vlastnictvi a kontrolu. Od roku 2025 jsou do této
kategorie zahrnovany emise z celého letu namisto dosud vykazovanych emisi z faze LTO, a to v ndvaznosti na zménu podminek programu ACA. V dusledku
této metodické zmény doSlo v roce 2025 k vyznamnému nardstu vykazované hodnoty. Do Scope 3 dale patfi emise z dopravy cestujicich na letisté, pra-
covnich cest zaméstnanc(, provozu pozemni letiStni techniky, provozu APU (pomocnych motorovych jednotek) a dalSich ¢innosti.
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Vyvoj emisi Scope 1, 2 a 3 od roku 2015
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*Do roku 2025 byly do Scope 3 zahrnuty emise z LTO cyklu (cyklus vzletu, pojizdéni a pristani na letiSti do vysky 915 m). Na zakladé zmén v podminkach
programu ACA jsou od roku 2025 zahrnuty emise z celého letu.
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oty
91,79 %

Emise letadel - cely let*

-

0,12 %

Verejna doprava PRG
- okoli mésta

=

0,01 %

Kyvadlova doprava
- parkovisté

PODIL JEDNOTLIVYCH ZDROJU SCOPE 3 NA LETISTI PRAHA

= ¢
5,31% 1,11 %

Individualni doprava Elektfina - najemci
cestujicich - auta

= m i
0,33 % 0,15 % 0,12 %

Vefejna doprava Spotieba nafty Smésny komunalni odpad
PRG - centrum mésta - ostatni uZivatelé

0,06 % 0,04 %

Udrzba motord Emise APU
(jednoulickova letadla) (> 200 000 MTOW)

oPp®
*0d roku 2025 jsou dle podminek ACA nové uvadény emise celého letu namisto pouze LTO cyklu. ,’ :‘
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Vyvoj emisi sklenikovych plyn( a dekarbonizacni opatieni

0d roku 2010 dochézelo ke sniZovani emisi v priméru o 3 az 5 tisic tun CO_e rocné. V roce 2025 Cinila Gspora téméF 69 % ve srovnani s referencnim
rokem 2009. Tento trend souvisi s realizaci rozsahlych uspornych opatfeni. LetiSté Praha planuje v téchto aktivitach pokracovat a ddle sniZzovat objem
vyprodukovanych emisi.

Vyvoj uspor emisi CO,e oproti roku 2009
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Priklady realizovanych a pfipravovanych opatieni ke sniZovani emisi v ramci Scope 1a 2

V oblasti sniZzovani emisi bylo realizovano jiz znatné mnoZstvi opatieni, pficemZ néktera jsou dokoncena a dalSi se nachazeji ve fazi pripravy nebo realizace.

Mezi hlavni aktivity patfi zejména:

Kombinovana vyroba elektfiny a tepla - pfipravuje se zamér na realizaci kogeneracni jednotky o vykonu 2 MW.
Studie vyuZiti vodiku - byla zpracovana studie posuzujici potencial vyuZiti vodiku, a to samostatné i v kombinaci s fotovoltaickymi elektrarnami (FVE).
Optimalizace teplotniho reZimu v kancelafich a verejnych prostorach LetiSté Praha.

Postupnd vyména kotld v aredlu JIH - realizace zahrnuje také pfepocet energetické narocnosti s cilem dimenzovat nové zdroje podle aktudlnich potreb.
Predpoklddana tspora dosahuje aZ 150 t CO,e.

Instalace fotovoltaickych elektraren (FVE) - na vybranych objektech letistni infrastruktury probihd postupna instalace. Prvni FVE byla uvedena do
provozu v roce 2023 na Terminalu 3, na konci roku 2025 byla dokoncena instalace o vykonu 1,3 MWp na parkovacim domé (F,).

Modernizace osvétleni - pokracuje vyména za LED technologie, pficemzZ projekty realizované v roce 2025 pfinesly ro¢ni Usporu az 1,4 Mwh.

Obnova vozového parku - dochazi k postupnému navySovani podilu elektrickych a hybridnich vozidel a k rozvoji souvisejici infrastruktury; v roce 2025
bylo do flotily zafazeno dalSich 35 elektromobild.

YL P
%‘E B/ /| ‘
* O

' / [ 4
e
Nakup vozidel Optimalizace
na elektricky Instalace FVE na teploty ve viech
pohon a nabijeci objektech letiStni kancelafi a vefejnych
infrastruktura infrastruktury prostorach
v
Postupna vyména Vyména LED
kotlti v aredlu JIH osvétleni v aredlu

LetiSté Praha

Vlyznamnou ¢ast téchto opatfeni tvofi aktivity zaméfené na zvySovdni energetické efektivity, které jsou dale uvedeny v nasledujici kapitole.
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Dlouhodobé cile dekarbonizace

2030

Cilem je dosazeni uhlikové
neutrality ve Scope1a 2
(s vyuzitim kompenzacnich
mechanisma).

12

2050

Dlouhodobym cilem je
dosaZzeni Cisté uhlikové
neutrality (Net Zero)
ve Scope 1a 2.
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Uhlikova stopa LP - vyhled do 2050
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Vyvoj a predikce spotieby tepla od roku 2021 do roku 2040
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*\/yvoj spotfeby tepla je ovlivnén zejména externimi vlivy pocasi.
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Vyvoj a predikce spotieby chladu od roku 2021 do roku 2040
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Vyvoj a predikce spotieby elektfiny od roku 2021 do roku 2040
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*Rostouci spotreba elektfiny je ddna zejména ocekdvanym narlstem poctu PAX a rozsifenim terminalovych kapacit. Zvysujici se spotfeba
elektrické energie bude pokryta nakupy energie z obnovitelnych zdrojl (doloZeno zdrukami pivodu) aZ do vySe 100 % do roku 2030 a také

vyrobou vlastni energie ze zvySujicich se instalaci FVE.

16
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VVyvoj a predikce spotieby plynu od roku 2021 do roku 2040
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Opatieni v oblasti energetické efektivity

Energeticka efektivita predstavuje klitovou oblast opatieni ke sniZovani emisi sklenikovych plynt v rdmci Scope 1 a 2. Opatfeni zahrnuji jak provozni op-
timalizace, tak investi¢ni projekty a jsou pravidelné projedndvana na zasedani Energetického boardu. Zaméfuji se zejména na sniZzovani spotfeby energii,
zvySovani energetické efektivity, posilovani energetické sobéstacnosti a rozvoj vyuZiti obnovitelnych zdroj energie (OZE).

Mezi hlavni opatfeni patfi napfiklad:

¢ Nahrada osvétleni za LED technologie

e \/yména kotll za energeticky efektivnéjsi a moderné;si

e \/yuZiti kombinované vyroby tepla a elektfiny (kogenerace)
e Optimalizace systému méreni, fizeni a regulace

¢ Rekonstrukce budov (zatepleni plasté, vyména oken)

e \/yuziti tepelnych cerpadel

¢ Instalace solarnich termickych panell pro ohfev vody
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Rizeni energetiky

LetiSté Praha se dlouhodobé zaméfuje na sniZovani emisi sklenikovych plynd prostfednictvim zvySovani energetické Gcinnosti, postupné elektrifikace
provozu a navysovani podilu elektfiny z obnovitelnych zdrojd. Rizeni energetiky je koordinovano prostrednictvim Energetického boardu, ktery identifikuje
pfilezitosti pro Uspory energie, vyhodnocuje jejich pfinosy a navrhuje realizaci konkrétnich opatfeni v provozu letiSté.

0d roku 2019 Letisté Praha uplatriuje ndkup elektfiny z obnovitelnych zdroj(i doloZeny prostfednictvim zaruk plvodu. V roce 2022 byl stanoven dlouhodoby
cil postupné navySovat podil takto zajiSténé elektfiny s cilem dosahnout pIného pokryti spotfeby elektfiny do roku 2030. Tento cil je naplfiovan kombinaci
vlastni vyroby elektfiny z fotovoltaickych elektraren a nakupu elektfiny z obnovitelnych zdroji doloZené zarukami plivodu. V roce 2025 ¢inil podil takto
zajiSténé elektriny 80 % celkové spotfeby elektfiny Letisté Praha.

Minimalni zavazek podilu elektfiny z obnovitelnych zdroji do roku 2030

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Soutasti prechodu k nizkoemisni energetice je rovnéZ rozvoj vlastni vyroby elektfiny. Prvni fotovoltaicka elektrarna byla uvedena do provozu v roce 2023 na
stfeSe Terminadlu 3, pficemzZ vyrobena elektfina je pfimo vyuZivana v provozu termindlu a dlouhodobé pokryva priblizné polovinu jeho spotfeby. V roce 2025
byla dokoncena instalace dalsi fotovoltaické elektrarny na parkovacim domé, ¢imZ doslo k navyseni podilu vlastni vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroju.
Na zakladé provedenych studii potencidlu fotovoltaickych elektraren v aredlu letiSté jsou postupné pfipravovany dalsi projekty a studie proveditelnosti.

Vedle elektfiny se LetiSté Praha zaméFuje také na dekarbonizaci dodavek tepla. Perspektivnim feSenim jsou zejména tepelna Cerpadla, kterd jsou zvazo-
vdna jako ndhrada fosilnich zdrojd vytapéni, zejména v aredlu JIH. Jejich rozvoj je posuzovan s ohledem na dostupnost elektfiny z obnovitelnych zdroja
a na technické, provozni a ekonomické podminky jednotlivych objektd.

DalSi sledovanou oblasti je vyuZiti vodikovych technologii. V roce 2024 byla zpracovana studie zameérena na posouzeni potencialu vyuZiti vodiku v arealu
LetiSté Praha, zejména pro Ucely pozemni mobility, energetiky a dalSich aplikaci. Vystupy této studie slouZi jako podklad pro dalSi rozhodovani o rozvoji
nizkoemisnich energetickych feSeni v dlouhodobém horizontu.
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Elektromobilita

Rozvoj elektromobility pfedstavuje jeden z kli¢ovych nastrojd sniZovani emisi sklenikovych plyn( z pozemniho provozu LetiSté Praha.
Tento pfistup zahrnuje postupnou obménu vozového parku smérem k bezemisnim a nizkoemisnim vozidlim napfi¢ kategoriemi be-
nefitnich, referentskych a provoznich vozidel, v€etné vybrané letiStni techniky. Soucasné je rozvijena odpovidajici infrastruktura pro
nabijeni elektrickych vozidel a vytvafeny podminky pro jejich efektivni provoz v aredlu letiSté. LetiSté Praha rovnéZ podporuje vyuZivani
nizkoemisnich vozidel prostfednictvim motivacnich nastrojd ur¢enych externim partnertim, napfiklad provozovateltm taxisluZeb.

Skupina LetiSté Praha v souCasnosti provozuje pfiblizné 356 vozidel (autobusy, cobusy, nakladni, uZitkova a osobni vozidla), u nichZ
je z hlediska provozu realné mozné postupné nahrazovani alternativnimi pohony. K roku 2025 bylo ve vozovém parku zafazeno
celkem 123 bezemisnich a nizkoemisnich vozidel, zejména elektrickych a plug-in hybridnich, coZ pfedstavuje pfiblizné 35 % vozidel
z celkového poctu, u nichZ Ize alternativni pohon uplatnit.

Postupna obména vozového parku probihd s ohledem na dostupnost vhodnych technickych feSeni na trhu, provozni poZadavky le-
tiSté a ekonomickou efektivitu. VV roce 2024 bylo pofizeno 47 bezemisnich a nizkoemisnich vozidel a v roce 2025 dalSich 31 vozidel
tohoto typu. Cilem je dale navySovat jejich podil a do roku 2030 dosahnout pfiblizné 60 % bezemisnich a nizkoemisnich vozidel
v relevantni ¢asti vozového parku.

Zvlastni pozornost je vénovana postupné elektrifikaci t8zSich kategorii vozidel a specidlni letiStni techniky. V pfipadé dostupnosti
bezemisnich nebo nizkoemisnich feSeni splfiujici technické, bezpecnostni a provozni poZadavky letiStniho provozu se predpoklada
dalSi zvySovani jejich podilu. V dlouhodobém horizontu do roku 2050 je cilem dosahnout pfiblizné 90 % bezemisnich a nizkoemisnich
vozidel v oblastech, kde to umoZni technologicky vyvoj.

Samostatnou oblasti je obnova vozidel hromadné dopravy v aredlu letiSté. Do roku 2030 je planovana kompletni vyména autobust
za vozidla s elektrickym pohonem, pricemZ do roku 2033 ma nasledovat postupnd obména cobus(l. Tento krok prispivé ke sniZovani
emisi z provozu letiStni dopravy a ke zlepSeni kvality ovzdusi v arealu letisté.

2025

35 % bezemisnich
a nizkoemisnich vozidel

2030

60 % bezemisnich
a nizkoemisnich vozidel
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60 %

40 %

20 %

2030: priblizné 60 % bezemisnich a nizkoemisnich vozidel

2025 2026 2027 2028

2029

2030



http://www.prg.aero

22

Ocekavany vyvoj emisi ve Scope 3 a role SAF

Emise ve Scope 3 pfedstavuji emise tfetich stran, které nejsou pfimo pod
provozni kontrolou LetiSté Praha. Nejvyznamnéjsi podil téchto emisi tvori
emise letadel. Do roku 2025 byly do této kategorie zahrnovany emise
z LTO cyklu (Landing and Take-Off), coZ je pojem definovany Mezinarodni
organizaci pro civilni letectvi (ICAO). Od roku 2025 jsou vsak v souladu
s podminkami programu ACA zahrnovany emise z celého letu.

Jednim z dlouhodobych trend(l v oblasti sniZovani emisi letecké dopravy
Tento vyvoj zahrnuje zejména vyuzivani lehcich konstrukénich materi-
all, optimalizaci aerodynamiky a zdokonalovani pohonnych jednotek.
Ke sniZovani emisi pfispiva rovnéz zavadéni modernich technologii v oblasti
fizeni letového provozu, které umoZnuji efektivnéjsi vyuziti letovych tras
a provoznich postupd.

DalSi vyznamnou oblasti z hlediska sniZovani emisi je rozvoj udrzitelnych
a syntetickych leteckych paliv (Sustainable Aviation Fuels, SAF). Pojem
SAF zahrnuje SirSi spektrum paliv vyrabénych z udrZitelnych zdrojl s nizsi
uhlikovou stopou, véetné pokrocilych biopaliv a syntetickych paliv.

Synteticka leteckd paliva jsou vyrabéna chemickymi procesy z rdiznych
vstupnich zdroju, napfiklad z biomasy, odpadnich materialG nebo elektfiny
z obnovitelnych zdroja.

SAF i synteticka paliva mohou ve srovnani s konvenZnimi fosilnimi palivy
prispét ke sniZeni emisi sklenikovych plynd a dalSich zneciStujicich Iatek
a predstavuji jeden z vyznamnych nastroj( ke zmirfiovani dopadt letecké
dopravy na klima.

LetiSté Praha vystupuje v této oblasti jako vlastnik a provozovatel infra-
struktury pro zajisténi dodavek leteckych paliv, nikoli jako vlastnik samot-
nych pohonnych hmot. Pfesto miZe prostrednictvim nastaveni podminek
a motivacnich nastrojd podporovat letecké dopravce ve vyuZivani udrZitel-
nych leteckych paliv a tim nepfimo pfispivat ke sniZzovani emisi ve Scope 3.
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Povinny podil SAF v leteckém palivu
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Spoluprace se zicastnénymi stranami v oblasti dekarbonizace

Zapojeni zucastnénych stran je v rdmci Spolecnosti dlouhodobé feSeno koncepcné prostrednictvim programu Airport Carbon Accreditation a certifikova-
ného systému environmentdlniho managementu dle normy ISO 14001. Spoluprace se zUc¢astnénymi stranami pfedstavuje dlleZity prvek pristupu Letisté
Praha k dekarbonizaci, zejména v oblastech, které pfesahuji pfimou provozni kontrolu Spolecnosti, avSak kde m(iZe uplatfiovat sv(j vliv prostfednictvim

spoluprace a sdileni informaci.

=N

Letecké spolecnosti

&

Vyznamni
dodavatelé

Kli¢ovi stakeholdefi s ohledem na dekarbonizaci

& 5N

J B
Handlingové Dcefiné
spolecnosti spolecnosti

"
s/ ﬁ\s
&

ROPID, Regionalni
organizator Prazské
integrované dopravy

-

Najemci

Mistni komunity

Z pohledu sniZovani emisi sklenikovych plyn( Letisté Praha spolupracuje s klicovymi partnery a podporuije jejich snahy o zavadéni Gspornych opatreni
a odpovédny pfistup k ochrané klimatu. V ramci programu Airport Carbon Accreditation jsou partnefi zapojovani do aktivit sméfujicich ke sniZzovani emisi
C0.e, a to prostiednictvim sdileni know-how, koordinace opatfeni a podpory postupného zavadéni nizkoemisnich feSeni.



http://www.prg.aero

25

Priklady realizovanych opatfeni pfispivajicich ke sniZovani emisi v ramci Scope 3

A-CDM (Airport Collaborative Decision Making) - koncept fizeni letiStniho provozu zaloZeny na kvalitni vyméné informaci a efektivni spolupraci vSech
zUcastnénych partnerq, ktery pfispivd ke zvyseni efektivity a ke sniZovani emisi.

Omezeni vyuZiti APU (Auxiliary power unit) - podpora pfipojeni letadel k elektrické energii ze zdrojl letiSté namisto vyuZivani pomocnych pohon-
nych jednotek.

Zajisténi elektfiny doloZené zarukami ptivodu pro partnery - LetiSté Praha zajiStuje nakup elektfiny z obnovitelnych zdroj(i doloZené prostfednictvim
zaruk plvodu a umoZiuje jeji vyuZiti dalSim spolec¢nostem plsobicim v aredlu letisté.

WheelTug - Letisté Praha se jako partner zapojilo do podpory vyvoje technologie umoZiujici pojizdéni letadel pomoci palubnich elektromotor( a po-
skytlo zazemi pro jeji testovani.

Hodnoceni aerolinek z hlediska environmentalni vykonnosti (,Airline with the best environmental performance”) - Letisté Praha vyuZiva mo-
tivacni nastroje, vetné hlukovych a emisnich poplatk( a hodnoticich iniciativ, s cilem podpofit nasazovani modernich letadel. Hodnoceni je zaloZeno
na kritériich hlu¢nosti, emisi letadel provozovanych na Letisti Vaclava Havla a na pristupu dopravcll k udrZitelnosti, véetné jejich zavazkl a aktivit
v této oblasti.

Odpovédné verejné zadavani - V rdmci implementace principl odpovédného verejného zadavani byly zavedeny mechanismy pfenosu poZadavk( na
etiku a udrZitelnost na obchodni partnery - dodavatele a od roku 2024 také na vynosové smlouvy. Pristoupeni k Etickému kodexu obchodnich partnert
predstavuje zékladni poZadavek pro vétSinu smluvnich vztah(, pficemZ u vybranych kontraktl jsou déle definovény specifické poZadavky vztahujici
se k dodavateltim nebo poskytovanému pinéni.

Elektrifikace linky 119 na letiSté - LetiSté Praha spolupracovalo na zave-
deni elektrifikovaného spojeni mezi Nadrazim Veleslavin a letiStém. Pro
zajisténi provozu trolejbust bylo vybudovano pfiblizné 11,5 km trolejového
vedeni v Useku Nadrazi Veleslavin - Termindl 3. V Gseku mezi Termindlem 3
a terminaly letisté vyuZivaji vozidla energii z baterii, které se dobijeji
v obratiStich na LetiSti Vaclava Havla Praha a na Ndadrazi Veleslavin pro-
stfednictvim nabijeci infrastruktury.

Podminky pro provoz taxisluzby - pfi vybé&ru poskytovatele taxisluzby byl
zohlednén pfistup k ochrané Zivotniho prostredi v€etné zavazku postupné
zvysSovat podil elektromobil( v rdmci letiStni taxisluZby; v poslednim roce
kontraktu ma byt minimalné kaZda desata jizda realizovana elektromobilem.

Projekt spolujizdy zaméstnanct (Spolujizda) - motivacni program pod-
porujici sdilené dojiZzdéni zaméstnanct do zaméstnani prostfednictvim
bodového systému a finan¢nich odmén pfi spInéni stanovenych podminek.
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z tohoto poplatku jsou vyuZivany na opatfeni ke zlepSeni kvality ovzdusSi a monitorovani emisi.

e Prague Airport Cargo Point - iniciativa zamérena na efektivnéjsi vyuZiti cargo kapacity v nakladovém prostoru letadel na pravidelnych linkach, zejména
u dalkovych let(, s cilem optimalizovat logistické fetézce a sniZit potfebu dopliikové silni¢ni prepravy.

o Zapojeni v platformé CBSD / WBCSD - Leti$té Praha je soucasti Ceské podnikatelské rady pro udrZitelny rozvoj (CBSD), které sdruZuje ptedni ¢eské
spolec¢nosti napfic¢ obory a podporuje uplatriovani principl udrZitelného rozvoje v podnikani. CBSD je narodni pobockou Svétové podnikatelské rady
pro udrZitelny rozvoj (WBCSD), globalni platformy soukromého sektoru zamérené na udrZitelnost.



http://www.prg.aero

27

Budouci rizika spojena s dekarbonizaci

Fyzicka klimaticka rizika byla identifikovana na zakladé dostupnych dat, mimo jiné z portalu klimatickazmena.cz. Pro Leti$té Praha byla jako relevantni
vyhodnocena zejména rizika spojend s teplotnim stresem, zménami distribuce sraZek a zvySenym vyskytem extrémnich povétrnostnich jeva.

Mezi hlavni identifikovana rizika patii zejména zvySené naroky na chlazeni budov s naslednym narlistem spotieby elektrické energie, zvy3Sena spotfeba
paliva béhem LTO cyklu pfi vysSich teplotach a niZsi hustoté vzduchu, zvySeny odtok odpadnich vod ze zpevnénych ploch letiSté s moZznym dopadem
na emise sklenikovych plyn( pfi jejich zpracovani, zmény odletovych a pfistdvacich postupt v disledku extrémnich povétrnostnich podminek a nepfimé
dopady spojené s rizikem dlouhodobého sucha.

V roce 2026 se predpoklada zpracovani studie zamérené na vyhodnoceni dopad klimatickych rizik na skupinu LetiSté Praha. Cilem studie je systematicka
identifikace a posouzeni fyzickych i pfechodovych klimatickych rizik. Vystupy této studie maji slouZit jako podklad pro dalSi rozpracovani rizik, adaptacnich
opatfeni a pfileZitosti v ramci pfipravy planu pfechodu.
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Dalsi planované kroky

Dekarboniza¢ni plan bude pribézné aktualizovan s ohledem na vyvoj legislativnich a regulatornich poZadavk( v oblasti udrZitelnosti, zejména v ndvaznosti
na ramce CSRD, ESRS a EU taxonomii. Na jejich zakladé se pfedpoklada pfiprava planu pfechodu, ktery bude slouZit k systematickému Fizeni pfechodu
k nizkouhlikové ekonomice a k napIinéni souvisejicich poZadavk( na zvefejiiovani informaci. Prvni zverejnéni nefinan¢niho reportu se pfedpoklddd v roce
2028, pricemZ bude zahrnovat tdaje za Gcetni obdobi roku 2027.

Financni dopady kliovych scéndrt dekarbonizace maji byt posouzeny v ramci pfipravovaného planu prechodu, a to v soucinnosti s finan¢nim planovanim
a fizenim rizik.

Offsetovani

LetiSté Praha pristupuje k vyuZivani uhlikovych offset(l v souladu s principy programu Airport Carbon Accreditation jako k doplfikovému ndstroji, ktery je
uvaZovan aZ po dosazeni maximalni mozné redukce vlastnich emisi sklenikovych plyni ve Scope 1a 2. Offsety jsou urceny k vyrovnani zbytkovych emisi,
které nelze v daném ¢asovém horizontu odstranit prostfednictvim technicky a ekonomicky realizovatelnych dekarbonizacnich opatfeni, a nejsou vnimany
jako nahrada za systematické sniZovani emisi.

Na zdkladé provedené analyzy trhu s uhlikovymi offsety LetiSté Praha zohledriuje aktudini vyvoj dobrovolného trhu, zejména posun smérem k preferenci
vysoce kvalitnich uhlikovych kreditd s prokazatelnou integritou (,flight to quality”). V pfipadé vyuZivani offseti budou uplatfiovana kritéria vychazejici
z pozadavk( programu Airport Carbon Accreditation a uznavanych rdmcd pro uhlikové kredity, zejména diraz na adicionality, transparentnost, ovéfitelnost,
zabranéni dvojimu zapocitani a fadné vyrazeni (retirement) kreditd v pfisluSnych registrech.

PFi vybéru offsetovych projekt( bude Letisté Praha zohledfiovat rozdil mezi projekty zamérenymi na sniZovani emisi a projekty zaméfenymi na jejich od-
stranovani, pficemZ upfednostfiovany budou projekty s dlouhodobym a ovéfitelnym klimatickym pfinosem. Soucasné budou posuzovana i souvisejici rizika,
vCetné geografického umisténi projekt, reputacnich aspektl a potencidlnich socidlnich i environmentalnich dopadd, véetné rizik spojenych s nestalosti
uloZeného uhliku.

Konkrétni pristup k vyuzivani offsetd, véetné struktury portfolia, Casovani nakupl a vazby na dlouhodobé klimatické cile, bude déle rozpracovan v ramci
pripravy planu prechodu.
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